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Titulo

Care

Otimizac¢ao de tempo de troca e Kits ajustaveis de formatos no processo de embalagem da linha Feminine

Cédigo - Apelido

Problema e projeto

Contexto

Desde 1996, a Kimberly-Clark esta presente no Brasil oferecendo produtos que j& fazem parte do dia a dia do brasileiro, com as
marcas Huggies®, Intimus® e Plenitud®, além das solugdes da linha profissional.

Inovagao, pioneirismo e sustentabilidade fazem parte do jeito K-C de ser, e é essa esséncia que permite entregar aos
consumidores facilidade e conforto para suas vidas.

Da mesma maneira, a K-C busca, dentro de uma proposta de melhoria continua, aperfeicoar seus processos produtivos e
indicadores de desempenho. Um dos desafios que se destacam é a harmonizagao entre produzir uma maior variagéo de produtos
em detrimento a uma maior ineficiéncia produtiva com um maior nimero de setups de viradas de linha. Com foco na operagéo
de embalagem da linha Feminine Care, busca-se analisar quais possibilidades: variagbes de formatos/counts, trariam melhor
resultados mediante ao atual padrdo adotado pela empresa. Hoje, identificam-se tempos elevados de troca de embalagens

SMED).

primarias (x8, x16, x24) e limitacdo de formatos (counts).
O desafio esta na identificacdo e proposicdo de possiveis rotas de otimizagéo de processo, possibilidades de ganhos de tempo
em rotinas de troca, otimizacdo de maquina para “produtos ajustaveis”, bem como na melhoria dos tempos de setups (trocas

Objetivos

Propor melhorias na embaladora da linha Feminine Care, identificando opgdes para a melhor compensagao entre variagdes de
formatos/counts e os setups de linha que tais variagdes ocasionariam.

Partes envolvidas

Descricao

Nomes

Papéis

Contatos

Santa Casa — Depto de Ensino

André Mascaro

Sponsor e Suporte focal

andre.mascaro@santacasasaocarlos.com.br

Santa Casa — Gerente RH

Samir Rodrigues

Sponsor

samir.rodrigues@santacasasaocarlos.com.br

Santa Casa —Adm-Financeiro

Adalberto Araujo

Sponsor

adalberto.araujo@santacasasaocarlos.com.br

Santa Casa — Gerente de
Praticas Assistenciais

Vanisia Sulpino Vieira

Sponsor e Suporte focal

vanisia.sulpino@santacasasaocarlos.com.br

Santa Casa — Coordenadora
de Enfermagem

Flavia Serpa Marques

Suporte focal

flavia.marques@santacasasaocarlos.com.br

Santa Casa — Assisténcia Talita Helena Suporte focal talita.benedito@santacasasaocarlos.com.br
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Duas equipes de estudantes

Resultados, premissas e restrigoes

Resultados potenciais

o Detalhamento apés a defini¢éo do objetivo:

Valor para a empresa

O principal valor para a empresa parceira sera a qualidade das analises e a obtengdo de uma lista de agdes (proposi¢éo
de solugéo) que podem ser de curto e médio prazo, para que possam ser implementadas. Quanto mais viaveis e de
simples adogao, maior valor para a empresa.

Premissas e restricoes

* As solughes propostas deverado respeitar restrigdes de momento apresentadas pela empresa;

* Este projeto a ser desenvolvido seré replicado, isso &, sera desenvolvido de maneira paralela por duas equipes em
funcéo da quantidade de possibilidades de solu¢do a serem exploradas;

* As duas equipes podem atuar juntas, principalmente na coleta dos dados para evitar redundéncias e duplicagéo de
esforgos pelos profissionais da empresa;

* As analises serdo NECESSARIAMENTE distintas e realizadas de maneira independente entre as equipes. Isso
significa que a andlise, e ndo os dados, realizada por uma equipe, NAO podera ser, em hipétese alguma, reutilizada
por outra equipe em seu relatério. As equipes poderédo eventualmente fazer uso das mesmas técnicas, mas espera-
se execucgdes independentes e, consequentemente resultados e conclusdes distintas.

* As equipes poderdo identificar medidas de desempenho geral comuns para serem incluidas em seus estudos de forma
a facilitar a comparagéo das duas propostas pela empresa;

* Os dados identificados poderdo ser complementados, com informagdes de catalogos de equipamentos e de livros
técnicos, sempre que necessario.




