ESCOLA POLITECNICA

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

FORMANDO ENGENHEIROS E LIDERES

PRO3811 - Fundamentos de Administracao

Prof. Dr. Erik Rego
1° Semestre 2024 — Quintas — 7h30 as 9h10
Local: Espaco ON




Analise de

demonstrativos

contabeis




AGENDA

Discussoes iniciais

Principais demonstrativos

Analise vertical e horizontal

Indicadores

Exercicio

PRO3811 - Fundamentos de Administracao — Prof. Erik Rego



AGENDA

Discussoes iniciais

Principais demonstrativos

Analise vertical e horizontal

Indicadores

Exercicio

PRO3811 - Fundamentos de Administracao — Prof. Erik Rego



A CONTABILIDADE

Sem fiﬁbliéar balanco, Petrobras entra
em corrida contra default

Por Talita Moreira | De Sdo Paulo

compartihar: ] [+] [ B3

A Petrobras entrou numa contagem regressiva que podera resultar tecnicamente no
default de bilhoes de dolares em dividas. Terminou no fim da tarde de ontem o prazo
que a estatal tinha para publicar o balanco nao anditado do terceiro trimestre sem
quebrar clausulas restritivas ("covenants”, no jargao de mercado) de grande parte de
suas emissoes de bénus no exterior.

Conforme essas cldusulas, a Petrobras tinha go dias apds o fim do terceiro trimestre
para apresentar suas demonstracoes financeiras. Como isso nao aconteceu, os
detentores dos bonus podem notificar a companhia sobre o descumprimento da
regra. Depois disso, a estatal terd 60 dias para publicar o balanco. Se nao o fizer, sera
considerada em default, o que podera deflagrar o vencimento antecipado de bilhoes
de délares em dividas.

29/01/2015 as 05h00

Adiamento da baixa contabil amplia
incerteza no mercado

Por Camila Maia | De Sdo Paulo

Compartilhar: [ [«] [ B3

A Petrobras surpreenden negativamente os agentes de mercado ao decidir nao
informar as baixas contdbeis referentes is perdas por corrupcao no seu balango nao
auditado do terceiro trimestre, aumentando as incertezas sobre o seu futuro.

Segundo diz Ray Zucaro, gestor da SW Asset Management, a decisdo da estatal foi
uma decepcac e aumentou as incertezas sobre a companhia. "Eun preferia ver a baixa
agora, qualquer que fosse o niimero, para poder quantificar a questao”, afirma ele,
que vé uma reacao muito negativa do mercado. "Nos vamos ter outros trés meses de
mncerteza sobre qual sera o valor final [das baixas contabeis]”, afirmon.

O atraso do reconhecimento das perdas é visto ainda como uma admissao "pela
administracao de que eles precisam de mais tempo para investigar qual deve ser a
baixa contabil e o seu impacto potencial sobre lucros j4 divulgados”, afirma o
presidente e diretor de pesquisa do Zephirin Group, Longdley Zephirin.
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A CONTABILIDADE

=

29/01/2015 as 20h33
Investidores tém davidas se balanco da
Petrobras € valido ou nao

Por Talita Moreira, Aline Oyamada e Vinicius Pinheiro | Valor

Compartilhar: [ [»] £ EX

SAO PAULO - O balango divulgado pela Petrobras na quarta-feira (28) é ou nao
suficiente para afastar o risco de vencimento antecipado dos bénus da estatal? A
pergunta, que ronda os investidores hoje, divide opinidces no mercado.

A polémica foi lancada na noite de ontem (28) pela Aurelius Capital Management. A
gestora americana alega que a estatal continua desenquadrada porque a versao das

demonstracgoes financeiras que apresentou nio estd em conformidade com as regras
do Comité de Normas Internacionais de Contabilidade (Iasb), conforme exigido pela

legislacao de Nova York.

Outro investidor ouvideo pele Valor, no entanto, afirma considerar que a versao do
balanco divulgada pela Petrobras é vélida, ja que trouxe os resultados, os
Investimentos e o fluxo de caixa da empresa, entre outras informacoes. Na visao dele,
a auséncia da baixa contabil nac impede o entendimento da dindmica do negécio e
nao afeta o fluxo de caixa.

1810572016 12h20 - Atualizade em 18/05/2016 16h28

Negociacao de papéis da Eletrobras
na bolsa de NY é suspensa

Empresa ndo enviou balango auditado de 2014 as autoridades americanas.
Balango ndo mensura dano por irregularidades referentes a Lava Jato.

A negociacdo dos papéis da Eletrobras foi suspensa na bolsa de Nova York (Nyse) nesta quarta-
feira (18), depois de a estatal comunicar na véspera que nao enfregaria as autondades dos Estados
Unidos o balang o auditado referente a 2014.

O impasse ocome porgue a KPMG, empresa de auditona que tem de aprovar o balango financeiro
da estatal antes de ele ser enviado, se recusa a assinar o documento, porgue ele ndo mensura o
dano causado a estatal por irregularidades investigadas pela Operacdo Lava Jato.

"Nis entregamos todo o material de investigag 3o intema ao auditor, mas foi bem em cima da hora
e provavelmente o auditor confratado vai reprovar e pedir mais tempo”, disse a Reuters, nesta
terca-feira, uma fonte da empresa. "lsso porque, a cada apurac ao feita, se encontram possiveis
novos indicios de imegulandades que estimulam novas investigag Ses”, acrescentou.

"Deixar de ter os ADRs negociados sem divida ndo & positivo para a imagem da empresa, mas
queremos Ir a fundo nos malfeitos”, disse a fonte da estatal
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A CONTABILIDADE

Agenda de empresas: CVM abre Ta.m{ln}'lo da'contabilidade .
inquérito para investigar falhas criativa’na Americanas surpreende

- . . o . estores
contabeis e ‘insider’ na Americanas 5

Rombo de R$ 20 bilhdes caiu como uma bomba para gestores de recursos que acompanham as
Confira o que vocé precisa saber e acompanhar nesta segunda-feira

acdes e papéis de divida da empresa
Por Adriana Cotias, Valor — Sdo Paulo
H®O
- 12/01/2023 13h39 - Atualizado hd um ano
Por Valor — Sio Paulo
ﬁ Presentear matéria
30/01/2023 08h10 - Atualizado

CVM vai analisar ‘inconsisténcias Americanas revela rombo de R$ 20
contabeis’ bi e perde Rial como CEO

O Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro vai instaurar um processo administrativo Fontes acreditam tratar-se de opera¢des de antecipacdo de recebiveis com bancos, classificadas
ético-disciplinar para apurar a conduta dos profissionais da contabilidade envolvidos no caso como “risco sacado”, que nao teriam sido lancadas como divida, dentro das regras contabeis
Por Juliana Schincariol, Valor — Rio o Por Adriana Mattos, Maria Luiza Filgueiras e Manuela Tecchio — De Sao Paulo
ﬁ Presentear matéria
12/01/2023 15h08 - Atualizado hi um ano

12/01/2023 05h00 - Atualizado hid um ano
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O CASO ENRON - ANDERSEN o

&‘9 1l ARTHURANDERSEN
(7,

Exhibit2 Enron Ending Monthly Stock Price and S&P Index trom December 1989 to December2001

Enron Month End Stock Price vs. S&P 500
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O CASO ENRON - ANDERSEN 4‘,9 g @
o

Arthur Andersen, Enron’s external auditor since 1985, had a close working relation with its client.
Beginning in 1993, Enron outsourced many of its internal audit functions to Andersen. About 40 Enron
employees shifted to Andersen’s payroll. In addition, Andersen performed consulting services for Enron
such as risk management, tax work, and appraisals of assets Enron was interested in buying or selling. In
2000, Arthur Andersen received $25 million in audit fees (27% of the audit fees of public clients for the
Houston office that was primarily responsible for the Enron audit) and $27 million for consulting fees,
including $5.7 million for services related to Chewco and other controversial SPEs. Over the years, 86
Andersen employees joined Enron, including its chief accounting officer, treasurer, and the chief financial

officer after Fastow left the firm in 2001.
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A CONTABILIDADE

A Contabilidade € o instrumento que fornece o maximo de informacdes Uteis para a tomada de decisoes
dentro e fora da empresa. Ela é muito antiga e sempre existiu para auxiliar as pessoas a tomarem

decisbes. Com o passar do tempo, 0 governo comeca a utilizar-se dela para arrecadar impostos a torna
obrigatOria para a maioria das empresas.

Uma empresa sem boa contabilidade € como um barco a deriva ao sabor dos ventos.
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ANALISE DE BALANCOS

o A analise de balancos tem por objetivo relatar a situacdo econdomico-financeira de uma entidade,
numa perspectiva historica (evolucdo) de modo a subsidiar as decises dos diversos usuarios da
informacéao contabil.

Situacdo Financeira

Situacdo Econdomica

Desempenho

Eficiéncia na Utilizacao dos Recursos

Pontos Fortes e Fracos

Tendéncias : ameacas e oportunidades

Adequacao das Fontes as Aplicacdes de Recursos

Causas das Alteracoes na Situacdo Financeira

Causas das Alteracoes na Lucratividade e na rentabilidade

o 0O 00 o0 0 o0 o0 o
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PARA QUEM E MANTIDA A CONTABILIDADE @

0 A Contabilidade pode ser feita para Pessoa Fisica ou Pessoa Juridica. Considera-se pessoa, juridicamente
falando, todo ser capaz de direitos e obrigacoes

0 PESSOA FISICA é a pessoa natural, é todo ser humano, é todo individuo (sem qualquer excecao).

o PESSOA JURIDICA é a unido de individuos que, através de um contrato reconhecido por lei, formam
uma nova pessoa, com personalidade distinta da de seus membros. As pessoas juridicas podem ter fins
lucrativos (empresas industriais, comerciais etc.) ou ndo (cooperativas, associac¢des culturais, religiosas
etc.). Normalmente, as pessoas juridicas denominam-se empresas.

0 Entidade Contabil — Pessoa para quem € mantida a contabilidade, podendo ser pessoa juridica ou fisica.
Socios e Empresa sao pessoas distintas.

N&o se deve confundir o dinheiro da empresa com o dinheiro dos socios.
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USUARIOS DA ANALISE DE BALANCOS @

USUARIOS DECISOES

Investidores (proprietarios, acionistas etc.) | Aumento, manutencéo, reducao, diversificacdo de investimentos etc.

Fornecedores Venda de bens e servicos, estabelecimento de parcerias etc.
Clientes Aquisicdo de produtos, garantia de recebimento de produtos etc.
Bancos Fornecimento de créedito, prestacao de servicos etc.

Concorréncia publica, politicas social, econdmica, monetaria, fiscal

Governo (globais e setoriais) etc.
Orgaos reguladores e fiscalizadores Planejamento, execucdo e controle das politicas governamentais
Sindicatos Negociacdo de salarios, beneficios, condicbes de trabalho etc.

Politica de captacdo, de investimentos, comercial, de credito, de capital de

Administradores giro etc.
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RELATORIOS OBRIGATORIOS

o Balango Patrimonial
0 Demonstracdo do Resultado do Exercicio

o Demonstragédo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados ou Demonstracéo das
Mutacdes do Patrimoénio Liquido

o Demonstracao das Origens e AplicacOes de Recursos
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RELATORIOS NAO OBRIGATORIOS

0 Relatorio de Diretoria: informacdes de carater geral sobre a empresa: dados estatisticos diversos,
politica de recursos humanos, programas de exportacéo, projecoes financeiras, projetos de expansao e
modernizacao, perspectivas do mercado e da empresa, etc.

0 Notas explicativas: esclarecer certas informacoes importantes que nao podem ser detalhadas nas
demonstracdes contabeis elaboradas.

0 Parecer dos Auditores: reflete se as demonstracoes financeiras representam adequadamente a situacao
econdmico-financeira da empresa, se ha uniformidade com relacéo aos relatorios apurados em
exercicios anteriores e se foram seguidos 0s principios contabeis.
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BALANCO PATRIMONIAL — INTRODUCAO

« O mais importante relatorio contabil.
« Identifica-se com ele, a saude financeira e econdmica
(no fim do ano ou qualquer data prefixada).

Balanco Patrirmonial
Ativo " Passivo e Patrimonio
Liquido
— —
Lado Esquerdo Lado Direito

Obs.: A Lei das Sociedades por AgOes apresenta apenas o termo passivo.
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CONCEITOS

o Patrimonio (riqueza) : Conjunto de bens pertencentes a uma pessoa ou a uma empresa = Bens.
0 Valores a receber e Direitos a Receber - Direitos

o Contas a pagar, dividas - Obrigacdes
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CONCEITOS: PATRIMONIO - BENS

Sao as coisas Uteis, capazes de satisfazer as necessidades das pessoas e das empresas. Classificado em:

0 Bens Tangiveis = Tém forma fisica, sdo palpaveis. Ex.: Veiculos, imdveis, estoques de mercadorias,
dinheiro, moveis e utensilios, ferramentas etc.)

0 Bens Intangiveis = Nao sao palpaveis, ndo constituidos de matéria. Ex.: Marcas (Arisco, Coca-Cola),
patentes de invencéo (direito exclusivo de explorar uma invencéo).

o Pelo Cadigo Civil:

o Bens Imoveis = Vinculados ao solo. Ndo podem ser retirados sem destruicdo ou dano: edificio,
arvores etc.

o Bens moveis = Podem ser removidos por si proprios ou por outras pessoas: animais (semoventes),
maquinas, equipamentos, estoques de mercadorias.
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Conjunto de bens e direitos de propriedade da empresa. Sao itens positivos do

patrimaonio.
(Proporcionam ganho para a empresa)
= Contas a Receber
= Estoque de Produtos Acabados
= Maguinas e Equipamentos
= Predios proprios
Como considerar outros ativos?
= Prédios alugados
= Arrendamento de veiculos, equipamentos etc.
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PASSIVO

Conjunto de obrigacdes exigiveis da empresa.
Dividas que serdo reclamadas a partir da data do seu
vencimento
= PASSIVO EXIGIVEL (CAPITAL DE TERCEIROS)
= Recursos de Terceiros (dinheiro);
= Capital de Terceiros; Evidencia o
= Fornecedores (de mercadorias); Eggi;’gsgyo
= Funcionarios (salarios);
= Governo (Impostos);
= Bancos (emprestimos) etc.
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CONCEITOS: PATRIMONIO LIQUIDO

Balanco Patrimonial

Bens

« Maquinas
* \Veiculos
* Estoque
 Dinheiro

Direito

Ativo

S

« Titulos a receber
* Depdsitos em Bancos

Passivo e PL

Obrigacoes

« Fornecedores

« Salarios a Pagar

« Empréstimos Bancarios
 Impostos a Pagar

Patrimonio Liquido
- Capital

» Subscrito

» Integralizado

Zx

ZX

Lado Esquerdo

Lado Direito

PRO3811 - Fundamentos de Administracao — Prof. Erik Rego
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Para se conhecer a riqueza
liquida da empresa (ou
pessoa): somam-se 0s bens e
os direitos e, desse total,
subtraem-se as obrigacoes;
0s resultado € a riqueza
liquida, ou seja, a parte que
sobra do patrimonio para a
pessoa ou empresa.

Ela € denominada patrimonio
liquido ou situacdo liquida.




PATRIMONIO LIQUIDO

Total de aplicacOes dos proprietarios na empresa

Os proprietarios (socios, acionistas) fornecem meios |
para o inicio do negdcio. A quantia inicial = CAPITAL
= PASSIVO NAO EXIGIVEL SOCIAL

= Recurso proprio ou Capital proprio

= Risco do capitalista

= Em caso de faléncia da empresa, o socio perde o dinheiro
Investido (Investimento de risco)

Patriménio Liquido = Ativo (bens + direitos) — Passivo Exigivel (obrigacdes exigiveis)
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CAPITAL = RECURSOS

Capital de Terceiros j> Passivo
Capital Alheio Obrigacdes
+
Capital préprio = Recursos .
(financeiros ou materiais) dos :|,> Pat,rlm_omo
Proprietarios (s6cios ou acionistas Liquido

> = Capital Total
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O TERMO “CAPITAL” EM CONTABILIDADE @

Balanco Patrimonial

Ativo Passivo + PL
Bens Obrigacoes A
» Maquinas (Capital de Terceiros)
* \eiculos
 Estoque 3
« Dinheiro > Capltal
Direitos Patriménio Liquido | Total
» Titulos a receber
 Depositos em Bancos (Capital Proprio)
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O TERMO “CAPITAL” EM CONTABILIDADE

Capital = Capital Nominal = Capital Social = Capital Registrado

=Capital Subscrito (comprometido)

Capital a Realizar (a Integralizar) — A aportar —

_ (Ainda ndo colocado a disposicao da empresa).
Capital <

Social

Capital Realizado (Integralizado) — Aportado —

__ (Colocado a disposi¢ao da empresa).
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ORIGENS X APLICACOES

Caixa Proprietarios (PL)
Es'foql_Je Fornecedores
Maquinas Governo

Imdveis etc. Bancos

/\ Financeiras etc.

Origens de
= @, @ ' . @ . @ recmsos
AtiVQ BRI
" $$%
De terceiro $

Aplicacies 4=  $$$55$5$ epréprios< $35$$$8$ $
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ORIGENS X APLICACOES

Aplicacdes dos Recursos que
teve origem (Passivo e PL)

Todos 0s Recursos entram
pelo Passivo e PL.

Balanco Patrimonial

Aplicagies

Bens

« Maquinas
 \eiculos
 Estoque
 Dinheiro

Direitos

» Titulos a receber
* Depdsitos em Bancos

Passivo e PL

| Obrigacoes

 Fornecedores

« Salarios a Pagar

« Empréstimos Bancarios
 Impostos a Pagar

Patrimonio Liquido
» Capital

» Subscrito

* Integralizado
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO @

o A demonstracédo de resultado do exercicio € um resumo ordenado das receitas e despesas da
empresa em determinado periodo.

0 E apresentada de forma dedutiva (vertical), ou seja, das receitas subtraem-se as despesas e, em
seguida, indica-se o resultado (lucro ou prejuizo).

0 Relatério que apresenta o lucro ou prejuizo do periodo e como ele foi obtido (situacdo dinamica).
o Lucro = variacdo (contabil) positiva da riqueza de uma entidade.

a Prejuizo = variacédo (contabil) negativa da riqueza de uma entidade.
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DRE: ESTRUTURA

DRE

Receita Bruta \Y
(-) Deducoes E
(-) Custos T
(-) Despesas (I:
(-) ﬁ
(=) Lucro ou Prejuizo \/

RESULTADO = Receitas — Dedugoes — Custos — Despesas |

PRO3811 - Fundamentos de Administracao — Prof. Erik Rego



DRE: GRUPO DE CONTAS

Receita Bruta

(-) Deducoes

(=) Receita Liquida

(-) Custos das Vendas

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas

(=) Lucro Operacional

(+/-) Outras Receitas/Despesas
(=) Lucro Antes do Imposto de Renda
(-) Imposto de Renda

(=) Lucro Liquido

(-) Participacoes

(=) Lucro Liquido Retido
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DRE: RECEITA BRUTA

Receita Bruta Total das vendas

E-)) gedu.%éei, y realizadas no periodo,
= eceita Liquida que corresponde ao
(-) Custos das Vendas faturamento bruto

(=) Lucro Bruto :

0 Despesas sem 0s ajustes )
(=) Lucro Operacional re_latlvos a devolucoes
(+/-) Outras Receitas/Despesas € Impostos.

(=) Lucro Antes do Imposto de Renda Inclui impostos sobre
() Imposto de Renda vendas — IPI/ICMS
(=) Lucro Liquido /ISS/P1S/Cofins

(-) Participacoes

(=) Lucro Liquido Retido
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DRE: DEDUCOES

Receita Bruta

) Deduges Referem-se aos ajustes

(=) Receita Liquida da receita bruta (e néao

(-) Custos das Vendas despesas), tais como:

(=) Lucro Bruto devolucdes (vendas

(-) Despesas _ canceladas) e impostos

53 ) gﬂiigsoéjeecreﬁf;zyglespesas Inclusos ou Incidentes

(=) Lucro Antes do Imposto de Renda 00D © E BTG
(ICMS, IPI, ISS,

(-) Imposto de Renda

() Lucro Liquido PIS/COFINS).

(-) Participacoes

(=) Lucro Liquido Retido
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DRE: RECEITA LIQUIDA

Receita Bruta

(-)
(=)
(-)
(=)
(-)
(=)
(+7-)
(=)
(-)
(=)
()
(=)

Deducoes

Receita Liquida

Custos das Vendas

Lucro Bruto

Despesas

Lucro Operacional
Outras Receitas/Despesas
Lucro Antes do Imposto de Renda
Imposto de Renda

Lucro Liquido
Participacoes

Lucro Liquido Retido

PRO3811 - Fundamentos de Administracao — Prof. Erik Rego

Corresponde ao
faturamento liquido,
ISto €, ao
faturamento bruto
deduzido das
devolucoes e dos
Impostos inclusos ou
Incidentes sobre 0
faturamento bruto




DRE: CUSTO DAS VENDAS

Referem-se aos custos
incorridos para se

Receita Bruta

() Deducoes gerar o produto/

(=) Receita Liquida servico vendido.

(-) Custos das Vendas Na industria,

(=) L.ucro Bruto corresponde ao CPV —
(-) Despesas Custo dos Produtos
(=) Lucro Operacional Vendidos.

(+/-) Outras Receitas/Despesas No comércio, ao CMV
(=) Lucro Antes do Imposto de Renda — Custo das

(-) Imposto de Renda Mercadorias Vendidas.
(=) Lucro Liquido No Servico, ao

(-) Participacoes CSP — Custo dos

(=) Lucro Liquido Retido Servicos Prestados.
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CusTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

a E apurado na industria.

o Normalmente, inclui os gastos incorridos na fabricacdo do produto vendido, tais como: matéria-prima,
mao de obra, depreciacédo de equipamentos, aluguel da fabrica, energia elétrica da fabrica etc.

Q Os custos dos produtos fabricados mas ainda nao vendidos permanecem na conta “Estoques” no
Balanco Patrimonial.
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CusTO DA MERCADORIAS VENDIDAS

a E apurado no comércio.

o Normalmente, inclui os gastos incorridos na aquisi¢cdo da mercadoria vendida, tais como: 0 proprio
custo da mercadoria, fretes, impostos e taxas etc.

Q Os custos das mercadorias adquiridas mas ainda ndo vendidas permanecem na conta “Estoques’™ no
Balanco Patrimonial.

a Nao inclui os gastos de comercializagcdo (comissodes, propaganda) e distribuicdo (fretes) das
mercadorias vendidas, que serdo deduzidos do Lucro Bruto.
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CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

a E apurado na prestacéo de servicos.

o Normalmente, inclui os gastos incorridos diretamente na prestacao dos servicos, tais como: mao de
obra, encargos, depreciacido e manutencao de equipamentos etc.

o Nao inclui os gastos relacionados ao pessoal administrativo, que serdo deduzidos do Lucro Bruto.
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LUCRO BRUTO

Receita Bruta

(-)
(=)
(-)
(=)
(-)
(=)
(+/-)
(=)
(-)
(=)
(-)
(=)

Deducoes

Receita Liquida

Custos das Vendas

Lucro Bruto

Despesas Operacionais

Lucro Operacional
Receitas/Despesas Nao operacionais
Lucro Antes do Imposto de Renda
Imposto de Renda

Lucro Liquido

Participacoes

Lucro Liquido Retido

Corresponde ao
faturamento liquido
deduzido dos custos
Incorridos para se
gerar o produto
(industria), obter a
mercadoria
(comércio) ou
prestar o servico
vendido (servicos).

Ap0s cobrir o custo de fabricacédo do produto, € destinado a remuneracao das despesas de
vendas, administrativas e financeiras; remuneracao do governo (1.R.) e dos proprietarios
da empresa (Lucro Liquido)
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DESPESAS

Receita Bruta Corresponde aos

(-) Deducoes esforgos comerciais,
(=) Receita Liquida administrativos e

(-) Custos das VVendas financeiros realizados
(=) L_ucro Bruto para se obter receita.
(-) Despesas Divide-se em Despesas
(=) Lucro Operacional Comerciais,

(+/-) Outras Receitas/Despesas Administrativas e

(=) Lucro Antes do Imposto de Renda Financeiras.

(-) Imposto de Renda

(=) Lucro Liquido

(-) Participacoes

(=) Lucro Liquido Retido
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DESPESAS ADMINISTRATIVAS

0 Incluem os gastos realizados com a administracdo do empreendimento.

o De forma pratica, corresponde aos gastos incorridos nos escritorios que administram a
empresa, tais como: honorarios, salarios, encargos, alugueis, instalacdes administrativas,
material de escritorio, limpeza, seguranca etc.
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DESPESAS FINANCEIRAS

a Incluem os gastos realizados com a remuneracao do capital de terceiros, tais como: pagamento
de juros sobre emprestimos/financiamentos, comissdes bancarias, descontos concedidos, multas

por atrasos de pagamentos.

QO Sao compensadas com as receitas financeiras (Receitas Financeiras menos Despesas
Financeiras).

o Incluem variacbes monetarias/cambiais, que devem ser destacadas na demonstracao.
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LUCRO OPERACIONAL

Receita Bruta

(-) Deducoes

(=) Receita Liquida

(-) Custos das Vendas

(=) Lucro Bruto Corresponde ao

(-) Despesas resultado gerado pelas
(=) Lucro Operacional operacdes ligadas ao
(+/-) Outras Receitas/Despesas objetivo do

(=) Lucro Antes do Imposto de Renda empreendimento.

(-) Imposto de Renda

(=) Lucro Liquido

(-) Participacoes

(=) Lucro Liquido Retido

Diferenca entre o Lucro Bruto e as despesas operacionais = aquelas necessarias
para vender os produtos, administrar a empresa e financiar as operagoes
(Despesas de vendas / administrativas / financeiras)
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RECEITAS/DESPESAS NAO OPERACIONAIS

Receita Bruta

()
(=)
(-)
(=)
(-)
(=)
(+/-)
(=)
(-)
(=)
(-)
(=)

Deducbes

Receita Liquida

Custos das Vendas

Lucro Bruto

Despesas

Lucro Operacional
Outras Receitas/Despesas
Lucro Antes do Imposto de Renda
Imposto de Renda

Lucro Liquido
Participacoes

Lucro Liquido Retido

Sao receitas e despesas
gue nao estao
diretamente relacionadas
ao objetivo do
empreendimento,
normalmente de carater
eventual, constituindo
ganhos ou perdas, tais
como os decorrentes da
venda de ativos
permanentes: imoveis,
veiculos, participacdes
etc.
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LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

Receita Bruta

(-) Deducdes

(=) Receita Liquida

(-) Custos das Vendas Corresponde ao

() L ucro Bruto resultado gerado antes de
(-) Despesas qualquer
(=) Lucro Operacional destmagao/dmtrlbuu;ao
(+/-)  Outras Receitas/Despesas s Iucro,dtals cgmo.

(=) Lucro Antes do Imposto de Renda 'mFiPS_tO € rer& 4,

(-) Imposto de Renda participacoes ae

(=) Lucro Liquido funcionarios, dividendos
(-) Participacdes etc..

(=) Lucro Liquido Retido
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PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA

Receita Bruta O Imposto de Renda é
(-) Deducdes calculado com base no
(=) Receita Liquida LAIR, onde se apura o
(-) Custos das Vendas Lucro Tributavel

(=) Lucro Bruto conforme a legislacao
(-) Despesas vigente.

(=) Lucro Operacional

O Lucro Tributavel

(+/-) Outras Receitas/Despesas

(=) Lucro Antes do Imposto de Renda COrTespo nc_le i L5
) Imposto de Renda _Contali)ll ajustad~o pela
(=) Lucro Liquido !nclusao/ex,clu_sao de~
) Participacoes itens Qed_utlve_ls Ou nao-
=) Lucro Liquido Retido dedutiveis, tais como:

multas fiscais, prejuizos
anteriores etc.
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LUCRO LIQUIDO

Receita Bruta

(-) Deducdes

(=) Receita Liquida

(-) Custos das Vendas

E-:)) [L):gggszg o Corresponde ao

(=) Lucro Operacional resultado gerado pelo
(+/-)  Outras Receitas/Despesas erenr?;gini :\T;”;Z Zgrem
(=) Lucro Antes do Imposto de Renda Eonside,radas "

(-) Imposto de Renda s

(=) Lucro Liquido p pag

(-) Participacdes esta!tut,arlas e/ou

(=) Lucro Liquido Retido societarias.

Distribuicéo do Lucro: Proprietarios decidem a parcela do lucro que
ficara retida na empresa e a parte que sera distribuida aos donos do capital
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PARTICIPACOES

Receita Bruta

(-) Deducoes Correspondem as

(=) Receita Liquida parcelas do Lucro que
(-) Custos das Vendas deverdo ser distribuidas
(=) Lucro Bruto a terceiros, de acordo
(-) Despesas com o estatuto vigente,
(=) Lucro Operacional tais como: participacéo
(+/-) Outras Receitas/Despesas de empregados e

(=) Lucro Antes do Imposto de Renda administradores:

(-) Imposto de Renda contribuicBes para

(=) Lucro Liquido fundos de assisténcia e
(-) Participacoes previdéncia de

(:) Lucro LlICIU|dO Retido empregados; etc.
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LUCRO LIQUIDO RETIDO

Receita Bruta

(-)
(=)
(-)
(=)
(-)
(=)
(+/-)
(=)
()
(=)
()
(=)

Deducoes

Receita Liquida

Custos das Vendas

Lucro Bruto

Despesas

Lucro Operacional

Outras Receitas/Despesas

Lucro Antes do Imposto de Renda

Imposto de Renda Corresponde a sobra
Lucro Liquido liquida a disposicéo dos
Participacdes sOCi0s ou acionistas.

Lucro Liquido Retido
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O QUE FAZER COM O LUCRO?

BALANCO PATRIMONIAL

PASSIVO

Dividendos a Pagar  4.000

............................ PATRIMONIO LIQUIDO

Neste exemplo,
(=) Lucro 10.000 40% foi distribuido e 60% foi
reinvestido.
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OUTRA ABORDAGEM

DRE - FLUXO DE CAIXA

(+) Receita bruta anual

(-) Impostos diretos

(-) Custos operacionais

(-) SG&A (despesas nédo financeiras)

w = EBITDA
. (-) Depreciagédo
(-) Despesa Financeira
= LAIR
(-) Imposto de renda + CSSL
= Lucro Liquido
(+) Depreciacédo
2 (-) Amortizacao financiamento

=  Fluxo de Caixa Liquido do Acionista




AGENDA

Discussoes iniciais

Principais demonstrativos

Analise vertical e horizontal

Indicadores

Exercicio
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ANALISE HORIZONTAL

Identifica a evolucéo dos diversos elementos que compdem o patrimonio e os resultados ao longo do
tempo. E uma anélise temporal do crescimento da empresa, que permite avaliar a evolucdo das
vendas, custos e despesas; 0 aumento dos investimentos realizado nos diversos itens ativos; a evolucao
das dividas, etc.

Permite analisar a dinamica do patrimonio (rigueza) da empresa.
Consiste na comparacdo das demonstracdes contabeis em momentos/periodos diferentes.

Permite que se analise a tendéncia passada e futura de cada valor contabil.

PRO3811 - Fundamentos de Administracao — Prof. Erik Rego




ANALISE HORIZONTAL

REALIZADO Al A2 A3
VENDAS LiQUIDAS 100,0% 119,7% 131,7%
Custos das mercadorias vendidas 100,0% 118,1% 130,4%
LUCRO BRUTO 100,0% 126,5% 137,0%
Despesas comerciais 100,0% 110,0% 121,0%
Despesas administrativas 100,0% 106,0% 112,4%
Outras despesas/receitas operacionais 100,0% 110,0% 121,0%
LUCRO DA ATIVIDADE 100,0% 180,8% 195,3%
Despesas Financeiras 100,0% 100,0% 100,0%

Receitas Financeiras

LAIR & das PARTICIPACOES 100,0% 226,2% 248,9%
Provigio o para imposto de renda e C.S. 100,0% 226,2% 248,9%
Participacdes
Participacd es dos minoritrios
N& o Recorrentes
LUCRO LIiQUIDO 100,0% 226,2% 248,9%
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ANALISE HORIZONTAL: METODOLOGIA @

o Evolucao dos ativos e passivos de curto prazo: pode-se avaliar a existéncia de certa folga financeira
(liquidez de curto prazo), na eventualidade de os ativos circulantes terem crescido mais rapidamente
que os passivos circulantes, ou de um aperto na liquidez de curto prazo, refletido no caso inverso dos
ativos circulantes terem apresentado uma evolucao horizontal proporcionalmente menor que a dos
passivos circulantes.

o Evolucéo do ativo permanente produtivo: reflete a capacidade instalada de producéo / vendas de
uma empresa, devendo corresponder a nivel maior de investimento em bens fixos produtivos a um
adequado crescimento de vendas.
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ANALISE HORIZONTAL: METODOLOGIA @

o Evolucédo da estrutura de capital: conhecimento de como a empresa esta financiando seus
Investimentos em ativos, isto &, se houve maior ou menor preferéncia por emprestimo/financiamentos
em relacdo ao uso de capital proprio, se é viavel algum desequilibrio na estrutura de capital,
notadamente pela presenca de um volume mais relevante de dividas de curto prazo em relacdo a

capitais de longo prazo.
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ANALISE HORIZONTAL: METODOLOGIA @

o Nas demonstraces de resultados, a analise horizontal procura identificar, prioritariamente, a evolucao
dos custos e despesas em relacdo ao volume de vendas, e seus reflexos sobre os resultados do exercicio.
Por exemplo, para uma situacéao de crescimento proporcionalmente menor do custo dos produtos
vendidos em relacdo as receitas operacionais geradas, podem ser extraidas, entre outras, as seguintes

interpretacoes:

- Houve uma reducéo no custo unitario de venda causada por maior nivel de producéo e vendas.
Nesses casos, a empresa soube melhorar sua estrutura de custos fixos (aqueles gue ndo sofrem
variagcOes em seus valores por aumento ou diminui¢cdo no volume de atividade), reduzindo o custo

por unidade de seus produtos

- Houve um aumento dos precos de vendas em porcentuais proporcionalmente superiores ao aumento
verificado nos custos.

0 Uma evolucao mais significativa das receitas de vendas em relacdo aos custos e despesas operacionais
totais denota basicamente melhor desempenho na administracao dos ativos da empresa.
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ANALISE VERTICAL

De maneira idéntica a analise horizontal, a analise vertical objetiva basicamente o estudo das
tendéncias da empresa.

Permite conhecer a estrutura econdmico-financeira da empresa.

Consiste na identificacdo da participacao relativa de cada elemento patrimonial e de resultados. Por
exemplo, qual a porcentagem das vendas que representa lucro liquido; do total de seu passivo
quanto a empresa deve a curto e a longo prazo, etc.

Adicionalmente, possibilita verificar a evolucédo da estrutura patrimonial da empresa.
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ATIVO CIRCULANTE

Ativo Circulante
Disporivel e aplicicies financeira:
Duplicatas areceber
Estoques
Qutros k3 o Operacionai ;
Realizavel a Longo Prazc
Empie stimos concedidos a controlad
Diversos ce ditos de longo praze
Ativo Permanents
Investimentos:
Imobilizado Brut)
Deprecigdo Acumulad:
Imobilizado liquidc
Diferidc
ATIVO TOTAL

19,5%
1,0%
5,9%
9.4%
32%
1,8%

78,6%

98,1%
19,5%
78,6%
0,0%
100%

ANALISE VERTICAL: EXEMPLO

7 4%

103,7%
26,3%
774%

0,0%
100%

2008

21,9%
0,2%
6,9%
10,8%
3.9%
1,6%

76,5%

110,3%
33,9%
76,5%

0,0%
100%

PASSIVO CIRCULANTE

Passivo Circulante
Fornecedores

Impostos etaxas

Sak rios e encargos sociais
Dividendos

Emprestimos

Adiantamento de clientes
Qutros ME o operacionais

Exigi vel a Longo Prazo
Empe stimos financiamentos
Impostos Parcelados
Empestimos

Diversos & bitos de longo prazo
Participaga o dos Acionistas Minorifrios
Patrimd nio Li quido

PASSIVO TOTAL
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2006

14,6%
6,0%
1,5%
2,9%
0,9%
2,4%
0,0%
0,9%
28,1%
28%
0%
0%
0%

5%
100%

2007

17,0%
6, 7%
1,7%
2,9%
2,4%
2,3%
0,3%
0,8%

26,2%
26%

0%
0%
0%

5%
100%

2008

19,4%
6,9%
1,7%
3,0%
4 4%
2,.2%
0,3%
0,9%

24 8%
25%

0%
0%
0%

56%
100%




ANALISE VERTICAL: EXEMPLO

REALIZADO Al A2 A3
VENDAS LIQUIDAS 100,0% 100,0% 100,0%
Custos das mercadorias vendidas 80,0% 78,9% 79,2%
LUCRO BRUTO 20,0% 21,1% 20,8%
Despesas comerciais 8,0% 7,3% 7,3%
Despesas administrativas 5,7% 5,1% 4,9%
Outras despesas/receitas operacionais 1,3% 1,2% 1,2%
LUCRO DA ATIVIDADE 5,0% 7,5% 7,4%
Despesas Financeiras 1,8% 1,5% 1,4%
Receitas Financeiras 0,0% 0,0% 0,0%
LAIR & das PARTICIPACOES 3,2% 6,0% 6,0%
Provisa o para imposto de rendae C.S. 1,1% 2,0% 2,0%
ParticipacOes 0,0% 0,0% 0,0%
Participacd es dos minoriairios 0,0% 0,0% 0,0%
Nao Recorrentes 0,0% 0,0% 0,0%
LUCRO LIQUIDO 2,1% 4,0% 4,0%
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CORINTHIANS: ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL

Receita bruta

Direitos de transmissdo de TV 153.762 112.486 36,7%
Patrocinios e publicidades 64.647 44,382 45,7%
Arrecadacdo de jogos 35.111 27.171 29,2%
PremiacGes, fiel torcedor e loteriais e outras 23.572 14.700 60,4%
Subtotal 277.092 198.739 39,4%
Receitas com repasses de direitos federativos 33.825 59.706 -43,3%
Total das receitas operacionais 310.917 258.445 20,3%
Deducdes da receita bruta
Impostos e contribuicdes (17.469) (9.455)
Receita operacional liquida do futebol 293.448 248.990 17,9%
Receitas/(despesas) operacionais
Pessoal (105.363) (73.308) 43,7%
Servicos de terceiros (31.247) (26.444) 18,2%
Gerais e administrativas (5.558) (4.744) 17,2%
Custo com vendas e aquisicdo de atletas (16.645) (43.784) -62,0%
Depreciacdo e amortizacdo de direitos (45.532) (27.266) 67,0%
Futebol (20.732) (15.132) 37,0%
Rateio de despesas administrativas (8.191) (6.708) 22,1%
Total das despesas operacionais (233.268) (197.386) 18,2%
Superativ operacional do futebol antes das despesas
financeiras e resultado ndo operacional 60.180 51.604 16,6%
Despesas financeiras liquidas (47.451) (32.086) 47,9%
Outras receitas/despesas 190 (2.882)
Superavit do futebol no exercicio 12.919 16.636 -22,3%
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AGENDA

Discussoes iniciais

Principais demonstrativos

Analise vertical e horizontal

Exercicio
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INDICADORES DE DESEMPENHO

a Procuram relacionar elementos afins das demonstracdes contabeis de forma a melhor extrair
conclusdes sobre a situacdo da empresa.

o Correlacionam dados extraidos das demonstracdes contabeis.

o Permitem a comparacao dos indicadores da empresa com 0s de outras empresas e com o0s padrdes
setoriais e de mercado (benchmarking).
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INDICADORES ECONOMICOS

Indicador Formulagao Ano 1 Ano 0 Interpretacao
Mareem bruta Lucro bruto / Receita liquida 31% 30% Melhora na eficiéncia operacional da
& de vendas ° ° empresa
Margem Lucro liquido / receita 89 13%
Liquida liguida de vendas
Retorno dos Lucro operacional (antes das O aumento no lucro gerado pelos
tivos despesas financeiras e dos 9% 10% ativos foi menor que o aumento do
impostos) / investimento valor investido
Retorno sobre Lucro liquido / patrimonio
o patrimonio g P 7% 10% Reducao da rentabilidade do acionista

liquido liquido
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INDICADORES FINANCEIROS

Indicador Formulag¢ao Anol AnoO Interpretacao
Liquidez Ativo circulante o _ :
5 . : / 0,4 0,5 Reducao da liquidez relativa da empresa
corrente passivo circulante
Liauides (Ativo circulante - Representa melhor a liquidez da empresa, pois nao
(:eca estoque) / passivo 0,3 0,4 estao incluidos os estoques, que podem se realizar
circulante em longo prazo
: . A reducao desse indice indica alto risco, pois no setor
. (disponibilidades + . P
Liquidez .~ g : é importante que se tenha volumes significativos de
imediata aplicacoes financeiras)/ 0,1 0,4

SEesie airaulEE valores que possam ser utilizados imediatamente,
pois a sazonalidade dos fluxos financeiros € grande
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INDICADORES FINANCEIROS

Indicador Formulag¢ao Ano 1l Ano 0 Interpretacao
Liguidez (Ativo circulante + realizavel a No longo prazo, os ativos realizaveis da
qeral longo prazo) / (passivo circulante + 2 2,4 empresa cobrem, com folga, os passivos
& exigivel de longo prazo) exigiveis
Lucro antes dos juros, impostos, . . .
EBTIDA C a J . P N 27 mil 26 mil Aumento no valor gerado pelos ativos
depreciacao e amortizacao
Capital : : : . e re e : :
: Ativo circulante — passivo : : Reducao significativa da folga financeira
circulante . (54 mil) (33 mil)
Hepide circulante de curto prazo da empresa
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INDICADORES FINANCEIROS

Indicador Formula¢ao Anol Ano0O Interpretacao

Para um credor, o fato de esse indice ter-se
reduzido é preocupante, pois indica uma

Cobgrtura de EBIT.DA/ dgspesas 3 5 possivel tendéncia de incapacidade de
juros financeiras o
geracao de recursos para a cobertura das
despesas financeiras
Net Debt = Short-Term Debt Conceito é utilizado no mercado
Divida liquida + Long-Term Debt — Cash empresarial para calcular o endividamento
and Equivalents das empresas

indice de endividamento que mostra
EBITDA / Divida guantos anos seriam necessarios para uma
Liquida empresa pagar sua divida se a divida liquida

e o EBITDA fossem mantidos constantes
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Discussoes iniciais

Principais demonstrativos

Analise vertical e horizontal

Indicadores
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PERGUNTAS

Para que servem estas demonstrac0es?

Quais sao as principais informacoes que vocés encontram nos 2 demonstrativos? Quais as
semelhancas (de estrutura e ndo de valor)?

Qual a base temporal de apresentacdo? Posicdo ou desempenho de periodo?

Nos balangos patrimoniais, o0 que te chama atencao?

Por que empréstimos e financiamentos aparecem 2x no balanco? Qual a preocupacéo?

Procure identificar no que o DRE é diferente do Fluxo de Caixa. O que vocé entende por lucro?

A situacdo dos clubes parece boa? O que vocé acha que deve olhar para indicar se é boa ou ruim?
Melhorou de 2012 para 20137 E os dados de 2014, porque nao foram apresentados?
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EXERCICIO:

CALCULE , COMPARE E COMENTE

= margem bruta

=  margem liquida

= Retorno sobre o patrimonio liquido
= liquidez corrente

= EBTIDA / despesas financeiras

= Capital circulante liquido

= Endividamento liguido

= Receita liquida / endividamento liquido
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CORINTHIANS: ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL

Receita bruta

Direitos de transmissdo de TV 153.762 112.486 36,7%
Patrocinios e publicidades 64.647 44,382 45,7%
Arrecadacdo de jogos 35.111 27.171 29,2%
PremiacGes, fiel torcedor e loteriais e outras 23.572 14.700 60,4%
Subtotal 277.092 198.739 39,4%
Receitas com repasses de direitos federativos 33.825 59.706 -43,3%
Total das receitas operacionais 310.917 258.445 20,3%
Deducdes da receita bruta
Impostos e contribuicdes (17.469) (9.455)
Receita operacional liquida do futebol 293.448 248.990 17,9%
Receitas/(despesas) operacionais
Pessoal (105.363) (73.308) 43,7%
Servicos de terceiros (31.247) (26.444) 18,2%
Gerais e administrativas (5.558) (4.744) 17,2%
Custo com vendas e aquisicdo de atletas (16.645) (43.784) -62,0%
Depreciacdo e amortizacdo de direitos (45.532) (27.266) 67,0%
Futebol (20.732) (15.132) 37,0%
Rateio de despesas administrativas (8.191) (6.708) 22,1%
Total das despesas operacionais (233.268) (197.386) 18,2%
Superativ operacional do futebol antes das despesas
financeiras e resultado ndo operacional 60.180 51.604 16,6%
Despesas financeiras liquidas (47.451) (32.086) 47,9%
Outras receitas/despesas 190 (2.882)
Superavit do futebol no exercicio 12.919 16.636 -22,3%
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ANALISE VERTICAL MAIS LONGA

Receitas Historicas Corinthians - Em R$ milhoes

B Receita Total Receita sem transferéncias de atletas
2905
2308
2126
181.,0 177.7
1511
4, !
134,6 1175
0,7
- l
2007 2008 2009 2010 2011
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INDICADORES CORINTHIANS

Indicador Formulacao 2011 2012

(248.990-73.308-27.226- =(293.448-105.363-45.532-

Lucro bruto 15.132)+(31.566-18.361-4.976-770) 20.732)+(46.999-21.643-4.919-775)
Margem bruta =140.783 =141.483
Lucro b“r;lt;’ JaRece'ta 140.783/(248.990+31.566) = 50.2%  141.483 / (293.448+46.999) = 41,6%
- Lucro liguido / receita (16.636+5.320)/(248.990+31.566) = P
Margem Liquida liquida 7 8% (7.538) / (340.447) = 6.0%
Retorno sobre o Lucro liguido / (12.919-5.381 )/ (1+90.542+31-

(16.636+5.320)/67.333= 32,6%

patrimonio liquido patrimonio liquido 15.703) =
Liquidez corrente VO circulante / passivo 188.531/289.310 = 65,2% 245.702/398.917= 61,6%
circulante
ccL Ativo circulante —passivo 4 g0 531 _ 589310 = (100.779) 245.702-398.917= (153.215)

circulante
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INDICADORES CORINTHIANS

Indicador Formulacao 2011 2012
EBTIDA (51.604-2.882+27.266) + (- (60.180+190+45.532) +
10.151+597+4.976) = 71.410 (2.611+403+4.919) = 113.835
. 71.410/ (248.990 +31.566) = 113.832/(293.448+ 46.999) =
Margem EBTIDA EBTIDA/Receita liquida 25 5% 33.4%
EBTIDA/ Desp.Financeira 71.410/32.086 = 2,23 113.835/47.451 = 2,40
(PSR e (gl o) (289.310+399.196)- (398.917+918.998)-

Endividamento liquido

Receita liquida /
endividamento liquido

- (Ativo Circulante + Ativo

Realizavel a Longo Prazo). (188.531+321.483) = 178.492 (245.702+895.155)= 177.058

(248.990+31.566)/ 178.492 =

157 304.447 | (177.058) = 1,72
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SPFC: ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL

FUTEBOL PROFISSIONAL E DA BASE 220.673 159.251 38,6%
Negociacdo de atestados liberatdrios de atletas 46.293 24.970 85,4%
Direitos de transmissdo de TV 112.393 67.134 67,4%
Premia¢des em campeonatos 5.180 100 5080,0%
Publicidade e patrocinio 11.131 30.602 -63,6%
Projeto Sécio Torcedor 3.675 3.267 12,5%
Arrecadacdo de jogos 25.361 18.172 39,6%
Licenciamentos da marca 12.796 10.845 18,0%
Outras receitas 3.844 4.161 -7,6%
SOCIAIS E ESPORTES AMADORES 26.007 23.982 8,4%
Contribuicdes e taxas 18.984 17.588 7,9%
Departamentos e esportes e amadores 5.372 4.990 7,7%
Festas e eventos sociais 835 466 79,2%
Aluguéis 816 938 -13,0%
ESTADIO 36.213 41.398 -12,5%
Camarotes e cadeiras cativas 18.898 20.635 -8,4%
Publicidade 6.098 3.579 70,4%
Aluguéis 8.465 11.844 -28,5%
Outras receitas 2.752 5.340 -48,5%
TOTAL DAS RECEITAS 282.893 224.631 25,9%
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SPFC: ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL

DESPESAS
FUTEBOL PROFISSIONAL E DE BASE (189.645) (145.883)
Pessoal (52.554) (51.835)

Encargos trabalhistas (6.855) (7.219) -5,0%
Beneficios (4.236) (3.468) 22,1%
Prémios (10.522) (9.751) 7,9%
Direito de arena (5.654) (2.312) 144,6%
Direito de uso de imagem (26.403) (21.233) 24,3%
Baixa do custo de atletas em formagdo (18.794) (11.554) 62,7%
Amortizagdo de custo de atletas formados (3.590) (1.818) 97,5%
Amortizagdo/Baixa de contratos de atletas profissionais (33.584) (19.501) 72,2%
Empréstimos de atletas (2.781) (2.486) 11,9%
Arbitragens, federagdes, confederagdes (2.875) (2.444) 17,6%
Despesas com jogos (11.177) (8.468) 32,0%
Participacdo de atletas em direitos econdmicos (3.666) (660) 455,5%
Agua/Luz/Telefone (2.850) (2.056) 38,6%
Manutengdes (1.065) (712) 49,6%
Depreciagao (3.274) (1.633) 100,5%
Gerais (337) (279) 20,8%
Materiais (5.580) (5.690) -1,9%
Servigos (9.276) (6.881) 34,8%
Contingéncias trabalhistas (2.850) (1.555) 83,3%
Despesas Legais e Judiciais (239) (919) -74,0%
Perdas estimadas (5.507) (2.728) 101,9%
Custo de Formagao de Atletas 24.024 19.319 24,4%
SOCIAIS E ESPORTES AMADORES (22.379) (19.997) 11,9%
Pessoal (5.652) (4.957) 14,0%
Encargos trabalhistas (684) (614) 11,4%
Beneficios (980) (808) 21,3%
Arbitragens, federagdes, confederagdes (638) (520) 22,7%
Despesas com jogos (1.117) (1.002) 11,5%
Depreciagdo (1.535) (1.262) 21,6%
Manutencgdes (546) (555) -1,6%
Materiais (3.035) (2.755) 10,2%
Servicos/Limpeza/Lavanderia/Medicina (3.344) (3.182) 5,1%
Rateio SEGURANCA (941) (972) -3,2%
Agua/Luz/Telefone (2.729) (2.774) -1,6%
Gerais (1.178) (596) 97,7%
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SPFC: ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL

ESTADIO (12.568) (11.894) 5,7%
Pessoal (631) (677) -6,8%
Encargos trabalhistas (103) (171) -39,8%
Beneficios (137) (118) 16,1%
Despesas com jogos (252) (576) -56,3%
Depreciagdo (5.571) (4.970) 12,1%
Agua/Luz/Telefone (440) (406) 8,4%
Manutengdes (489) (571) -14,4%
Materiais (1.047) (721) 45,2%
Servigos/Limpeza/Lavanderia/Medicina (2.496) (2.349) 6,3%
Rateio SEGURANCA (856) (987) -13,3%
Gerais (546) (348) 56,9%
ADMINISTRATIVAS (15.684) (13.502) 16,2%
Pessoal (8.003) (7.132) 12,2%
Encargos trabalhistas (1.238) (1.046) 18,4%
Beneficios (1.661) (1.482) 12,1%
Depreciagdo (646) (533) 21,2%
Agua/Luz/Telefone (1.217) (1.154) 5,5%
Servigos (2.762) (2.671) 3,4%
Manutengdes (225) (263) -14,4%
Materiais (2.287) (1.933) 18,3%
Resultado com a baixa de bens (37) (113) -67,3%
Rateios 3.016 3.371 -10,5%
Gerais (624) (546) 14,3%
ENCARGOS FINANCEIROS (22.769) (16.725) 36,1%
Receitas financeiras 1.204 1.432 -15,9%
Despesas financeiras (23.973) (18.157) 32,0%
DESPESAS TRIBUTARIAS (19.022) (16.410) 15,9%
TOTAL DAS DESPESAS (282.067) (224.411) 25,7%
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SPFC: ANALISE VERTICAL MAIS LONGA

Receitas Historicas Sao Paulo - Em R$ milhoes

B Receita Total Receita sem transferéncias de atletas
226.1
190,1 195,7 201.%
1748
160,56 160.,4 166,0
130,0
1140
2007 2008 2009 2010 2011
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INDICADORES SPFC

Indicador

Formulacgéao

2011

2012

Margem bruta

Margem Liquida

Retorno sobre o
patrimoénio liquido

Liquidez corrente

CCL

Lucro bruto
Lucro bruto /
Receita liquida

Lucro liquido /
receita liquida

Lucro liquido /
patrimonio liquido
Ativo circulante /
passivo circulante

Ativo circulante —
passivo circulante

68.788

68.788/183.251 = 37,5%

220/183.251 = 0,1%

70.461/122.622 = 0,57

70.461-122.622 = (52.161)

80.889

80.889/217.578 = 37,2%

826/217.578 = 0,3%

93.881/215.625 = 0,43

93.881-215.625 = (121.744)

PRO3811 - Fundamentos de Administracao — Prof. Erik Rego



INDICADORES SPFC

Indicador Formulacao 2011 2012
EBTIDA 46.662 71.795
EBTIDA/Receita 46.662/ 208.221 = 71.795/263.871 =
Margem EBTIDA liquida 22,4% 27,2%
EBTIDA/ 3.15 279

Desp.Financeira

(Passivo-Patrimonio

Liquido) - (Ativo =(122.622+144.905)- =(215.625+125.832)-
Endividamento liquido Circulante + Ativo (70.461+38.580)= (93.881+47.863) =
Realizavel a Longo 158.486 199.713
Prazo).

Receita liquida /

. . 208.221/158.486 =1,31  263.871/199.713 = 1,32
endividamento liquido
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INDICADORES COMPARATIVOS 2012

Indicador Corinthians SPFC
Margem bruta 41,6% 37,5%
Margem Liquida 6.0% 0,3%
Retorno sopre_o patrimonio 27 3% )
liquido
Liquidez corrente 61,6% 0,43
CCL (153.215) (121.744)
EBTIDA 113.835 71.795
Margem EBTIDA 33,4% 27,2%
EBTIDA/ Desp.Financeira 2,40 2,79
Endividamento liquido 177.058 199.713
Receita Ilqum,la /_end|V|damento 172 1.3
liquido
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PEER GROUP ANALYSIS

Clubes Receita Total Receita Total Variacao
2011 2010 2010-11

1 Corinthians 5P 290.489 212.633 IT%
2  Séo Paulo SP 226.063 195.713 16%
3 Internacional® RS 198.212 179.165 11%
4 Santos SP 189.113 116.508 62%
5  Flamengo RJ 183.003 128.558 44%
6 Palmeiras** 5P 148.114 122.313 21%
7 Gremio RS 143.303 115.847 24%
8 Vasco da Gama RJ 136.391 83.338 b6 3%
9  Cruzeiro MG 128.692 101.391 27%
10  Atletico MG 99.801 03.290 7%

11 Fluminense RJ 80.174 F6.822 4%

12 Coritiba PR 66.577 30.696 117%
13 Botafogo RJ 59.544 52.699 13%
14 Figueirense 5C 40.712 16.898 141%
13 Vitoria BA 34.234 42.136 -19%
16  Portuguesa 5P 29.133 24.609 18%
17 Sao Caetano Ltda S5P 23.342 19.103 33%
18 GR Barueri{Prudente) 5P 21.383 17.399 22%
19 Goias GO 17.101 30.373 -44%
20 Ponte Preta 5P 16.319 19.061 -14%
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PEER GROUP ANALYSIS

PARTICIPACAO DAS FONTES DE RECEITAS

Bilheteria &% e 12% 11% A%
Cluba Social @ esporte amador n
n ll“‘;‘:
15%
6%
Receitas corm atletas
¥ 7% 19%
18%
14% RS
Patrocinio & Publicidade 17% 13%
T H H
2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: BDO
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PEER GROUP ANALYSIS
CUSTO DO DEPARTAMENTO DE FUTEBOL (R$ MIL)

UF Custo Futebol Custo Futebol Variacao Evolugdo Custo Futebol
2010 2010-11 Em 5 anos- 2007 a 2011

1 Corinthians 5P 197.386 133.399 29% 72%

2 Internacional RS 147.3500 136.507 8% 37%

3 Sao Paulo 5P 145.883 132.083 10% 32%

4 Santos 5P 142.421 87.150 63% 132%
5 Palmeiras 5P 115.856 131.900 -24% B6%
6 Flamengo RJ 108.616 69.273 7% 96%
7 Gremio RS 96.271 93.693 3% 78%
8 Atletico MG 91.317 70.408 30% 111%
9 Cruzeiro MG B8.831 77.250 15% 74%
10 Vasco da Gama RJ 78.347 69.331 13% 109%
11 Fluminense RJ 64.203 34.823 17% 81%
12 Botafogo RJ 39.626 42.313 HN% 130%
13 Coritiba PR 30.270 31.488 60% 338%
14 Figueirense 5C 35.818 18.350 03% 151%
15 Goias GO 26.828 29.799 -10% 10%
16 Vitoria BA 23.441 23.116 1% 95%
17 Portuguesa 5P 19.947 22.036 -0% 30%
18 Ponte Preta 5P 19.850 22.017 -10% 93%
19 Sao Caetano Ltda 5P 18.651 14.364 30% 2%

20 GR Barueri(Prudente) 5P 14.349 13.202 -6% 185%
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PEER GROUP ANALYSIS
DIiVvIDA TOTAL

UF  Endividamento Endividamento  Variagao Evolucao Endividamento

2010 2010-11 Em 5 anos- 2007 a 2011
1 Botafogo RJ 363.913 378.196 49% 164%
2  Fluminense RJ 404.899 368.373 10% 47%
3 Vasco da Gama Rl 386.894 373.282 4% 224%
4 Atletico® MG 367.592 317.788 16% T7%
5 Flamengo R.J 353.452 342.879 4% 31%
6  Palmeiras** SP 243.298 224.169 27% 3135%
7 Santos SP 207.670 211.764 -2% 80%
B  Gremio RS 198.882 162.993 22% 89%
9  Internacional RS 197.370 148.303 33% 63%
10 Corinthians 5P 178.492 122.066 46% T6%
11 Sao Paulo 5P 158.486 94.177 68% 207%
12  Portuguesa 5P 138.323 133.336 2% 17%
13 Cruzeiro MG 120.300 111.917 7% 40%
14 Coritiba PR 110.986 63.854 T4% 121%
15 Ponte Preta 5P 103.023 92.073 14% 144%
16 Goias GO 79.931 61.613 30% 630%
17  Figueirense 5C 27.028 19.344 40% 222%
18  Vitoria BA 10.441 4.049 158% -B8%
19 5ao Caetano Ltda. SP 3.791 2.071 B3% T13%
20 GR Barueri (Prudente) 5P 2.37T1 47 4912% 466%
Fonte: BDO
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AGENDA

Discussoes iniciais

Exercicio em aula

Revisao de conceitos de contabilidade
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