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s textos que constituem este livro foram vividos e gestados em
Osalas de aula pelo Brasil afora. Todos dizem respeito aos dile-
mas enfrentados no processo de aprendizagem da autora. Sem cair no
“pedagogeés viciado”, Madalena Freire generosamente concebeu este
livro que desenvolve-se como uma sinfonia: com seus movimentos
de ir e voltar, anunciar e repetir os temas. “Os poemas, os pequenos
textos entrelagados mostram a minha pessoa que também cresce,
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a vida pessoal ¢ profissional. ‘Somos uma inteireza’, como nos diz
Paulo Freire; com isto quero dizer e mostrar que a matéria-prima a
ser forjada, lapidada, somos nés mesmos, junto com os outros, neste
processo permanente pela beleza do conhecimento na busca da trans-

formagio, mudanga viva em vida”, reflete Madalena, em Educador.
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Eu nio sou vocé

Vocé nao é eu

Eu nio sou vocé

Vocé nao e eu.

Mas sei muito de mim
Vivendo com vocé.

E vocé, sabe muito de vocé vivendo comigo?

Eu nio sou vocé

Yocé nao é eu.

Mas encontrei comigo e me vi

Enquanto olhava pra vocé

Na sua, minha, inseguranga

Na sua, minha, desconfianga
Na sua, minha, competicao

Na sua, minha, birra infantil

Na sua, minha, omissao

Na sua, minha, firmeza

Na sua, minha, impaciéncia

Na sua, minha, prepoténcia

Na sua, minha, fragilidade doce

Na sua, minha, mudez aterrorizada.

E vocé, se encontrou e se viu, enquanto

Olhava pra mim?

Eu nao sou vocé

Vocé nao é eu.
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Mas foi vivendo minha soliddo

Que conversei com vocé.

E vocé, conversou comigo na sua solidao

Ou fugiu dela, de mim e de vocé?

Eu nédo sou vocé

Vocé nao é eu.

Mas sou mais eu, quando consigo
Lhe ver, porque vocé me reflete
No que eu ainda sou ,
No que ja sou e

No que quero vir a ser...

Eu ndo sou vocé

Vocé nao é eu.

Mas somos um grupo, enquanto

Somos capazes de, diferenciadamente,

Eu ser eu, vivendo com vocé e

Vocé ser vocé, vivendo comigo.
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O QUE E UM GRUPO

Preludios do grupo

Segundo Pichon-Riviére, pode-se falar em grupo quando
um conjunto de pessoas movido por necessidades semelhantes
se reine em torno de uma tarefa especifica.

No cumprimento de desenvolvimento das tarefas deixam de
ser um amontoado de individuos para cada um assumir-se como
participante de um grupo com um objetivo miituo. _

Isto significa, também, que cada participante exercitou sua
fala, sua opinido, seu siléncio, defendendo seus pontos de vista.
Portanto, descobrindo que, mesmo tendo um objetivo miituo,
cada participante é diferente. Tem sua identidade.

Nesse exercicio de diferenciacio ~ construindo sua identida-
de - cada individuo vai introjetando o outro dentro de si. Isso sig-
nifica que cada pessoa, quando longe da presenga do outro, pode
“chama-lo” em pensamento, a cada um deles e a todos em con-
junto. Este fato assinala o inicio da construcao do grupo enquanto
comportamento de individuos diferenciados. O que Pichon- Riviere
denomina de “grupo interno”.

A constituicdo do sujeito no grupo

A identidade do sujeito é um produto das relacdes com os -

outros. Nesse sentido, todo individuo esta povoado de outros gru—
pos internos da sua histéria.

Assim como também povoado de pessoas que o acompa-
nham na sua solidao, em momentos de ddvidas e conflito, dor e
prazer. Desta maneira, estamos sempre acompanhados por um
grupo de pessoas que vivem conosco, permanentemente.
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Em termos gerais, a influéncia desse grupo interno permane-
ce inconsciente. Algumas vezes s6 no esquecimento (pré-cons-
ciente) e ndo nos damos conta de que estamos repetindo, repro-
duzindo estilos, papéis, que tém que vir com vinculos arcaicos,
onde outros personagens jogam por nos.

Todos estes integrantes do nosso mundo interno estdao pre-
sentes no momento de qualquer agdo, na realizagdo de uma ta-
refa. Por isso, nosso ser individual nada mais é que um reflexo,
onde a imagem de um espelho que nos devolvem € a de um “eu”
que aparenta unicidade, mas que esta corhposto por inumeraveis
marcas da falas, presengas de modelo dos outros.

Ha dois tipos de grupos: primario € secundario.

A familia é um grupo primdrio. Durante nossa infancia, em
nosso grupo primario, tivemos um espago que ocupamos como
o0 Unico papel possivel. Se examinarmos nosso grupo familiar,
observaremos como cada irmao tem seu papel dentro do grupo,
e como nos também desempenhamos 0 NOSSO. H& o que sempre
agiienta as situagoes dificeis; outro que se deixa levar por rea-

¢des emocionais; outro que ajuda a conter o 6dio; outro que faz
a mediacio; outro que estd sempre em divergéncia; outro que pre-
fere fazer que esta ausente, que nada lhe diz respeito; outro que
assume o denunciar permanentemente. Estes papéis se mantém
ao longo da vida. Quando nao suficientemente pensados e elabo-
rados, cristalizam-se, assumindo uma forma estereotipada, em que
a repeticdo mecanica do mesmo papel acontece.

Secundarios sio os grupos de trabalho, estudo, instituigdes
etc. Em todos eles, encontramos um lugar, um papel, uma forma
de estar, que, por sua vez, constitui nossa maneira de ser. Nesse
espaco, desempenhamos nosso papel, segundo nossa histdria e
as marcas que trazemos conosco.

Segundo Pichon-Riviere, a estrutura dos grupos se compoe pe-
la dinamica dos 3Ds. O depositado, o depositario e 0 depositante.
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0] depositado € algo que o grupo, ou um individuo, nio po-
de assurfur 1no seu conjunto e o coloca em alguém, que, por suas
caracteristicas, permite e aceita.

’ Esses, que recebem nossos depdsitos, sdo nossos depositarios;
nos que nos desembaragamos desses contetidos, colocando-os fo:
ra de nds, somos os depositantes.

Podemos observar em qualquer grupo (secundario) de adul-
tos como se distribuem esses papéis e tarefas implicitas. Ha os que
se encarregam, sempre, de romper os siléncios embaragosos; os
que com uma piada ou uma saida criativa desfazem uma tensio;
0s que sempre estdo contra ou se fazem de “advogado do diabo"t
0s que se encarregam de carregar as culpas e, mesmo reclaman:
do, ac.eitarn o deposito de “bode expiatério”; os que chegam sis-
tematicamente atrasados; os que interrompem para sair; 0s que
sempre discordam de algo, nunca estio de acordo; ou ac,;ueles a
quem tudo lhes parece 6timo e se encarregam das tarefas d
os demais se omitem. o

0 m?vimento de dep6sito comega na familia, considerada o
grupo primario, com o projeto inconsciente dos pais. Estes mar-
cam um lugar para cada um de seus filhos, segundo as necessi-
dades que imaginariamente pretendem preencher com aquele
que chega. Desse modo, o filho ou a filha jd ocupard um lugar
preestabelecido e adquirird um papel determinado ligande-a ex-

pectativa recebida a escolha singular de cada um, movida por
seu desejo. A ansiedade gerada pelas relacdes familiares ndo lpo—
de ser assumida em conjunto, pois ela é vivenciada de maneiras
bem diferentes por cada um de seus membros, pois cada.um tem
um jeito de entender e reagir as cenas familiares. Quando Igor
exe~mplo, um membro assume os aspectos mais sombrios da re-
lagdo familiar, de certa forma libera os outros de tal vivéncia, pois
pegou-a para si, assumindo como seus, aspectos que dizerr; res-

pext9 a todos do grupo, pois foram produzidos nas relagdes nas
quais todos estdo implicados.

SER EDUCADOR

99




S o

A debilidade familiar (os medos, as doengas, a agressividade)
é projetada (depositada) num de seus membros, que assume 0
papel de ser “o doente” ou o “fragil” a quem todos tém que cui-
dar, vigiar de perto. Dessa maneira, a familia controla sua ansie-
dade, distribuindo-a. Diante deste “membro doente” os demais
se sentirdao for¢osamente sadios e fortes.

Outro exemplo bem caracteristico pode ser visto no que se
refere a agressividade. Um membro do grupo familiar “torna-se”
agressivo, ou seja, é-lhe dado (e ele também aceita) esse lugar da
violéncia, daquele que sempre se irrita primeiro, daquele que se
incomoda com tudo. Desse modo, o grupo vai depositando nele
sua agressividade. A partir dai, o grupo identifica-se, inconscien-
temente, com ele nessa emocdo de raiva e passa a crer-se livre
dela, colocando-se, ao contrario, na posicdo e no papel do nao-
violento. Aquele que recebeu tal depdsito passa a ser o “brigao”,
o “reclamao” da familia, e os outros assumem o status de quem,
generosamente, o suporta.

Através do mecanismo de projecdao nos livramos de aspec-
tos nossos que nos desagradam, pois ndo admitimos que tam-
bém fazem parte de nds. Se estivermos com medo, em lugar de
admitir, reconhecermos Nosso medo, dizemos: “Tu me dds medo”
ou “Tua proposta é atemorizante”. Caso esta afirmac¢ao coincida
{se encontre) com um sujeito a quem sempre € dado esse papel
(atemorizante), nosso mecanismo projetivo se vera inteiramen-
te satisfeito. O depositario recebeu e se encarregara de “viver”
meu medo. Meu medo ndo estara mais no meu interior, e sera
produto, culpa daquele que me atemoriza. Poderei distanciar-
me do meu medo, na medida em que me separe dessa pessoa

que se encarregou deste papel “atemorizante”.

Em conclusao, podemos dizer que cada participante constroi,

na parceria com o outro, seu jeito de viver no grupo.
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Cada um pode aceitar ou negar o que os outros lhe adjudicam.
Nesta parceria, ninguém estd “livre”, “limpo” ou “neutro”, todos
estao implicados, todos tém sua parcela de construcdo, das mais
variadas formas, de seu papel e do outro. Opondo-se, aceitando
omissamente sem dizer o que pensa, no que diverge, silenciando.

Sao cinco os papéis, segundo minha leitura da obra de Pichon-
Riviere, que se constituem em qualquer grupo, seja de criangas,
adolescentes ou de adultos: Lider de mudanga, Lider de resistén-
cia, Bode expiatério, Representante do siléncio, Porta-voz.

O lider de mudanga é aquele que se encarrega de levar adian-
te as tarefas, enfrentando conflitos, buscando solugdes, arriscan-
do-se sempre diante do novo. O contrério dele € o lider de resis-
téncia. Este, sempre “puxa” o grupo para trds, freia avancgos;
depois de uma intensa discussio ele coloca uma pergunta que
remete o grupo ao inicio do que foi discutido. Sabota as tarefas
(levantando sempre as melhores inteng¢des de desenvolvé-las),
poucas vezes as cumpre, assume sempre o papel de “advogado
do diabo”.

Contudo, o lider de mudanqa e o lider de resisténcia nio po-
dem existir um sem o outro. Os dois sdo necessarios para o equi-
librio do grupo, segundo a visio de uma relacao democrética,
pois na relagdo autoritaria e na espontaneista os encaminhamen-
tos poderao ser outros. Para cada maior acelerada do lider de imu-
dancga, maior freio, brecada, do lider de resisténcia. Isso porque,
muitas vezes, o lider de mudanca radicaliza suas percepcoes, en-
caminhamentos, na direcao dos ideais do grupo, descuidando do
principio de realidade. Neste momento, o lider de resisténcta traz.
para o grupo uma excessiva critica (principia de realidade exa-
cerbado), provocando uma des-idealizagdo (desilusionamento), pro-
duzindo assim um contrapeso as propostas do outro.

O bode expiatério é quem assume as culpas do grupo. Serve de
depositario desses contetidos, livrando o grupo do que lhe provo-
ca mal-estar, medo, ansiedade etc.
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Os silenciosos sdo aqueles que assumem as dificuldades dos
demais para estabelecer comunicagio, fazendo com que o resto
do grupo se sinta obrigado a falar. Num grupo falante, se “quei-
ma” quem menos pode sobreviver ao siléncio. Aqueles que calam,
representam essa parte nossa que desejaria calar, mas nao pode.

Em algumas situagdes, os silenciosos suscitam criticas por par-
te de elementos do grupo, porque estes se permitem o ocultamen-
to. Ocultamento que podera ser aparente, pois o uso da palavra
pode, também, ocultar um enorme siléncio... Em outras situa-
¢Oes, este ocultamento € real e seu produto é a omissao.

No trabalho da coordenacao, sua facilidade ou dificuldade em
coordenar os silenciosos dependerd de seu grau de escuta do si-
léncio do outro e do seu préprio.

E necessario um exercicio apurado de observagio e leitura
sobre o que os silenciosos falam... para poder possibilitar, assim,
a ruptura do papel de “ocultamento”, de omissdo. A coordena-
¢do devera estar atenta para ndo permitir uma relacio hostil que
obriga os silenciosos a falarem, pois, desse modo, nio estara res-
peitando sua “fala”. Mas, também, nio pode cair na armadilha
da marginalizagdo: “eles nunca falam mesmo...”, 0 que favorece
a omissao.

O porta-voz € quem se responsabiliza por ser a “chaminé” por
onde emergem as ansiedades do grupo. Através da sensibilidade
apurada do porta-voz, ele consegue expressar, verbalizar, dar for-
ma aos sentimentos, conflitos que, muitas vezes, estio latentes
no discurso do grupo. O porta-voz é como uma antena que capta
de longe o que esté por vir.

Em muitas situagdes, o porta-voz pode coincidir com uma
das expressdes de lideranga. Para detectar se realmente esta de-
senvolvendo o papel de porta-voz de um contetido do grupo é
necessario observar como o contetido expressado chega, que res-
sonancias provoca no grupo. Caso nio provoque nenhuma sin-
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tonia com o grupo, nio sers uma intervencao emergente do gru-
po (movimento de horizontalidade), mas sim, um produto de sua
histéria pessoal (movimento de verticalidade).

No trabalho da coordenagdo, perceber, diagnosticar essa si-
tuagdo, faz parte de um longo aprendizado. Para isso, a coorde-
nagdo terd de fazer, num primeiro movimento da construcao do
grupo, um trabalho de observagio minuciosa para diagnosticar
0s papéis, os contetidos das projecdes que estdo sendo transferi-
das para o grupo, seus participantes e a coordenagio.

Essa projecdo macica do primeiro movimento sé serg supe-
rada, se a coordenagéo possibilitar:

* alimpeza dessas projecdes;

* a mobilidade transferencial com a2 coordenagio e entre

iguais;

* a nao fixacio da estereotipia, o rompimento dos papéis
cristalizados;

0 “rodar”, a promocio de oportunidades, nas quais todos
possam viver diferentes papéis .

Grupo € essa trama, na qual jogamos com papéis precisos, as
vezes, estereotipados, outras, inabal4veis. Grupo néo é, pois, um
amontoado de individuos, é mais complexo que isso.

Grupo € o resultado da dialética entre a histéria do grupo {mo-
vimento horizontal) e a histéria dos individuos com seus mundos
internos, suas projegoes e transferéncias (movimento vertical), no
suceder da histéria da sociedade em que estao inseridos.

Grupo ¢é:

A cada encontro: imprevisivel.
A cada interrupcéo da rotina: algo inusitado.

A cada elemento novo: surpresas.
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A cada elemento ja parecidamente conhecido: aspectos desco-
nhecidos.

A cada encontro: um novo desafio, mesmo que supostamente ja
vivido.

A cada tempo: novo parto novo, CoOmpromisso, fazendo histoéria.

A cada conflito: rompimento do estabelecido para a construgao
da mudanga.

A cada emogao: faceta insuspeitavel.

A cada encontro: descobrimentos de terras ainda nao desbravadas.

A construgdo do grupo

Um grupo se constroi através da constancia da presencga de
seus elementos, na constancia da rotina e de suas atividades.

Um grupo se constréi na organizagdo sistematizada de enca-
minhamentos, intervenc¢des por parte do educador, para a siste-
matizacao do conteido em estudo.

Um grupo se constréi no espago heterogéneo das diferengas
entre cada participante: da timidez de um, do afobamento do ou-
tro; da serenidade de um, da explosdo do outro; do panico vela-
do de um, da sensatez do outro; da seriedade desconfiada de um,
da ousadia do risco do outro; da mudez de um, da tagarelice de
outro; do riso fechado de um, da gargalhada debochada do outro;
dos olhos mitdos de um, dos olhos esbugalhados do outro; de
lividez do rosto de um, do encarnado do rosto do outro.

Um grupo se constréi enfrentando o medo que o diferente,
o novo, provoca, educando o risco de ousar e 0 medo de causar
rupturas.

Um grupo se constréi ndo na dgua estagnada que € o abafa-
mento das explosdes, dos conflitos.

Um grupo se constrdi, criando o vinculo com a autoridade e

entre iguais.
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Um grupo se constrdi na cumplicidade do riso, da raiva, do
choro, do medo, do édio, da felicidade e do prazer.

A vida de um grupo tem varios sabores... No processo de
construgao de um grupo, o educador conta com véarios instru-
mentos que favorecem a interagao entre seus elementos e a cons-
trugdo do circulo com ele.

A comida é um deles. E comendo junto que os afetos sio
simbolizados, expressos, representados e socializados, pois, co-
mer junto, também é uma forma de conhecer o outro e a si
préprio.

A comida € uma atividade altamente socializadora num gru-
Po. porque permite a vivéncia de um ritual de ofertas. Exercicio
de generosidade. Espaco onde cada um recebe e oferece ao outro
0 seu gosto, seu cheiro, sua textura, seu sabor.

Momento de cuidados, atencao.

O embelezamento da travessa em que vai o pdo, a “forma de
coragao” do bolo, a renda bordada no prato... Frio ou quente?

Que perfume falard de minhas emocdes? Serd doce ou sal-
gado? |

Todos esses aspectos compéem o ritual do comer junto, que

¢ um dos ingredientes facilitadores da construcdo do grupo.

Um grupo se constréi com a a¢do exigente, rigorosa do edu- .

cador. Jamais com a cumplicidade autocomplacente, com o des- -

compromisso do educando.

Um grupo se constréi no trabalho drduo de reflexao de cada
participante e do educador.

No exercicio disciplinado de instrumentos metodolégicos edu-
ca-se o prazer de se estar vivendo, conhecendo, sonhando, brigan-
do, gostando, comendo, bebendo, imaginando, criando; e apren-
dendo juntos, num grupo.

SER EDUCADOR

108

1 .




Fui ATINGIDA:
CENAS DE UM EDUCADOR HUMANO'

Fui atingida no peito
Nas costas e na barriga.

Fui atingida.

Fui atingida no ouvido

Num dos olhos e nas mios.

Fui seriamente atingida.

Atingida por estilhagos de bala,

Uma bala perdida.

Perdida de inveja de competicao.

De exibicionismo, de citme entre irmios,

Na disputa por uma mie...

Que foi seriamente atingida.

Bala perdida, quem faz o caminho, o percurso?
Por que eu a atingida?

Que armadilha me fiz, me fizeram

Que empréstimo é este onde termino por ser atingida?
A quem buscava, essa bala perdida?

Por que eu a escolhida?

Por que eu a atingida?

' Esse texto vem apresentar um de meus dilemas transferenciais vividos
num grupo de formagio que eu acompanhava. A énfase dada ao educa-
dor humano foi exatamente para que os alunos percebessem o aspecto

falivel, humano, da educadora.
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CHEGA! CANSEI!

Nio quero mais!

Nio quero mais essa vida de educa-dor...

Déit Como déi...

Cansei de dor-...

Quero agora sé o educa...

educa-facilidades...

educa-alegria...

educa sé o bom, o gostoso...

educa-mae sé pra mim...e

nunca jamais educa outros!

Nao quero mais

Cansei.

Cansei de crise, de conflitos de hipdteses,

Cansei de retratar, de provocar, segurar, encaminhar,
Cansei de afirmar, negar, questionar, festejar...
Cansei.

E chegada a hora da educadora humana, de carne e osso,
Entrar em cena e dizer:

Nio sou Deus

Nio sou maezona, apenas a reapresento, por emprésti-
mo de amor.

Naio tenho o remédio, nem o veneno para a morte, nem
a salvacio da cura.

Nem receita venenosa de endeusamento

Contra a indisciplina, preguiga, autoritarismo, esponta-’
neismo, bomberismo etc. . .

Quem pode matar estes ingredientes dentro de cada
uma, é somente e tio-somente cada uma!

Nio ha veneno externo ao sujeito, que possa salvi-io.
Somente ele pode produzir, enfrentando seu préprio
veneno, o antidoto necessirio.
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Colocar na outra a prépria agressio raivosa, diante de
seus limites, dificuldades e conflitos trara, milagrosamen-

te, a cura a transformacgio?

Cansei.

Sou humana, fragil, insegura, teco fantasmas também...
Sou humana como vocés... Dependendo de cuidados e
zelos...

Cansei. .

Que cada uma de nés pegue seu Desejo e os Reja!

Que cada uma de nés pegue sua Inveja e a Administre
Que cada uma de nds pegue sua Competicio e a Domine
Que cada uma de nés pegue seu Narcisismo ferido e o
Medique!

Que cada uma de nds pegue seu Ciime e o Venga!

Que cada uma de nés pegue sua Agressividade velada e a
Exercite!

Revelar-se também como pessoa fragil, humana que se
pensa dentro da vida e dos movimentos do grupo, faz
parte do exercicio pedagdgico do ensinar do educador.
Nesse movimento, o fundamental é socializar com o gru-
po, o pensado, o refletido, elaborado para que nao se
transforme em novos fantasmas.

E, antes de tudo, o educador mostra-se também huma-
namente. Como pega também fragil, mas crucial nesse
processo de pensar a vida do grupo; pensando a prépria
no exercicio de receber as transferéncias, e fazendo
também suas contra-transferéncias, seu inconsciente...
Ingredientes que fazem parte, constituindo o processo

de aprendizagem e construcao do conhecimento.
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O ESPACO DO GRUPO:
DA SIMBIOSE A DIFERENCIACAO

A construgdo do grupo

Na vida dos grupos, ha trés movimentos basicos que fazem
parte de seu processo de construcio: o movimento simbidtico, o
movimento da diferenciacio e o movimento da autorizagio. E
importante salientar que esses movimentos nio sao estanques,
isolados; eles se intercruzam, interligam-se, j4 que qualquer pro-
cesso € constituido de avancos e recuos.

No primeiro movimento, o grupo é um amontoado simbié-
tico, onde o sonho é o da homogeneidade.

A busca estd centrada nas semelhangas. Ou “somos iguais, ou
nao somos um grupo”. Ou concordamos em tudo, ou nio SOmos
um grupo. A diferenga, as divergéncias, muitas vezes, sio vistas
como atos de traigdo, podendo emergir em alguns grupos um
movimento persecutdrio, pois no sonho da homogeneidade e na
prética deste, o outro nio é visto, Jj@ que ndo se assume em seu
pensamento, em suas idéias e, portanto, nio possibilita o con-.
fronto causado pelas divergéncias, diferencas. S6 conhecemos o]
outro e a nds mesmos, no conflito das diferencas e semelhancas..
Na falta deste exercicio, o que aflora é o fantasma, o “falso” outro.

O medo e a ansiedade do conflito com as diferencas faz. com
que a relagao entre o educador e o grupo seja idealizada, m1t1f1-
cada. Com este “mito”, que tudo sabe ao seu lado, os participan-
tes “resolvem” (por enquanto...) seus temores do desconhecido,
da desestruturacio, que as diferencas, as divergéncias e o novo
provocam. Pois como diz o ditado: “Se estou perto de Deus, um
pouco de Deus eu sou”.
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Na concepgao autoritdria e espontaneista de educagdo, o edu-
cador termina por cristalizar esse primeiro movimento em que o
educador é mitificado.

O autoritario, ndo trabalhando o enfrentamento das diferen-
cas, das divergéncias, termina por decretar o tinico modelo vali-
do a ser seguido, copiado, imitado. )

O espontaneista, quando ndo se assume como modelo, ndo
exercita a desigualdade, a assimetria da relagdo educador (autori-
dade) e educando. Nao coordenando o conﬂito no enfrentamento
das diferengas, ndo oferece superagao desse primeiro movimento.

A pergunta chave do educando nesse movimento é: “Onde
estou?”, “Com quem estou?”, “Quem estd comigo?”. A localiza-
¢do espacial (sala e organizagdo dos materiais) e todo o referefl.-
cial pedagdgico-metodoldgico: rotina, tarefas, fungoes e papeis
de cada um no grupo sdo referenciais importantissimos nesse pri-
meiro movimento.

O desatfio do educador, nesse primeiro movimento, € instigar
o exercicio do conflito na construcdo das diferengas (para cons-
truir a individualidade, a identidade) e, ao mesmo tempo, possi-
bilitar o “desgrude” de seu modelo, até que sua mediagao como
mito ndo seja mais necessaria.

Nos grupos em que os movimentos de “ataque e fuga” no
processo de aprendizagem se encontram exacerbados € delicado
negar o mito, pois hé o risco de nao oferecer o espago, “chao” ne-
cessério para o educando se sentir apoiado, seguro, e poder con-
frontar-se com o novo, com a prépria ignorancia.

O mito, nos grupos, muitas vezes, cumpre o papel de media-
dor para a estrutura do conhecimento e a conquista da autonomia.

Momento delicado para o educador € saber diferenciar o que
é seu e 0 que é projecio do aluno que o mitifica. E necessdrio “acei-
tar” este primeiro movimento de mitificagao para poder construir,
por meio de intervengdes, a desmistificagdo e a humanizagao do
educador.
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Para sobreviverem, nesse primeiro movimento, grupos crista-
lizados e que ndo enfrentam os conflitos gerados pelas diferencas
criam mecanismos de sonegacao de informagdes (futricas, fofocas)
de uns para os outros gerando um movimento de fracionamento
do grupo em pequenos subgrupos, “patotas”. Resultado disso € a
infantilizagdo das relacdes. Infantilizacio, porque pouco se exerci-
ta o confronto das divergéncias entre os iguais e com o modelo.

Muitos grupos abortam seu nascimento democratico nesse
primeiro movimento ou sobrevivem, permanentemente, como
um “embrido” prematuro.

No segundo movimento, iniciado o processo de diferencia-
¢do, a busca passa agora pelo crivo das diferencas. Afirma-se o
que cada um € o que faz de diferente do outro. Afirma-se a pro-
pria identidade, discordando, opondo-se (principalmente a auto-
ridade), num movimento de rebeldia ou de “birra”. Alguns po-
dem viver esses movimentos com tranqgiiilidade, outros nio. E
nesse sentido que a rebeldia faz parte do processo de individua-
lizagdo, diferenciacdo, autonomia.

Estd implicito que a descoberta expressa pelo “eu nao sou
vocé, vocé ndo € eu”, (possibilitada pela interagao e conflito com
0 outro) desemboca na questdo chave desse segundo movimen-
to, caracterizado por perguntas como “Quem sou eu nesse. gru-
po?”, “Que grupo € esse?” e que culmina com a conétrugéo de
cada um como um elemento do n6s, do grupo. Sinal de que o
grupo (seus participantes) foi introjetado.

O conflito com o outro possibilitou a descoberta ao mesmo
tempo do eu (diferenciado) e do N6s (grupo do qual se faz parte')'.

Grupo, agora ndo como aquele amontoado “igual”, mitifica-
do, sonho sem conflito... Pelo contrério, grupo em que, por meio
do conflito das diferencas, cada participante se reconhece dolo-
rosamente, descobrindo as sementes que os une na construgao
desse todo, do NOs, do grupo.
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O processo da humanizagdo do mito chega no seu apogeu,
nesse periodo, com a construgao do que ja podem enfrentar “so-
zinhos”, nio necessitando mais da relacdo mitificada, mas da
ajuda do educador real: limitado. O mito humaniza-se.

Em alguns grupos, esse momento ndo € facil para o educa-
dor. Dependendo da histéria que cada um traz dentro de si com
as outras autoridades, esse momento envolve projecoes, “cho-
ques”, rupturas, juntamente com um movimento de frustragao,
raiva, decepgio, atitudes “contra” a autoridade.

O movimento de critica se exacerba e, em alguns casos, ha
uma radicalizacio dos sentimentos. Se antes o modelo era “ado-
rado”, agora hé constata¢do de que é humano: comete erros, ig-
nora alguns conteudos , é “odiado”.

Alguns dos participantes do grupo ndo conseguem superar
essa fase, e pode acontecer que prefiram desligar-se do grupo.

Faz parte da fun¢do do educador tentar fazer devolugoes pa-
ra o educando, acerca do processo que vem acompanhando. Con-
tudo, isso ndo significa, em todos os casos, que consiga a perma-
néncia dos membros que querem desligar-se do grupo.

O desafio é manter-se lacido, diferenciando o que é da his-
téria do sujeito e o que ele retoma nesse presente, para poder de-
volver ao seu dono o que lhe pertence.

Para isso, o educador conta com um instrumental fundamen-
tal que é a sua reflexdo (sobre a préatica e a teoria), juntamente
com a avaliacdo e o planejamento de sua agao cotidiana.

No terceiro movimento, que embrionariamente ja se havia
iniciado com a “desmitificagdo” do mito, no movimento anterior,
a descoberta de ser um elemento constituidor do “nds” tem sua
continuidade e exercicio agora, mas de maneira diferente.

A afirmacdo passa a ser: “eu ndo sou vocé, vocé nao € eu;
nds Somos um grupo enquanto eu consigo ser mais eu (dife-
rente), vivendo com vocé, e vocé ser mais vocé (diferente), vi-

vendo comigo”.
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Antes, o exercicio do diferenciar-se produzia dor dilacerante,
medo mortal... Agora, ele é administrado como ingrediente consti-
tuidor (do humano, limitado pelo real) do processo de autonomia.

Amplia-se a capacidade de ilusionamento e, ao mesmo tem-
po, convive-se mais realisticamente (incorporando as diferencas
e os limites do outro, de si e da realidade) com o desilusionamen-
10 no processo de transformacdo da realidade. Aprende-se a so-
nhar cada vez mais perto da realidade, dominando assim as frus-
tracoes do enfrentamento da realidade sonhada, diminuindo a
distdncia entre o que sonha, o que diz, o que faz.

O trabalho dos subgrupos tem aqui seu momento mais rico,
no exercicio de sintese, desenvolvimento da autonomia e na pro-
ducdo de pensamento do grupo.

Nesse momento, recriam-se o mito e os outros. O educando
inspira-se no educador real, que sabe alguns contetidos e desco-
nhece outros. Oculta-se 0o modelo, pois nio se depende mais da
imitacdo, e sim da recriagao para aprender.

O desafio € o exercicio de apropriagio da identidade, na pro-
ducédo de pensamento original do grupo.

Em todos esses movimentos, a presenca do educador é indis-
pensdvel. Como mediador que instiga, limita e acompanha (inter-
vindo, encaminhando, devolvendo) os passos desse Processo.

Nenhum grupo sobrevive a auséncia do educador.

Todo grupo depende de uma autoridade para a construgao
do seu exercicio democratico.

Subgrupos e interacdo R

Na passagem do segundo movimento de reapreseﬁfagéo pa-
ra o terceiro de recriagdo emerge o momento, a meu ver mais
adequado, para o langamento da proposta do trabalho de sub-
grupo. Nesse momento o grupo ja tem mais estruturada a sua
“cara”, sua identidade coletiva.
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Antes dessa construgdo, ele corre o perigo de desmembrar o

grupo em “panelinhas”, em vez de favorecer a construcao do todo.

E com o todo delineado (o nds) que a subdivisio pode pro-
duzir aprofundamento dos contetidos em estudo.

Nessa visdo, o trabalho de subgrupo favorece a interacio num
espago de maior intimidade e privacidade entre os iguais. Além
do fato de possibilitar o enfrentamento de conflitos (sociais, afe-
tivos e cognitivos) com a mediagdo de um outro modelo, que

nao o do educador.

Modelo do coordenador,
que emergiu do grupo de educando

E da leitura do educador (na observacao e construgdo de suas
hipéteses sob as liderangas no grupo) que se fundamenta e langa
sua proposta para o trabalho de subgrupo em relagdo aos com-
ponentes de cada subgrupo e aos coordenadores de cada grupo.

Se defendemos e fundamentamos que para a construcio do
conhecimento € necessario a presenca de um educador ¢é crucial
a formalizagdo do coordenador no subgrupo.

Se construir conhecimento envolve interagdo com os outros
para o enfrentamento de problemas, conflitos (cognitivos, sociais
e afetivos), a proposta do trabalho de subgrupo terd que levar

€I conta para sua composi¢ao:

Que hipédteses diferenciadas e conflitantes existem?
Que hipéteses e de quem desestabilizam? Quem?
Que papéis mesclar? (Falantes, resistentes, silenciosos)

Quem ampara, limita, norteia quem? O qué?

Dessa maneira, a composigdo do subgrupo e a escolha de sua
coordenacao ndo ¢ espontdnea nem natural. Nio nasce somen-
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te dos desejos dos educandos. Mas sim, desses desejos expressos,
lidos, refletidos e estudados pelo educador, para que possa de-
volvé-los de maneira direcionada numa proposta planejada, pro-
vocando e possibilitando a aprendizagem:.

Portanto, esta proposta tem sempre uma dire¢io dada, lan-
cada pelo educador. Até quando sua decisdo de encontro for pe-
lo agrupamento espontaneo € porque ele tem esta hipétese a ser
testada, avaliada. No trabalho de subgrupo, o educador tem a
possibilidade de observar e constatar a circulagdo dos saberes en-
tre iguais, que € diferente da forma como se da no grupo maior, e
40 mesmo tempo, observar “o jogo de professora”, que revela as
hipéteses (dentro do processo de formacio) em que cada educan-
do se encontra.

E nesse sentido que o trabalho de subgrupo (entre adultos)
Ieapresenta muitas das caracteristicas do jogo e da brincadeira
simbdlica da crianca.

Na observagdo deste, o educador termn material rico para a
formagdo de suas hipoteses; em que fase cada elemento se en-
contra em seu processo de formacdo de seus educandos.

Concluindo, o trabalho de subgrupo oferece:

1. espago de maior intimidade e privacidade para imitar, co-
piando, reapresentando ou recriando o modelo. Nele o
educador tem a possibilidade de uma observacao mais,
distanciada das hipéteses em que cada elemento se en-
contra em seu processo de formacao;

2. a possibilidade de que o igual se obrigue a distanciar-se
para assumir o papel do coordenador e, ao mesmo tem-
PO, constatar que também assume, num outro momen-
to do grupo, seu papel como igual;
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3. apossibilidade de os integrantes do grupo travarem inte-
ragdo com outro modelo, que nio o do educador. Esse
fato € crucial para que, no confronto com as diferencas
entre modelos, a relagdo com os mesmos seja ampliada
€, portanto, enriquecida; ) ’

4. a possibilidade da constatagio que o educad(zr nao da
conta de tudo! Que os iguais apontam questdes que o
educador nao vé, ou que a manifesta de outro modo.
O educador reveste-se, assim, de. humanidade limitada;
sabe alguns contetidos e desconhece outros; J

5. apossibilidade de interagdo com os iguais, numa relagio
muito mais direta, clara, ao apontar os conflitos, os desa-
fios, do que na relagdo com o educador, onde possiv.el-
mente teria que dar algumas ou grandes voltas para pin-
ar o conflito. Hd um dizer do igual que tem mais peso
que o dizer do educador.

Finalizando, grupo, interacdo, momentos do processo de so-
cializacdo e trabalho de subgrupo sdo conteddos que fazem~parte
deste novo que estamos construindo, em que a construcio do
conhecimento é gestada.

SOBRE ROTINA:
CONSTRUGAO DO TEMPO
NA RELACAO PEDAGOGICA

Somos sujeitos porque desejamos, pensamos, construimos
conhecimento e histéria. “Somos geneticamente sociais”, como
nos diz Wallon.
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Vivemos em grupo, construindo vinculos, entre iguais e com
0 educador, e conhecimento,

Toda préatica exige uma sistematizacao.

Toda sistematizacio est4 contida numa disciplina de trabalho.

Toda disciplina de trabalho ests alicercada numa rotina.

Toda rotina fala dos lempos, momentos vividos, que consti-
tui meu tempo com o outro.

Meu tempo com o outro ¢ regido por combinados, compro-
mMissos que constituem nossa disciplina de trabalho, nossa siste-
matizacdo: nossa rotina.

Essa rotina, quando est4 em sintonia entre educador e eduy-
cando, ¢ visceralmente mutavel, flexivel, viva, pois responde as
necessidades dos dois, quando nao, é também visceralmente pa-
rada, estatica, mecanica, alienada, porque estd centralizada na
necessidade do educador.

Cada grupo tem seu Jeito de lidar, de viver o fempo de que
dispde. Cada 8rupo tem seu ritmo e sua organiza¢do no tempo e no
espaco em que vive. O ritmo do grupo, o jeito de viver o tempo
€ constituido dos ritmos de cada participante. '

Ritmo constitui-se de varia¢des. Uma rotina constitui-se de
ritmos diferentes e semelhantes (semelhanca nao significa homo-
geneidade) de seus participantes. Um grupo composto de ritmos
acelerados desafia o educador a adequar as atividades para, par-
tindo desse ritmo, trabalhar a aceleragao, possibilitando a conquis-
ta de um novo ritmo, onde outra atividade poders ser langada.
Exemplo disso é: se um 8rupo chega agitado, sem condic¢des de
trabalhar uma atividade que exige concentracdo, tranquilidade, o
educador tem como desafio langar atividades “agitadas” (corpo-
rais, por exemplo, ou aticar uma polémica), para que, trabalhan-
do esse ritmo ele possa mudar, acalmar e criar condigdes para
langar aquela atividade que exigia concentracio e tranquilidade.
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O inverso também vale. Se um grupo chega quieto demais,
o educador devera, partindo deste ritmo, oferecer, trabalhando a
mudanca do ritmo, o nascimento de um novo ritmo, e assim pos-
sibilitar outros tipos de atividades.

Por isso, rotina aqui ndo € expressdo do rotineiro que se
arrasta tediosamente. Essa é a expressao de um ritmo pobre com
muita repetigao, pouca variagdo, homogéneo, autoritario. Roti-
na, aqui, é entendida como a expressao do pulsar do coragdo
(com diferentes batidas ritmicas) vivo do grupo, como a cadén-
cia seqiienciada de atividades diferenciadas, que se desenvolvem
em um ritmo proprio, em cada grupo.

A rotina estrutura o tempo (histdria), o espago (geografia) e
as atividades, em que os contetidos sdo estudados.

A criancga, para construir o conceito de tempo, percorre um
longo processo. Inicialmente concebe o tempo, ndo como uma
continuidade de acontecimentos, atividades, constituindo um to-
do, mas somente vé partes, ndo consegue articular parte/todo sin-
cronizadamente, mediada pela rotina localiza-se no tempo, no
espago e nas atividades. E nesse sentido que a rotina € alicerce
bdsico para que o grupo construa seus vinculos, estruture seus
compromissos, cumpra suas tarefas, assuma suas responsabilida-
des para que a construgdo do conhecimento possa acontecer.

Para construir uma rotina do trabalho € preciso:

1. constincia (temporal, espacial, de atividades e de parti-
cipantes) e
II. articulacdo entre tempo, atividades e espago.

I. Consténcia

1. Constdncia temporal: um horério determinado em que as

reunides, encontros, acontecain.
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2. Constancia espacial: defini¢io de um local onde o grupo se
retina.

3. Constincia de atividades: condicio para que os movimen-
tos de aprendizagem, do fazer do processo criador, pos-
sam acontecer:

(a) ruminacdo, “rascunho mental”, esboco das idéias,
do pensamento;

(b) elaboragdo de um planejamento para o desenvolvi-
mento das idéias, do pensamento no papel (ou em
qualquer outro material, dependendo da linguagem
utilizada);

(c) avaliagdo do produto conquistado.

4. Constdncia de participantes: nem £rupo, nem rotina se cons-
tituem na inconstincia das presencas.

II. Articulagdo entre tempo (ritmos), atividades e espago

Desatio permanente, por parte do educador, na construgao
da rotina, é tecer uma articulacio harmoniosa entre as ativida-
des, no tempo e no ritmo que se desenvolvem no espaco. E pro-
curar a harmonia do pulsar do tempo ritmico, das atividades no
espago. '

E importante que, num periodo de 4 horas de trabalho, o
educador tenha a preocupacio de marcar para o grupo as mu-
dangas entre as atividades e, também, assinalar as variagoes rit-
micas entre elas. Dentro desse periodo, o ideal é que o grupo
tenha somente uma mudanga espacial ou, no maximo dués, pois
essas mudangas espaciais sdo sempre delicadas, em relacdo a
concentragao para o trabalho e a localizacdo do grupo no tempo
€ nas atividades, especialmente quando se trata de grupo com
menor idade.
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Os movimentos ritmicos (pulsacdo) das atividades de uma
rotina geralmente sdo: acelerado/trangiiilo, abre/fecha, dentro/
fora, tensiona/relaxa, direciona/observa, excita/acalma etc.

A tarefa do educador ¢ “reger” esses diferentes ritmos para
a construgao da unidade: a rotina do grupo.

Unidade € a integracdo das variacdes, diferencas e seme-
lhangas na composi¢do do coletivo.

A rotina do grupo, para constituir-se, necessita de presenca
instrumentalizada do educador.

O grupo, para constituir-se, necessita da presenca do educa-
dor e de uma rotina (estrutura) de trabalho na qual os vinculos,
na relagao pedagégica, sdo constituidos juntamente com a pro-
dugdo e a constru¢do do conhecimento.

O SILENCIO NO GRUPO

O siléncio no grupo ¢ tdo fundamental quanto a fala. Ele &
um dos “participantes” sempre presentes. As vezes apavorante,
relaxante, outras vezes engracado. Quando num grupo falante o
assunto “morre” € o siléncio que assume a “fala”.

Tempos de siléncio num grupo, juntamente com tempos de
fala, compde ritmicamente o pulsar compassado da “misica” do
grupo. O desafio, tanto do coordenador quanto dos participan-
tes, esta na escuta dos siléncios e nas pausas com que 0 grupo
constrdi sua fala.

Coordenador e grupo compulsivos pela prépria fala, nio
possibilitam a escuta e o exercicio compassado da pausa, a “res-
piracdo” que se faz necessdria em todo processo criador.
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Os siléncios de um grupo sio como um momento de sono,
em que as vezes relaxa ou vive pesadelos, mas que se fazem ne-
cessarios como ato vital, onde se reorganiza e se reenergiza.

Esses momentos de siléncio trazem a possibilidade do grupo
viver a ansiedade, o medo, o prazer ou o relaxamento. Medo e pra-
zer que podem romper o mesmo siléncio.

O siléncio como fala pode e eventualmente deve ser rompi-
do. Sua ruptura é adequada nas situacdes em que o coordenador
ou um dos participantes diagnostica uma fala, encoberta, velada.
Seu rompimento d4 vez a uma fala significativa, ndo simplesmen-
te aquela que cobre, tapa o buraco do siléncio. Nesta situacio a
fala desvela o que o siléncio dizia... '

E no siléncio que o caos ¢ digerido, assimilado, pensado.
O siléncio depois do caos pode significar um encontro do gru-
po com ele mesmo. Um grupo que foge dos seus siléncios re-
vela com este movimento dificuldades em se enxergar em seus
desafios e limites.

Movimentos ritmicos entre siléncios, falas, pausas pequenas
ou grandes, ruidos na comunicac¢do. Todos estes movimentos fa-
zem parte da composi¢io sonora da vida de um grupo.

Funcio do educador é manter-se acordado, disciplinado pa-
ra a sua regéncia.

SOBRE TAREFA E CONSTRUCAO DO
CONHECIMENTO : ‘

Instrumento valioso na aprendizagem da construcio do co-
nhecimento e do 8rupo € a TAREFA.

E na execucao das tarefas que os conflitos, as diferencas e o
que ainda ndo se conhece sio operacionalizados, elaborados,

apropriados.
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A tarefa é constituida por dois contetidos basicos:

* os conteudos do sujeito (seu saber e seus significados);
* os contetidos da matéria (objeto do conhecimento a ser

estudado).

Na concepgdo autoritdria, a preocupa¢io do educador esta na
fixagdo dos contetidos da matéria, desprezando os con}teﬁdos do
sujeito. Na concepgdo espontaneista, 0 peso maior estd nos cor}-
tetidos do sujeito, ndo dando a mesma importancia aos contei-
dos da matéria. Na concepgao democréatica, os dois conteridos sio fer-
ramentas basicas, vitais, para a constru¢io do conhecimento.

A tarefa possibilita a apropriac¢do do que ja se sabe (e pensa-
va que nao sabia) e a constru¢do do que ainda nio se conhece.

Por isso, toda tarefa adequada, alimentadora das disponibili-
dades individuais de grupo sempre deflagra a diivida, o mal-estar
e também o prazer. Mal-estar porque trabalha as diferencas, os
conflitos e o desconhecido; prazer, por possibilitar a apropriacio
do que antes era desconhecido em saber construido. ’

Para propor uma tarefa, o educador necessita ter o diagnés-
tico da “zona real” (no nivel individual e de grupo) em que se
encontra seu educando, para poder assim instrumentalizar a “zo-
na proximal”.

Isso significa que, em toda tarefa, se parte do que os educan-
dos sabem (e do que lhes € significativo) para se depararem com
0 que ainda ndo conhecem. Portanto, toda tarefa é constituida por
uma drea de saber conhecido e por outra ainda ignorante.

Toda tarefa se constitui, assim, de questdes que o educando
consegue elaborar (zona real) e de outras que, sozinho, ainda nio
consegue (zona proximal).

E na interacio com o outro, coordenado pelo educador, que
serd possivel elabora-las, sendo que, essas mesmas questoes se-
rao constitutivas da préxima tarefa, j4 nio como zona proximal,
mas como “zona real”.
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O desafio do educador, na proposta da tarefa, é dosar ade-
quadamente o enfrentamento com os “ndo sei”, com o desco-
nhecido, de tal modo que nao paralise o processo de construgao
do conhecimento mas, ao contrdrio, instigue o educando a bus-
car saber mais.

-A tarefa € instrumento para a elaboracio do conhecimento,
a construgdo da agdo e a mudanca.

Observando, acompanhando a evolucio da execucao das ta-
refas, o educador podera avaliar $€ suas propostas estdo possibi-
litando tarefas com desafios cada vez mais complexos.

O que cada tarefa deflagrou a nivel individual e coletivo?
Em que medida alimentou, produziu mal-estar e prazer? Até que
ponto instigou ou paralisou a busca do conhecimento? Nio pro-
duziu mudanga? “Morreu” em sl mesma? (prova de que nao al-
cancou a zona proximal).

Nesse sentido, concluimos com Vygotsky que desenvolvimen-
to, aprendizagem e ensino estdo estreitamente vinculados. Através
da tarefa, impulsionamos esses trés elementos a0 mesmo tempo.

No exercicio e na execugdo da tarefa, o grupo constréi sua
identidade, ganha uma cara proépria. . '

Mediados pela tarefa, cada participante constréi o vinculo
com o educador e entre iguais. Assume seu papel e sua intimi-
dade consigo mesmo. ' —

No cumprimento das tarefas, cada participante descobre,
pelas intervencées do educador, que € diferente, que faz parte do
BTUPO € a0 mesmo tempo o representq.

Descobre que cada parte desse todo o expressa em suas con--

quistas e limitacdes. Cada elemento expressa o 8rupo, ao-mesmo
tempo que o grupo “fala” de cada um. O grupo é um grande
¢orpo, constituido de suas diferenciadas partes.

Assim como todo elemento é diferente, cada grupo também
€ tnico, porque ¢é diferente.

Cada grupo é um grupo.
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VibA DE GRUPO MOVIMENTOS DO PROCESSO
DE SOCIALIZAGCAO NO GRUPO

Vivemos a tristeza das perdas

tragéo pelas altas expectativas o
O frustracao p i O percurso do processo de socializagdo no grupo, tanto de

criangas, adolescentes e adultos, parte do amontoado simbiético,

passando pelo movimento de diferenciacao, afirmagao (pelo nao) " [

€ apropriacdo da identidade, 3 descoberta da forca do grupo e de ‘ i
|

Do dolorido

Em descobrir-nos nos que se foram.

aca afiada que corta . . .
Faca q S€U exercicio para a conquista da autonomia,
ando o velado . C e
Rasg ' Em todos esses movimentos a presenca do educador é indis-

: |
SR LS pensavel. Como mediador que instiga, limita e acompanha (inter- - ‘ J

rando cicatriz . .
Espe vindo, encaminhando, devolvendo) os passos desse processo.

Nenhum grupo sobrevive a auséncia do educador.
Todo grupo depende de uma autoridade para a construgao
do seu processo de autonomia. i

Pedaco de nds, de mim, que se foi e ficou
Resto de brago, perna, ouvidos, boca e olhos

de estais, estamos? . )
Onde Toda autoridade depende do grupo para a constru¢ao de seu

No pedaco de mim, de nés, o -
exercicio democratico.

Que nos levaram, e nao me acho?

Primeiro movimento |

“Onde estou?”

“Com quem estou?”

“Quem cuida de mijm?~

Centrado em si mesmo, o educando procura localizar-se no
agrupamento,

A ligagao fundamental é com a autoridade. E através de sua
mediagdo que o mundo coletivo comega a ser desvelado, e a des- '
coberta do outro e de si mesmo a ser exercitada. A necessidade

premente do grupo é a estruturacdo de uma rotina que localize
mais e mais as perguntas: “onde estou?”, “com quem estou?” e
“quem cuida de mim?”.
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Segundo movimento

“Quem ¢é ele?”

“Quem sou eu?”

Por tras dessas perguntas estd implicita a descoberta de que
existe o outro além de mim, e que gragas ao outro a crianca (o
adulto) faz a distin¢do do seu eu.

Afirma sua identidade através da oposi¢do a autoridade. Afir-
ma-se num movimento de exacerbagido do eu, como diferente,
ou igual ao outro, através de um movimento de negagio, rebel-
dia, teimosia e birra.

Confronta-se com sentimentos de profundo prazer e édio
€I CONVIVer com o outro.

Na relagdo com o educador ja é capaz de “soltar-se” dele e
dispensa sua ajuda: “eu fago, eu sei, eu vou sozinho”, “eu ji
entendi tudo” sdo expressdes que “povoam” esse momento.

Terceiro movimento

“Sou do Jardim.”

“Minha classe.”

Descobre-se enquanto elemento de um grupo.

Expressa suas preferéncias e rejeicdes em relagao as suas
amizades.

Emergem nesse periodo, as liderancas e a formagido de sub-
grupos também. Quando a relagdo com a autoridade nio foi vi-
vida de modo claro, explicitando limites e responsabilidades, mui-
to possivelmente, teremos o confronto com liderancas tiranicas,
que impoem sua vontade ao subgrupo (as vezes somente as du-
plas) e muitas vezes para todo grupo. Na verdade, tentam “ocu-
par” (o poder vago?) da autoridade, caso esta ndo o tenha exer-

cido com a devida clareza.
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Quarto movimento

“N6s somos do Jardim I1.”

Descobre a forga do grupo. Constata que cada um compde o
nés. Num grupo de criancas surge nesse periodo os “clubes”, as

“patotas” de meninas e meninos, ou “futebol”, “pular corda” etc.

O movimento de diferencia¢do entre meninos e meninas tam-
bém € vivido na constatagao da forca do ndos.

Num grupo de adultos emerge o aprofundamento do traba-
lho de subgrupos construido e apropriando-se do pensamento
original do grupo.

Quinto movimento

“Nés podemos.”

“N6s queremos.”

“N&o queremos.”

O desafio é o exercicio de forca e do poder do grupo, exa-
cerbacao do “nés”. E importante que o educador tenha claro
qQuais os limites dessa forca, pois esse € um tempo também de
explicitar, delimitar o que pode e 0 que ndo pode, para o grupo
Caso contrério, toda essa forga poderd ser “gasta” de modo 1m-
produtivo, “mal-educado...” Como € o caso das “gangues” que
no exercicio dessa forca, destroem e perturbam o trabalho.

Trabalhar, educar os limites da forga e do poder do grupo de
modo produtivo a favor de todos e cada um; ¢é tarefa a ser enca-
minhada pelo educador para a conquista da autonomia e da pro-
dugdo do conhecimento.
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Com minha mie e meu pai
Aprendi a ter olhos de coruja.
Coruja ndo s6 noturna, mas também diurna.

Coruja observadora dos instantes, momentos,

Movimentos mais fortuitos, inusitados do cotidiano.

Coruja de olhar atento, curioso, abelhudo mas respeito-
$0, nao invasivo, que busca a sintonia do olhar do outro.,
Com minha mie e meu pai

Aprendi a ser abelhuda, de olhar aberto, grande, que bus-
ca desvelar mais de um aspecto do olhar do outro.

Com minha mie e meu pai )
Aprendi também que coruja dorme, descansa seu olhar
reflexivo nas horas mais inesperadas para o outro... mas
mais apropriada para ela. Olhar de estudiosa que longe,
distanciada da pratica, reflete sobre suas observacées,
olhar de coruja que dorme, descansa enquanto seu aluno
pratica, reflete. Coruja que as vezes vé longe, bem longe
mas que as vezes perde-se ao focar sey olhar que de tio

perto, se ofusca, cega, encandeia-se com tantas

hipéte-
ses a ler, decjfrar... '
Coruja, educadora, vé atenta porque escuta atenta. Ver,
escutar, refletir, sedimenta a comunicagao, o diilogo so--

bre o observado, refletido, aprendizado de coruja.
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OBSERVADOR

Esse aprendizado de olhar estudioso, curioso, questionador,
pesquisador envolve agdes exercitadas do pensar: o classificar, o
selecionar, o ordenar, o comparar, o resumir, para, assim, poder
interpretar os significados lidos. Assim, o olhar e a escuta envol-
vem uma AGAo altamente movimentada, reflexiva, estudiosa.

Na construgao desse processo de aprendizagem, venho cons-

tatando alguns movimentos:

* 0 movimento de concentragdo para a escuta do proprio ritmo,
aquecimento do préprio olhar e registro da pauta para a
observacdo. O que se quer observar, que hipéteses se quer
checar, o que se intui que nio se vé&, nio se entende, nio

se sabe qual o significado etc.;

* 0 movimento que se dd no registro das observagoes, seguindo o
que cada um se propds na pauta planejada. O desafio estd
na saida de si para colher os dados da realidade significa-

tiva e nao da idealizada;

* 0 movimento de trazer para dentro de si a realidade observada,
registrada, para, assim, poder pensi-la e interpreta-la. &
enquanto reflito sobre o que vi, que a a¢io de estudar ex-
trapola o patamar anterior. Neste movimento, podemos
nos dar conta do que ainda ndo sabemos, pois iremos nos
defrontar com nossas hipéteses, adequadas e inadequa-
das, e construir um planejamento do que falta observar,

compreender e estudar.
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Este planejamento aponta para dois movimentos:

Um, que vai lidar com a construgdo da nossa pauta de obser-
vacgao, segundo os movimentos ja mencionados para sua cons-
trugao. Ou seja, a observacio avalia e diagnostica a zona real do
conhecimento para poder, significativamente, langar (casando
conteiidos da matéria com conteudos do sujeito e da realidade)
os desafios da zona proximal do conhecimento a ser explorado.

Outro, que se concentra na devolugdo (sair de si, outra vez...)
para a construgio de propostas de atividades (enraizadas nas
observagdes feitas bara o grupo, a partir das quais novos desafios
irdo ser trabalhados). |

Podemos concluir, portanto, que o ato de observar envolve
todos os outros instrumentos: a reflexdo, a avaliagdo e o plane-

jamento, pois todos se intercruzam no processo dialético de pen-
sar a realidade.

DIRECIONANDO O OLHAR

O instrumento da observagdo apura o olhar (e todos os sen:

tidos), tanto do educador, quanto do educando para a leitura,
para o di‘agnéstico de faltas e para as necessidades da realidade
pedagégica.

Para objetivar esse aprendizado, o educador direciona o olhar
para trés focos que sedimentam a construgao da aula:

* o foco da aprendizagem individual e/ou coletiva;

* o foco da dindmica na constru¢ao do encontro:

* ofoco da coordenagao em relacio ao seu desempenho na
construcdo da aula.
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Por que € necessario focalizar o olhar? O olhar sem pauta se
dispersa. O olhar pesquisador tem planejamento prévio da hip6-
tese que se vai perseguir durante a aula, em cada um destes trés
focos.

No inicio desse aprendizado, em qualquer grupo, é adequado
ter somente um foco para priorizar: na aprendizagem, na dina-
mica, ou na coordenagdo. Supondo a grande dificuldade de con-
centracdo do olhar, do pensamento e da participacdo, ao mesmo
tempo, é aconselhavel priorizar um foco por vez.

No foco da aprendizagem, o desafio do educador é langar
questdes que cercam a observagdo do educando em relacdo ao
seu proprio processo (ou do grupo) de aprendizagem. Questdes
como: Que momentos de mal-estar eu vivi no decorrer da aula?; O que
de mais significativo constatei que sei e que ndo sei? etc. Com estas
questoes lancadas, no inicio do encontro — e que serdo no final
retomadas na avaliacao da aula —, o desafio é obrigar o educan-
do a construir um distanciamento (reflexivo) sobre seu processo
de aprendizagem durante o desenvolvimento da aula.

Uma vez que essas questdes lancadas no inicio da aula sdo
retomadas, no final, na atividade de avaliacdo, podemos concluir
que elas, chamadas por mim de Pontos de Observacdo, constituem
a pauta da avaliagao, ou seja, os pontos de observacao constituem
o planejamento da avalia¢do da aula.

Os pontos de observagdo, em cada foco, apdiam a construgio
do aprendizado do olhar - olhar a dindmica do encontro, que nio
significa criar atividade de sensibilizacdo. Dindmica que, aqui é
entendida como o jeito, o ritmo que 0 grupo viveu a construcao
das intera¢des na aula: acelerado, arrastado, em desarmonia, em
harmonia etc. Dindmica que envolve observar o grupo juntamen-
te com a coordenacao.

As questdes neste foco poderdo lidar com: Quais os movimen-
tos ritmicos que o grupo viveu durante sua participacio na aula? ou
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Como o grupo expressou suas divergéncias e/ou concorddncias durante a
aula? etc,

Aprendendo a olhar a si proprio e ao grupo vai alicercando
sua capacidade de ler e estudar a realidade.

Observar a coordenacido faz parte do pensar o que € ser edu-
cador e o que € ser educando. Enquanto o educando observa o
ensinar da coordenacio, ele aprende a ser melhor aluno e, me-
lhor educador. Pelo simples fato de que, diante do modelo, ele
pensa, reflete, distancia-se, constréi conceitos —~ teoria do que é
aprender e ensinar. Inicia também, seu processo de desmistifica-
¢ao da mesma. Comeca a constatar que ela comete erros, derra-
padas, incoeréncias, etc. |

Neste foco, as questdes poderdo versar sobre: Como a coorde-
nagao construiu sua sintonia com o contetido da matéria e o significati-
vo do grupo? ou Como a coordenagdo lidou com os conflitos, as diver-
géncias, as diferencas durante a aula? etc.

Ser observado também é instrumento valioso para a coor-
denacgdo, que terd, no retorno de seus alunos, uma avaliacao do
que realmente est3 conseguindo ensinar, se est3 atingindo seus
objetivos, ou o que falta construir de intervengdes, encaminha-
mentos, devolugdes, para a proxima aula.

Esse espaco, onde o educando faz devolugbes sobre seu.en-
sinar, é o lugar em que o educador pode construir-se {educan-
do-se) também como aprendiz.

O ponto de observagao ' -

Observar € focar a escuta e o proprio siléncio em uma acao
reflexiva, avaliativa, sobre elementos da prética que se quer pes-
quisar, estudar. Os focos da observagao estdo centrados no pro-

PI10 processo de aprendizagem, na dinimica do grupo e no ensi-
nar do educador.
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O ponto de observagao é uma atividade essencialmente ava-
liativa mas também ¢ o planejamento da avaliagdo, a ser desen-
volvido no final da aula, quando cada participante socializa o que
observou sobre os focos determinados.

O ponto de observagao direciona o exercicio da auto-avalia-
¢ao, entendida como auto-regulacdo, ou seja, aquela atividade
na qual o educando tem como desafio refletir sobre seu proces-
so de aprendizagem, buscando um olhar distanciado, critico, so-
bre o que vive enquanto participa da aula. O desafio, portanto,
€ que o educando seja levado a uma tomada de consciéncia so-
bre seu préprio processo de aprendiiagem, podendo assim rom-
per comportamentos estereotipados, viciados, como uma repeti-
¢do mecanica de hébitos.

Todo processo de tomada de consciéncia opera-se num dia-
logo interno com nds mesmos e, a0 mesmo tempo, € alimenta-
do pela linguagem dos outros.

Por tudo isso, é fundamental que na avaliagdo, no final da
aula, cada participante posicione-se, socializando sua observagéo
(avaliagao) trabalhada durante o decorrer da aula.

Sao situagoes distintas aquela em que o educador fez devo-
lugdes para seu educando sobre os desafios a serem enfrentados
em seu processo de aprendizagem; diferente daquela em que o
proprio educando expde, assumindo-se diante do grupo. Socia-
lizando seus desafios e impasses em relagdo ao seu processo de
aprendizagem.

O ponto de observacao busca assim que cada educando
assuma sua prépria voz e aprendizagem, enquanto autor do pro-
cesso e, portanto, va dependendo cada vez menos da regulagio
externa do educador.

Nesse sentido, é uma atividade que alicerca o exercicio da
construgao permanente da autonomia e da autoria.
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Sobre a pratica do instrumento
da observagio entre educador e educando

Educador aprende a observar, educando também.

Educando troca com educando, coordenado pelo educador,
0 que se observa.

Educador troca com educador, coordenado por um outro
educador, o que se observa.

Educador interage com educando devolvendo-lhe, espelhan-
do-lhe, suas conquistas e faltas na situa¢do observada.

O educador, quando desempenha a funcio de observador,
como co-produtor da pauta e do planejamento do professor, tem
uma atuacao vivamente reflexiva, porém silenciosa para o grupo.
Silenciosa porque ele nao estd na funcdo de professor do grupo.
Ele € um outro educador, com uma tarefa diferenciada, especifi-
ca: observar a coordenagdo no seu ensinar, na sua interacdo com
0 grupo e seus participantes.

Ele nao faz intervencdes nem devolugbes para o grupo por-
que nao € o educador dele, sua participagdo se d4 em outro ni-
vel. Como também, poderd haver certas atividades em que sua
participacdo com intervencgoes seja planejada anteriormente.

Ele faz devolucdes de suas observagGes para o educador ao

grupo. Nesse sentido, um educador quando estd nesta funcio é .

educador do educador. Por isso nio interage com os educandos de
seu educador, mas somente com ele (educador), devolvendo-lhe
suas observagdes, espelhando conquistas e faltas na pratica deste.

Sobre a agdo do observador

Observar nao é invadir o espaco do outro, sem pauta, sem

planejamento, nem devolucao, e, muito menos, sem encontro
marcado...
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Observar uma situacao pedagégica é olha-la, fitd-la, mird-la,
admira-la, para ser iluminada por ela.

Observar uma situacdo pedagégica nio € vigid-la, mas sim
fazer vigilia por ela, isto é, estar e permanecer acordado por ela,
na cumplicidade da constru¢do do projeto, na cumplicidade

pedagdgica.

Momentos da experiéncia grupal

Os fantasmas

Que diabo tem esse grupo que me da tanto medo e ansiedade??
Que diabo tem esse grupo em que o risco de ser eu mesma me
amedronta tanto?

Que diabo tem esse grupo em que o “nio sei” é o inicio para o
aprender?

Que diabo tem esse grupo que me deixa desvairada a procura do
significado de tudo?

Que diabo tem esse grupo em que minha hipétese “correta” &
desestabilizada, me fazendo duvidar de tudo?

Mas que diabo de grupo é esse em que me criticam?

Mas que diabo de grupo ¢é esse que me faz sentir, as vezes, tio
incompetente?

Que diabo de grupo é esse que niao me “d4 colo”, quando chora-
mingo, na minha indisciplina...

Mas que diabo de grupo é esse?

? Esse texto € fruto da minha reflexdo sobre um momento de descoberta e
confronto a respeito dos dilemas e desafios na vida de um grupo, que bus-

Cava constituir, entre seus participantes, uma relacio democrética.
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Esse, é o diabo do grupo

que pergunta

que ddvida

que diz nio sei

onde errar é aprender.

que ri, que briga,

que tem medo, limites, fraquezas, mas que tem coragem também
que chora, que come e vive junto,

onde, muitas vezes, construindo sua competéncia € invadido por
forte sentimento de incompeténcia.

que corre riscos para conhecer o outro e a si mesmo.

que corre riscos, NEGANDO A OMISSAO autoritaria e aprende a assu-
mir o que pensa, o que diz, o que faz,

que busca a construcio permanente da disciplina intelectual edu-
cando a imaginacio, o sonho, no dia-a-dia, junto com os outros,

que busca a paixio de conhecer, aprender, ensinar e educar.

As emocdes

Alegria, riso aberto, contentamento, folia, concentracao.

Medo, dor, choro, conflito, perdicio, desequilibrio, hipétese fal—:
sa, panico.

Entendimento, diferencas, desentendimento, briga, busca, ton-
forto.

Siléncios, fala escondida, berro, fala oca, fala fria, fala mansa.
Generosidade, escuta, olhar atento, pedido de colo.
Odio, decepcio, raiva, recusa, desilusio.

Amor, bem-querer, gratidio, afago, gesto amigo de oferta.
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Os sabores

Quente, frio, no ponto.
Doce? melado? cheiro de hortela?
Castanha, chocolate, perfume de canela.
Salgado? Gelado, cheiro de maga?

Palmito, frango, damasco.
Perfumes vindos da janela, lembrando o cheiro da vida vivida,

gosto de hortela.

A ansiedade

Vida de grupo dd muita ansiedade, quando nio recebemos o
produto do conhecimento mastigado, pronto, dado pelo educador.

Quando o educador faz mediagdes com o objeto a conhecer,
levando-me a lidar com meu reboli¢o, meu furacio interno (ute-
rino?), minhas frustragdes, ansiedades, levando-me a acreditar
que POSSO CONSTRUIR, no meu siléncio-fala interna, minha siste-
matizagdo, para que depois, novamente, voltando a0 grupo, eu
possa checa-la, provocando seu aprofundamento.

A frustracdo

Vida de grupo da muita frustracdo porque, como educando,
tenho de romper com meu acomodamento quieto, autoritdrio...
Esperando “as ordens” do educador... quando elas ndo vém, des-
cubro que sO EU posso LUTAR, CONQUISTAR, CONSTRUIR meu ESPACO.

O educador pode possibilitar o rompimento da quietude, mas
NAO A ACAO DO CONSTRUIR, do conhecer, do enfrentamento da quei-
Xa e da frustracdo. Essa acio sé o educando pode fazer.

MADALENA FREIRE
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Vida de grupo d4 muito medo, borque através do outro cong-
tato que sou “dono” do meu saber (e do mey nao saber). Sou
dono de minha Incompeténcia, e, portanto, RESPONSAVEL pela mi-

nha BUSCA-PROCURA de conhecer, de construir minha competéncia.

O desinimo

adaptacio, hipéteses heterogéneas. Caos criador que nos deman-
da nova reestruturagdo-orgam'zagdo. Procura da forma original pré-
pria € unica adequada ao novo momento.

Vida de grupo (ah!l... vida de grupo...

O prazer e o trabalho

)

Vida de grupo d4 muito trabalho e muito prazer, porque eu
nao construo nada sozinha; tropeco a cada instante nos limites

do outro e nos meus préprios, na constry
cimento, da nossa historia.

N S_ER EDUCADOR
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¢do da vida, do conthe-



Quando penso que me conhego
o outro me mostra uma face desconhecida

que me habita.

Quando imagino conhecer
o outro

descubro alojado nele
minha face perdida
desconhecida.

Quando eu e o outro nos encontramos
cada um se descortina.

Mesmo que eu nio queira,

mesmo que ele ndo queira,

o desconhecido

hospedado em nés

nos denuncia.
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