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Industrializacdo e capitalismo na obra de
Max Weber'

Industrializacdio e capitalismo se tornam problematicos
na obra de Max Weber em dois aspectos: enquanto destino his-
térico do Ocidente e enquanto destino atual da Alemanha cria-
da por Bismarck. Como destino do Ocidente, industrializagdo
e capitalismo constituem as realizagdes decisivas daquela ra-
cionalidade ocidental, da idéia de razfio que Max Weber ras-
treia em suas manifestacdes abertas e encobertas, progressivas
e regressivas. Como destino da Alemanha, elas determinam
para Max Weber a politica do Reich: em primeiro lugar a tare-
fa histérica da burguesia alemd na transformagéo do Estado
feudal-conservador, a seguir na democratizagdo e, por fim, na
luta contra a revolugdo e o socialismo. O que motiva a luta
apaixonada e — para usar de franqueza — cheia de édio con-
tra as tentativas socialistas de 1918 é essencialmente a idéia de
uma relacfio fatidicamente determinada entre industrializacfo,
capitalismo e autoconservagdo nacional. Para Max Weber, o
socialismo contradiz a idéia da razfio ocidental e a idéia do
Estado nacional — por isso o socialismo constituiria um equi-
voco da histéria mundial, para nfo dizer até mesmo um crime
da histéria mundial. (Aqui ousamos perguntar: que diria Max
Weber se tivesse visto que o Oriente, e ndo o Ocidente, desen-
volve de modo extremo a racionalidade ocidental em nome do
socialismo?) Conforme Max Weber, independentemente do
que possa infligir aos homens, o capitalismo precisa, em pri-
meiro lugar e previamente a qualquer valorizagao, ser apreen-
dido como razdo necessdria.
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Na anilise do capitalismo industrial de Max Weber se in-
ter-relacionam por princfpio motivos filos6ficos, histérico-so-
ciol6gicos e polfticos. Sua teoria da neutralidade axioldgica in-
terna da ciéncia logo se revela como aquilo que € na prética: a
tentativa de tornar a ciéncia livre para a aceitagdo de valores
vinculantes impostos a partir de seu exterior. Essa fungio da
teoria da ciéncia weberiana encontra-se exposta claramente
desde o Discurso de posse de Freiburg, que com total franque-
za subordinava a economia polftica axiologicamente neutra as
exigéncias do poder polftico nacional. Mais tarde ele préprio
explicitaria a mesma questdio com toda a nitidez (na reunido da
Associagdo de politica social)*:

A razfio pela qual em qualquer oportunidade me dirijo tdo incisi-
vamente, até mesmo com certo pedantismo, contra a interferéncia
do dever-ser [Seinsollen] no ser [Seiende] nfio reside em que su-
bestimo a questdio do dever, mas justamente no contrrio: porque
néo suporto quando problemas de importancia mundial, da maior
influéncia ideal, que num certo sentido constituem os problemas
mais elevados que conséguem movimentar os homens, sejam aqui
convertidos em uma “questdo de produtividade” técnico-econd-
mica e em objeto de discussdo de uma disciplina técnico-especia-
lizada | Fach] como a economia politica.

Porém o dever-ser assim subtrafdo da ciéncia (que é mera
disciplina especializada) por essa via simultaneamente estd
protegido da ciéncia e imunizado em relagio a critica cientffi-
ca: a partir do material do trabalho cientifico “o valor daquele
ideal nunca poder4 ele préprio ser eduzido” %

Mas justamente a andlise do capitalismo industrial de
Max Weber mostra que o conceito da neutralidade cientifica,
ou melhor, impoténcia cientffica, néio pode ser mantido frente
ao dever, ao ideal: a formacfio conceitual filoséfico-sociologi-
ca, pura, axiologicamente neutra em seu proprio desenvolvi-
mento se converte em critica de valores e vice-versa: os con-
ceitos cientfficos puros, axiologicamente neutros, desvendam
os valores neles contidos — convertem-se numa critica do
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existente dado 2 luz do que o dado faz aos homens (e s coi-
sas). O “dever-ser” se mostra no “ser”: o esforgo tenaz do
conceito provoca sua manifestacéo.

Em Economia e sociedade (Wirtschaft und Gesellschaf?),
a obra de Max Weber mais desprovida de valores, em que 0
método das definigbes formais, classificagBes; tipologias pro-.
move verdadeiras orgias, o formalismo se converte na agudeza
do contetido; Essa concretizagio auténtica constitui o resultado
do domfnio sobre um material imenso, uma erudi¢fio hoje in-
concebivel, um saber que pode se dar a0 luxo de abstrair porque é
capaz de distinguir o essencial do acessdrio, a realidade da mani-
festacdo. A teoria formal logra com seus conceitos abstratos aqui-
lo por que se esforga uma sociologia hostil a teoria positivista,
pseudo-empfrica: a definigfio efetivamente verdadeira da realida-
de efetiva. Assim o conceito do capitalismo industrial s¢ torna
concreto na teoria formal da racionalidade e da dominagdo — 08
dois temas fundamentais de Economia e sociedade.

Procuremos em primeiro lugar expor 0 nexo entre capita-
lismo, racionalidade ¢ dominagéo na obra de Max Weber. Em
sua forma mais geral: a idéia especificamente ocidental da ra-
750 se realiza efetivamente em um sistema da cultura material
¢ intelectual (economia, técnica, “modo de vida”, ciéncia,
arte), que encontra seu desenvolvimento pleno no capitalismo
industrial, e esse sistema tende a um tipo especifico de domi-
nagdio, que se converte no destino do perfodo atual — burocra-
cia total. A idéia da raziio como racionalidade ocidental consti-
tui o conceito abrangente e fundante; comecemos por ele.

Em Max Weber existe uma racionalidade que s6 se tor-
nou efetiva no Ocidente, que formou o capitalismo (ou ao me-
nos participou de sua conformagéo) e que decidiu acerca de
nosso futuro imediato: a tentativa de determiné-la em suas
miltiplas determinagGes constitui uma grande parte da obra de
Weber. O “espirito do capitalismo”, tal como o descreve o pri-
meiro volume da Sociologia da religido, é um desses modos
fenoménicos; o prefécio dessa obra jé indica programatica-
mente que a racionalidade que se manifesta com palavras e
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atos no capitalismo distingue de modo fundamental a forma
ocidental da industrializagdo de todas as outras formas da eco-
nomia e da técnica.

Enumeremos inicialmente os elementos caracteristicos a0
conceito weberiano de razéo:

1. matematizagfio progressiva da experiéncia e do conhe-
cimento, que, partindo das ciéncias naturais e de seus éxitos
estrepitosos, abrange as demais ciéncias e o proprio “modo de
vida” (quantificacfo universal);

2. insisténcia na necessidade de experimento racional e
de provas racionais na organizagéo da ciéncia, bem como no
“modo de vida”; e

3. o resultado dessa organizagdo, que € decisivo para Max
Weber, a saber: o surgimento e a consolidagdo de uma organi-
zagio universal de funciondrios instrufda por especializagio
técnica, que se converte em “poder mégico absolutamente ine-
vitdvel de toda a nossa existéncia”*,

Com esta tltima determinagfio se completaria a transigdo
da razfio tedrica para arazdo pratica, para a configuraggo histo-
rica da razdo. A consciéncia de sua historicidade especifica apre-
sentava-se desde 0 inicio com ou justamente por causa de seu
cardter abstrato no conceito da ratio de Max Weber; veremos
que néo se sustentard no curso da andlise weberiana, abdican-
do. num ponto decisivo. Na sociologia de Max Weber a racio-
nalidade formal se toma, sem solugdo de continuidade, em ra-
cionalidade capitalista; assim ela aparece tal como se expressa
tipicamente na “ascese intramundana”, enquanto modo metd-
dico de domar o irracional “impulso de ganho” (Erwerbstrieb).

Nessa “domesticagiio” a razdo ocidental se torna razdo
econdémica do capitalismo — aspiragio por um lucro sempre
renovado no empreendimento (Betrieb)’ capitalista racional e

ininterrupto. Nesses termos a racionalidade se torna condigio.

de rentabilidade, por sua vez orientada por um célculo siste-
maético, metédico, “célculo capitalista” | /
Na base dessa racionalidade reina a abstragdo, que, a0 mes-

mo tempo tedrica e praticamente, obra da organizagdo cientifica
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¢ social, determina o perfodo do capitalismo: pela redugéo de
qualidade em quantidade. Como funcionalizacio universal (tal
como se expressa economicamente no valor de troca) ela se
torna pressuposto de eficiéncia caleuldvel — eficiéncia univer-
sal, na medida em que a funcionalizagfio possibilita dominio
sobre todas as particularidades (reduzidas a quantidades ¢ va-
lores de troca). A razdo abstrata se torna concreta no dominio
calculdvel e calculado sobre a natureza e sobre os homens. As-
sim a razdo focalizada por Max Weber se revela como razio
técnica: produgiio e transformagfio de material (humano ¢ de
coisas) por meio do aparato construido metbdica e cientifica-
mente com vistas 2 eficiéncia calculdvel, cuja racionalidade or-
ganiza e controla coisas e homens, fibricas e burocracia de
funcionérios, trabalho e tempo livie. — Controla com que ob-
jetivo? O conceito weberiano de razéio até agora foi definido
de modo “formal” : como a abstragfio quantificadora, abstraggo
de todas as particularidades, a abstragdo que possibilita a efi-
ciéncia universalmente calculdvel do aparato capitalista. Mas
agora se apresentam os limites da raziio formal: nem o para
que da construgdo cientffico-técnica, nem a matéria da cons-
trugio (seus sujeitos e objetos) podem ser deduzidos a partir
do conceito de razdo; rompem de antemfio o conceito formal
“ axiologicamente neutro” da ratio. Na racionalidade capitalis-
ta, tal como Max Weber a analisa, esses elementos previamen-
te dados 3 razdo, que a limitam materialmente, aparecem em
dois fatos histéricos:

1. o sustento dos homens — o objetivo da prética econd-
mica — ocotre no plano das chances calculadas de ganho da
economia privada, isto é, no ambito do lucro do empresario
individual e das empresas individuais;

2. portanto a existéncia dos homens a serem sustentados €
dependente das chances de ganho da empresa capitalista —
uma dependéncia que adquire corpo de modo extremo no tra-
balho “livre” existente 2 disposi¢éo do empresério.

No sentido weberiano da formag#o conceitual, esses fatos
s30 dados de fora & ratio formal, porém enquarito fatos hist6ri-
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cos limitam a validade geral do préprio conceito. Segundo
Max Weber, a racionalidade capitalista encontra o nexo central
de sua realidade efetiva na iniciativa (Unternehmung) privada;
o0 empresério é uma pessoa livre, responsédvel ele mesmo por
seus célculos e pelos seus riscos. Enquanto tal o empresdrio €
cidaddo (Biirger), e 0 modo de vida da burguesia (Biirgertum)
encontra na “ascese intramundana” sua expresséo representa-
tiva. Tal concepgfio ainda se manteria vélida hoje? A burguesia
em que Max Weber enxergou o portador (Tréiger) do desenvol-
vimento industrial ainda é o portador do desenvolvimento in-
dustrial do capitalismo desenvolvido? A racionalidade capita-
lista desenvolvida ainda é a razdo gerada na “ascese
intramundana” ? Penso que a resposta a essa questdio deve ser
negativa. Na consumagéio da prépria racionalidade capitalista
as formas que lhe foram atribufdas por Max Weber foram de-
molidas, superadas, e sua demoligfio faz com que a ratio da
industrializacfio capitalista aparega sob uma luz bem diferente
— 2 luz de sua irracionalidade. Para apontar apenas uma tnica
questdio: a “ascese intramundana” jé ndo- constitui uma forga
impulsora no capitalismo desenvolvido, converteu-se antes em
uma restrigiio que serve A conservagiio do sistema. Keynes de-
nunciou-a como tal, ¢ na “sociedade afluente” ela se torna pe-
rigosa sempre que se coloca no caminho da produgio e do
“consumo de mercadorias supérfluas. Certamente também o ca-
pitalismo desenvolvido é construido sobre o “sacrificio”: a
luta pela existéncia e a exploragfio da forga de trabalho preci-
sam continuar de modo sempre mais intenso se a acumulagéo
ampliada deve permanecer possivel; aqui a planned obsoles-

cence (obsolescéncia planejada), a contra-razéo metodica se

torna necessidade social. Esse j4 nfo é o modo de vida da bur-

guesia como classe que desenvolve as forgas produtivas — &
muito mais o estigma da destruigdo produtiva nos termos da
administraciio total. E o cdleulo capitalista da rentabilidade e
da eficiéncia matematizadas festeja seus maiores triunfos no
céleulo assumido do ocaso, do risco da destrui¢do de si proptio

frente 2 destrui¢@io do inimigo.

118

Assim, no-desenvolvimento da racionalidade capitalista a
irracionalidade se torna razdo: razfio enquanto desenvolvi-
mento frenético das forgas produtivas, conquista da natureza,
ampliagdo da riqueza de mercadorias (¢ do acesso a elas mes-
mas para camadas mais amplas da populagfio); mas irracional
porque a produtividade superior, a domina¢do da natureza e a
riqueza social se tornam forgas destrutivas, destrutivas ndo s6
no sentido figurado, na liquidagfio dos chamados valores supe-
riores, mas em sentido literal: a luta pela existéncia se aguca
tanto no plano interno dos Estados nacionais como no plano
internacional, e a agressfo represada se descarrega na legitima-
¢dio de crueldades medievais (a tortura) e no genocfdio promo-
vido cientificamente, — Houve uma previsdo desse desenvol-
vimento por parte de Max Weber? A resposta é: ndo, na
medida em que se acentua a “visdo” . Contudo ela se encontra
implicita em sua formag#io conceitual, e de modo tdo profundo
que aparece como inevitdvel, como definitivo e por isso apare-
ce novamente como racional (no mau sentido).

O conceito axiologicamente neutro da racionalidade capi-
talista se converte no curso da andlise weberiana em conceito
critico — crftico ndo somente no sentido “cientffico-puro” mas
no de critica “ valorativa”, de proposigfio de fins da reificag#o.

Porém a seguir a critica se detém, aceita o supostamente
inevitével e se torna apologética — piot ainda, torna-se denin-
cia da alternativa possivel: de uma racionalidade histérica qua-
litativamente diferente. Com muita clarividéncia Max Weber
determinou ele préprio o limite de sua formagio conceitual;
ele se definiu como “burgués” e identificou seu trabalho com
a missdo histérica da burguesia; em nome dessa suposta mis-
sio aceitou a alianca de setores representativos da burguesia
alemd com os organizadores da reacfo e da represséo; aos ad-
versdrios politicos da esquerda radical recomendou o manicé-
mio, o jardim zoolbgico e o tiro de revélver; vociferou contra
os intelectuais que dedicaram sua vida 2 revoluggo.” O lado
pessoal serve aqui apenas para ilustrar o lado conceitual: mos-
trar como o préprio conceito de ratio, em seu contetido critico,
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permanece preso 2 sua origem: a “razdio” permanece razio
burguesa — e até mesmo apenas uma parte desta, a saber, ra-
730 capitalista-técnica. Procuremos agora reconstruir o desen-
volvimento interno do conceito weberiano da razdo capitalista.
O Discurso de posse de Freiburg visa industrializagio capita-
lista inteiramente como nexo de poder politico: como imperia-
lismo. Somente a grande inddstria em seu desenvolvimento
pode garantir a independéncia da nacfio na disputa concorren-
cial internacional progressivamente acirrada. Uma politica de
poder imperial exige industrializagéo intensiva e extensiva — e
vice-versa. A economia precisa servir 2 razo de Estado do
Estado politico nacional, trabalhando com o0s seus meios. A
colonizagdo e a forga militar sio mejos dessa ordem — meios
para a tealizagfio dos objetivos e dos valores extracientificos
208 quais a economia axiologicamente neutra precisa se subor-
dinar. Como razo histérica, a razéio de Estado exige a domina-
¢io daquela classe que pode executar a industrializag@o e por
essa via realizar a ascensdo da nagfio — a dominagiio da bur-
guesia. I perigoso quando (como 0s Junker na Alemanha) uma
“classe economicamente decadente detém em suas méos a do-
minagio”®. Assim, pressionada por valores politicos, extracienti-
ficos, a ciéncia econdmica se torna em Max Weber na critica
politico-sociolégica do Estado fundado por Bismarck. E essa
értica antecipa de maneira inaudita o futuro; a classe com vo-
cagdio histérica, a burguesia, € “ imatura” na Alemanha; em sua
debilidade anseia por um novo César que a dispense de agir’.
A tomada do poder pela classe burguesa; isto significava
naquela época a democratizagdo do Estado ainda pré-burgués,
mas a imaturidade polftica da burguesia alema ndo consegue
nem efetivar nem evitar essa democratizagio e apela para o
cesarismo — a democracia correspondente a industrializagéo
capitalista ameaga reverter em ditadura plebiscitdria; a ratio

burguesa conjura o carisma irracional. Essa dialética da demo-

cracia burguesa, da prépria razdo burguesa, inquietaria reitera-
damente Max Weber; ela se expressa da maneira mais incisiva
em Economia e sociedade. Voltaremos ao assunto. Agora ainda
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hé que assinalar que Max Weber previu também o desenvolvi-
mento posterior da outra classe fundamental do capitalismo, o
proletariado, mais acertadamente do que a maioria dos socia-
listas de entdio, repetindo assim praticamente o que Bismarck
jé dissera em 1865: “O perigo ndo sd0... as massas”, afirmava
o Discurso de posse‘o (1895!) — ndo serfio os dominados que
impeditdio ou até derrotarfio a politica imperalista; mas, ao con-
trdrio, sdo “as classes dominantes e ascendentes” que repre-
sentam tal ameaga — ameaga para as chances de a nacfo so-
breviver na luta concorrencial internacional.

Procuremos agora o conceito de capitalismo de Max: We-
ber ali onde (aparentemente), se encontra distanciado do nexo
concreto com o poder politico imperialista e desenvolvido em
sua jpm‘ezaz--cienta’;ﬁcw:axiologi‘camente neutra: em Economia e
sociedade. Aqui o capitalismo encontra-se definido em primei-
ro lugar como forma de “ ganho econdmico racional” (Ratio-
nalen wirtschaftlichen Erwerbens).

O céleulo capitalista é estimativa e controle de chances de ganho e
[...] se realiza pela comparagio do montante estimado de dinheiro,
por um lado, de todos os bens (em espéeie ou em dinheiro) no
infcio e, por outro lado, dos bens (ainda disponiveis e a serem
criados) no final do empreendimento ou, no Caso de uma empresa
que co:l’nfinua: um perfodo de cdlculo, mediante um balanco inicial
¢ final,

Até na mais intimidante sintaxe se revela o esfor¢o (poderia-
mos dizer: provocativo) de definir de modo puramente cientifi-
co, de abstrair de tudo o que é humano, histSrico: aqui se trata
de negécios e nada mais. Em face desse comportamento, tor-
na-se quase chocante quando na péagina seguinte se destaca:
“O cdlculo capitalista em sua configuragdo formal mais racio-
nal pressupde portanto a luta do homem contra o homem” 2.
Aquilo que o cdlculo capitalista faz com 0 homem se expressa
mais incisivamente na defini¢io abstrata do que em sua con-
cretizagfio; a desumanidade se encontra encerrada na racionali-
dade do balango inicial ou, conforme o caso, final.
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A figura “formal mais racional” do célculo capitalista €
aquela em que o homem e seus “objetivos entram somente
como grandezas varidveis no célculo de chances de ganho e de
lucro. Nessa racionalidade formal a matematizaggo é desenvol-
vida até chegar ao célculo com a negagdo da vida real: como
risco extremo da morte por inanigio ela se converte entre 0s
despossufdos em estfmulo do agir econémico: “Para néo-pro-
prietdrios normalmente o estimulo decisivo para todo agir eco-
némico em situagbes de interagdo econdmica é: a) a coagdo do
risco de total auséncia de suprimento para si préprio e para 0s
dependentes pessoais (filhos, mulheres, eventualmente pais)
cujo sustento tipicamente o individuo assume [..]” . Reitera-
damente Max Weber define a racionalidade formal em contra-
posicio a uma racionalidade material, em que o sustento eco-
ndémico das pessoas é considerado “sob o ponto de vista de
determinados postulados valorativos (os mais variados)” '

Assim a racionalidade formal se encontra em conflito ndo
somente com valores e metas “vinculadas a tradigio” mas
também com valores e metas revoluciondrias. Como exemplo
Max Weber menciona a antinomia entre racionalidade formal,
por um lado, e por outro os esforgos de superar a divisdo de
poderes (“repiblica de conselhos, governos de convengdes €
comités de salvagio”)", ou seja, com esforgos de transforma-
‘¢o radical da configuragdo do poder. i

'Mas a racionalidade formal tal como se expressa na eco-
nomia capitalista é efetivamente tfo formal assim? Examine-
mos mais uma vez sua definigéio:

“ Aqui se designard como racionalidade formal de um agir econd-
mico a medida do cdlenlo tecnicamente possivel e efetivamente
aplicada por ele. Um agir econémico se chama formal ‘racional’
conforme a medida em que a “previsdo” essencial a toda econo-

mia racional pode se exprimir e se exprime em argumentacdes

numéricas ‘calculdveis’ [...]” i

Evidentemente, de acordo com essa defini¢io uma eco
nomia totalmente planificada, e portanto uma economia ndo
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capitalista, no sentido da racionalidade formal, seria mais ra-
cional do que a capitalista, que traz em si o limite de sua calcu-
labilidade no interesse particular do empreendimento privado e
na “liberdade” do mercado (seja qual for a sua regulamenta-
¢f0). Quando Max Weber afirma que uma tal economia de mer-
cado planejada seria um retrocesso ou até realisticamente im-
possivel, ele o faz inicialmente por razbes tecnol6gicas: na
moderna sociedade industrial a separagfio dos trabalhadores em
relagio aos meios de produgdo (Betriebsmittel) se tornou uma
necessidade técnica, que exige diregfio e controle individual-
privados dos meios de produgio, isto é, o dominio na unidade
produtiva do empresério pessoalmente responsavel. Assim o
fato histérico material do empreendimento capitalista privado
se converte (no sentido de Max Weber) em elemento estrutural
formal do capitalismo e do préprio agir econdmico racional.
Contudo a fungfio social racional do dominio individual
sobre o empreendimento construido sobre a separagdo dos tra-
balhadores em relagiio aos meios de produgdo ainda vai além:
para Max Weber ela é a garantia da disciplina produtiva técni-
ca e economicamente necessdria, que a seguir se converte em
modelo de toda a disciplina exigida pela sociedade industrial

" moderna. O préprio socialismo, segundo Max Weber, se origi-

na na disciplina da fébrica: “O modemo socialismo nasceu a
partir dessa situagfo de vida, a partir da disciplina da fabri-
ca”'”. A “subordinagdo 2 disciplina do trabalho” nos termos
da economia privada constitui assim, por um lado, a razéo de
uma hierarquia pessoal; por outro lado, porém, o domfnio ra-
cional das coisas sobre os homens “quer dizer: dos meios so-
bre o fim (a satisfagfio das necessidades)” . Com estas palavras
Max Weber cita uma tese do socialismo'®; ele nfio a contesta,
mas acredita que também a sociedade socialista ndo mudard
nada no fato bdsico da separagiio dos trabalhadores dos meios
de produggio, simplesmente porque ela é a forma do progresso
técnico, da industrializagio. Também o socialismo permanece
subordinado 2 sua racionalidade se pretende por sua vez per-
manecer fiel a sua prépria promessa dasatisfagio universal das
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necessidades e da pacificaggo da luta pela existéncia. O domi-
nio das coisas sobre os homens pode ser despojado de sua irra-
cionalidade, segundo Max Weber, unicamente no dominio ra-
cional dos homens sobre os homens. Portanto, inclusive para.o
socialismo a questio que se coloca é: “ Quem deverd assumir e
comandar essa nova economia?” "%,

A industrializacdio seria apreendida nesses termos como
destino do mundo moderno, e a questdo decisiva para o destino
da industrializagfio, tanto em termos capitalistas como socialis-
tas, é: qual é a forma mais racional do dominio sobre a indus-
trializacio e, por essa via, sobre a sociedade? (“‘mais racional”
ainda no sentido daquela racionalidade formal, determinada
apenas pelo funcionamento calculédvel, regrado e contabilizado
de seu préprio nexo). Mas esta racionalidade formal parece ter
se transformado despercebidamente no curso do desenvolvi-
mento do conceito: na medida em que se converte em questdo
de dominagfio ela se subordina por for¢a de sua proria raciona-
lidade interna a uma outra, a saber, a razdo da dominagéo. Jus-
tamente na medida em que essa racionalidade formal ndo ul-
trapassa seu préprio nexo, tendo apenas seu préprio sistema
como norma do céleulo e do agir calculadamente, ela € deter-
minada “a partir do exterior”, por algo outro que ndo ela mes-
ma — assim, conforme a prépria definigdo de Max Weber, a
tazdo se torna “material”. Pois ndo hd nenhuma relagdo que
ndo seja posta e, enquanto posta, seja dependente; no conti-
nuum da histéria em que se desenvolve todo o agir econdmico,
toda raziio econdmica sempre é a razio da dominagdo, que de-
termina o agir econdmico como histérico-social. O capitalismo
“cientffico” mais matematizado permanece como domina¢do
matematizada, tecnologizada sobre pessoas, e o socialismo mais
cientffico, tecnolégico é construgiio ou derrubada de dominagéo.

Quando, assim, na obra de Max Weber, a andlise formal
do capitalismo se torna andlise de formas de dominag?o, ndo
se trata de uma ruptura no conceito e no método; a pureza se

revela ela prépria como impura — nfio porque Max Weber foi

um soci6logo incompetente ou inconseqiiente, mas porque ele
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conhecia seu objeto: a verdade se converte em critica, em acu-
sagfio, e a acusago se torna fungéio da verdadeira ciéncia. Se ja
o Discurso de posse subordinava de maneira provocativa a
ciéncia da economia 3 politica, 2 luz da obra conjunta de We-
ber esse tour de force se revela como sendo a 16gica interna de
seu método: a ciéncia de vocés deve permanecer “pura”, sO
assim vocés poderdo permanecer fiéis & verdade. Mas essa ver-
dade obriga vocgs a aceitar o que a partir “do exterior” deter-
mina os objetos da ciéncia de vocés; sobre isso vocés ndo tém
nenhum poder. A neutralidade axiolégica de vocés € tdo neces-
séria quanto iluséria: a neutralidade s & efetivamente real
quando provida do poder de evitar interferéncias; quando ndo,
ela se torna vitima e auxiliar de todo poder que pretende utili-
zar. A racionalidade formal do capitalismo atingiu seus limites
internos em dois lugares: no fato dado da iniciativa empresa-
rial privada, na existéncia do “trabalhador livre” e no fato dado
da separagio do trabalhador em relagéio aos mejos de produgéio
do trabalho livre.

Para Max Weber esses dois fatos pertencem & racionali-
dade especifica do capitalismozo; para ele, constituem necessi-
dades tecnol6gicas. Como tais, em sua opinido, eles fundam a
dominagdo como elemento integral da racionalidade capitalista
¢ mesmo econdmica na moderna sociedade industrial. Se for
assim, entdo a dominagfio precisa ela prépria ser demonstrada
como forma da moderna racionalidade econdmica; Max Weber
tenta fazé-lo na anélise da burocracia.

A dominagdo buroctdtica é insepardvel da industrializa~
¢dio progressiva: ela transfere a eficiéncia maximizada da pro-
dugdo industrial para a sociedade como um todo. Ela ¢ a forma
de dominagdo formal-racional por forga de sua “preciséo, cons-
tancia, disciplina, rigidez e confiabilidade, portanto: calculabili-
dade tanto para os donos como para os interessados [...]"” 2 eela
é tudo isso porque é “dominagfio por forca do saber”, saber
verificdvel, calculdvel e calculador, saber especializado. No
fundo o dominio aqui é do aparelho, pois o dominio sobre o
aparelho erigido sobre o saber especializado s6 0 € quando adap-
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tado a todas as suas exigéncias e possibilidades técnicas. Por
isso o domfnio do aparelho “é possivel ao ndo-especialista
apenas de maneira limitada: o conselheiro especialista em ge-
ral a longo prazo suplanta o ministro nio-especialista”

Max Weber destaca novamente que qualquer “socialismo
racional [...] precisa simplesmente assumir e aprofundar” a ad-
ministracio burocrética, justamente porque ela é dominagdo
puramente material-objetiva (sachlich), exigida pela prépria
coisa objetiva (Sache), vdlida por igual nas mais diferentes ins-
titnicBes e finalidades politicas, culturais e morais. E a coisa
objetiva é, ela prépria, o aparelho dado, cada vez mais produti-
vo e eficiente, calculando com preciséio sempre crescente.

A administragio cientifico-especializada do aparelho como
dominagio racional-formal: eis a reificagéio (Verdinglichung)
da raziio — reificagfio como razdo —, apoteose da reificag@o.
Mas a apoteose se converte em sua negag#o, precisa se tornar
sua negacdo. Pois o aparelho que impde sua propria adminis-
tragiio objetiva constitui ele préprio um instrumento, um meio
— e N0 existe um meio “em si”. Por mais produtivo, reifica-
do que seja um aparelho, trata-se de um meijo para um fim fora
dele. No que concerne ao aparelho econdmico do capitalismo:
ndo basta focalizar a satisfacfio das necessidades como sendo
esse fim. O conceito é demasiado geral, demasiado abstrato no
satisfacdio das necessidades é muito mais um produto lateral,
de acompanhamento, do que um fim do agir econdmico capita-
lista — um produto de acompanhamento subordinado ao lucro.

Necessario e “formal-racional”, enquanto ainda néo se
pode dispensar as pessoas vivas como consumidores (como
produtores em parte jd se tornaram desnecessérias), contudo ja
hoje se vende muito para armazéns — destruicio e uma exis-
téncia desumana embaixo da terra. Mas, quando a administra-
¢io burocrética em toda a sua racionalidade permanece meio e,

portanto, dependente, entdo, enquanto racionalidade, ela tem

seu préprio limite: a burocracia se subordina a um poder extra-
burocritico e superior & burocracia — a um poder “ alheio
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mau sentido. Pois, como o préprio Max Weber constatou, a

empresa produtiva”. E se a racionalidade se concretiza na ad-
ministragio e somente nela, entdo o poder legislador precisa
ser irracional. O conceito weberiano de razdo termina no ca-
risma irracional.

De todos os conceitos de Weber, o de carisma é talvez o
mais questiondvel; ja enquanto vocédbulo encerra o preconceito
que fornece uma consagragio quase religiosa a todo tipo de
dominagio bem-sucedida, presumidamente pessoal. O concei-
to, ele préprio, ndo estd em discusséo aqui; deverd ser investi-
gado apenas enquanto servir para esclarecer a dialética entre
racionalidade e irracionalidade na sociedade moderna. A domi-
nagiio carismética aparece cOmo estégio em um processo de
desenvolvimento duplo: por um lado o carisma tende a reverter
em uma dominaggio de interesses consolidados € a organiza¢fo
burocrdtica desta; por outro lado a organizagio burocritica se
subordina a si propria a um dpice de carisma.

No capitulo “Transformagfo. do Carisma”, Max Weber
descreve como a dominagio carismdtica pura tende a se con-
verter em uma “propriedade permanente” ; nesse processo ela
¢ submetida “as condiges do cotidiano e 2s forgas que as do-
minam, sobretudo: aos interesses econdmicos” o que come-
ca como carisma do individuo e de seu séquito pessoal se com-
pleta na dominagdo de um aparelho burocrdtico de fungdes e
direitos adquiridos, em que os dorninados em termos do caris-
ma se convertem em “sditos” regulares, cumpridores de suas
obrigagdes e pagadores de impostos.

Entretanto essa administragdo racional de massas e coisas
ndo pode dispensar o dpice carismdtico irracional. Pois a admi-
nistracfio, justamente na medida em que ¢ efetivamente racio-
nal, tenderia & superacdio da dominagfo (administragéo de coi-
sas); mas o aparelho administrativo sempre foi edificado no
plano da dominagdo, sendo institufdo com o objetivo de con-
servaciio e fortalecimento desta. Assim, 3 democratizagfo exi-
gida pela administragdo racional corresponde uma paralela 1i-
mitacio e manipulagfio da democratizagdo. A dominagio como
privilégio de interesses particulares, por um lado, e autodeter-

127




minagio como expressao de interesses gerais, por outro, preci-
sam assim ser forcados & reunido. Essa solugfo forgada e si-
multaneamente formal-racional, isto €, tecnicamente eficiente,
da contradi¢do tem sua manifestagio classica na democracia
plebiscitériaz", em que as massas periodicamente depdem seus
lideres ¢ Ihes determinam a politica — em condigdes preesta-
belecidas e bem controladas pelos lideres. Desse modo, para
Max Weber a igualdade do direito de eleigdo constitui néo ape-
nas resultado da dominagdo mas também instrumento da domi-
nagiio no perfodo de sua perfeicdo técnica. A democracia plebi-
scitdria ¢ a expressdo politica da irracionalidade convertida em
raziio.

De que modo essa dialética da razdo (isto €, da ratio Jor-
mal) se expressa no desenvolvimento do. capitalismo? Seu po-
der prosaico se opde a idéia do carisma, e Max Weber é caute-
loso na aplicagio desse termo 3 sociedade industrial atual,
embora sua postura € mesmo sua linguagem durante a guerra e
contta a revolugio muitas vezes € tenha aproximado bastante
da decadéncia carismética. Contudo a coisa encontra-5¢ EXpos-
ta em toda a clareza para ele: a razio formal do aparelho admi-
nistrativo técnico-completo se subordina ao irracional. A andli-
se da burocracia de Max Weber rompe 2 ocultagio ideolégica;
muito & frente de sua época, ele revela o cardter de aparéncia

" iluséria da moderna democracia de massas com sua pretensa
igualizagfo e assimilagdo dos contrastes de classe. Com efeito,
a administragio burocrética do capitalismo industrial é um
“pivelamento” , mas o decisivo aqui é exclusivamente o nive-
lamento dos dominados frente aos grupos dominantes articula-
dos burocraticamente, que aqui por sua vez podem muito bem

possuir de fato, embora com freqiiéncia também formalmente,

uma posi¢io bem autocrdtica””. Repetidamente ele insiste em
que justamente o aparelho administrativo tecnicamente perfei-
to por for¢a de sua racionalidade formal é “um instrumento
de poder de primeira ordem” para “quem dispde do aparelho
burocratico” . “A vinculagio do destino material da massa.
continuo funcionamento correto das organizages capitali
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privadas burocraticamente ordenadas aumenta continuamente
e a idéia da possibilidade de sua eliminagéio se torna assim
cada vez mais utépica.” % Trata-se da dependéncia‘total do
funcionamento de um aparelho onipresente que se converte em
“fundamento de toda ordem’, de maneira que o aparelho ele
préprio jé nfio é posto em questdo. A “atitude incutida de acei-
tar um enquadramento obediente naquelas disposigBes ordena-
das” converte-se em cimento da submisséo, que como tal jé
ndo se torna consciente, porque a ordem & qual se submete €,
ela prépria, terrivelmente racional, isto €, administra e possibi-
lita calcular o mundo das mercadorias e dos servigos, impers-
crutével ¢ inacessivel s pessoas individualmente, — Max We-
ber nfio mais presenciou como, na prépria eficiéncia de sua
razio, o capitalismo desenvolvido torna mesmo a destruigéo
planejada do trabalho desta em fonte de maior e melhor pros-
peridade, como mesmo a loucura explicita se converte em fun-
damento néio apenas da continuidade mas, inclusive, de uma
vida mais prazerosa. Ele ja ndo vivenciou a affluent society
que, em face da miséria desumana e da crueldade sistemadtica
fora de suas fronteiras, desperdica suas incriveis forgas técni-
cas, materiais e intelectuais, malversando-as para a mobiliza-
¢fio permanente. J4 antes do desdobramento do poder dessa
razio ele alertou para o perigo que existe de que o aparelho
administrativo burocrético racional, por forga de sua propria
racionalidade, se subordine a um centro de poder alheio.

A primeira vista parece evidente, no dmbito da formagéo
conceitual weberiana, que a administragdo da sociedade indus-
trial requer uma diregfio acima e fora dela: *“Toda administra-
¢ciio necessita de algum modo de uma estrutura de dominagZo,
pois para dirigi-la sempre é necessdrio entregar algum poder
de mando a alguém”?’, Num “sentido material” da questdo, o
empresdrio capitalista é tdo pouco funciondrio especializado
quanto o é o monarca 2 frente de seu reino. Dele nfio se exigem
qualificacdes técnicas: “Portanto a dominag&o burocrética tem
& sua frente inevitavelmente um elemento que, no mfnimo, néo
& puramente burocratico””%. “Inevitavelmente”, porque a ra-
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cionalidade axiologicamente neutra da administracdo depende
de valores e metas do exterior. Em seu Discurso de posse Max
Weber definira o poder politico do Estado nacional como atri-
buigo de valores e metas 2 economia; por essa via o capitalis-
mo era definido como imperialismo.

Em Economia e Sociedade alguns tragos caracteristicos
da economia imperialista sio nomeados e reunidos no conceito
de “capitalismo politicamente orientado”. Assim se afirma:
“Desde o infcio estd claro que aqueles acontecimentos politi-
camente orientados que possibilitam estas possibilidades de
produgfio (politicas), vistos por uma perspectiva econdmica,
pela orientacdo conforme oportunidades de mercado [...], s80
irracionais.”? Enquanto sdo irracionais, podem ser substitui-
dos por outros. O dominio sobre a economia politica nio s0
dispensa a qualificagio técnica, mas ela é altamente fungivel.

Assim o capitalismo com toda sua racionalidade (ou jus-
tamente por causa da sua racionalidade especifica) culmina em
uma ponta irracional, “acidental” — ndo somente na econo-
mia, mas também no domfnio sobre a prépria administragao
burocrdtica, na administragio do Estado. (Aqui é dificil ndo

pensar na Filosofia do Direito de Hegel, em que o Estado da

sociedade civil, o Estado de Razdio, culmina na pessoa “aci-
dental” do monarca determinado pela contingéncia do nasci-
mento; tanto em Hegel como em Weber a andlise da razao bur-
guesa explicita a sua razio: ela nega a si mesma em Sua
realizagdo plena.)

Retornemos agora brevemente aos estadios da formag@o
conceitual (e da prépria coisa). O capitalismo ocidental surge
sob as condigbes sociais, politicas e econbmicas determinadas
do final da Idade Média e da Reforma; ele desenvolve seu “ es-
pirito” naquela racionalidade formal que se impde na posigao
e no comportamento psicol6gico € econdmico dos pregadores

do processo capitalista (mas néo de seus objetos!). A industria-
lizagdo ocorre sob essa ratio formal: progresso técnico e cres-
cente satisfagfio das necessidades, “'néo importando de quais

necessidades” se trate. Vimos que essa racionalidade formal se
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desenvolve com base em dois fatos histéricos bastante mate-
riais, conservados em seu desenvolvimento e que (conforme
Max Weber) sdo condigbes do capitalismo, a saber: 1. a inicia-
tiva empresarial privada, e 2. 0 “trabalho livre”, a existéncia
de uma classe obrigada a vender seus servigos “economica-
mente”, “sob a imposi¢io do flagelo da fome” 30 Enquanto
sdo forcas produtivas, essas condigBes materiais perpassam a
ratio formal — o capitalismo se amplia na luta competitiva de
poderes desiguais (mas formalmente livres): a luta pela exis-
téncia das pessoas, dos Estados nacionais, das aliangas interna-
cionais. No estdgio atual (conforme Max Weber) o capitalismo
se encontra sob a imposi¢do de fins do poder politico nacional:
ele & imperialismo. Mas ‘sua administragiio interna continua
sendo dominagio formal-racional-burocritica. Ela administra a
dominagfio das coisas sobre as pessoas: técnica racional, ““axi-
logicamente neutra”, significa separagio dos homens em rela-
¢do aos meios de produgfo, sua subordinagdo 2 eficiéncia e as
necessidade técnicas — no plano da economia da produgéo
privada. E a maquina que determina, mas a “ maquina” despro-
vida de vida é espirito coagulado. S6 esse fato lhe confere o
poder de obrigar os homens a setvi-la [...]" 31 Mas por ser “es-
pitito coagulado”, ela também é dominagio dos homens sobre
os homens: assim essa razéio técnica reproduz a escravizagio.
A subordinagio a técnica conveite-se em subordinacio a domi-
nagfio em geral; a racionalidade técnica formal se torna racio-
nalidade politica material (ou seria o contrério, jé que desde o
infcio a razfio técnica era a dominag8io do empreendimento pri-
vado sobre o trabalho “livre” 7). Coagido pela raz#o, realiza-se
o destino tal como previsto genialmente por Max Weber em
uma de suas formulagBes mais gratas: “Em conjunto com a
méquina desprovida de vida ela [a organizag8o burocrética)
encontra-se elaborando o casulo daquela serviddo do futuro,
em que talvez algum dia os homens, tal como 0s felds no Hsta-
do do antigo Bgito, impotentes, se vejam obrigados a se sub-
meterem, quando uma administragdo boa no sentido puramente
técnico, e isso significa uma administragdo e um abastecimento
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por funciondrios, se torne 0 derradeiro e tinico valor a decidir
acerca do tipo de diregéio de seus interesses” .

Mas justamente nesse ponto extremo, em que a andlise de
Max Weber se reverte em autocritica, revela-se o quanto ela
mesma permanece tributdria daquela outra identificacio: a
equiparagfo entre razo técnica e capitalista-burguesa. Esta si-
tuaggio o impede de perceber que ndo é a razdo técnica, formal,
“pura”, mas a razio da dominag@o que produz o “casulo da
servidao”, e que a realizagdio plena da razdo técnica pode mui-
to bem se converter em instrumento da libertagdo dos homens.
Em outros termos: a‘anélise do capitalismo de Max Weber ndo
foi suficientemente neutra no. que se refere aos valores, na me-
dida em que introduziu os valores especificos do capitalismo
nas definigdes “puras” da racionalidade formal. Assim se de-
senvolveu a contradi¢go entre racionalidade formal e material,
cujo reverso € a neutralidade da razdo técnica em face de todos
os valores materiais exteriores a ela. Por sua vez essa neutrali-

dade possibilitaria a Max Weber aceitar o interesse (reificado) '

da nacio e seu poder politico como valores que determinam a
razdo técnica.

O conceito de razdo técnica talvez seja ele préprio ideolo-
gia. Ndo somente sua aplicagio mas jd a técnica ela mesma €
dominagio (sobre a natureza e'sobre 08 homens), dominagdo
metédica, cientifica, calculada e calculista, Determinados fins
ndo sdo impostos apenas “posteriormente” © exteriormente 2
técnica — mas eles participam da prépria construgdo do apare-

1ho técnico; a técnica € sempre um projeto  sécio-histérico;
nela encontra-se projetado o que uma sociedade e os interesses.

nela dominantes pretendem fazex com o homem e com.as coi-

sas. Uma tal “finalidade” da dominagio é “material”, e nesta

medida pertence  propria forma da razdo técnica. A

Max Weber fez abstragio dessa matéria social inaliené-

vel. N6s destacamos o direito dessa abstracfio na andlise
razio capitalista: a abstragdo se converte em critica dessa 1a
zdo, na medida em que revela até que ponto a prépria raciona
lidade capitalista abstrai do homem, é “indiferente” em:fac
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de suas necessidades, tornando-se nessa indiferenga cada vez
mais produtiva e eficiente, cada vez mais calculista e metédica
— erigindo assim o “casulo da serviddo”, instalando-o (com
muito luxo) e generalizando-o. Eis até que ponto a abstragéo
de Max Weber se enconira saciada por seu material: ela emite
o jufzo racional acerca da sociedade mercantil racional. Contu-
do, em seu desenvolvimento esta tende a superar seus préprios
pressupostos materiais — o empresario privado j4 nfo € mais o
sujeito auto-responsdvel da racionalidade econdmica, e o “tra-
balho livre” j4 nfio é escravizagio imposta pela ameaca do
“flagelo da fome”. A sociedade da troca em que tudo acontece
com tanta liberdade e racionalidade se subordina & dominagio
de monopdlios econdmicos e politicos. O mercado e suas li-
berdades, cujo cardter ideolégico Max Weber denunciou com
muita frequéncia, se submetem a uma regulagio assustadora-
mente efetiva, em que o interesse geral ¢ incisivamente deter-
minado e marcado pelos interesses particulares dominantes.
Assim a reificagiio seria superada num mau sentido. Na sepa-
racdo dos meios de produgéo (Betriebsmitteln) em que Max
Weber viu muito acertadamente uma necessidade técnica, con-
verte-se numa subordinagfo do todo a seus gerentes calculis-
tas. A racionalidade formal do capitalismo celebra seu triunfo
nos computadores eletronicos que calculam tudo inde-
pendentemente de sua finalidade, que sio empregados como
instrumentos poderosos da politica de manipulagéo e que cal-
culam com probabilidade méxima as chances de lucros e de
perdas — inclusive a chance de destruig8o do todo, com a
anuéneia de uma populagio igualmente objeto de célculo e
obediente. A democracia de massas se torna plebiscitdria, in-
clusive no plano econdmico e cientifico: até mesmo ao esco-
therem seus lideres (Fiihrer) as massas s¢ enconiram no “casu-
lo da serviddo”.

Mas se a razfio técnica se revela nesses termos Como ra-
7o politica, entdio isto ocorre unicamente porque, desde o inf-
cio, jé era esta razdo técnica e esta razio politica: delimitada
pelo interesse determinado da dominag&o. Enquanto raz#o po-
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litica, a razdo técnica € historica. Se a separagfio dos meios de
producgo € necessidade técnica, a serviddo por ela organizada
1ido 0 €. Com base em suas proprias conquistas — a mecaniza-
¢do produtiva e calculdvel —, esta separagdo adquire a possibi-
lidade de uma racionalidade qualitativamente diferente, em
que a separagio dos meios de produg@o se converte em separa-
¢do dos homens do préprio trabalho socialmente necessrio
mas que o destréi. No estdgio da produg@o automdtica admi-
nistrada pelos homens assim libertados, as finalidades formal e
material j4 nfo seriam necessariamente “antindmicas” — €
nem a razio formal se imporia indiferentemente” por entre €
por cima dos homens. Pois enquanto “espirito coagulado™ a
méquina ndo € neutra; a razdo téenica é a razdo social em cada
caso dominante; ela pode ser transformada em sua propria es-
trutura. Enquanto razdo técnica ela s6 pode ser convertida em
técnica da libertag&o. :

Max Weber ndo percebeu essa possibilidade intrinseca a
prépria téenica. Orgulhoso do burgués que considerava ser, ele
era fascinado pela miss#o histérica da burguesia: ser 0 porta-
dor da civilizaggo e da cultura. Ele vinculou sua prépria razio
3 da burguesia. Ndo chegou a assistir & decadéncia desta na
sociedade de massas do capitalismo em seu apogeu. Contudo,
em sua andlise da tendéncia & democracia de massas plgbisci.ta;fia
e 3 subordinago da burocracia racional sob lideres irracionais,
encontra-se uma antevisdo — até mesmo em suas limitacdes
se mostra a superioridade de sua sociologia em face de toda
pseudoconcretude desprovida de teoria.

Tradugéio de Wolfgang Leo Maar

Notas

1. Titulo original: Industrialisierung und Kapitalismus im Werk Max
Webers, Conferéncia no XV Congresso de Soci6logos da Alemanha (Deuts

cher Soziologentag), Heidelberg, 1964.
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A contribuigdo de Marcuse procura levar avante a ciftica da econo-
mia politica sem deixar de considerar, porém, is dificuldades provenientes
da prépria racionalidade consolidada pelo sistema, que obstruem qualquer
esquema do tipo “contradigdo entre forgas produtivas e relagbes de produ-
¢Hio” . Neste sentido ela ndo apontaria — como Habermas, procurando se
aproximar postivamente de Weber, pretende em seu Zécnica € ciéncia como
ideologia — para uma outra racionalidade, comunicativa, além “da” racio-
nalidade técnico-instrumental. Como destaca eplicitamente 0 texto — Ve~
jam-se os Gltimos pardgrafos, onde se apresenia a critica a Weber —, “a”
racionalidade axiologicamente neutra € “uma” forma social reificada da
racionalidade politicamente motivada. Assim hi que se entender a proposi-
¢o marcusiana de explicitagio de nexos entre ciéncia, sociedade e natureza
diferentes dos presentes na racionalidade sociel do capitalismo desenvolvi-
do.(N.doT.)

2. Gesammelte Aufsiitze zur Soziologie und Sozialpolitik, Tibingen
1924, p. 419.

3, Idem, p. 402.

4, Apresentagio ao ““Volume 1" de Gesammelite Aufséitze zur Reli-
gionssoziologie, Tubingen, 1920, pp. 1 ss.

5. Idem, pp. 4 ss.

6. O termo alemdo Erwerb tem o significado de prética voltada para 0
ganho, intengo de rendimento; para Weber, o capitalismo corresponderia a
um impulso humano * natural”, essencial, para o ganho (Erwerbstrieb)!
Esse impulso seria praticado num empreendimento, numa empresa, Betrieb,
ainda neste sentido, Betriebswirtschaft significa microeconomia, economia
no plano empresarial. Assim também o texto de Marcuse, comentando We-
ber, se refere a Betriebsmittel, meios de produgio no plano empresarial,
Betriebsgiiter, bens de produgfio no plano empresarial. Na denominagdo
marxista, em aleméo se diria Produktionsmitiel, Produktionsgiiter. Usando
aquela terminologia, Marcuse ressoa a focalizagio weberiana, para a qual a
16gica microecondmica, calculista e formal, da empresa capitalista constitui
o modelo e pano de fundo para apreender a racionalidade social, (N.do T.)

7. A documentagfio se encontra compilada e analisada de modo
exemplar em Wolfgang J. Mommsen, Max Weber und die deutsche Politik,
Tiibingen, 1950.

8. Gesammelte politische Schriften, Minchen, 1921, pp. 20 ss.
9. Idem, p. 27.
10. Op. cit., p. 29.
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11. Wirtschaft und Gesellschaft, Tabingen, 1922, p. 48.

Vi g 9 Etica e revolugdo'
13. Idem, p. 60 (destaque H. Marcuse).
14, Idem, p. 44.

15. Idem, p. 167.

16. Idem, pp. 44, 43. : A
Gostaria de discutir a relagdo entre ética e revolugdo to-

mando como fio condutor a seguinte questdo: pode uma revo-
lugdo ser justificada como oportuna, boa, talvez mesmo neces-
séria, e em sentido ndo apenas polftico (enquanto servindo a
interesses determinados) mas também ético, quer dizer, justifi-
cada no que diz respeito & constituicio humana como tal, ao
potencial do homem numa situagio historicamente dada? Isso
significa que conceitos éticos como “justo” ou “bom” serdio
aplicados a movimentos sociais e politicos, 0 que implica a
hipétese de que a avaliagfio moral de tais movimentos € (num
sentido a ser definido) mais que subjetiva, mais que uma ques-
tio de gosto. Nessa hip6tese, “justo” e “bom” significariam o
que serve para estabelecer, promover ou ampliar a liberdade e
a felicidade humanas numa coletividade, independentemente
da forma de governo. Esta definigio preliminar vincula o bem
individual e o bem geral, o bem privado e o bem puiblico. Ela |
tenta recuperar uma idéia fundamental da filosofia politica }

|

17. Gesammelte Aufsditze zur Soziologie und Sozialpolitik, op. cit., p-
501 (“O Socialismo™).

18, Idem, p. 502.

E
|

19. Idem, p. 511.
20. Wirtschaft und Gesellschaft, op. cit., pp. 19-23,

21. Idem, p. 128.

22, Wirtschaft und Gesellschaft, op. cit., p. 129.
3. Wirtschaft und Gesellschaft, op- cit,, p. 762.
24 Idem, pp. 156 85., 174,763 ss.

25. Idem, p. 667.

26. Idem, p. 669.
classica, freqiientemente reprimida, a saber, que 0 fim do go-
verno é néio apenas a maior liberdade possivel mas também a ;
maior felicidade possivel do homem, quer dizer, uma vida sem
medo e sem miséria, uma vida em paz. |
Aqui deparamos com a primeira questio complicada: quem
determina o interesse geral de uma coletividade e, assim sen- |
do, o alcance e os limites da liberdade e da felicidade indivi- i
duais e os sacrificios impostos 2 liberdade e 2 felicidade indi-
viduais em nome e no interesse da coletividade? Quem pode
determind-lo, e com que direito? Pois enquanto o bem geral e

27. Idem, p. 607.

28. Idem, p. 127.

29. Idem, p. 96.

30. Idem, p. 240.

31. Gesammelte politische Schriften, op. cit., p. 151,

32. Idem, p. 151.
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