As altas rodas

O PODER DE INPLUENCIA dos homens comuns é circunsctito
pelo mundo do dia-a-dia em que vivem, e mesmo nesses circulos
de emprego, familia ¢ vizinhanga freqiientcmente parecem impe-
lidos por forcas qne nio podem compreender nem governat.
As “grandes mudangas” estao além de seu contiole, mas nem
pat isso Thes afetam menos a conduta ¢ as perspectivas. A es-
trutura mesma da sociedade moderna limita-os a projetos que
nio sao seus, e de todos os lados aquelas mudangas pressionam
de tal modo os homens e mulhcres da sociedade de massas
que cstes se sentem sem objetive numa época em gue estio
sem poder,

Mas nemn todos os homens sio comuns, nesse sentido.
Sendo os meios de informagdo e de poder centralizados, alpuns
deles chegam a ocupar na sociedade amcricana posigoes das
quais podem olhar, por assim dizer, para baixo, para o mundo
do dia-a-dia dos homens ¢ mulheres comuns, suscetivel de ser
profundamente atingido pelas decisBes que tomam. Nao sio
produtos de seus cmpregos — criam ¢ eliminam empregos para
milhares de outros; nio estio limitados por simples responsa-
hilidades de familia — podem escapar delas. Vivem em hotéis
& casas, mas nio estdo presos 4 nenhuma comunidade. Nio
precisam apenas “atender as exigéncias da hora e do momento™,
pois em parte ctiam essas exipéneias, e lcvam outros a aten-
dé-las. Quer exer¢cam ou nio seu poder, a experifncia técnica e
politica que dele tém manscende, de muito, a da massa da popu-
lagho. O que Jacob Burckhardt disse dos “grandes homens”,
2 maioria dos americanos bem poderia dizer de sua elite: “Sae
tudo o gne nés nio somos.”

(1) Jacoh EBumRcHAARDT, Fotvia € [iberdide,
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A elite do poder € composta de homens cuja posicao lhes
permite transcender o ambiente comum dos homens comuns,
c tomar decisdes de. gtandes conseqiéneias.  Se tomam ou nao
tais decisdes € menos impottante do que o fato de ocuparem
postos tdo fundamentais: se dreixam de agir, de decidir, isso
em si constitul freqiientemente um ato dc maiores consequén-
cias do que as decisGes que tomam.  Pois comandam as prin-
cipais hierarquias e organizacdes da socledade mederna.  Co-
mandam as grandes companhiazs. Governaimr a mdquina do Es-
tado e roivindicam suas precrogativas. Ditigem a organizagio
militar. Ocupam os postos do comando estratdgico da estrutueta
social, no qua! se centralizam atualmente os meios efetivos do
poder e a triqueza ¢ celebridade yue usufruem.

A elice do poder nio & de governantes solitdrios. Conse-
iheiros e consultores, parta-vozes e promotores de opinido saa,
fregiientemente, os capitdes de seus pensamentos o decisdes
superiores, Imediatamente abaixo da elite estiv os politicos
profissionais dos nivets médios do poder, no (—'nngrf':.sr_w. ¢ nos

atupos de pressio, bem como entre as novas e as antigas clusses
superiores da cidade, da metrdpole e da regife. De mistura
com eles, por processos cutiosos que éxaminaremos, estio as

celebridades profissionais, vivendo de serem exibidas constan-
lemente, mas guc nuhca, chyuanto permanceem  celebridades,
sic cxibidas o suftciente,  Se tais celebridades nao estao & tosta
de qualquer hicrarquia dominante, freglientemente €m, por ou-
tro lado, o poder de distrair a atengde do miblico eu propor-
ciopar sensagdes as rnassas ou, mais dirctamente, de ser ouvi-
das pelos que ocupam posicdes de poder direts.  Mais ou me-
nos indspendentes, como criticos da moralidade ¢ técnicas do
poder, como portavozes de Decus e criadores da sensibilidade
em massa, tais celebridades ¢ consultures fazem parte do cend-
tio imediato no qual o drama da clite € represeatado. Mas o
drama em si estd centralizado nos postos de cemando da. ptin-
cipais hterarquias institucionais.

1

A verdade sobre @& natureza e o poder da elite nio ¢ da-
queles segredos que os homens de nepdcios conhecem, mas
nio revelam. Esses homens tém teotias diversas sobre sua fun-
¢io na seqiencia de acontecimentos ¢ decisdes.  Frequemtemen-
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te, mosSUAM-Se iNseguros quanto ao seu papel, e ainda mais fre-
qiicntemente permitcm que temores ¢ esperangas influam na
idéia que fazem do préprio poder. Quaisquer que sejam as
proporgoes redis deste, mostram-se inclinados a ter menas cons-
ciéncia dele do que das resisténcias i sua utilizagio.  Além
disse, a natoria dos homens de negdeios americanos aprendeu
bem a retdnca das relaghes piablicas chegando, em certos casos,
an ponta de utilizd-la quando estio sds, ¢ a acreditar, portan-
to, nela. A consciéncia pesscal dos atores € apenas uma das
virias fontes que devemos examinar para comprecnder as altas
rodas. No entanto, muitos que ndo acreditam na existéncia da
elite, ou pelo menos que esta possa ter consequéneias, basgiam
seus argumentos naquilo que os homens de negdcios pensam a
seu respeito, ou pelo menos no que afirmam em publico.

Hi4, porédm, gutra perspectiva: os gue sentem, mesmo vaga-
mente, gue uma elite compacta e poderosa, de grande impor-
tincia, predontina atualmente na América, freqientemente ba-
seiarn essa impressao na tendéncia historica de nossa época.
Experimentaram, por excmplo, a preponderincia do fato mi-
litar, ¢ disso deduziram que generais e almirantes, bem como
outros homens que tomam decisdes influenciados por eles, de-
vem ser cnormemente paderosos,  Quviram dizer que o Con-
gresso abriu mio novamente, em favor de um ponhado de
homens, de decisdes clatamente relacionadas com o problema
da guerra ou da paz. Sabem que a bomba foi langada sobre
o Japio em nome dos Estados Unidos da América, embora
nio tivessem sido cansultados sobre isso. Sentcrm que vivem
numa época de grandes decises, e sabem gque nav estio in-
fluindo nclas. Por isso, ao considerarem o presente como his-
téria, julgam que em seu centro, tomando ou deixaudo de tomar
decisdes, deve haver uma elite do poder.

De um lade, os que participam desse sentimento sobre os
erandes acontecimentos histdricos presunmem haver uma elite
cujo poder € grande. Do outrd, os que cuvem atentamente o5
relatérios dos homens aparentemente ligadas is grandes deci-
sdes com freqiéncia ndo acreditamn na existéncia de uma elite
cujos poderes tenbam conseqiéncias decisivas.

Ambas as opinides devem ser levadas em conta, mas ne
nhuma delas ¢ exata. O caminho para a compreensio do podes
da elite armericana nao estd apcoas no reconhecimento da es.
cala histdrica dos acantecimentps mem na aceifacio do testemu-
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nho pessoal dos homens yue aparentemente tomam  decisaes.
Atrds destes e atrds dos acontecimentos da historia, ligande uns
aos OULros, estdo as principais instituigdes da sociedade moder-
na. Essas hierarquias do Estado, empresas e exéreito consti-
tuem os meios do podet, ¢ como tal sio hoje de uma impor-
tincia sem antecedentes na histéria humana — ¢ em sna cipula,
estac 05 pontos de comando da sociedade moderna, que nos
proporcionam a chave socioldgica da compreensac do papel das
altas rodas na América,

Dentro da sociedade americana, a base do paderio nacio-
nal estd hoje nos dominios ccondmice, politico e militar. - As
demais instituigdcs sip marpinais para 3 histdtia modetna e,
ocasionalmente, subordinadas aquelas trés.  Nenhuma familia
é tin poderosa nos assuntos nacionais como gqualquer uma das
principais empresas; nenhnma igreja tem um poder tio direto
pa biografia externa dos jovens da América de hoje como o da
organizagao militar; nenhum ¢olégio é tio poderoso na influén-
cia sobre os acontecimentos do momento como o Conselho de
Seguranca Nactonal. As insutnigdes religiosas, educacionais e
familiares n3o s3o centros autdnomos do poder nacional; pelo
contririo, tais drcas descentralizadas sao cada vez mails influen-
ciadas pelos trés prandes, onde ocorrem apora os fatos de con-
seguéneias decisivas ¢ imediatas.

Famibas, tprejas e escolas adaptam-se a vida moderna; po-
vernos, cxércitns & empresas fazem essa vida moderna, ©, ao
fazé-la, transformam as instituigbes menores em meios para seus
fins. As organizagdes rcligiosas fornccem capelaes as forgas ar-
madas, onde estes sio usados para aumentar a cficiéncia da
disposigio para matar.  As cscolas selecionam ¢ preparam ho-
mens para SEUS eMprogns em emptesas e svas tarefas especia-
lizadas nas forgcas armadas. A {wnilia extensa fol hd muitn de-
composta pela revolugao industrial, e filho e pai sio hoje re-
movidos da familia, pela forga se neceszdrio, sempre que o exér.
cito do Estado os convoca. E as simbolos de todas essas ins.
tituighes menores sao usados parz legitimar o pader ¢ as deci
soes dos trés grandes.

O desting do individuo moderne depende nio apenas da
familia onde nasceu, ou na qual ingressa pelo casamento, mas
cada vez mais da empresa onde passa as horas mais vigorosas
de seus mclhores anos. Niae apenas da escola onde € educado
em crianga ¢ na adolescéncia, mas também do Estado, quec cstd
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presente durante toda a sua vida. Nio apenas da igreja onde
acasionalmente entra para ouvir a yoz de Deus, mas também
do exército, no qual € disciplinado.

Se o Estadu centralizado pdo pudesse conflar nas escolas
particulares « pablicas para inculcar a fidelidade nacionalisia,
scus lideres procurariam sem demora modificar o sistema edu.
cacional descenrralizado.  Se o indice de faléacia entre as 500
principats emptesas fosse tio grande como o indice geral de
divéreio entre os 37 milhdes de casais, haveria uma catdstrofe
econdimica em escala internacional. Se os membros dos exér-
citos dessem a estes apenas uma parte de sua vida proporcional-
mente igual & que os crentes dio is igrejas a que pertencem,
haveria uma crise militar.

Deniro de cada uma dessas trés grandes ordens, a unidade
institucional tipica ampliou-se, tarnou-sé administrativa e, com
a forga de suas decisdes, centralizou-sc. Atrds dessa evolugio, ha
uma tecnologia, guianda-a mesmo enguanto modela e condiciona
seu desenvolvimenta,

A economia — antes em grande mimero de pequenas uni-
dades produtoras em equilibtic autbnomo — tornou-se domi-
nada por duas cu trés centenas de empresas gigantescas, admi-
nistrativa e politicamente ligadas entre si, e que juntas con-
trolamn as rédeas das decisbes econdmicas.

A ordem politica, outrora um conjunto descentralizado de
alpumas dudzias de Estados com uma débil espinha dersal, tor
nou-se uma organizacio centralizada e executiva reunindo em
si muitos podcres antes espalhados e que penetra atealmente em
todas as reentrancias da esttutura social.

A ordem militar, antes uma fragl organizagdo num con-
texta de desconfianga alimentado pelas milicias cstaduais, pas.
sOU a ser a mais ampla ¢ mais cara das facetas do governo,
e, embora bem versada no sorriso das rclagoes piblicas, tem
agora toda a impiedosa e tude eficiéncia de um dominto bu-
rocrético enml expansio.

Em cada uma dessas sreas institucionais, os meios de poder
20 alcance dos gue tomam decisGes aumentaram enormemente,
Sua capacidade executiva central foi amplisda, e criaram-se e
fortaleceram-s¢ rotinas administrativas modernas.

A medida que cada um desses dominios se amplia e cen-
traliza, as consequéncias de suas atividades se tornam toaiores,
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e seus contatos com os ourros dominios aumentam. As de-
cisdes d¢ um punhado de empresas influem nos acontecimentos
militares e paliticos, além dos econdmicos, em todo ¢ mundo.
As decisdes da organizagio militar repousam sobre a vida po-
litica, e a aferam, bem como o nivel mesmo da atividade eco-
nomica.  As decisdes tomadas ne dominio politico determinam
as atividades econdmicas ¢ os programas militares. J4 nio exis.
tem, de vm ladu, uma ordem cconémica, ¢ do outro, uma
ordem politica encerrando uma organizagio militar sem im-
portincia para a politica e os lucros. Ha, tsso sim, uma eco-
nomia politica ligada, de mil modos, as instituigdes e decisoes
militares. De cada {ado da divisio do munde que passa pela
Europa central e em volta das {ronteiras asidticas, hi uma k-
gacdo cada vecz mailor entre as estruturas ceondmica, militar e
politica, 2 Se hd intervengdo governamental ni ecopomia das
grandes empresas, hd também interferéncia destas no processo
dc governo. No sentido estrutural, esse triangulo de poder é
a fonte das diretorias interlipadas, de grande importincia para
a estrutura histérica du prescnte.

Essa interligagio se revela claramente em todos os pontos
de crise da moderna sociedade capitalista — nas depressdes, nas
puerras ¢ nas altas repentinas do mercado. Os homens que to-
mam decisdes sdo, entao, levados 3 consciéncia da Interdepen-
déncia das principais ordens institucionais, No século XIX,
quando a escala de todas as instituigdes era menor, sua integra-
¢aa liberal se realizava na economia automdtica, por um jogo
aurdnomo das forgas do mercado, € no dominio politico auto-
mitico, pelas negociagbes e pelo voto.  Supunba-se entio gue
do desequilibrio ¢ atrito que se sepuiam as limitadas possibili-
dades de decisao, surgisse no devido tempo um novo equilibrio,
Tal suposigao ja niao é possivel, nem & feita pelos homens na
cipula de cada uma das trés hierarquias dominantes,

Devido ao alcance de suas conseqiiéncias, as decisdes — ou
indecisdes — em gualquer uma delas se ramificam pelas outras,
e por isso as grandes decisdes sio coordenadas ou levam a
uma indecisio prepondetante. Nem sempre foi assim. Quando
a economia eta constituida de numerosos pequenos homens de
negécios, por exempla, muitas podiam falir ¢ as consequéncias

12) C2 Hanz GerrE e C. Wnicar Mlills, Character and Soclal Structure
N. York, Harcowrt, Brace, 1953), pags. &7 ¢ Begs, ’



continuariam sendo apenas locais — as autoridades politicas e
militares ndo intervinham. Mas agora, devido as expectativas
politicas € aos compromissos militares, poderdo permitir que
unidades chaves da ceconomia privada se afundem numa de-
pressac? Cada vez inais intervém nas questdes ecundmicas, ¢
com isso as decisdes fundamentais em cada ordem sdo fiscali-
wadas por agentes das duas ouiras, e as ostrururas econdmica,
militar ¢ pelitica se interligam.

Na cdpula de cada um desses trés dominios ampliados e
centralizados surgitam as aleas rodus gue constituem as elites
ceondnica, politica e militar. No alto da economia, entre as
grandes empresas, ¢stio os principais executivos; no alto da
order politica, os membros dos diretdrios politicos; no alto
da otganiza¢in militar, a elite dos soldados-estadistas se com-
prime em tornn dos Estados-Maiores ¢ do escalan supetior. A
medida que esses dominios coincidem cntre si, as decisoes pas-
satn A 8ser totais em suas conseqicncias, ¢ os lideres desses
trds dominios do poder -— ¢s senhores da guerra, os cheles de
empresas ¢ o diretdtio politico — se relinem para formar a elice

do poder da América.

2

As altas rodas pesses postos de comando e em torno deles
i frequentemente consideradas cm termos daquilo que seus
membros possuem: tém uma parteé maior que a dos outros
nas coisas e experiéncias mais altamente valorizadas, Desse
ponto de vista, a elite é simplesmente 0 gtupo que tem o
méximo que se pode ter, inclusive, de modo geral, dinheiro,
poder e prestigio — bem como todos 0s modos de vida a que
estes levam. ¥ Mas a elite nio é simplesmeonte constituida dos
que tém o mdxima, pols nao o poderiam ter s€ nao fosse pela

133 A idéia estatistica de esmolher um valor e dar dquefes que mala o
POSELEM o nome do elite vem, ne época modema, do cconomista italimno
Parets, que assim formula sud 1déla central: “Supenhamot que «&mn todg ramo
de atividede humane cada individuo reéccbe Um Indice Que Tepresenie UM
slnal de =ss capacidarde, maie ou menps coms Se d60 notas nas Varlas mate-
rins, na escola. ¢ tlpo suais alte de advogado, por exemplo, recebera 16,
O guo nao consegue um cliente, recchera 1| — reservendo-s¢ O &g pala ©
que for um idiota congumede. 4o homem gue Janhou mllh8er — hooests
ou desonestamente — daremos 10, Ap homem qQue gankhou mUhares, daresics
6. a0 que apenac consegaly livrar-ge da pobreza, I, otritwuinde o zere ac que
ela conllnuaram. .. ‘Teremos otsim uma classe de prasdas tum mMmalores in-
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sua posigio nas grandes institigoes, que sao s bases necessd-
rias do poder, da riqueza e do prestigic, e av mesmo tempa
constdtuem os meios principais do exercicio do poder, de adqui-
pir ¢ conservar riqueza, e de desfrutar as principais vantagens
do prestigio.

Entendemos como podcroms paturalmente os que podcm
realizar sea vontade, mesmo com a resisténcia de outros. Nio-
guém serd, portanto, realmente poderoso a menos que tenha
geesse a0 comando das prﬂncipais mszituigaes, p()lS ¢ sobre esses
meios de poder insutucionals que oS realinente podercsos sao,
em primeiro fugar, poderosos. s altos politicos e autoridades-
chaves do governo controlam esse poder institucional, o mesmo
ocorzendo com almirantes ¢ geperais, e os principais donos ¢
executivos das grandes empresas. Nem todo o poder, € certo,
estd Ugado e € exercido por meio dessas instituigdes, mas so-
mcnte dentro delas e através delas o poder serd mais ou tmenos
continuo ¢ imporiante.

A riquera também ¢é adquirida e conservada através das
institui¢oes, A piramide da riqueza ndo pode ser compreendida
apenas em termos dos muito ricos, pois as grandes famflias
railiondrias sao atualmente, como mals adiante veremos, com-
plementadas pelas grandes empresas da sociedade modema: to-
das as familias muito ricas foram e sdo sntimamente ligadas
— sempre jundicamente, ¢ por vezes também  administrativa-
mente — a uma das empresas multimiliondrias,

A empresa moderna € a principal fonte de riqueza, mas
ao capialismo de nossps dias a politica também abre e fecha
muitas estradas para a fortuna. O volume e a fonte da renda,
o poder sobre os bens de consumo ¢ o capital produtivo, sdo
determinados pela posigdo dentro da economia politica.  Se
nosso interesse pelos muitos ticos vai além de sen consumo es-
banjador ou sovina, devemos examinar suas relagdes com as mo-

dices em scu ramo do atividade, o 8 e8s8 cloeze darace o nome de elite.”
Villredo Pamxrg, A Mente ¢ @ Soctedodse, Op Que scguem fpss Wnterpretacao
tsr33 no final das conlas nao uma elite, mes um numero corrcspondente 30
aumere Jdc valores qua scleciopam. Como muitas formas abstratas de racivo-
cdnito, cata ¢ Ulll porQquas noe forga a pensar em termos bern definldoz. Parm
toa utlflizagas proveltora desse método, o leitor podera corsulitar a obra
de Harold D. LasswmEa, particularments Poilitier; Whp Gety Whot, When,
Howw N, York, McGraw-Hill, 1K5€); & persa ume utllizagho mals sistemitice,
H. D, Lasawrrr, e Abraham Karuaw, Powsy and Sodety (New Haven: Yale
Universlty Press, 193 . [Ver publicado por esta Edltora As Elitca ¢ a Socle-
fads de T. B. Eottomeore. |
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dernas formas de propriedade ¢ com o Estado, pois essas rela
ches determinam as oportunidades que tém os homens de con.
scguir riquezas ¢ receber altos rendimentos.

O grande prestigio sepue cada ver mais as principals uni-
dadcs institucionais da estrutura social,  E evidente que o pres-
tigio depende, ¢ por vezes, decisivamente, do acesso d4s maguinas
de publicidade que sae hoje uma caracteristica central e nor-
mal de todas as grandes instituigpes da América moderna.  Além
disso, um trago dcminante dessas hierarqutus de empresa, Es-
tado e organizaggo militar € serewm 45 suas principais pusigoes
cambidvets entre si. [Um dos resultados disso ¢ a natureza
cumulativa do prestigin. O deseje de prestigio pode basear-se
inicialmente nas fungdes militares, ser em seguida expresso e
ampliado por uma instituigio educacional orientada por dirs-
gentes de empresas, e finalmente desfrutado na ordem politica
onde, para o General Eiscnhawer e aqueks que ele representa, o
poder e o prestigio finalmente se encontram no auge da carrei-
ra. Como a riqueza e o poder, o prestigio € cumulative: quan-
to mals temos, mais podemas conseguir. Também esses valores
tendem a se traduzir uns nos outros: © rico verifica ser-lhe mais
tdcil conseguir pnder do que o pobre; os que ém um sfatus
comprovam ser mais facil controlar as oportunidades de adqui-
rir fortuna do que os que nio tém,

Se tomarmos os cem homens mais poderosos da América,
os cem mais 1icos, os cem mais celebrados e os afastarmos das
posigoes institucionais que hoje ocupam, dos recursos de ho-
mens, mulheres ¢ dinheiro, dos veiculos de comunicagio em
massa que hoje se voltam para eles — seriam entao sem poder,
pobres e nio celebrados.  Pois o poder nio pertence a um
homem. A rlqucza pio se centraliza na pessoa do tico, A cele-
bridade ndo é inerente a qualquer pcrbonahdadc Ser célebre,
ser rico, ter poder, exige O acesso is pruncipais instituigoes,
pois as posicdes institucionais determinam em grande parte as
oportunidades de ter e conservar essas experifncies a que se
attibui tanto valor.

3

As pessoas das altas rodas também podem ser consideradas
como membtos de um estrato social elevado, como um conjunto
de grupos cujos tnembros se conhecem, se vécm socialmente e
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nos negocios, e por isso, ao tomarem decisdes, levam-se mutua-
mente em consideragan, A elite, segundo esse conceito, se con-
sidera, ¢ & considerada pelos outros, come o citculo intimo das
“classes sociais superiores”. ! Forma uma entidade social e
psicoldgica mais ou menos compacta; seus COMPOnEntes torna-
ram-s¢ membros conscivntes de uma classe social.  As pessoas
si0 ou nao aceitas nessa classe, havendo uma divisao qualita-
tiva, ¢ nao simplesmente uma escala numdérica, separando os
gue sdo a clite dos que nio sao. Tém certa conscifneia de si
como uma classe social e se comportam, ubs para com s Ou-
tros, de modo diverso daguele goe adotam para com os mem-
bros de putras classes. Aceitam-se, compreendem-se, casam cn-
tre si, e procuram trabalhar e pensar, se nao juntos, pelo menas
de forma semelhante.

Nio' pretendemos, pela nossa definigio, prejulpar se a elite
dos postos de comando pertence conscientemente a essa classe
socialmente reconhecida, ou se proporgdes considerdveis da clite
vém de uwma classe assim tdo clara e disdnta.  Sdo aspectos a
serem investigados. Ndo obstante, para reconhecer o que preten-
demos investigar, devemos anotar algo que todas as biografias
e memdrias dos ricos, poderosos ¢ eminentes deixam claro: nao
importa a que mais sejam, as pessoas dessas altas rodas estdo
envolvidas aum conjunte de “grupos™ que se tocam e de “igre-
jinhas™ intrincadamente ligadas. @13 uma espécie de atragdo
matua citre 08 que “'se sentam no mesmo errage’ — embora
isso freqiientemente s6 se torne clata a eles, bem como aos ou.
tros, quando sentem a necessidade de estabelecer uma linha di-
visoria. Somente quande, na defesa comum, compreendem o que
tém em comum, cerram fileiras contra os imtrusus.

A nogac desse estrato dominante jmplica assim que a
maioriz de seus membros tem origens socials semelhantes, que
durante toda a sua vida mantém uma tede de ligagtes infor-

i4) O rconceito Jde elite constituida de membrogs de um estratg euclal
elevado harmeniza-s& Ccoim a idéla comum de catratificacdo. Tecwdcamante,
eati malp perto do “'grups de aatus’ do que da 'classe’, g fol multo bem
exarnloado por Jnseph A, SEcwosappoer, 'Clzates Sucials num Melo Etnlcamen-
e Homogéneo”, Imprriglismo ¢ Clavres Nocla: [Publicade por esta editora,
ne3ta nesma coleglo]. Cf Lambkém seu Cupitaltswmo, Socialismo e Democracias,
parte 1l. Para a diatingio <ontre “classe™ e statys'’, cf. From BMaxr Webler;
Eraapr 0 Socolngy 1trad. & org. por Gewtd ¢ Mibes, Ondford University Preas,
1E). | Publicada por osta Edltora.| Pura g anélise do conceltdo de clite do
Fareto, comparadeo com o fonceitn deo clagses de Marx, bem como informe-
¢in sobre 8 Franca, of, Raymond ARON, *‘Soclal Structure, and Rullng Class'’,
Brh Journal af Saeciclogy, vel. 1, noy, 1 & 2 11950).



mais, ¢ que hd um cerro grau de possihbdade de intercambso
de pasicdo entre 3s wvarias hierarquias de dinheire, poder e ce-
lebridade.  Devemos notar, Jdesde fopo, gque so esse estrato de
elice exuste, sua wvisibilidade social e sua forma, por mouvuos
histdricos muito sdlidos, sfa anuho diforentes da parentesco de
robies gque no passado povernaram wdrias nacdes europélas.

O fato de que a sociedade americana jamais tenha passado
nor uma fpoca feudsl € de importinoa decisiva para a na-
rateza da elite americana, bem como para a sacredade ame
ricana como um tado histdrico, Tsso significa que nenhuma
nobtexa ou anistocracia, estabelzcida antes da era capitalista,
essteve om tensa opasicids 3 uma alta barguesia. Signitica que
essa butpuesia monepolizou nio <8 a rigueza, mas também o
prestigio e o poder. Nignifica gue nenhum grupo de familias
rabres dominou as posighes mais importantes e monopalizou
a5 valotes geralmente tidos em alta estima, e certamente gue
nenhum grupo o fer expliwitamente por um direita herdado,
Significa gue nenhum alto dignitdrio da igreja ou nobre cor
tesao, nenbum latifundisrio com graus honorificos. nem mono-
polizadores de altos postos do cxéreito se apuseram a uma bur.
cuesia enriqeecida, nem que em nome do nascimento e da prer-
rogativa resistissem com éxito a0 seu critéria de vealizaghes
Qessoais.

Mas isso #ido sigoifica a inexisténcla de cstratos supeciotes
nos Estados Unidos. O faw de ter sorgido de uma Yclasse
mddia™ sem superiares anstocrdticos reconhecidos ndo signilica
que tenha permanecide coma classe média quando enarmes au-
montas de fortuna The possibilitaram wma supetiotidade.  Sua
ot'ecrmn e sua caréncia de antiguidade podem ter tornado os
estratos superiores menos visivels na América do gue em outros
Jugares. Mas na América de hoje hd na realidade formas e
alcances de riqueza e poder que as pessoas da classe média ¢
inferior quase nido conhecem, & nan chegam nem mesmo a
sonhar. Hd familias que, em sua fotuna, estio totalmente in-
seladas dos baques e guinadas econdmicos dos simplesmente
prosperos e dos mais abaixoe na escala. P4 também homens
de poder que, em grupas rednzidos, tomam decisdes de conse-
qiéncias tnormes para a massa da populagao,

A clite americana penetrou na histdéria moderna come 1
burguesia virtalmente sem oposicio.  Nenhuma borguesiz na-
ciopal, antes ou depois, teve tais oportumdades e vantagens.
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Nio tendo viznhos militares, facilmente ocupou um continea-
te isolado, pleno de recursos naturais e enormcmente convida-
tivo a uma forca de trabalho disposta. Uma estrotura de poder
e uma ideologia para sua justificagio ji estavam ao alcance da
mao. Contra a restricio mercantilista, herdaram o principio do
Jaisses-faire; contra os plantadores do Sul, impuseram o princt-
pioc do industrialismo. A Guerra Revoluciondria pds fim 3s
pretensoes coloniais de nobrera, enquanto os legalistas Fogiam
do pais ¢ muitas propriedades eram divididas. A transforma-
¢ao jacksontana, com sua rcvolugdo nas posiques sociais, deu
fim 35 pretensdes de monapdlio de descendéncia pelas familias
antigas da Nova Inglaterra. A Guerra Civi] rompeu o poder, ¢
com © tempo o prestigio, dos que no Sul de antes da luta pre-
tendiam a mator consideracao., O ritmo de toda a evolugio
capitalista tornou impossivel a2 uma nobreza desenvolversc e
manter-s¢ na America,

Nenhuma classe daminante fixa, bascada na vida agrdria
c florescendn na gloria militar podetia deter na América o im-
pulso histérico do comércio e indistria, ou subordinar a si a
clite capitalista — como os capitalistas se subordinarem, por
exemplo, na Alemanha e no Japio. Nem podcria semelhante
classe, em parte algema do mundo, conter os capiralistas dos
Estados Unidos, quasdo a violéncia industrializada passdu a
deddir a histéria. Basta ver a sorte da Alemanba e do Japdo
nas duas guetrtas mundiasis do séoula XX — ¢ também a da
proptia ‘Gra-Bretanha e sua classe dominante modelar, quando
Nova Yotk tornou.se a capital econdmica inevitdvel, e Washing-
ton & capita] politica do mundo capitalista ocidental,

4

A elite que ocupa os postos do comando pode ser consi-
derada como constitufda de possuvidores do poder, da riqueza
¢ da celebridade. Estes podem ser considerados como membros
do estrato superior de uma sociedade capitalista. Podem tam-
bém ser definidos em termos de critétos psicoldgicns e morais,
cotno certos tpos de individuos selecionados.  Assim definida,
a elite, nuito simplesmente, € constituida de pessoas de cardter
éenergia superiores.

O humanista, pot exemplo, pade conccber a “elite” nao
como um nivel ou catcgoria social, mas como um grupe disperso
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de pesscas que procuram transcender-se, € poOrtanto sap mais no-
bres, mais eficientes, feitas de melhor estofo. Nio importa
que sejam ricas ou pobres, que tenham altas posighes ou ndo,
que sejam aclamadas ou desprezadas — s3c a clite por serem
como sio. O resto da populagio € a massa, que, segundo esse
conceita, apaticaments mergulha numa mediocnidade descon-
fortdvel.

E esse tipo de conceito sovialmente nas localizado que
alguns autores americanos, com tendéncias conservadoras, pro-
curaram desenyolver recenternente. ®  Mas a maioria dos con-
ccitos morais ¢ psicndégicos de clite ¢ muito menos sofisticada,
ocupando-se ndo de individuos, mas da cstrato como um todo,
Essas idéias, na verdade, surgem sempre numa sociedade emm
que alguns possuetn rais do que outtos. As pessoas com van-
tagens relutam ctn sc consideratem apcnas pessoas com  van-
tagens, Chegam a definir-se prontamcnte come intrinsecamen-
te dighas daquilo que possuem: chegam a acreditarse como
constituinde “naturalmente™ nma elite; e na verdade consideram
seus bens e seus privilégios como extensdes naturais de seu ser
de elite. Nesse sentide, a idéia de elite como cormposta de
homens ¢ mulheres com um cardter moral mais apuradeo é uma
ideologia da elite em sua condigao de camada dominanre privi-
legiada, e isso é vilido tanto Quando a [devlogia € feita pela
propria elite ou quando outros a fazem pot cla.

Nas épocas de retirica igualitdria, os mais inteligentes ou
mais articuladas nas classes média e inferior, bem como os
membros culpados da classe superior, podem ter idéias de uma
contra-clite. Na sociedade ocidental, realmente, hd uma lonpa
tradi¢io ¢ imagens variadas do pobre, do explorado e oprimido
como sendo o realmente virtuoso, bom ¢ aben¢oade. Otiunda
da tradigan crista, essa idéia motal de uma contra-elite, compos-
ta dc tipos esscncialmente supetiores condenades a uma situa-
¢ido inferior, pode ser e tem sido usada pela massa da popula-
¢ao para justificar uma critica impiedosa das elites dominantes
e celebrar as imagens utdpicas de uma nova elite do futuro.

QO conceito moral da elite, porém, nem sempre € apenas
nma ideclogia dos superprivilegiadas, nem a contra-ideclogia

(5} O enaajio mals popular destes Dltimos anos, que define a 2hie 4
massa em t2rmos da um tlpo—carater morslmenta flxido, provavelment 1
dc Orriza Y Gassey, A Reunlta dag Ma-sos.

8] V. mals ndiante: X1V — O Espirito Cotservador,
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dos subprivilegiados. E, freqiientemente, um fata: tendo expe-
riéncias controladas e privilégios sclecinnados, muoitas pessoas da
camada superior aproximarn-se, com o tempa, do tipe de card-
ter que pretendem pecsonificar.  Mesmo abandonande — co-
mo é nosso dever — a 1déia de que o homem ou a mulher da
elite nasce com um cardter de elite, ndo precisamos afastar a
idéia de qur suas cxperiéncias e preparo desenvolvemn neles um
tipe especifico do cardier.

Amnalmente, devemos restringir a idéia da e¢lite como for-
mada de tipas superiores, pois os homens escolhidos para e
modelados pelas posicies mrais importantes tém muitos porta-
vozes ¢ conselleiros, escritores fantasmas e contatos que lhes
modificam os coaceitos ¢ criatu deles imagens piblicas, bem
~omo irfluem em pwitas de suas decisdoes,  Ha, certamcente,
considerdvels diferengas dentro da propria elice, sob esse as-
pecto, mas come regra geral na América de hoje, serig inge-
nuidade interpretar gualquer grupo de elite principal apenas
em termos de seu pessoal ostensiva. A elite americana fre-
quentemIEnte parece MCNas UmMa colegdo de pessoas do que de
entidades associadas, em grande parte criadas e tidas como
tipas padsdes de “personalidade”. Até mesmo a celebridade apa-
rentemente mais lvee ¢, quase sempre, uma espécie de pro-
ducio sintética feita scmanalmente por um quadro de pessoal
disciplinade que sistematicamente pondera o efeito de piadas
quc a celebridade “espontaneamente” tepraduz.

Nao obstante, na medida em que a elite florescer como
classe social, ou como um grupoe de homens nos postos de
comando, selecionard ¢ formard certas tipos de personalidade,
refeitando outros. O género de seres morals e psicolégicos em
que o¢ homens sc transtormam € em grande parte determinado
pelos valores que aceitam ¢ pelos papfis institucionais a eles
attibuidos e deles esperados. Do ponto de vista do bidarato,
um homem das classes superiores € farinado por suas relages
com cutros homens a cle semethantes, numa séric de pequenos
grupos intimos através dos quais passa ¢ aos quais, durante
sua vida, pode voltar. Assim concebida, a ¢lite é um cenjun-
to de altas rodas cujos membros sio selecionados, preparados
e comprovados, e 20s quals se permite acesso intimo aos gue
comandam as hierarguias jnstitucionais impessoais da socicda-
de moderna,  Se houver uma chave para a idéia psicolidgica da
elite, é a de que combina, mas pesseas guc a constituem, a
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consciéncia da impessoalidade das decisdes com  sensibilidades
intimas partilbadas entre si.  Para compreender a elite como
l:]ﬂSSé S-Ol'.fiﬂ]. dl.“l,'En'll'..‘S E)(.ﬂrnif]ar [de;_:[ uma __géri.c de ambientes me-
notcs de contatos face a face, o mais ébvio dos quais, historica-
mente, tem sido a familia da classe superior, e o mais impor-
fante, atu-almtnte, a escola secundiria “bem"” ¢ o clube metro-
politana, T

(70 “A ellte amerfesna' constityd um grupe de imegens confusas e
corlundidorasx, mas ojo obstatite gquando ouvitdans ou usamos polayTas como
Cbx_:»:- Superlor, Flgurdes, Manddes, Clube Milohiario, o8 Altos e Poderotos,
sentimos pele menns vacamenie gue entendemos seyu sentido, = par vezes
entendemas mesmn, O Gue nio fezernos com freqildncls, porgm, ¢ ligar cade
uma debxax {magens cnm &3 uuttas. Pouco Dos esfnrcpmoR para fermar um
quadre cocrents di ellte como wo todg. Mesmo quando, muitoe scasional-
mente, tenlamos lusa, hebitualmente chegaimos a acreditar Q;J& ﬂa.nlo & real-
meqte um "todo’; qQue, oomo as imarens qQue dely fuzerucs, nfc had uma eltts
B 5T multas, ¢ Que 2stas nde sho realmente ligadas entre sl. Devemos com-
Preender Que atd vd-|lp cosmo um todo, talvezr nossg Jmpressie de Que ela
nfo exista ¢ resultads apenas de nossa frlta de rigor analitico e imaginagso
soclolAgica,

O primelco ¢onceito defing a ellte em Ietmos O sacloleogla da porigo
instituclanal & da estrutiera s0cizl Que cx=as instituicdes ¢ormam; o Segundo,
eml tetmon da estatlstica dos valores escolhidos; o teTociro, em termos de
participeciia de um conjunty de peIvds demeihantes g uma igrelinha; o
guattn, ¢m termps 2a motalidade de crortos tipog de persconalidade, Ou em
termos menes glegantos: o que aparentsmn, 4 guc tém, sgullo a que perten-
cem, guem roalments =Bo.

Nextle capttald, 5 neste lhvTo como um todo, tomel como genérica a pri-
melra Interpretagio — a da clite d=finida em termos da posicle Instituclonal
— & cotoqQuel detro dela as demals perspectivas, Eixa pabDcepgic rdireta ¢
simples da elite temn uUtaa vantagem prétdca @ duas tedrieas. A primelrn £
que parece a forma facil e mals copcreta de atlngir o problma — quando
Imetlos niq seju, porgue existe um volume de Infnrmagae mals ou meodw
disponivel para a reflexip *ocialbdgica sobre laby eireulos ¢ bsUtuicSen

Mas BF vsntagens ledrlcas s5o muite mals lmportantes. A definicin Lns-
tituclonal ou estrutural, pritueiramente, nie nss forga a prejulgar por defi-
nicey que de fIato devemecs delrar sberfo & inveslgrcRe. A elile cancebida
moralmente, por cxemple, como  peskaas que pofuem Wn certs tpo Ade
carfiter, niq é uma deflalgin final, pols além de Ber um tanto erbiiréria mo-
ralmente leva-nos imediatarnente s perguntar por gue esseg pedtogs &m efte
ou aquels tipo de cardter. Asslm, devemos debxar em aberto ¢ tipo 3¢ cardter
gus o mombros da elitc de fato podsuem, ao 1nvés de, pela definicho, 2ele-
clovd-los em termos de um tipo ou eutre. Do mesmo modo, nan deswjamos,
pela snnples definigio, trejulger se RS peasads da ellle sio ou nhSp mernixom
conaclentes de ura classe social. A séfunda vantagem tedrica de definiy a
elite em termos Jdas priaclpats instituigdes, qua espero delxer clarw nests
Hvre, & a falp de permltr-nos locelizar a5 outras trés coneepcbes da elite
da forma shitematica: 1) as posiches Institucionals que o3 hommens oCUpam
em toda a sua vida detorminam suas opantunidades de obter e conservar
valoros escolhidos; 2 o tipo de seres psicolégicos em que so lransformam €
etn grande perte determlinado peloa valores que assim oxperimeniam o peion
papfls irstituclonals que descmpenham; 3) finsimente, as eles chegam oG
rap 3 ee rentlr como prriencented a Uurmh cluipe soclal seleta, e agem ou
nio de acorde com © gue <onsideram Seus internises — #20 QuetHey tavibebeg
em grande pacle determinadas pela sua pods;Se insUtucionsl ¢ por ma vex,
pelos valoree selecionados Que postuem ¢ pelo carater gque edgulrem.
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d

Essas diversas nocoes de elite, quando devidamente com-
preendidas. ligam-se intrincadamente umas as outras, e utili-
raremos todas neste exame do éxito americano.  Estudarcmos
cada uma das vdrias altas rodas como fonte de candidatos para
a elite, ¢ o faremos em termos das principais instituigbes que
constituem a sociedade total da América. Dentro de cada uma
delas e entre elas, estabeleceremos as inter.relagSes entre rique-
za, poder e prestigic. Mas nossa principal preocupagao é com
o poder dos que hoje ocupam os pastos de comando, e cam o
papel que desempenham npa histdria de nossa época.

Essa elite pode ser considerads onipotente, e scu podet
como um grande projeto oculto. No marxismo vulgar, os acon-
tecimentos e tendéncias sio explicados pela referéncia 2 “vonta-
de da burguesia”; no nazismo, pela referéncia i “conspira-
¢ao dos judeus”; pela pequena direita da América de hoje, por
uma referéncia 4 “forga oculta” dos espides comunistas.  Se-
cundo ¢ssas nogoes da elite onipotente como causa histdrica,
ela ndo € pamais um agente toralmente visivel. E, de fato,
um substituto secular da vontade de Deus, realizapdo-se huma
espécie de destino providencial, exceto pelo fato de que os
homens que nio sio a elite podem opor-se a ela e mesmo
superd-la. 3

A opiniio oposta — da elite impotente — é atualmente
muito popular entte os observadores de espirito liberal, Longe
de ser onipatente, a elite € considerada como tio dispersa que
lThe falta coeréncia como forca histdrica.  Sua invisibilidade nio
¢ 2 do segredo, mas da multidzo. Os que ocupam os postos for-
mais da autoridade estdo em tal posigao de x¢que-mate — pelas
outras elites que exercem pressao, ou pelo piblico como elei-
torado, ou pelos céddigos constitucionals — que, embora possa

81 ©Oa qua julgam ler havido, auw haver, agentes comurletlas nce gavernio,
e o8 Que 3 atemorizam com 2o, Jamals formulam s pergunty: Bem, supo-
nhamta Que exislam c¢nmuniilas em altos pastna, qQuel o poder de qQue dis-
phemn?’ Admitem siraplesmente gue of hooens ern altos postos, ou nDesse
cas0 MEMMO 02 que esidn em podigles nas quals podem Influenciar, tals ho-
menda, lomam declpdes sobre acontecimenton Imparlantes. Ca QLo Julgero
terem ca agentes combnislaz Infiltradea ng governn enlregyec a Chipa wo
blocs scorldtico, oy influenelade od amaricanos leals para gue s entregassem,
slmplesptnents supdern Apver um Rrupo de Moamens Quo resolvenl e3988 Ques-
tiew, gftvamenizs gu pela neglgéncla © estupldez, Mulina outrce, gue nlia
screditam seret o3 agenles comunistas tSo influentea, meamo asabn supdem
qus dirigenley amertcancy Jealy perderarm tudo jase por al meamos,
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haver classes superiures, ndo hi uma classe dominante. Eo-
hora possa haver homens de poder, nfo héd uma elite de poder;
embora possa haver um sistema de estratificacio, nao tem real-
mente uma capula. No caso extremo, essa opinifo da elite como
entraquecida pela coneessdn e desunida até a nulidade, é um
substituto do destino culetivo impessoal, pois segundo tal opi-
nido as decises dos homens visivels nos circulos superiores
nao tém significacao na histdria. ¢

Internacionalmente, 2 imagem de uma elite onipotente ten.
de a predominar. Todos os fates bons e agradéveis sao pron-
tamente atribuidos pelos fazedores de opinido aos lideres de
seu pafs; todos os acontecimentos maus e cxperiéncias desagra-
ddveis sdo Jmputados aq inimigo externo. Em ambos os casos,
a onipoténcia de maus governantes ou dos lideres virtuosos é
implicita.  Dentro do pais, a utilizagio dessa retdrica é um
pouco mais complicada: quando os homens falam do poder de
seu partido on circulo, eles e seus lideres sio, certamente, im-
potentes — 38 o “povo” € onipotente. Mas quando falam do
poder do partido on do circulo de seu adversirio, atribuem-lhe
a onipoténcia — o “pove” &, entio, implacavelmente enganado.

De mode geral, os homens de poder na América tendem,
devido a uma convencio, a negar que sejam poderosas.  Ne-
nhumn americano se candidata para dominar ou mesmo gover-
Nar, NS apenas Para scrvir; nao se torna um burocrata owu
mesmo um funciondtio, mas um servidor publico. E hoje em
dia, como 4 assinalei, essa atitude tornou-sc uma caracteristica
padronizada dos programas de relagties publicas de todos os ho-
mens do poder. Tornou-se parte tio firme do estilo do exer-
cfcio do poder que os autares conservadores prontamente a in-
terpretam, etroneamente, como indicio de uwma tendépcia para
uma “situacio de poder amorfo”,

Mas a “situagao de poder” da América ¢ hoje menos amor-
fa que a perspectiva dos que a consideram como uma confusiao

19) A déls de uma etite impotente, como (erenws ocadlie de ver no
capitnlg NI — A Tceoria 4o Equilibelo, & {oriemente corrobotada pela noglo
de uma economla autoriéitica na gqual o problema do poder 6 resolvide parw
a rlite econdbmice pela negasan de Sus cxisténcia. Ninguém tem t-astan@c
poder pere Influir reslmentr; s aconteclmentod 8o resultado de um egui-
Hbrio anSnimn. Tarabém pars a elite politica, esse sgulltbrly Tesolve o pro-
“lerna do  pader. Farglelamente & e.:onpmiu do mercade, ha a democracia
sere lideres na qual ninguém € responsivel por nada e todos [0 l_'ﬁpl}mﬁ-
vels por tudp, A vontada dns homens atua apenas atrevés do funcionamen-
to lrmpessoal do procespg cleitoral
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romfintica, E menos uma “situagge’” simples ¢ momentinza
do que uma cstrutura graduada e durdvel.  Se as ocupantes
Jos postos mais altos nfo sdo onipotentgs, também ndo <o
impotentes. E a forma e a altura da gradagie do poder que
devemos examinar para compreender o grav de poder tidn e
cxercido pela clite.

Se o poder de decidir sobre pecblemas  nacionals fosse
partilhada de forma absclutamente igual, ndo haveria uma clice
do poder; na realidade, ndo haveria gradagae de poder, mas
somente uma homogencidade radical.  No extremeo oposto, s€ &
capacidade de dectsdan fosse absolutamente monopolizada  por
um pequena prupn, ndo haveria gradagao do poder —- haveria
simplesmente esse pequeno grupo no cemando, ¢ ahatxe dele,
sem distincao, as massas dominadas. A sociedade americana de
hoje nin representa nenhum desses dods extremos, mas <once
hélos nie & por isso menos dtl: faz com que compreendamos
mais claramente a guestio da estrutera do pader nns Favadis
Unidos e a posigio gue nela ocupa a elite do poder.

Dentro de cada uma das ordens institucionais mais pode-
rosas da sociedade moderna, bhd uma pgradagio de poder. O
dono de urn vareje de frutas 2 beira da estrada nio tem, em
qualyuer drea de decisio social, ccondmica ce polioca, o mes-
mo podee que o chefe de uma companhia de frutas multimilio-
ndria. Neohum tenente, na tropa, pode set tao podereso guan-
ta o Chefe do Estado-Maior no Pentdgona.  Menhum subdele-
pado exerce tanta autoridade quanto o Presidents dos Estados
Unidos. Assim, o problema de definir a clite do poder depende
do nivel =m que descjamos estabelecsr a linhs dematcatdria.
Baixanda esta, poderiamos definit 2 clite como inexistents; ele-
vando-a, poderfatnos tazer da elite v circulo realmente muito
pequena. Preliminatmente, ¢ tendo em vista nm minimo, traga-
mos a linha aproximadamente, coma se fosse com carvio moes-
mo: por elite do poder entendemas as cireulos politicos, econd-
micas & militares gee, coma um complexo de igrejinhas interli-
sadas, partilham . decisdes de conseqiéneias pelo meaos na-
cianais. Na mecdioa em que os atontetimentas nacionals podem
ser decididos, ¢ a clite do poder gquem os decide.

Dizer que hi, dentro da sociedade maoderna, gradagdes
Obvias de poder e oportunidades de decidir, niv ¢ dizer que
os podetosos estio unidos, que sabem perfeitamenie o yuc fa-
zem, a1 que se tenham unido conscientemente numa conspi-
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racio. Enfrentaremos melhor essas questdes se nos ocuparmos,
e priuneire lugar, tais com g posigio estrutucal dos grandes
e poderosns, ¢ com as conseqléncias de suas decistes, do que
com as proporgoes de sua copsciencla ou da pureza de seus
motivos, Para compreender a clite do peder, devemos observar
Ires poheos PrincIpals.

I. Um deles, yuc acentnaremos durante toda a discussao
de cada om dos crculos superiores, € a psicologia das vdrlas
clites em scus respectivos meijos. Na medida em que a efise
do podér se compbe de homens de origens e educagia scrme-
lhantes, na medida em que suas carreiras e estidos de vida sdo
semclhantes, ha base psicolépica ¢ social para sua unidade, fun.
damentada no fate de serem um tipo social semelhante ¢ de
se¢ [undivem facilmente uns com os outros. Lssa forma de uni-
dade atinge seu dpice mais frivole na partilha do prestigio que
ba pata ser desfrutade no mundo da celebridade.  Atinge uma
culminincia mais sdlida no fato de serem intercambidvels as
posi¢ées dentro ¢ entre as teés institeigdes dominantes.

II.  Atrds da unidade psicoldgica e social que possa cxistir,
esta0 a estrutura o 4 macanica das hierarquias insticucionais
presididas pelo dirctdrio politico, pelos rices associados e pelos
altos multares. Quanta maior a escala desses deminios buro-
craticos, maior o alcance de suzs respectivas clites de poder.
A forma gue tomam essas hierarquias principais e as relagdes
que tém com as oattas hierarquias determinam, em grande
parte, as relagbes dos que as controlam, Se as licrarguias sdo
dispersas e desunidas, as respectivas clites tendem a ser dis-
persas e desunidas; se cém muitas mle.r.i.ig:aqécs e puntos de in-
reresse colncidentes, entao suas elites formam um agrupamenta
corerente.

A unidade da elite ndo é um simples reflexa da unidade
das inscituigdes, embora homens e istituigdes estejum sermpre
ligados, ¢ nosse conceito de uma clite do poder nos convide
a determinar essa relagao.  Hia hoje pa Ameérica vdrias impor-
tantes coincidiéncias do interesies estruturais cntre esses domi-
nios instuctonats, inclusive no descovolvimento de uma orga-
nizacio e guerra permanente, promovido por uma economia
particular denteo de um vazio politco.

III. A unidade da elite do poder, porém, nao s¢ = ia
apenas na semelhanga psicaldgica & ae intercimbio soclal, nem
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se baseia totalmente nas coincidéncias estruturais dos postos de
comando ¢ das interssses. Por vezes, ela ¢ a uhidade de uma
coordenagio mais explicita,  Dizer que csses trés circulos su-
periores 530 cada vez mais coordenados, que essa é a basc de
sua unilade ¢ que por vezes — come durante as guerras — tal
courdenacio € decisiva, nao & dizer que a coordenagdo scja total
ou permanente, ou mestno gue sejd birme.  E muito menos €
dizer que a coordenagio espoatanes & a vinica, ou a pringipal,
base de sua unidade, cu que a elite do poder tenha surgido
como a realizagdo de um plano. Mas ¢ dizer que ao abrir a
roecinica institucional de nossz época estradas aos horaens que
buscam interesses diversos, muitos deles foram vendo que exses
interesses poderiam ser rcalizados mais facilmente se trabalhas-
sem juntos, tante Nos proccssos informais como nos mais for-
mails, ¢ foi 0 ue passaram a fazer,

6

Nao € minha tese a de que em todas as épocas da histdria
humana ¢ em todas as nha¢des, uma minotia criadota, uma
classe dominante, uma clite osipotente, condiciona os fatos
histdricos. Lssas afirmacdes, quando cuidadusamente examina-
das, revclam-se meéras tautologias, ¥* e mesmo guando nio o
s30, t¥m um cardter tio geral que se tormam indtels na ten-
tativa de compreender a histdria do presente. A definigio mi-
nima da elitc do poder como os Que tomam as decsoes de
importincia a setem tomadas, ndo significa que os membros
dessa elite sejam sempre os fazedotes da histéria, nem, por
outro lado, que jamais o sejam. Nao devemos confundir a
concepgaa da elite, gue desejamos definit, como uma teoria so-
bre seu papel, ou a teorta de yue scja a mola da histdria de
nossa ¢época.  Definir a elite, por exemplo, coma “os gue go-
vernamn a América” ¢ menos definir um conceite do que levan-
tar utna hipdtese sobre o papel e o poder dessa clite,  Nao
importa a nossa definigdo, o poder de seus membros estd su-
jeito a variagtes histdricas, Se, dogmaticamente, tentarmos in-

1191 Coro no casd, baslante nntdvel, de Guetano Mowca, A Classte Domi-
nante,  ¥Fara uma peaetrants andhige de Mlogea, ver Fritz Momstmw Marx,
The Bureauctatis State™, Reydstr of Falities, vol, I, 1839 Cf. lambém

Moie, "On laotellectusl Craftsmanshlp”, abiil de 1952, mlmeogratads, Culum-
ba Loliege, 135%,
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cluir nela essa variagiu, estaremos limitando ingenuamente o
uso de um conceite hecessdrio.  Se¢ insistirmos em qQue a elite
seja definida como uma classe rigorosamenre coordenada que
domina de forma continua ¢ absoluta, estaremos afastando da
interpretagdo tnuitos aspectos que uma definicio mais modes-
ta poderia abrir 3 observagio. FEm suma, nassa definicac da
elite do poder nio pode encerrar um dogma sobre o grav e
8 forma de poder gue os grupos dominatites #€m em toda par-
te. L muitn Imenas deve permitir que se infiltre em nossa dis-
Cussa0 uma [".'.fUrld ua hlS[OI'l.-I.

Durante 2 malor parte da cxisténcia bumona, as mudan-
gds historicas nao foram visiveis aos que dclas paruupavam,
ou mesmo levavain a cabo. O Egito e Mesopotimia antigos,
por e¢xemplo, dutaram cerca de 400 geragdes com apenas pe-
quenas modificagdes em sua cstrunura bdsica.  Isso representa
um peciodo de tempo sets vezes ¢ meia o de toda a Era Crisa,
que icm somente umas 60 geragies, é cerca de B0 vezes malor
do que as cineo geragoes da cxisténcia dos Estados Unidos, Mas
hoje o ritmo de mudanga ¢ tao tipido, ¢ os meios de obser.
vaCAQ tao acessivels, gue a influéncia muma enire aconteci-
mente e decisio parece, com freqiéncia, ser historicamente bem
visivel, bastandu apenas que olhemos cuidadosamente ¢ de um
ponto de ohscrvagdo adequado.

Quando os jornalistas, gue tudo sabem, nos dizem que
‘“‘os acontecimentos, nan os homens, modelam as grandes de.
cistes’, estio fazendo eco 2 tecoria da histdria como Fortupa,
Acaso, Destino ou obra da Mao Invisivel. Pois “acontacimen-
tos” € apenas uma palavra moderna para essas [déias antigas,
gue tsulam o homem da criagio do processo bistérico, j& que
toclas levam a acreditar que a histdna se faz 4 revelia das ho-
mens. Que a histdria é uma correnteza sem dominio; gque
dentro dela ha ag@o, mas pao ha feitos; que a historia € apenas
acontecimento € fato que ninguém pretendeny, !

O curso dos acontecimentos em nossa <poca depende mais
de uma sétie de decisdes humanas do que de yualquer destino
inevitavel, O sentido socioldgico de “‘destine” € simplesmente
este: quando as decisdes sdp numcrosas € de pequems conse-

1] Cf, ¥arl Lavww, Meaning in Hitory (University of Chices -,
1480, piws. 035 e zrgs, para observagdes couclsas e penelranies 5. e
varlas princlpats [losofios da histira,
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qifncias, todas clus se somam dendo um resaltado nio pre.
rendido pelo homem — a histdéria como destino, portanto.  Mas
nem todas as €pocas sdo igualmente fatidicas. A medida que
o circulo dos que decidemy se estreita, os meios de decisan se
centralizam ¢ as consegiiéncias das decisdes se tornam enormes,
entao o curso dos grandes acontecimentos fregilentemente de-
pende das decisbes de dcterminados circulos, Isso pao significa
necessattarente que o mesma ciraitlo de homens passa de um
acontecimentn 3 ontro, de modo que wda a histdria seja ape.
nas um enredo de sua autoria, O poder da elite nao signifi.
c2 nrocessariamente gue a histosia também nao se modele por
uma série de peguenas decisces, ndo conscientes.  Nae significa
que uma ccatena de peguenas combilagdes, concessdes ¢ adap-
Lgoes 0AG se possam fundir para constituic a polftica existente
e o acontecimenio vivo. A idéia da clite do peder nin suben-
tende nada sobre o processo de tomar decisoes: € wm caforgo
de deliminar as dreas socials dentro das quais se descarola este
processo, qualguer que seja sen cardter. L um concelto sobre
quem estd envolvido pela processo,

(O grau de previsao ¢ controle dos que participam  das
decisocs de importincia pode também varar. A idéia de uma
elite do poder ndo significa gue as estimativas e riscos cal-
culados que secvem de base ds decisdes nde estejam frequen.
temente errados, € Gue as CONSeQUENCIas s€jarm por voZts — Na
tealidade, {cegilentemente — imprevistas. Muitas vezes, os que
tomam decisors sao iludidos pela sua incopaddade e cegados
pelos seus préprios erros.

Nao obstante, em nossa &poca, chega o motnento crucial,
e entio os pequenos citculos de fato decidem ou deixam de de-
cidir. LEm ambos os casos, sae uma clitc do poder. O langa-
mento da bomba-A sobre o Japic (ol um desses motnentos; a de-
cisda sobre a Cordia ful outro; a confusiao sobte Quemny e Matsu,
e antes de Dlenbienphu, foram desses mamentas; a sequéncia
de manobras que envolveram os Fstados Unidos na I Guerra
Mundial fot um desses momentos. Nio é verdade que parte
da histéria de nossa €poca se compde de tais momentes? E
nio € isso 0 que se quer dizer, ao afirmar gque vivemos numa
época de grandes decisaes, dre poder decisivamente conrralizada?

A maioria de nds ndo procuta dar um sentido @ nossa idade
acreditando, como os gregos, numa repelicio cterna, neny pela
¢ crtsta numa salvacao futura, nem pot gualquer matcha fitme
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do progresso bumano,  Muito embora nao reflitamos sobre s
assuntos, possivelmente acceditamos, com Burckharde. que vi-
vemos numd simples sucessao de acontecimentas, gque a continui-
dade pura ¢ o vunico principio da histéria. A histdria € apenas
um fato apis cutro, nio tem sentido, ndn representa a realizagao
d¢ wma determinada trama. 15 certo, evideatemente, que nossa
percepiao da histdria da €poca ¢ afetada pela crise. Mas rara-
mente olhamos além da crise imediata ou das crises que acre-
ditamos estarcrn 3 nossa frente,  Nao acreditamos no destina
ou na providéncia ¢ supomas, sem falar nisso, que “‘nds” —
come nagad — podemos modefar decisivamente o futuro, mas
que “nds” comoe individues por almuma razio ndan o podemos
fazer.

Qualgusr sentido gue a histdria tenha, “nds™ teremos de
crid-Jo pclas nossas agdes, Nio abstante, 3 verdade é que em-
bora estéjumes todos deatro da histaria, nem todos passuimos
igual poder de fazé-la.  Pretender o contritio € um absurdo
sacinldgicn e uma irtesponsabilidade politica. E absurde por-
que gqualquer grupe ou individua é limitado, primciramente,
pelos melos téenicos e Instilucionais de poder & sua disposicao.
Nio temas todos o mesma acesso aos moos de poder gue
existem, nem influéneia igual sobre sua aplicagio.  Pretender
que “nds’” sejamos todos fazedores da histdria ¢ ema itrespon-
sabilidade porque ubscurece qualquer rentativa de Jocalizar a res-
pansabilidade pelas decisdes importaates dos homens que tém
acesso aos meios do pader.

Mesmo num exame superficial da histdria da sociedade
ocidental aprendemos que o poder dos que tomam checistes €,
acima de tudo, limitado pe]u nivel da téenica, pelos wreios do
pader, .-,r,olenr.m e organizagic gue predominam em  detcrmi-
nada sociedade. (Quanto a isso, apreademos tambem que ha
uma linha reta percorrendn toda a histarin do Ocidente; que
os. meiaos de opressdo ¢ explotacdo, de violéncia e duescrugae.
bem como os meios de produgin e reconstrucdo, foram progres-
sivamente ampliados © cada vez mais centralizados.

A medida que ©s meEins institucionals de poder ¢ vs meias
de comunicagdia gque ©0$ UNEM S€ LOTNATAM MALS efivientes, Qs
homens que os dominavern viramese no comande de  instru-
mentos de governo sem precedente pa histdria da humanidade.
E ainda ndo atingimos o auge de sua evolugio.  Ji nic pode-
mos confiar, nem nos confortar, nos altas e baixos histéricos

3
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dos grupos dominantes de épocas anteriuores.  Nesse sentido,
Hegel estd certo: aprendemos com a histéria que nilo @ possivel
aprender com ¢lz,

Pam cada €poca ¢ cada cstrutura social devemos procurar
uma resposta 3 guestio do poder da elite. Os fins dos ho-
mens \au, fregiientemente, apenas csperangas, mas os mMeias
v30 fa10s mais ou mepos controlados pelas homens. B opor
1550 que todos os toeios de pﬂdcr tendemn a se¢ tornar fins Ppara
a elite que os comanda. E ¢ por isse que podemos definir a
elite do poder em termos dos meios do poder — como senda os
que ocupam os postos de comando,  As principais quesides so-
bre a clite amerivana de hoje — sua composicao, sua unidade,
seu poder ~— devem ser examinadas dando-se a3 devida atengio
2035 terriveis meins de poder A sua disposicao. César podia fa-
zer mencs <om Roma do gue Napoledo com a Franga: Na-
poledo menos com a Franga do que Lénine cany a Kassia, e Lé-
agine menos com a Rissia do gue Hitler com a Alemanba. Mas
o yue cta o poder de César, em ssu auge, cotapatado com @
poder do crculo interno em mud-mu,'a da Riassia?  Os homens
desses dois circulos podem fazer desaparecer grandvs cidades
purpa Unica i0lle, © €M poucds SEINALAS lIdl‘lL\fUI’l‘ﬂdl" continentes
inteiros em dosertos termonucleares. O fato de que o pader te-
nha sido enormemente ampliado ¢ decisivatnente centralizado sip-
nifica que as decisdes dos pequenos grupos sao hoje de maiores
consequencias.

Mas saber que os altos posios da moderna cstrutata social
permiletn agora matores decisdes de imporidncia, nan ¢ saber
que a elite ocupante de tais postos é gue faz a histdria.  Mes-
mo concordando que as estrururas integradas, econdmica, mili-
tar ¢ politica, sdo feitas de modo a permitir essas decisdes, po-
demos sentir ainda que “elas s¢ governam a i mesmas”, que
08 honens nos altos postos sao, em sema, levados is suas de-
cisoes pela  “necessidade”, o gue presumidamente significa pe-
los papf€is institucionais Qque desempenbam e pela sitvagio des-
sas instituigdes na estrurura total da sociedade.

Determina a elite o papel que desempenha?  Ou os papéis
que as institnicoes colocam ao sen alcance determinam o poder
da elite? A resposta peral — ¢ nenhuma resposta geral &
suficiente — é que nos difetentes tipos de estruturas e épocas
as clites tém relagao diferente com os papéis que desempe-
nhat: nada, na natureza da clite ou na natureza da histdria,



AS ALTAS RODAS 35

sugete uma respostd. B verdade também que se a maioria dos
homens & mnlheres assume um papel e o desempenha como sc
espera que taga, em virtude de sua posicio, € isso exatamente
o que a clite wde precisa fazer, ¢ freqientemente nio faz. Pode
discutir a estrutura, a posicas que ocupa dentro dela, ou a for-
ma pecla qual deve desempenbar essa posigio.

Ninguém pedin ou permitiv a Napoleio que mandasse o
Patlamento para casa, no 18 Brumidric, e mais tarde, transfor-
masse scu constlado num impérie. 12 Ninguém pediu ou per-
mitin a Adaolt Hider proclamar-se “l.ider ¢ Chanceler” no dia
em Jue morreu o Presidente Hindemburgo, abolit ou usurpar
fungoes fundindo a presidéncia ¢ a chancelaria.  Ninguém pe-
diu ou permitin a Franklin . Rooscvelt tamar a série de deci-
sges que levou i entrada dos Estados Unidos na II Guerra
Muadial. Nao fol a "pecessidade histdrica®, mas um homem
chamado Ttutman que, com alguns outros homens, decidiu lan
car wna bomba sobre Hiroxima. Nao foi a necessidade his-
térica, mas wina discussio dentto de um pequeno circulo gque
dertotou a proposia do almirante Radford de bombatdear teo-
pas antes de Dienhicnphu. Longe dé depender da estrutura
das insticuiches, as elites modernas podem esmagar uma estrututa
c fazer outra na gual desempenhem papéis totalmente dife-
remees.  Ide fatn, essa destruigao ¢ criagdo de cstruturas ins-
titucionais, com todos os scus meios de podet, quando os
acontecimentos parecem ser favordvels, € exatamentc o que ocot-
re com a ‘“‘prande lideranga”, ou, guande os acontccimentas
nac matcham bem, com a grande tirania,

Alguns homens da elite s3o, decerto, determinados tipica-
mente pele papel, mas outros s3o, por veacs, os que determi-
nam esse papel.  Determinam nao apenas o papel que deser-
penham, mas o papel de milldes de outros bomens. A criagio
de papéis de importdncia capital ¢ seu desernpenho também ca-
pilal ocorre mais prontamente quando as estruturas soclals €stao
softendn transigoes histdticas. E claro que o desenvelvimento
internacional dos Fstadus Unidos, até chegatem a ser uma das
duas “‘prandes poténcias” — junto com os novos meios de
aniqeilagio e de dominio psiguico ¢ administrative - — fez deles,

(12 Alguns desses 23pector sdo extraldus de GowE e Mous, Character
and Seatal Structurc,  Sobre 03 homens gue delerminam d2u papel ¢ os qua
E30 por ele dcterminsdos, ver tambéta Sldney Heok, O3 Hesii ma Hllf.Ortn.
(Fublleada por esta mosma oditers, rR Dlblloteca de Cultuwra Histérics.)
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nos anos mddins do século AX, precisamente esse elemento
historico capital. '

Niao hd nada pa histéria que nos leve a crer ser impossivel
a umz clite do poder [aze-lz. Na verdade, a vontade desscs
homens € sempre limitada, mas jamais as limites foram tao
amplos, pois jamais os meios de poder foram tdo grandes.
E isso que torpa nossa situagdo 3o precdtia, e torna ainda
mais importante uma compreensan dos poderes e limitagdes da
elite amecncana. O problemaz da natureza e do poder dessa
elite é atnalmente a dnica forma rcalista e séria de levantar no-
vamente o problema do govetno responsivel.

)

-

(}s que passaram da critiva a0 Jouvar da nova América
aceitam proptauente.a idéia  Jde que a elice & impotente.  Se
rivessem seriedade politica deveriam dizer, tomando por base
sua opinizo, aos que presumidamente se ocupam da  politica
americana:; 13

“Dentro em pouca, voces poderao acreditar que tém a
oportunidade de langar uma bamba ou de exacerbar ainda mais
suas relagdes com os aliados ou as pssos, que também podemn
l[angd-Ja.  Mas nio sejam tolos a0 ponte de acreditar que tém
uma escolha. Nao tém escolba nem oportunidade.  ‘T'oda a
Sitvagdo Complexa da qual vocds sao apenas uma das partes
do equidibrio € tesultado de Forcas Econdmicas e Soctais, ¢
tal € também a situagio do resultado fatidico.  Portanto, fi-
guem calmos camo o general de Tolstol, e deixem que o4 acon-
wcimentos prossipam.  Mesmo gue vocés ajam, as conseqidn-
claz nip serdo as pretendidas, mesma gue vocds pretendessem
alpuma coisa.

“Mas se os acontecimencas marcharem bem, falern como se
tivessem decidido as coisas. Pois entio as homens tiveram esco-
lhas morais ¢ o poder de fazé-las, sendo, decerto, responsdveis.

“Mas se as coisas marcharem mal, digam que nio tiveram
a verdadeira escolba, e portanto ndo sio responsaveis: eles,
g3 outtos, tiveram essa cscolha e sao responsdveis.  Isso dard

192 Ezsa ftarmulagio me fol sugerida pela apresentacio da rnorvalidade
da excalha, feits por Juseph Wood EsvreX, em The Measure of Man (lodla-
napnhis, Boobs-Meseddl, 19234) .
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resullado mnesme gue vouds tenham comandadn muetade das for-
§a3 mundiaiz ¢ sabe Deus quantas barnbas ¢ bombardeiros.
PFZILG"\:’OC&S sa0, na realidade, um detalhs imootente no desting
histdrico da dpoca, e 2 responsabilidade moral & uma ilusao,
embora ssja de prande utifidade se rratada por wm processo
de relagGes pobleas realmente alerta.”

A vinica conclusio que se pode tirar desses fatalismos &
que s¢ a fortuna ou 2 pravidéneia domina, entdo nenhuma elite
do poder deve ser considerada, com justica. fonte das decispes
histdricas, e a idél2 — muita menos a exipincia — de uma
lideranca responsdvel ¢ wna nocan ociosa ¢ irresponsive).  Pois
uma elitc impotente, jngocte da hissgria, evideatemeate nio
poda ser considerada cesponsave],  Se a elite de nassa época
nan tem 2 poder, nio deve ser considerads responsdvel e, como
homens nuria '[.1-:11::';{';50 i Fi‘:llll mergodm nossa ﬁfrr]p:r_{[i;?.__ @] provo
dos Estados Tlnidas ¢ g'o'.-‘ernadn pela fortitna soherana; els,
£ SN2 elite, sio fatalmonte Csn'l-._{gad.:]s por Consegicncias  gque
NA0 pOdﬁm contralar, Se¢oassim f{}:‘, devernne tados fazer o que
muitces & fizeram de fato: abandonar intsitamente a reflexao
e a acBp polisicas, preferinde vma wvida martcrialmenre con-
fortavel e totalmente nrivada,

Se, por outro lado, acreditarmos que a pulrra, paz, de-
pressio e prosperidade §4 ndo sio, precizamente agora, ues-
toes de “fortena” oa "destine”. mas que, agota precisamente
mais do que nunca, sap conrraldveis. entdo devemos indapar:
contralivels por quem? A resposta deve ser: por quem mais,
senio por aqguefes gue comandam os meins de dJecisae ¢ de
podar. enarmemoente amnbados o decisivamente centralizadons?
Podemos indagar ainda: por gne enfin ndo conttolam? E para
responder a issa precisamos vompreender o contexto ¢ o ca-
riter da elite americana de haje.

Nio hi na idéa Ja elice impotente pada que nos (mpe-
¢a de formular precisamenie essas prrzuntas, hate as mais (m-
portantcs gque os ooliticas podem fazer. A elite ameticana
nao ¢ onipotente nem impatente, Fresas expressocs sao ahsolo-
tos ahbstratos nsados em poblico pelas porta-vozes, coma des-
culpas ou comnn saholice, tas nesses termos pademos procurae
esclarecer as questdes polfticas A nossa freate, quc exatamen-
te agora estdo acima de todas as guestdes de poder responsdeel.

Win hd pads na “natureza Jda histona® em wnssa Epoca
que elimine a {ungdo primordial dus pequenos grupos que to-
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mam decisdes. Pelo contritio, a estrutura do presenie € de
molde a tornar essa opinifio nio so razodvel como também
convincente,

Nio hdi nada na “psicologia do homem™, ou oo modo
social pelo qual os homens sao modelados e escolhidos para,
e pelos, postos de comando da sociedade moderna, que torne
pouca razodvel a opinido de que eles enfrentam escalhas e gque
as escolhas que fazem — ou deixam de fazer — tém conseqiién-
cias histdricas.

Assim, os homens politicos tém toda razio de considerar
a clite do poder americana responsivel por uma ampla matgem
de fatos que constituem a histdria do presente.

E moda, ainda hoje, supar que nice cxiste elite do poder,
tal coma fol moda ra década de 1930 supor gue um pruzo de
bandidos da classe dominante era a fonte de tada a injustica
sactal € mal-estar miblica. Fston lonpe de constderar que uma
classe doaminante assim simples e unilateral pudesse localizar-se
firmemente como a principal mola da socicdade americana, tal
como cstou longe de supor que todas as modificagdes histd-
ricas na América de hoje sfo simplesmente frute de uma cor
rente fmpessoal.

A opinido de gue tedo ndn passa de uma correnteza cepa
¢, em grande parte, uma projegio fatalista de v seatimento
pessaal de impoténcia o talvez, quando se atuou politicamen-
e segundn um principio, de amenizar a culpa alheia.

A oniridzo de que a histdria ¢ devida 1 conspiracio de
um grupo de bandidos facilmente Incaliziveis., ou de herdis,
¢ tamhdém uma projecao apressada do esforce dificld para com-
areender coma as modificacdes na estrutura da sociedade abrem
aportunidades as vdrias clites ¢ comn estas s¢ aproveitam ou
nan da sitwacio.  Accitar qualquer uma dessas opinides —- da
histdria coma uma conspiracdo ou da histdria como uma cos-
rentema — ¢ relaxar o csforgo de compreender as fates do poder
¢ os processos dos poderosos,

8
Em minha tentativa de discernit a forma da ¢lite do po-
der d¢ nossa dpoca, ¢ com tsso dar um sentide responsdwvel
an “cles’’ andnimo que a massa da populagio contrapGe ao
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“nos'’ andmimo, comegarel examinando  rapidamente os  ele-
mentos superiores que a maloria das pessoas conhece bem: as
novas e velhas classes supetiores da sociedade local, e os 401
metropolitanos. *  Esbagarel, em sepuida, o mundo das cele-
bridades, tentand2 mostrar como o sistema de prestigiv da so-
ciedade americana tornou-se agora, pefa primeira vez, de am-
hito realmente naclonal, e como ©os aspectos mais triviais e
mats atrativaos désse sistema nacional de posicio social tende
imediatamente a distrair a atengio de suas caracterfsticas mais
autoritdirias e justificar @ poder que muiras vezes oculta,

Examinando os muito ricos e os principais esecutivos,
indicarel como nem as “60 Familtas Americanas™ nem a “Re-
volicZo dos Gerentes” proporcionam uma idéla adequada da
trtansformacgin das classes superiores, tal como hoje se organi-
zam na camada privilegiada dos ricos associados.

Depnis de descrever o estadista americano coma um tipo
histdrico, procurarel mostrar que o ‘“‘governo invisivel” dos
observadores da Era do Progresso tornou-se bem visfvel, = o
que se considera coma a canteido central da politica — as
pressGes, campanhas ¢ as manobras no Congresso — passou,
em grande parte, aos nivcis médios do poder.

Ao discutir a ascendéncia militar, tentarel deixar claro
como seus almirantes e generals assumiram pasigoes de rele-
vincia politica e econdmica decisiva. e com isso encontraram
muitos pontos de interosses coincidentes com os ricos assocta-
dos e com o diretdrio politico do governo visivel,

Depots que essas e outras tendércias se tornarem o mais
visivel que me for possivel fazélas, veltarei ans princtpais pro-
blemas da elite do poder, bem como 3 rogio complementar
de sociedade de massas.

O que estou afirmando & gue nesta época particular, uma
conjoncdo de circunstancias histdricas leveu a0 aparecimento
fl(.' uma e]j(c dL‘ pr_';der; que 05 }‘Ji:lmerls 'dDS Cil’L‘UTOS que com-
poem essa elite, isolada ¢ coletivamente, tomam atualmente as
decisies chaves, e que devido 3 ampliacdo e centralizacdo dos
metos de poder existentes, as decisGes que tamam qu deixam de
lOMac tém maiores conscqiléncias para LM mimero de pessoas

—_—

(%' Para o sentido dessa expressio, ver mals adlanie capitulo IIO,
N, da T,
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maior do que em qualquer outra época da histdria mendial
da humanidade,

Estou afirmando rambém que se desenvolveu nos niveis
medios de poder um impasse semi-organizado ¢ gue no nivel
mals baixe nascew uma sociedade de¢ masses gque tem pouca
semelhanga com a imagem de uma sociedade na qual as asso-
ciagOes voluntirias e os pablicos cldssicos conservam as chaves
do poder. A Lﬁpuld do sistema americano de poder ¢ muito
mais unificada e mais poderosa, o fundo € mais fragmentado,
e na verdade mais impotente do que geralmente supdem ayue-
les cupa atengio € distraida pelas unidades de poder médias,
k.lLlL‘ nao CXpressam a3 ’»’L’D[de t'-.!.].:tl'_‘n[c Nos Dl‘;"(lb llltt'rl{_}[c‘a
pem determinam as decisoes da fdpula.
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A sociedade local

EM TODA CIDADE MEMA ou pequena da Amdtica um grupo
supetior e familias paira acima da classe média e sobre a
massa da populacio de funciondrios de escritdrio e operdtios
assalariados. s membras desse grupo possuem a maior parte
do que existe localmente pata ser possuide. Scus nomes € re-
pwuos sde impressos com freqiiéocia no jornal local, e, na rea-
lidade, o jornal & deles, como deles é a estacio de rddio.
Também sdo donos das trés fdbricas locais mais importantes,
e dJda maioria das casas comerciais ao longo da rua principal;
dirtgem, ainda, os bapcos. Associandn.se uns aos outtos inti-
mamente, t&ém consciéncia do fato de pertencerem 4 classe li-
derante das familias liderantes.

Seus filhos e filhas freqiientam a escolha superior, quase
semptre depois de terem cutsado escolas secundirias particulares.
Casam-sc entre si, ou com rapazs ¢ mogas de familias seme.
lhantes em cidades semelhantes. Depois de bem casados, pas-
sam & possuir, ocupar, decidir. O filho de vma dessas familias,
para o sofrimento de seu pal e a firia de sen avd, € haoje dire-
tor de um ramo lacal de uma emptesa de dmbite nacional. O
principal médico tem dois {ithos, um dos quais lhe herda a
clinica; o outro — que dentro cm breve se casard com a filha
da segunda fébrica do lugar — provavelmente serd o proximo
promotor.  Assim tem sido tradicionalmente, e assim ¢ hoje
nas pequenas cidades da América,

A consciéncia de classe nio ¢ uma caracteristica idéntica
em todos os niveis da sociedade americana: ¢ mals evidente
na classe superior. Fotre a massa da populaggo, em toda a
América, hd muita confusio e imprecisao nas linhas demarca
16nas, no valor de posigio social atribuido is roupas e casas,
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as formas de ganhar ¢ pastar dinbeito. As pesscas das classes
inferior ¢ média se distinguem, naturalmente, pelos valores,
coisas e experiéncias a que sdo levados pelas diferengas de ren-
da, mas freglientemente nio tém consciéncia desses valores nem
de suas bases de classe.

(s da camada supertor, por outro lade, talvez por serem
em menor numero, podem conhecer-se muito mais facilmenie,
manter cntre si uma tradicio comum, ¢ assim tor consciéngia
de sua espécic. Tém o dinhcito ¢ o tempo necessario para
manter seus padedes comuns, Ricos, sGo um grupe de pessoas
mais ou menos distinto, que associando-se uns aos outras for-
mam circulus compactos com pretensces comuns @ SErEm reco-
nhecidos como as principais familias de suas cidadcs,

1

Analisando a c¢idade pequena, tante o romancista como o
socidloge sentiram claramentc o drama das velha e nova classes
superfores. A luta por uma posigin social, que obscrvaram
nessas pequenas cidades, pode ser vista em escala histdrica no
cursa moderno de toda a sociedade ocidental: durante séculos,
os adventicios e os “soohs™ das novas classes supctiores manti-
veram-se em tensta contra “‘a velha puarda’”. Hd, decerto, va-
riaches regionais, mas em todo o pais os ricos das pequenas
cidades sio surprecndentemente padronizados.  Nessas cidades,
predominam hejec dois tipos de classe superior, um composto
das familias socielmente mais velbas ¢ que vivem de rendas,
e o outrd das familias mais novas que, econdmica e socialmen-
te, sao de tipe muito mais cmpreendedar. Os membros dessas
duas classes superiotes compreendem as vdrias distingdes entre
si, embara cada qual tenha sua opinifio particular sobre clas. 1¢

Nio se deve supor que a classe superior mais antiga scja
necessariamente “‘mais elevada” do que a nova, ou gue esta

2

——a

41 fiemnde porie Seatle carslluln hasela-se e, milahay .:.baanrsc.’ms c en-
treviclge ecallzadae rm cieren de @oge Oddides meddlas e Nurdeatr, Qontro-{icste
* Sul Aguns reaultados desse irabrlho rParecernm em Small Businesy

and (Chile Welfare, Repeart of tha Smaller War Plunts Cnrpacollon to the
Fprclal Coromiltee o Study Prothems af Amerttonn 9mall Busingss'?  (com
NMelfle 3. Uiarr) Sebale Deocnenen! Mo 133, 790 Cong . 2.9 Sessio, Wpeahinglnn,
1WA “The MigAdle Clasaed Jn Middle-nized Ciltea, Amierican Seclwiogical Re-
“}r'-'j. imttuard o JME; = White Crddar: The Amerdean Middie Classes (N
Yure, Outard Univeraity Peesn, 185013, [A 0o publicado cm portuguds por



seja simplesmente constituida de  navas-ricos, procurando  en-
volver nma fortuna recém-conguistada nos drapeados da pres-
tigie, usados cam tanta naturalidade pclos antigos. A nova
classe supetior (em um estilo de vida pedprio, e cmbora seus

merabros — cspecialmente as mualheres — copiem bastante ©
estilo da classe supcrior mais antiga, também — especialmente
os homens — menasprezam esse estilo em nome de valores e

aspiraches préprios.  Sob muiras aspectos, esses dois gropos
supctiores concorrem cntre si pelo prestigin, e tal competigio
represcnta uma ceeta deflagio miitua de suas pretensdes de
mérito.

(O membro da vetha classe supetior sente gue seu prestigio
s¢ origina no préptin rempo.  “Nalgum ponto do passado”,
parece dizer, “meu Ancestral Original levantou-se para ser o
Fundador desta Familia Local. e agorz sem sangue corre em
minhas velas. Sou o gque Minha Familia tem sido, e Minha

—

esta Editora.|. Tambérm uwsol notes tomndas lncalmente durants o eeludo e
umn c¢idade dr 40000 habltantes em  Tlingls, durante o verio do I845.
Todar an cilacdes doste vapflule, quuandse nlic houver eufta erpeciticacho, €o
de+ minhe pragulaa,

Tambiém me vall de um rersume peerarmde pace mim pelp B, J W
Harless, tio quas) tudas na aflrmagdes sobiree on clafses qupsrloces locais, ern-
tidep moR cRlitdpR femutntes. {nTam orranizadas; Raobert £ Lynd e Helen M.
Lvad, Middletoien e Mididlatnun {n Traneilen: FRlin Anderson, We Aweri-
aing: Iortense Powdermaker, After Freednm, John Dellard, Caste and Class
in 7 Sonthern Totn: W. Llnvd Warner ¢ Paul 5. Lunt, The Social Life of a
Medern Communily, Allison Davrds e Purlelgh B, Gardner ¢ Mary R, Gardner.
Deéep Sawnth; Liston Pobe, Milhznds and Preéachers: John Useem, Plerre Tan-
gent € Ruth Uscem, “Stratifirgtion in g Praitie Tewn'™, American Socintapl-
rat Renien:, julbo de 1042; James West, Plainville, U7.8. A Aarnld F. Kauf-
man, efining Prestine [n a Rural Community; Fvan Z Yogl, Jro. "“Social
atratiflcntton 1 the Rural Midwesi: A Sttuctural Analyrls!, Rirral Sonloapgu.
dezrmbre 1847; Auguet B Hollingehand, Ebhntoun's Yeuth: W, Lisyd Wammer
et al, Democrpcy i Jondduille; M, C, HI » Bewvpde C. McCall, "Sotlal Stra-
tlcptlon In Geargintnwrn”, Amer. Soclol. Rev,, dezambro 1%0; Altred Wina-
low Jorea, Lif¢, Liberty and Praperty.

A tmolnrla dos estudoes sohre prestiglo ma comutidade loce], gua € treglen-
temente A unidade do estudn dnclaloplce, € de Imples Eilecedre local. NIo
12 pude nem mesmo direr que grja de interesse malor pelas novactes me-
tndoldglons que po3sibilita, pnls nn verdode [Tande parte desfas inovegthed
:‘f‘ 150 adeguadas Aguila g4 gue forem aplicadas — esxtudos de comunidadea
acAiR,

R intercazante nolar due na ansdllsg do ecldade peqUens smericana, tants
o0 romanelsta como o socldlogo tiveratn, cada qual 8 Bcu mdo, a atengho
derpertada pot detalbey semethantes e chegaramn a conclusboe muito parec-
dos. Inlerograratn=0 ombas mals pela situpchAn soelal do gue polo poader.
O romaneista acupou-an de coskurmmes ¢ dog ofeltos frustradores de vida na
PeQuena cldude, npp relagfes o na personalidade humanae, ¢ soclvlogn tlo
dedicou rmully atencin & peyuena clisde coama tina estrutura dec poder, o
muito m2nns como unidade an =istema de poder munrlonnl. A gemealhanca de
At efeltoe deacritives 6 pevelada pele fote de que, apssar dis provas gue
Bicercam, oa intindévoels “estudos de comunidades” dap mocidlogna  paracem
reqUentemetils Tomanesy mal eseTlies; © o8 romanced, soclologls bem estrity.
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Familia tem estado sempte entre as melhores pessoas.” Na
Nova Inglaterra € no Sul, um ndmero de fumilias superior ao
de outras regides tem aguda consciéncia de sua linbagem e
antiguidade local, sendo mais sesistente 3 ascendéncia social
dos povos-ricos e dos recém-chegados. Talvez haja um senti-
mento mais forte e mais amplo de familia quc, especialmente
no Sul, inclui os velhos e tidis criados, bem como os netos.
O sentimento de patentesco pode ampliar-se até as que, embora
nio aparentades pelo casamento ou pelo sanpue, sejam con-
siderados como “primos” ou “tas’”, porque fcresceram junto
com mamae”.  As velhas familias da classe superior tendem,
assim, a formar um patentesco enddgeno, cuja piedade de cla
e senso de consangiiinidade levam i reveréncia do passado e por
vézes a um interesse culto na histdria da repido onde o da
vem, hd tanto tempo, desempenhando um papel tio honroso.

Falar das “velhas familias” €, naturalmente, falar das “ve-
Ihas familias ricas”, mas no munde da posicao social da velba
classe superior, dinheiro e propriedade ficam subentendidoes,
simplesmente — e em seguida s3o menosprezados: “Decerto,
é preciso ter bastante dos bens deste mundo para enfrentar
os pastos da vida social, das recepgbes, dos dopativos a igre-
ja... mas posigio social € mais do que dinheiro.”  Os ho-
mens ¢ mulberes da wveclha classe supcetior geralmente consi-
deram o dinheiro de modo negativo — como algo em que a
nava classe superior estd muito interessada. “Sinto ter de di-
zer que nossos maiores industriais estfo cada vez mais pre-
ocupados com o dinheite”, dizem, e com isso estdo pensando
pa antiga peracio de industriais hoje apasentada e vivendo
geralmente de propriedades rurals. Lsses homens ricos e suas
mulhetes, acredita a classe snperior mais antiga, estavam e
estio mais interessados nas questdes ‘‘socials ¢ da comunidade”
do que no simples dinheiro.

Um dos temas principais nas discussGes que a classe su-
petior antiga tem sobre os homens dos negécios menores &
que estes ganharam muito dinheiro durante a dltima pguerra,
mas que socialmente ndo tém expressio. Cutro tema € a for-
ma menos respeitavel pela qual o dinheire dos novos-ricos foi
ganha, Falam dec concessiondtios de ninharias, denos de bares,
¢ pessoas relacionadas com tramspartes de caminho. E, depois
de adotar para com elas um ar protetor, lembram-se bem dos
mercados-negros da guerra,



A continuagdo da linha da familia antiga como base de
prestigio € desatiada pelo estilo invulgar, bem como pelo di-
nhaire, das novas classes superiores que a I1 Guerra Mundial
amplion ¢ enriqueceu, tornando, ainda, socialmente ousada.
Seu estilo, julpam as classes supcriores mais antigas, estd subs-
rituindo © velho estilo, mais tranquilo. Sob essa tensio de po-
sicio social, ha fregicotemente um declinio na base ccondmi-
ca de muitas (amilias da classe superior antiga, que, em muitas
cidades, se constitui principalmente de propriedades imdveis.
Nao obstante, ela mantém médo firme sobre as instituigdes fi-
nanceitas locais: nos centros de mercado de Gedrgia e Nebras-
¢a, nas cidades comerctais e industriais de Vermont e Califdr-
nia o bangueiro da velha classe superior € habitualmente o
senhor do dominio de sua comunidade, dando prestigio ao
negociante a0 gual se associa, indicando a Igreja simplesmen-
te peio fato de pertencer a ela. Represenmta, com isso, a sal-
vagao, a pusiglo social e a fiemeza financeira, sendo aceito pelos
autras segundo o hibil e sagaz valor gque a si mesmo atribui.

No Sul, a tensio ¢ntre as classes superiores antiga e nova
fregiientemente se torna mals dramitica que em outras regioes,
pois ali as velhas familias tinham por base a propriedade da
terra ¢ a econotnia agricola, A sintese da pova riqueza com
a velha posicio social, que naturalmente vem ocorrendo desde
a Guerra Civil, foi acelerada com a depressdo ¢ a Il Guerra
Mundial. A vejha aristocracia sulista, tanto na imagem da tie-
¢io como nos faros revelados pelas pesquisas, [requentemente
se cncontra cm lamentavel estado de decadéncia.  Se nae unir-
-se 3 classe ascendente que basera sua fortuna na indistria e
no comércio, cettamente desaparecerd, pols com o tempo, Lao
havendo dinheiro bastante, & pusi¢ao social se transforma ape-
nas numa esquisitice ignorada. Sem dinheiro subtciente, a dig-
midade reservada e o alheamento, que se satisfaz em 31 mes.
ma, passam a parecer declinic e mesmo decadéncia,

A énfase atribuida a descendéncia familtar, juntamente
com esse alheamento, tende a fortalecer a posicio das pessoas
mais velhas, especialmente das mulheres, que se tormam juizes
da conduta dos jovens. Tal situagdo niao se presta a0 casamento
das mwugas da classe superior antiga com ©s rapazes dé uma
classe abastada nova mas em ascensac. Nao obstante, a indus-
trializagio das cidades pequenas aos poucos val rompenda  as
velhas posicoes sociais e formando novas: o aparecimento do
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industrial ¢ do cometciante enriquecido inevitavelmente leva
ao declinio da aristocracia proprictdria de terras. No Sul, bem
CcOMo em outras regides, as grtandes exigéncias de capital para
as empresas agricolas em e¢scala compensadorz, bem como im-
postos favordveis e subsidios aos “agricultores”, levaram 3 for-
magiic de uma nova classe superior tanta na cidade como no

CAmPO.

A pova e a velha classe superior olbam-se, portanto, nas
cidades menores com considerdvel tensio, com slgum desprezo
e com admiragio invejosa. O homem da nova classe superior
vé 0 outre coma dono de um prestigio que gostaria de ter,
mas também como um féssil barrando caminho a importante
movimento comercial ¢ politico, ¢ como um provinciano, preso
ao meio local, sem vyisao bastante para ergucr-se € avangar.
O membro da antiga dasse superior, por sua vez, vé o novo
e o considera cumo extremamente preocupade com o dinheiro,
como alguém que ganhou dinhcirg ¢ anseta por mais, mas que
pio adquiriu o trajeto social ou o estilo de vida onlea ade-
quade i sua posigao financeira, ¢ que nao se interessa real-
mente pela vida civica da cidade, cxceto na medida em que
the & possivel utiliza-la em benctivio de suas hnalidades pessoais
e alheias a cla.

Quando se choca com o prestipio da velha classe superior
em questdes do negicios ou politica ou civisue, o homem da
pova classe superior fregiientemente traduz aquefe prestigio
em *'velhice”, que em sua mente se assocta com o modo tran-
qitilo, “antiquado”, o ritmo mais lento e as idéias politicas
atrasadas da velha classe supetior. Sente que cssas pessods nao
usam scu prestigio para ganhar dinheiro, ao contrdrio do que
faz a nova classe superior. Nao compreende o velho prestipio
como algo a ser desfrutado, vendo-o apenas em sua relevincia
politica e econdmica: quando nao dispbem dele, o prestigio
é alguma coisa que os atrapalha, '®

(15) A mulher da nova classg sLpelor tem wma lLnagem um  pouce
Alvarsa: freqlcalements considera o prestigio da classe autl@a como AlEO
“culturel', 3 ser apreclado. Procura atribuir & sltvacho dos anllgos utn
gentide "emneclonal'’: lBég ocoTTC cftpevlauliments entre ss mulhercs de proflasio-
nais liberais, que tiverarn, elag mcymag, educacio num “bom colégio™. Ten-
do instrucdo, {empo e dinhelre para orfamdzar os astuntos cultu.raia_ da co-
rasnidade, esca:z mulbergs da novae olasse Euperior t8m malz raspeito pelo
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p

Que a divisio soclal ¢ econdmica dus classes superiores
- é também uma divisao politica sinda n3c se evidenciou clara-
mente em todas as localidades, mas & um fato gue teade a tor-
nar-se nacienal desde a Il Guerea Mundial,

As classes supenores locais — nova ¢ velha, vista gu nao,
ativa e passiva — constitoem a espinha dorsal do Parddo Re-
puolicano. Os membros da classe superior mais antiga, porém,
pap parccem tdo evidentes ou paliticamenie ativos, no cendrio
do pds-guerrd, couo Muilos du mais nova, Talyver parque nao
s¢ sintam capazes, como Allison Davis e outros sugeriram, de
“dindnuir a distdnela soclal entte cles e os eleitores™.  De-
cereo, em tada parte sua posigae social € Uclaramente reconhe-
cida prlas autonidades.  Estao isentos de mwuitas das restrighes
legals de menor lmpordacia, quase nolwa sio detidos por em-
briaguez ou por pequenas infragdes do transito, racamente sdo
chamados pata tormar piris, ¢ habitualmente tém atendidos
todos os favores gue pedem”. Preocupam-se muito, € cetto,
com o niyel dos impostos e com g avaliagdo de propricdades,
mas essas prevcupagdes, sendo  totalmente compartilhadas  pe-
la mova classe superior, sao betn ateadidas sem que se torne
pecessdria a participagio dos antegos,

A nova classe superiar fregientemente pratica as ruidosas
emnagoes po]iﬁcas ¢ [1'1_15tr;1{,'(_h':5 de seatis, que, e escala na-
cional ¢ dc formma extrema, foram {acidmentc obscrviaveis nos
Investigadores, 1 A chave dessas emogdcs politicas, no Coo-
gresso ou na scciedade local, estd ma psicologia da  pesigio
sucial do novo-rico.  Essas classes — dos multimibonarios do
Texas ans pequenos aproveitadores de guerra do Illiows, que
consolidaram suas fortunas — sentem qus estio sendo man-

cleimento “cultursl” da classe onliga do que xeuds maridos,  AStin, Teconhe-
eendu a superioridade zocizl da classe antiga, elad epcenlUam of aspl.:cT-Ds que
tambétn estip ap =eu alcance,  Ma: cnsas mutheres culstituem hoje o me-
Thot pdbllen para as prelenzdes dc pesicda eocial da 'b'r‘.']h_a classe superior
daz pequenas cidudes.  Ean relagdo 3 clamse média, elas afitmam Cora esno-
Lismio:  “pPodetn ter lutcieize om sssuatos cublumale, mas Jhes fallam opor-
tunidades, melo ou edacacdo. Podom Juctar cem as séries de conferéncias,
TlEs B (6w 8 formagaoc cApez de ocganiza-las.”

U131 Alusia  sez membros da Comiesso de  Inveatigagtes do Senador
McCarthy. (N, do T
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tHdas em posigoes inferiores pelas pretensodes de siatus das fot-
tunas mais antigas e das familias mais antigas. O corretor de
scguros que de sabito passou s ganhar 30 mil délarcs por ano,
que dirige um carro de 260 HP e compra vulgares anéis de
dismante pora sua mulhcr; o negociante que de subita passou
a ganhar 60 mil délares por ano, ¢ que constrdi piscings de 50
pés € ndo sabe gue atitude adotar para com scus novos crie-
dos — sentem que rcalizaram alge, no entanto ndo sdo con-
siderados bastante bons para possuir integralmente o que rea-
lizaram. H4 hoje no Texas homens cujos nomes sdo rigoro-
samente locais, mes que téin mais dinheito do que muitas [a-
mflias de destaque nacional, do Leste. Mas eles nao siéo cele-
bridades nacionais, ¢ mesmo quando o sdo, nao ¢ da mcsma
maneira.

Tais sentimentos existem, em escala menor, em  pratica-
mente todas as pequenas e médias cidades, Nem sempre sao
articulados, e certamente ndo s¢ tornaram a basc dec qualquer
movimento polltico real, mas se¢ comprazem numa satisfacao
ampla ¢ profunda em ver os homens de presifgio serem cen-
surados, em observar o general ser admocstado pelo arrivista,
em ouvir o adveaticio chamar familiarmente, ou mesmo insul-
ruosamente, os membros da classe superior antiga pelos pri-
meitos nomes, numa discussdo publica,

Q objetivo palitico da pequena direita, formada entre as
novas classes superiorcs das pequenas cidades, é a destruigio
das realizagdes legislativas do New Deal e do Fair Deal. Além
disso, o crescimente dos sindicatos em muitas dessas cidades
durante a puerra, com Hderes trabalhistas exigindo maior par-
ticipagdo Nas organizagoes civicas locals; a malor seguranga
dos trabalhadores assalariados, que durante a guerra desconta-
vam cheques cada vtz malores e enchiam as ruas nos sdbados;
os carros novos e grandes das pessaas de segunda categoria —
todas essas modificacors das duas ltimas déradas ameacam
psicologicamente a nova classe superior, redurindo-lhe o sen-
timento de importincia, & o senso de uma determinada ordem
de prestigio.

A velha classe soperior também se tornou menos firme
socialmente com cssa movientagdo nas ruas, nas lojas e nos
bancos: mas, no final das contas, raciocina: “[ssa gente na
verdade nao nos atinge. Tudo o que tem & dinheire.” O novo-
rico, porém, estando socialmente menos firme do que o antigo,
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sente sua importinciz diminuir ao ver que outros também sc
elevam no mundo econémico das cidades pequenass.

A sociedade local ¢ uma estrutura de poder, bem como
de hierarquia de posicao social, em suva cipula hi uma série
de igrejinhas ou grupos crjos membros julgam e decidem os
assuntos importantes da comunidade, bem como muitas ques-
tdes mais amplas do Estado e da nagio, nas quais “a comuni-
dade” foi envelvida. '™  Habitvalmente, embora nem sempre,
essas igrejinhas sio compostas de pessoas da classe superior
antiga, e incluem os homens de negdcios mais importantes e
os que controlam as bancos € que mantém ligagoes, comumente,
com os principais donos de iméveis. Organizadas sem forma.
lidades, essas igrejinkas freqiientemente se centralizam cm tor-
no de ftungdes econdmicas: hi a igrejinha industrial, a dos
varejistas, a dos banqueiros. Elas se justapSem, € hd comumen-
te homens gue, passando de uma a outra, cocrdenam s pontos
de vista e as decisoes. H2E também os advogados e adminis-
tradores das sélidas famflias que vivem de tendas, e que. pclas
procuragdes € pelos muitos contatos entre as novas ¢ velhas
fortunas que representam, juntam e fazem pesar nas decisoes
o poder do dinheiro, do crédite e da organizagio.

Imediatamente abaixo desses grupos estao os dindmicos,
etn sua grande maioria pertencentes 3 nova classe supertor,

que pdem em prética as decisdes & programas da cipula — por
vezes antecipando-os e ptocurando sempre adivinhdJos. Nes-
sa categoria estdo os homens de “operagin” — os vice.presi-

dentes das bancos, pequenos homens de nepécios que tiveram
Exito, os tunciondrios publicos de alts ceiegoria, os emprei-
teiras, os executivos das industrias locais. Esse nivel nimero
dois se confunde, nas zonas limitrofes, com o terceire grupn —
chefes de instituicBes efvicas, funciondrios, pequenos lideres cf-
vicos, jotnalistas, e finalmente, passando 3 quarta ordem de
poder, hierarquicamente — o prosso dus fileiras da camada
profissional e de negécios, os sacerdotes, os principais profes-
SOTes, 05 eSsistentes socials, as diretores de pessoal.

Em quase todos os assuntos de interesse, ou que deman-
dam uma decisdo, vm grupo de mipula, ou mesmo um homem:

(17 Utllzed, para esta parte, viringz trechos do ratwdo em primaira mio
gﬁ,m(':;:mn“““. Community Bower Structure |[Unbveanity of Norih Carolina
83, 1953),
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chave, torna-se estratégico para a decisdio em questdo e para
a coordenagio informal do apoio que nccessitam entre os gru-
pos importantes. Por vezes, £ o homem que faz 2 ligagio do
grupo com o governador do Estado; outras, é o grupo dos ban-
queiros, ou o homem que goza de simpatias pas fileiras tanto
do Rotary Club e da Ciamara de Comércio, das Associagaes Fi-
lantropicas ¢ da Ordem dos Advogados.

O poder nao reside nessas organizagdes de nivel médio;
as decisdes-chaves nac sio tomadas por seus membros. Os ho-
mens da cdpula pertencem a elas, mas raramente como mem-
bros ativos. Como associagdes, esses grupos ajudam a pdr em
prdtica a polidca claborada pelos circulos supetiores do poder;
530 o campo de treinamento, no qual os jovens dinimicos pro-
vam suas qualidades. Por vezes, especialmente nas cidades pe-
quenas, constituem a fonte de recrutamentn para os Dovos mem-
bros da cipula,

“Nos naa vamos pata as “assoclagdbes’, como sdo chamadas
— ou pelo menos, ndo vamos logo”, disse um homem poderaso
de uma boa cdade do Centra-Sul ao Professor Floyd Hunter.
“Muitas dessas associagbes, sc entendermos por isso a Cimara
de Comércio ou o Conselhe Municipal, s¢ reimem para dis-
cutir “objetivos' e “ideais”. Nio sel o que querem dizer com
isso. Vou ser franco, n3o me agradam essas comissdes. Muitos
putros na cidade gostam, mas c¢u nao... Charles Homer é o
principal homem de nosso grupo... Quando ele tem unia
idéia, os cutros acumpanham... Recentemente teve a idéia de
que nossa cidade deveria ser a sede nacional de um Conselho
Internacional de Comérde. Reuniu alguns do grupo (o circulo
mais intimo) e expds rapidamente sua idéia, Nao talou muito,
Nés nao nos ocupamos de discursos balofos sobre “ideais” da
situacio ¢ todo o resto. Vamos direto ao problema, ou seja,
como organizar esse Conselho. Julgamos ser uma boa idéia.
Havia seis do nosso prupo na reuniie... Todos receberam
tarefas para executar, Moaster devia preparac 05 esbocos da
incorporagio. E o advogado. Tenho um grupo de amigos que
interessarei no projeto. Todos os outros fatdo o mesmo.  Esses
3mig03 §40 O que pr_;demos considr_'rar bons CDmpanhcims,

“Resalvemos que seriam necessarios § 65.000 para fazer a
coisa funcionar. Poderiamos levantar o dinheiro dentre de nos-
so proprio grupo, mas como no [inal das contas isso vai ser
um empreendimento da comunidade, achamos melhor fazer com
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que OULIDS Erapos participassem. Resolvemos organizar uma
reuniao no Grandview Club com membros escolhidas dos ou-
tros grupos. ..  Quando nos reunimos po clube num jantar
com 03 OLLToS, Homer frz uma pequena exposigac -— naag
precisou falar muite.  Terminou dizendo que acredita tanto
no projeta que esta dispusto a emptegar $ 10.000 de seu bolso,
po primeiro ano.  Sentou-se. ) pessoal dos outres prupos faz
consultas entre s, € o grupo do Banco Growers, para néo
ficar atris, oferece a mesma importincia, mals a garantia de
continuar participando do projeto por wués anos, QOutros ofe.
recen de § 3.000 a $ 10.000 até¢ que — nuns 30 ou 40 minutas
— temos todo o dinheiro necessino, Em trés horas a cossa
pstd resolvida, incluindo-se nessc petiodo o tempo gasto para
jantar!

“Ha um detalbe que nao mencionei, e € importante. Fomos
para a feunido com a diretoria 14 escolhida.  Os estatutos es-
tavam escritos, € o homem que presidiia a dite¢ao foi indi-
cado. .. Um homem de terceiro time que aceitard copselhos. . .
O pablico nada saberd do projeto enquanto ele nio chegar a
fase que estou descrevendo. (Quando a questdo jd estd finap-
ceiramente tesolvida, procuramos entio os jomais e dizemos
que a coisa estd em estudos. Naturalmente, a noticia j4 nao
scri novidade para muita gente, mas a Cimara de Comércio e
outras organizagdes civicas sio atraidas pela idéia. Julgam-na
boa. Ajudam a organizar e montar o Conselbe. E & apenas isso
o que falta fazer,” 28

3

O drama do stafus social ca nova e velha classe superior;
a estrutura de classe que jaz sob csse drama; o sistema de poder
dos grupos superiores — tudo isso forma o desenho padroni-
zado, embora complicade, dos niveis superiores da sociedade
local. Mas nio poderiamos compreender esse desenho, ou o
que esti ocorrendo com ele, se esquecéssemos que todas essas
cidades sao parte de um sistema nacional de sitagio, poder e
riqueza. Apesar da retérica praticada por muitos porta-vozes
do Congresso, nenhuma sociedade local é realmente soberana.

(18 Ct. ibid., pégs. 172-4



52 A ELITE DO PODER

No ultimo século, a sociedade local tornou-se perte de uma
cconomia nacional, suas hierarquias soclais & de poder torna-
ram-se subordinadas as hierarquias mais amplas do pais. J4
mas décadas posteriores 3 Guerra Civil, as pessoas de tmpor-
tinciz local se estavam tornando — apenas locais. '*  Homens
cuja esfera de decisan € accitagao publica era regional ¢ nacional
passaram 2 destacar-se. Hoje, continuar sendo apenas local €
fracassar; € ser obscurecido pela riqueza, pelo poder, pela situa.
gao dos humt_m naciopalmente importantes, ler éxito é deixar
para tris a sociedade local — embora uma certidao desta talvez
seja necessiria para a escolha por um dos grupos nacionais,

Todos os caminhos realmente antigos na América sfo, na-
turalmente, rurais. Nio obstante, o valor de uma origem ru-
ral, ¢ de residit no canpo, é por vezes duvidoso. Dc um
lado, hi a tradi¢io da cidade contra o “caipira”, da cidade
grande contra o provinciano, e em muitas cidades pequenas,
hi prestipio no fato de habitar na zona urbana por mais de
uma geragio, ac contrario do que¢ acorre nas classes inferiores
e trabalhadoras. De um lado, os homens que se destacaram
freqlientemente pmc]e.mam a solidez de sua origem rural, o que
pode ser consequéncia da éiica jeffersoniana, considerando  as
virtudes rurais superiores aos costumes da cidade, ou 20 desejo
de mostrar como foi grande o ptogresso realizado.

Se na vida pubfica a fazenda € um bom ponto de partida,
na vida social € sempre um bom lugar para se ter e visitar.
Tanto as classes superiores da pequena como da grande cidade

possuem e visitamn seus “lugares no campo" Em parte, essa
¢ a forma que no Centro-Oeste comegou j4 em fins do séenlo
passado — pela qual os apenas ricos tentam firmar-se no que

£ antigo e considetado, de provar com dinheiro e com inte-
resse, € por vezes de forma inconyeniente, sua reveréncia pclo
passado. Assim € que no Sul encontramos as Velhas Mansdes
das PlantacBes fielmente restauradas, no Texas ¢ na Califérnia
as imensas fazendas de gado ou a fazenda de frotas, mais csti-
lizadas, ou ainda, em lowa, a fazenda-modelo com seu gado
de raga pura e seus celeiros magnifices. Também hd, para a
compra de fazendas, as razoes de investimento e de fuga aos
impostos, bem como, decerto, o prazer que proporciona uma
temporada fora e um passatempo.

119} Wer Rictard Horsraerer, The Ape of Reform [N, York, Knopf, 1355).
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Para a pequena cidade ¢ as zonas rurais que a cercam,
esses fatos significam que as disposicdes da situagio social local
ji ndo podem ser rigorosamente locais. A cidade pequena €
o campo estio bem eonsolidados, pois os fazendeiros ricos,
principalmente ac sc aposentarem, mudam-s€ quase sempre pa-
ra a cidade, e ss familias urbanas ricas adquiriram muitas ter-
ras no campa. Numa comunidade do Centro.Oestr, diz Hel-
lingshead que cerca de 25 familias de antecedentes pioneiros
acumulavam mais de 0% dos 415 km? de ricas terras agri-
colas vizinhas. 7  Essa concentragio foi fortalecida pelos casa-
mentos cntre familias rutals ¢ urbanas da classe superior. Lo-
calmente, qualquer “aristocracia rural” que possa existir j4
estd centralizada pelo menos na cidade pequena. As classes su-
periores rurais e 2 sociedade local das cidades nequenas estdo
em intimeo contato, e com fregiiéncia s3o aparentadas.

Além das fazendas de prootiedade das familias urbanas,
e das atividades e tesidéncia urbanas de familias rurais, hd a
crescente modificacio tempordria de residéncia entre as classes
supetiores rurais e da cidade neguena.  As molheres e criancas
da classe sunerior rural vao para “o lage™ o perfodo do verdo,
e as homens ali passam [oneos fins-de-semana, tal coma familias
de New York fazem na Fldrida, nos invernos. A democrati-
zacio das temporadas de férias na praia. montanha ou ilha sc
estende atualmente as classes suneriares locats das pequenas
cidades e zonas rurals. guanda hi trinta anos se limitava as
classes superiores metropolitanas.

As ligactes da cidade pequena com o campo, e a centra-
lizacie do mundo do presticio secial de ambas na cidade gran-
de, revelam-se mals dramaticamente quando para o campo prd-
ximo de uma pequena cidade mudam-se alguns cavalheiros ni-
cas e fazendeitos ocasionais. Essas pessoas, que ali passam vwma
temborada, estio lipadas aos costumes e valores das cidades
grandes onde vivem, nada sabem e se preotupam pouco com
as pretensdes locals de importincia.  Com suas propriedades
turals, ocupam o alto do que se costumava chamar de escala
rural, embora pouce ou nada saibam dos degraus inferiores des-
sa escala. Numa cidade do Centro-Qeste estuidada por Evon

_—

_—

- (20) ©f TYiorzmmceHBAD, &p. cit. Sobre a Dropriedade das fagendas na
UL el Allison Dasrs, op. cit.
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Vogt, esses grupos urbanos possufam metade das terras. 1 Nao
procucam ligagoes com a sociedade focal e frequentemente ndo
recebem bem suas tentativas de aproximagio, muito embora
estejam legando suas propriedades rucais aos (ilhos e jd agora
205 etos Mesmao.

()s membros da sociedade local, rural ¢ urbana, podem
tomar duas atitudes: isolar-se e desprezar os costumes imarais
dos recém-vindos, ou tentar ingressar em scu melo, caso em
que também passardo a centralizar sua vida social na drea me-
tropolitana.  Qualquer das duwas atitudes tem logo o mesmo
resultado: comprovam, freqiientements com amargura, que a no-
va classe superiar ¢ as classes médias locais, onde outrora se
exerceram suds aspiragdes de posigao social, os observam aten-
tamente € por vezes com iroma. O gue era antes um peque-
no principade, um mundo apatentemente auto-suficiente em
suas posighes sociais, torna-se um satélite ocasionalmente usado
pela classe superior da cidade grande.

Q gue estd acontecendo na sociedade local € a consolidagao
com a drea roral vizinha, e sua incorporagio gradeval 2 um
sistemma nacional de poder e de sta/es.  Muncie, Indiana, csif
hoje muite mais perto de Indiandpolis © Chicapo do que h4
50 anos, e as classes superiares de Muncie fazem viapens mals
longas & mais frequentes do gue as classes média e inferior.
Poucas sio hoje as pequenas cidades cujas classes superiorces,
nova e antiga, nao visitam uma das cidades prandes ptdximas,
pelo menos uma vez por més. Tais viagens sio uma rotina
para a vida comercial, educacional ¢ social dos ricos da cidade
pequena. Tém mais amigos distantes e relagdes mais freqiien-
tes com cles. O mundo da pessoa da classe superior Jocal €
simplesmente maint do que eta em 1900 ¢ maior do gue o
mundo das classes média e inferior de hoje.

E para as classes superiares metrapolitanas que a socicdade
local da cidade pequena volta suas vistas; seus membros mais
novos nio ocultam a admitagae que tém por elas, € os antigos
sac mais discretos. Que vantagem hé em exibir um cavalo
ou um cio numa pequena cidade de 100.000 habitantes, mesmo
quando isso é possivel, sabendo-se que a verdadeira exibi¢ao serd
em New York, no ptéximo outono? E mais seriamente, que

(317 Gobre s proptiedede 4de {a2endes por e3scas resldenles nas cldades,
ng Cenlro-Geste, ef. Evon Vigr, op, dt,
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prestigio pode dar uma transagio local de $ 50.000, por mais
convcniente que sejz, sabendu-se gque em Chicago, 2 apenas
280 km, os homens estio girando em totno dos § 500 0007 A
ampliagio de sua 4rea de status social torna os homens e mu-
lhetes da cidade pequena descontentes de dar grandes mer-
puthos em lagos diminutos, torna.os ansiosos pelos grandes lagos
do prestigio metropolitans, cu mesmo da reputagao nacional.
Assim, a sociedade local, mantendo sua posigio, mesma local-
mente, entra em contato ¢ se identifica com um grupo mais
metropolitano, e fala com mais facilidade de escolas do leste
e de boates de New York.

H4 uma diferenca entre a velha ¢ 2 nova classe superior
das perucnas cidades que constitni uma grande preocupagio
pata a primeira, pois torna a segunda um campo menos pto-
plcio &s suns pretensdes de preponderdncia social. A velha clas-
s¢ supetior, no fiml des contas, 56 & antiga em telagio &
nova, € portanto necessita desta para sentir que tudo estd em
ordem no seu pequenc mundo soctal. Mas os novos, bem como
muitos dos antipos, sabem perfeitamente gue essa sociedade
local ¢ hoje apenas local.

s homens e mulhcres da classe superior antiga compreen-
dem que sua posicao est4d limitada pela cidade em que vi-
vem. Podem ir para a Flérida ou a Califérnia ne verdo, mas
vio sempre coma visitantes, nio como explotadores de no
vas ligacGes ou de novos contatos comerciais. Sentem que sew
lugar é na cidade em que moram e passam a considerf.la como
contendo todos os princfpios necessdrios para colocar cada qual
no seu lupar. A nova classe superior, por outro lado, tende
a considerar as pessoas locais segundo o ndmero e o tipo de
CONtatds (uc tém com lugarcs e gente de fora da c1dadc —_—
que  as pessoas realmente da classe antiga excluem como '"fo-
rasteiros™.  Além disso, muitos membros das classes mé&dia e
inferior voltam-se para essa nova classe devide 2 seus contatos
externos, que de forma decisiva sao o oposto mesmo do enrai-
zamento local das velhas famflias. Esse critéric de petmanén-
cia Jocal das velhas famflias se centraliza na comunidade, ao
Passo gue os contatos externos se centralizam na cidade grsn-
de ou mesmo no cendrio naciopal. 22

—

3 Malx agresdvo, a concefto da nova Classe 3upsrior para clesalfioss
E“' bcioes realneate importnotes ¢, Rlém de sva nctuns, o fato dn “lrem a
UBures’” o terem rcnplales com outrad que ''vEo = lugares” noma ewesla
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4

Hoje, os “‘contatos externos” freqiientemente se centralizam
num lembrete muito especifico e por vezes irritante do pres-
tigio social ¢ do poder nacionais, que existe ali mesmo na
cidade local: pos dltimos trinta anos, e especialmente com a
ezpansio comercial provocada pela [1 Guerra Mundial, a em-
presa naciopal penetrou em muitas dessas cidades pequenas.
Sua chegada permitbou ¢ antigo equilibrio econémico entre as
classes superiores, pois com suas filiais vietam os diretotes da

cidade grande, que tendem a reduzir e ignorar a sociedade
local - 29

O prestigio se obtém, paturalmente, “misturando-se com”
e imitando os que possnem poder e prestigio. Hoje em dia
a posicas social que as classes superiores locais, em particular
a6 novas, possam desfrutar € obtido cada vez mais pela lipagio
com altos Funcicnarios das grandes empresas de proprietirios
absenteistas, imitando séu estilo de vida, residindo em seus
bairros fora dos limites da ddade, freqientando sieas reunides
sodais, Como o mundo sacial do grupo das grandes empresas
nio se centraliza necessatiamente na pequena cidade, a socde-
dade local tende a afastar-se do prestigio clvico, considerando-o
como ‘‘coisa local”.

ginds maicr, Numa peqiens cidade tipice, as herdis da hove clagse superior fo-
ram descritos como "Rapares comm mulla agitagao. .. Lstig sempre junios
inAs « lugares e fazendn tudo o que & bom para a cidade Agem naclonal-
mente, ¢ Ilsar & mufte important: para eles. Who sac multo wtuantes now
pegiclos estritaments Jocais, mas §30 homens atitvos, Tém jnvestimenigs em
movimenty eam loda parte, ¢ pin apettns dinheltp parade, sem fazer BaAga™,
Hiqtorlas velhas jlustram, para & nava classe guperior, s “‘funcicoamenta da
drmioczacia® e a poscbilidade que tém ‘‘as prascas com enecgla e Idéles”
de progredit. Esaas hlstorlas scrvem para justificar sua poslgio ¢ extlilo,
pamilindg-lhes 3acar da reserva naclanal de mites oficlsla sobre o mucesso
dok mis sabem trabalhar ecom vivacldade, A velha classe superior nSp conta
taly higtérlas, pelo mernas a eattanhnog, pols para ela o prestigio é uma cuisa
paitiva em 3), mals gu menoa loerentr a0 seuw modo de vida e, pe realidadr,
s13 spséncia mesma. Mas para o homem ds clagte nova, ¢ prestigip parece
a2lgo gue ele realmente nic possul, mas gue poderis utilizar multe bem ©m
Beud hegbcloa ® no seu profreas; poclal. Parg ele, a pricio soclal day velhas
temilizs 4 om Instrumento para “vender' um projets ou ganhsr maly di-
abeirp, "Naip s# poda fazer nada nesta cidade gem £les {(a velha classe su-
parint). O prestiglo desnes nomed € muitn importante, Se cu ou vood
quisermoa rvealizar um projeto nesta cidade, su em qualquer osutra, temos
de ¢ana=guir nomes oo prestigla, lovestidores, mropristérios, e outros,
slrmplesments se mantdm reservados enquants nio fizermos a3, Se nio oa
consepuirmos, Toearne que Be€)a o melhor projetoc do mundo, tefd nascidgo
mnrko,’’

'¢d! Cnmparar, subre a c¢idade pequena & a empreia ascionsl, Mnra e
Tonvere, ' Srpail Busliness and Clvic ‘Wellare”, op. cif.
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Aos olhos da nova classe superior, os velhos lideres sociais
da cidade vao scndo aos poucos deslocados pele grupo das
grandes empresas. As classes superiores locais lutam para serem
convidadas aos negécios dos novos lideres, ¢ mesmo para casar
seus filhos nesses circulos. Um dos sintomas mais evidentes
dessa tendéncia € a rransferéncia das famflias da classe superior
local para os sublrbios exclusivos, construfdos em prande parte
pelos administradores das grandes empresas. A nova classe pro-
cura imitar ¢ misturat-se com @ hovo grupo; os “jovens bri-
Thantes” de todas as classes cultas proceram deixar a peguena
cidade e fazer sua carreira no munde das grandes empresas.
O mundo local da velha classe superior estd simplesmente ul-
trapassado.

Fsses acontecimentos fregientemente tém mais importan-
cia para as mulheres do gque pata os homens. Elas sfo, frequen-
temente, Diais ativas nas questdes socials € civicas — particular-
mente as que s¢ relacionam com educagao, saide e filantropia
— quando mais nde sejz. pelo fato de terem mais tempo para
isso. Centralizam sua vida social nas cidades locals por ser
“0 que se deve fazet” e is50 5 se as pessoas de malor prestigio
o fizerem. As mutheres locais, porédm, pouco ou nenhum pres
tigio obtém entre a elitc das prandes empresas pela sum par
ticipacio nos assuntos locais, ja que as mulheres dos executi-
vos, cuje centro de atengio estd na vida social da emprésa €
na cidade grende, nio se ocupam da sociedade local, nem mes-
mo dos assuntos locals importantes como a educacio — man-
dam scus filhos para escolas particulates ou, nos nfveis exe-
cutivos mais inferiores, para as. escalas piiblicas em seus bair-
ros, distintos e isolados dos bairros da cidade em geral. Uma
mulher local t{pica poderd ocupar-se exaustivamente de assun-
10s civicos, sem chegar nunca a ser percebida ou adminda pelas
mulberes dos diretores. Mas se ¢stas soubérem gque por acaso
ela tem boas relacdes com uma celebridade metropolitana, poderd
passar a ser recebida.

As mulheres freqiientemente participamm dos assuntos focais -
€ clvicos para ajudat os negdcios dos maridos; o Exito dos exe-
cutivos, parém. estd na esfera de sua empresa nacional. Os altos
funciondrios desta tém poucas transagbes com os homcns de
negdcios estritamente locais.  Tratam com pessoas distantes de
outras emprésas, que compram os produtos que tabricarn  cu
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lhes vendem material ¢ pecas. Mesmo quando o executivo rea.
liza transacoes com os homens de negdcios locais, nao precisa
para tante nenhum contato social — a menos gue isso faga
parte da politica de “boa vontade” da empresa, Portanto, €&
toralmente despecessdrio para a mulher do executivo partir.ipar
da sociedade local: o poder do nome da empresa lbe proporcio-
nard facilmente todos os contatos de que possa precisar na
cidade pequéna.

5

Houve talvez uma época — antes da Guerra Civil — em
que as soctedades locais constitufam a Unica sociedade da Amé-
rice. Ainda € certe que toda cidede pegeona constitul uma
hierarquia local de stafes e que no alto desta hd uma elite do
poder, fortuna e consideragio local. Mas ndo podemos hoje
estudar 0s prupos superiores, mesmo que scja num grande nu-
mero de comunidades pequenas, & em seguida — como muitos
socidlogos americanos fizeram — generalizar os resultados, apli-
cando-os a toda a pacdo, como o Sistema Americano. 2+ Al
guns membros dos altos circulos do pais vivem em cidades pe-
quenas — embora isso nio seja habitual. E o que € mais, o
local onde mantfm uma casa tem pouca importincia — sua
drea de opcragio é nacional.  As classes superiores das peque-
nas ddades da América simplesmnent: nio podem ser somadas
até formar a classe supetior naciopal.  Seus grupos de poder
nio podem ser simplesmeente somados até formar a elite do
poder nacional. Em cada localidade hd um grupo superior de
familias, e, dentro de certas wvariacfes reglonais, si0 muito se-
melhantes pas diferentes cidades. Mas a estrutura nacional das
classes nao € uma simples enumeragic de unidades locais igual-
mente importantes. s sistemas de classe, stafus e poder das
sociedades locats nan tém todos © mesmo peso, nao sao autd-
nomos. Como 0s sistemas econdmico ¢ politico do pais, os
sistemnas de prestigio e de poder j4 nio sio formados de peque-
nas hierarquias descentralizadas, com ligacdes esparsas e dis-
tantes, quando existiam, entre si. Os tipas de relagBes que exis-

t24, Para um exetnplo da confuihn da cldade pegueba ¢om a necls, a0
ponta 3 carlcatura, ver W. Lloyd WaARRer, Americon Life; Dream cnd Reo-
lity ‘'University of Chicago Press, 1%3].
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tem entre 0 campo ¢ a cidade, a cidade ¢ a metrdpale, e entre
as varias cidades pgrandes formam uma cstrutura de ambito
nacional.  Além disso, certas forcas que pela sua natureza mes
ma nao estio arraipadas numa determinada cidade, grande ou
pequena, modificam pelas linhas de controle direto e indireto
as hierarqunas locais de sfatus, poder ¢ riqueza que predominam
om cada uma delas,

E para as cidades do Registro Social e da cclebridade,
para os postos de poder das grandes empresas, para os centros
nacionais de decisio politica e milirar, que a sociedade local
volta hoje seus olhos — mesmo que alguns de seus membros
mais velhos nem sempre admitam a existéncia social dessas
cidadss, empresas o poderes. A luta da nova classe superior
e o exemplo da elite administrativa das empresas nacionais le-
vam as sociedades locais, em toda parte, a se tornarem saté-
lites dos sistemas de status, de classe e de poder que se esten-
dem além de seuw horizonte Jocal. Que ridade da Nova Ingla-
terra €, socialmente, compardvel a Boston? Que indistria local
¢ cconomicamente compardvel 3 General Motoes?  Que chefe
polftice local se pode ombreat com o diretério policico do pais?



