
As altas rodas 

C) PODER DE INPLUENCIA dos homens comuns é circunscrito 

pelo mundo do dia-a-dia em que vivem, © mesmo nesses circulos 

de emprcgo, familia e¢ vizinhanga freqiientemente parecem impe- 
lidos por forgas que nao podem compreender nem governar. 

As “grandes mudancas” estao além de seu contiole, mas nem 
por isso Ihes afetam menos a conduta c as perspectivas. A es- 

tratura mesma da sociedade moderna l[imita-os a projetos que 
nao sao seus, e de tados a5 Jados aquelas mudangas pressionam 

de tal modo os homens e mulhcres da saciedade de massas 
que cstes se sentem sem objetivo numa epoca em que estdo 

sem poder. 
Mas nem todos os homens sda comuns, messe sentido. 

Sendo os meios de informacgao e de poder centralizados, alguns 
deles chegam a ocupar na sociedade americana posicGes das 
quais podem olhar, por assim dizer, para baixo, para o mundo 
do dia-a-dia dos homens ¢ mulheres corouns, suscetivel de ser 
profundamente atingido pelas decisSes que tomam. Nao sao 
produtos de seus emptegos — ctiam ¢ eliminam emprepos para 

milhares de outros; nao estéo limitados por simples responsa- 
hilidades de familia — podem escapar delas. Vivem em hotéis 
e casas, mas nao est#o presos a nenhuma comunidade. Nao 
precisam apenas “‘atender as exigéncias da hora e do momento”, 
pois em parte criam essas exipéncias, e Icvam outros a aten- 

dé-las. Quer exercam ou nao seu poder, a experiéncia técnica e 
politica que dele tém transcende, de muito, a da massa da popvu- 
lacto. O que Jacob Burckhardt disse dos “grandes homens”, 
@ maioria dos americanos bem poderia dizer de sua elite: “Sao 

tudo o que nds ndo somos.” / 

  

  

(1) Jaton Burcunarer, Fotrsa e Liberdddte.
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A elite do poder & composta de homens cuja posicgio lhes 
permite tanscender o ambiente comum dos homens comuns, 
c tomar decisécs de. gtandes conseqiéncias. Se tomam ou nao 
tails decisdes € menos impottante do que o fata de ocuparem 
postos tao fundamentais: se drixam de agit, de decidir, isso 
em si constitul freqiientemente um ato de maijores consequén- 
cias da que as decisdes que tamatn. Pols comandam as prin- 
cipais hierarquias e organizagocs da sociedade moderna, Go- 

mandam as grandes companhias. Governaim a maquina do Es- 
tado e reivindicam suas prerrogativas. Ditizem a organizagio 
militar. Ocupam os pustos de comandn estratépico da estrutura 
social, na gua! se cenitalizam atualmente os meios efetiyos do 

poder e a tiqueza e celebridade que usufruem. 

A elice do poder nfo é de governantes solitdrios. Conse- 
iheiros e consultores, porta-vozes e pramotores de opinido saa, 
freqilentemente, os capitdes de seus pensamentos ¢ clecisées 
superiores, Imediatamente abaixo da elite est&u os politicas 
profissionais dos niveis médies do poder, no | Congresso, ce nas 
atupos de pressfo, hem como entre as novas e as antigas classes 
superiores da cidade, da metrdpole e da regiaa. De miscura 
cam eles, por processos cutiasas que examinaremos, estda as 

celebridades profissionais, vivendo de serem exibidas constan- 
lémente, mas gue ounca, enyuanto permanccem celebridades, 
sic cxibidas o suftciente, Se tais celebridades naa estao & tcsta 
de qualquer hicrarquia dominante, fregientemente ttm, por ou 
tro lado, o poder de distrair a atengsa do publico ou propor- 
cionar sensacdes 45 massas ou, mais diretamente, de ser ouvi- 
das pelos que ocupam posicdes de poder direto. Mails ou me- 
nos independentes, como criucos da moralidade e« técnicas do 
poder, como porta-vozes de Deus e criadares da sensibilidade 
em massa, tais celebridades ¢ consultares fazem parte do cend- 

tio imediato no qual o drama da clite ¢ representado. Mas o 
dramra em si esta centralizado nos postes de comande da. ptin- 
cipais hterarquias institucionais. 

1 

A yerdade sobre a natureza e o poder da elite nao é da. 
queles segredos que os homens de nepécios conhecem, mas 
nao reyelam, Esses homens tém teorias diversas sobre sua fun- 
¢do na seqiséncia de acontecimentos ¢ decisOes. Frequentemcn-
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te, mostram-se inseguros quanto ao seu papel, ¢ ainda mais fre- 
qiicntemente permitem que temores e esperancas influam na 
idéia que fazem do proprio poder. Quaisquer que sejam as 
proporcoes reais deste, mostram-se inclinados a ter menas cons- 

ciéncia dele do que das resisténcias 4 sua utilizasio. Além 
disso, a maiotia dos homens de negdcios ameticanos aprendeu 
bem a retdrica das relagdes pdblicas cheganda, em certos casos, 
ao ponta de utilizd-la quando estdo sds, ¢ a acredivar, portan- 
to, nela. A consciéncia pessoal dos atores &€ apenas uma das 
varias fonres que devemias examinar pata comptecnder as altas 
rodas. No entanto, muitos que ndo acreditam na existéncia da 
elite, ou pelo menos que esta possa ter conseqiiéncias, baseiam 
seus atgumentos naquilo que os homens de negdelos pensam a 
seu respelto, ou pelo menos no que afirmam em publica. 

Ha, porém, outra perspectiva: os que senteal, mesmo vaga- 
mente, que uma elite compacta ¢ poderosa, de grande impor- 
tancia, predomina atualmente na America, freqiientemente ba- 

seiam essa impressao na tendéncia histdérica de nossa época. 
Experimentaram, por exemple, a preponderancia do fate m- 
Jitar, ¢ disso deduzicam que generais e almirantes, bem coma 
outros homens que tomam decisSes influenciados por eles, de- 
ver stt cehormemente poaderoses. Ouviram dizer que o Con- 
gtesso abriu mio novamente, em favor de um punhado de 
homens, de decisaes clatamente relacionadas com o problema 
da guerra ou da paz. Sabem que a bomba foi langada sobre 
o Japio em nome dos Estados Unidos da América, embora 
nico tivessem sido cansultades sobre isso. Sentem que vivem 
numa época de grandes decisdes, e sabem que nav estdo in- 
fluinda nelas. Por isso, ao considerarem o presente como his- 
toria, julgam que em seu centre, tomands ou deixando de tomar 

decisGes, deve haver uma elite do poder. 

De um lado, os que partictpam desse sentimento sobre os 
erandes acontecimentos histéricos presumem haver uma elite 
cujo poder é grande, Do outro, os que cuvem atentamente os 

relatérios dos homens apatentemente figadas 4s grandes deci- 

sdes com freqiéncia nao acreditain na existéncia de uma elite 
cujos poderes tenham conseqiiéncias decisivas. 

Ambas as opinides devem ser levadas em conta, mas ne 
nhuma aeélas ¢ exata, O caminho pata a compreensda do poder 
da elite americana nao estd apenas no reconhecimento da cs. 
cala histdrica dos acantecimentps n¢m na aceitaczo de testemu-
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nho pessoal dos homens yue aparentemente tomam decisces. 
Atrds destes ¢ atrds dos acontecimentos da histdécia, ligando uns 

aos Outros, estao as principals instituicgSes da sociedade moder- 

na. Essas hierarquias do Estado, empresas e¢ exéreito consti- 
tuem os meios do poder, ¢ como tal sao hoje de uma impor- 

tincia sem antecedentes na histéria humana — ¢ em sua cupula, 
estao as pontos de comando da sociedade moderna, que nas 
propercionam a chave sociolégica da compreensao do papel das 
altas rodas na América. 

Dentro da sociedade americana, a base do paderio nacio- 
nal estd hoje nos dominios ccondmice, politico e militar. As 
denmrais instituigGes sido marginais para a histétia moderna e, 
ocasionalmente, subordinadas aquelas trés. Nenhuma familia 

é 139 paderosa nos assuntos nacionais como qualquer uma das 
principais empresas; nenhuma igteja tem um poder tao direto 
na biografia externa dos jovens da América de hoje como o da 
organizagao militar; menhum colegio é€ tao poderosa na influéo- 
cia sobre os acontecimentas do momento como o Conselho de 
Seguranca Nacional. As institui¢des religiosas, educacionals e 
familiares nao sao centros auténomos da poder nacional; pelo 
contrario, tais areas descentralizadas sao cada vez mais influen- 

ciadas pelos trés prandes, onde ocorrem: agora os fatos de con- 
sequéncias decisivas ¢ imeditatas. 

Familias, tgrejas e escalas adaptam-se 4 vida moderna; po 
vetnos, exércitus € empresas fazem essa vida moderna, ¢, ao 
fazé-la, teansformain as instituigots menores em meios para seus 
fins. As organizacdes telipiosas fornecem capelaes as forgas ar- 
madas, onde estes sao usados para aumentar a eficiéncta da 
disposigao para matar. As cscolas seleclonam ¢ pfreparam ho- 
Mens pata seus empregos em emptesas e suas tatefas especia- 

lizadas nas torcas artnadas. A faonilia extensa foi hd muito de- 

composta pela revolugao industrial, e filho ¢ pai sia hoje re- 
movides da familia, pela forga se necessdrio, sempre que o exér- 
cito do Estado os convoca. E as simbolos de todas essas ins- 

tigaigdes Menores sao usados para legitimar o poder ¢ as deci. 
sdes dos trés grandes. 

O destino do indivtduo moderna depende nico apenas da 
familia onde nasceu, ou na qual ingressa pelo casamento, mas 
cada yee mais da empresa onde passa as horas mais vigorosas 
de seus melhores anos. Nao apenas da escola onde é educado 
ém crianga ¢ na adalescéncia, mas também do Estado, que esta
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peesente durante toda a sua vida. Nao apenas da igreja onde 
acasionalmente entra pata ouvir a yoz de Deus, mas também 
do exércita, no qual € diseiplinado. 

Se o Estado centralizado nado pudesse confiar nas escolas 
patticulares © pablicas para inculear a fidelidade nacionalista, 
scus Ifderes procurariam sem demora modificar o sistema edu- 
cacional desceucralizada. Se o indice de taléncia entre as 500 
principats emptesas fosse tao gtande como o indice geral Je 
divdrcio entre os 37 milhdes de casais, haveria uma catastrote 
econdmica em escala internacional. Se os membros dos exér- 
citos dessem a estes apenas uma parte de sua vida proporcional- 

mnente igual a que os crentes dao as igrejas a que pertencem, 
haveria uta crise militar. 

Dentro de cada uma dessas trés grandes ordens, a unidade 
institucional tipica ampliou-se, tornou-se administrativa c, com 
a forca de suas decisdes, centralizou-sc. Atras dessa evolugio, ha 
uma tecnologia, guiando-a mesma enquante moedela ¢ condiciona 
seu desenvolyimenta. 

A economia — antes um grande aiimero de pequenas uni- 
dades produteras em equilibrio auzénoma — tornou-se domi 
nada par duas ou trés centenas de empresas gigantescas, admi- 
nistrativa e politicamente figadas entre si, e que juntas con- 
trolam as rédeas das decisbes econdmicas. 

A ordem politica, outrora um conjunto descentralizado de 
aloumas dizias de Estados com uma débil espinha dorsal, tor- 
nou-se uta orpanizacdo centralizada e executiva reunindo em 

si mites podcres antes espalhades e que penetta atualmente em 
todas as reentrancias da estrutura social. 

A ordem militar, antes uma frag organizagao num con- 
texta de desconfianca alimentado pelas milfcias cstaduais, pas- 
sou a ser a mais ampla ¢ mais cara das facetas do gaverno, 
e, embora bem versada no sorriso das relagoes pdblicas, tem 
agora toda a impiedosa e tude eliciéncia de um dominio bu- 
rocratico em expansao. 

Em cada uma dessas reas institucionais, os meios de poder 
ao alcance dos que tomam decisGes aumentaram enormemente, 

Sua capacidade executiva central foi amplieda, e criaram-se e¢ 
fortaleceram-sé rotinas administrativas modernas. 

A medida que cada um desses dominios se amplia ¢ cen 

traliza, as consequéncias de suas atividades se totam mmaiores,
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e seus contatos com os oumos dominios aumentam. As de- 
cisSes de um punhado de empresas intluem nos acontecimentos 
militares e paliticas, além dos econdmicus, em todo o mundo. 
As decisOes da organizacdo militar repousam sobre a vida po 
litica, e a aferam, bem como o nivel mesmo da atividade eco- 
nomica. As decisdes tomadas no dominio politico determinam 
as atividades ecandmicas ¢ os programas militares. JA no exis- 
tem, de um Jadu, uma ordem ccondmica, c do outro, uma 
ordem politica encerranda uma organizayao militar sem im- 
portancia para a politica e os lucros. Ha, tsso sim, uma eco- 
nomia politica ligada, de mil modus, as instituigocs e decisdes 
militares. Die cada jado da divisao do munde que passa pela 
Europa central e em volta das fronteiras asidticas, h4 uma li- 

pacgo cada vez maior entre as estruturas ccondmica, militar e 

politicea.? Se ha intervengdo governamental na economia das 
standes empresas, hd também interferéncia destas no processa 
de governo. No sentido estructural, esse triangulo de poder é 
a fonte das diretorias interligadas, de grande importancia para 
a estrutura histérica da presente. 

Essa interligagzo se rcevela clatamente em todos as pontos 
de crise da moderna sociedade capitalista — nas depressécs, nas 
puerras ¢ nas altas repentinas do mercado. Os homens que to- 
mam decisoes sda, entao, levados 4 consciéncia da interdepen- 

déncia das principais ordens institucionais. No século XIX, 
quando a escala de todas as instituigGes era menor, sua integra- 
gaa liberal se realizava na economia automdtica, por um jogo 
autonome das forgas do mercado, € no dominio politico auto- 
mdtico, pelas negaciagdes e pelo voto. Supunha-se entdo que 
do desequilfbrio © atrito que se sepuiam as limitadas possibili- 
dades de decisao, surgisse no devido tempo um novo equilibrio, 
Tal suposigao ja nao é possivel, nem é feita pelos homens na 
eapula de cada uma das trés hierarquias dominantes. 

Devido ao aleance de suas conseqii¢ncias, as decis6es — ou 
indecisé¢s —~ em qualquer uma delas se ramificam pelas outras, 
® por isso as grandes decisdes sio coordenadas on levam a 
uma indecisio preponderante. Nem sempre foi assim. Quando 
a economia eta constituida de numerosos pequenos homens de 
negdcios, por exempla, muitas -podiam falir ¢ as consequéncias 

(2) Ci, Hans Gerra « C. Warest Mills, Character and Seciat Structure 
VW. York, Harcowt, Brace, 1083), pags. 57 © segs. ‘



continuariam senda apenas locais — as autaridades putiticas € 

militares nay intervinham. Mas agora, devido a5 expectativas 
polittcas € aos compromissos militares, poderdo permitir que 
unidades chayes da economia privada se afundem numa de- 
pressao” Cada vez mais intervém nas guestaes ecundémicas, ¢ 
com fsso as decisdes fundamentais em cada ordem sao fiscali- 
vadas por agentes das duas outras, e as estruturas econdmica, 
militar ¢ politica se interligam. 

Na cipula de cada um desses trés dominios ampliados e 
centralizados surgitam as altas rodus gue constituem as e¢lites 
ccondimica, politica e militar. Na alto da economia, entre as 
gtandes emptesas, ¢stdo os principais executivos; no alto da 
ordem politica, os membros dos diretdrias politicos; no alto 

da organizacio militar, a elite das soldados-estadistas se com- 
prime em tornn dos Estados-Maiares ¢ do escalap superior. A 
medida que esses dominios coincidem entre si, as decisdes pas- 
sain a ser totals em suas consegucncias, ¢ os lideres desses 
trés dominios do poder -- os senhares da guerra, os cheles de 

empresas ¢ o diretdtio politico — se retincm para formar a elite 
do poder da América. 

2 

As altas rodas messes postos de comando ec em turno deles 
sao frequentementc consideradas cm termos daquilo que seus 
Membres possuem: tém uma patte maior que a das outros 
mas coisas e experiéncias mais altamente valorizadas, Desse 
ponto de yista, a elite ¢ simplesmente o gtupo que tem o 
maximo que se pode ter, inclusive, de modo getal, dinheiro, 
poder e prestigio — bem como todos os mados de vida a que 

estes Ievam.4 Mas a elite néo é simplesmeote constituida dos 
que tém o maximo, pois nao o poderiam ter s€ nao fosse pela 

19) 6 A idéia estatlstica de eseolher ur valor e dar aquetes que mals o 

POssUeM © nome do elite vem, ne época modema, da cconomista italiano 

Pareto, que assim formula sua idéla central: “Subonhamos que em todo ramo 
de atividsde humana cadu individuce reorbe um indice que Tepreeente um 
sinal de sus capacidade, male cu menos como se dao notes nas Variags mate- 
rias, na escola. O tlpo suaia alto de advogado, por exemple, Teceberé 16. 

©O gquc nao consegue um cliente, recebera 1 — Teserveando-se o r4fo para Oo 

Que for um idiota ceongumedo, Ac homem que ganhou Tollhbes — honeste 

ou desonectamente — daremos 10. Ao homem que ganhou mUhares, daterocs 

6: ao que apense consegulu livrar-se da pobreza, I, atrituinds o zero ao que 

tela continuaram... ‘Teremnos assim uma classe de prssoas cum malores in-
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sua posiggo nas grandes instituigoes, que sao as bases necessa- 

rias do poder, da riqueza e do prestigio, e av mesmo tempa 

constituem os mcios principals do exercicio do puder, de adqui- 

rir ¢ conservar riqueza, e de desfrutar as principais vantagens 
do prestizio. 

Entendemos como ponlcrosos naturalmente vs que podem 

realizar sua vontade, mesmo com a resisténcia de outros, Nin- 
guém serd, pertanto, realmente pederoso a menos que tenha 

gcesso ao con azods das principals instituigdes, pois é sobre esses 

meios de poder institucionals que os realmenté poderosos sao, 

em primeiro lugar, poderosos. Os altos polfticus ¢ autoridades- 
chaves do governo controlam esse poder institucional, o mesmo 
ocorrenda com almirantes c generals, e os principals donas ¢ 
executivos das grandes empresas. Nem todo o poder, é certo, 
esta lbgado e € exercido por meio dessas instituigées, mas $0 
mente dentra delas e através delas o poder serd mais ou menos 
continuo @ importante. 

A siquera também é adquirida e consetvada através das 
instituigdes, A piramide da riqueza nao pode ser compreendida 
apenas em termes dos muito ricos, pois as grandes fasnflias 
milionarias sdo alualmente, como mals adiante veremos, com- 
plementadas pelas prandes empresas da sociedade modemia: to- 
das as familias muito ricas foram e sao sntimamente ligadas 
— sempre jundicamente, ¢ por veces também administrativa- 

mente — a uma das empresas multimiliondrias. 

A empresa modcroa € a principal fonte de riqueza, mas 
ao capitalisma de nossos dias a politica também abre € fecha 
muilas estradas para a fortuna. O volume e a funte da renda, 
o poder sobre os bens de consume ¢ o capital produtive, sao 
determinados pela posicdo dentro da economia politica. Se 
nosso interesse pelus muitos ticas vai além de sew consumo es- 
banjador ou sovina, devemes examinar suas relagdes com as mo 

dices em ecu ramo de atividade, a a essa clesze darmcr o nome de elite.” 
Viltredo Paarro, A Mente ¢ a@ Sortedods, Op que acguem anss interprekacao 

terao no final das conlas nao uma elite, mea um numero correspondente ao 
edmero de valores qua sclecionam-. Como muitas formas abstratas de Paciv= 
Cinto, etta @ utll porque nos forga a peusar em tarmos bern definides. Para 

uma ulilizagaa provettosa desse méetodce, o feltore podera corcultare a obra 

de Herold D. Lasswe, particularmente Poilitie?; Who Gets Whot, When, 
How ([N. York, McGraw-Hill, 16), a para ume utliizachoe mals sistematica, 
HAH. D, UCasawrn, e Abrsham KFaruan, Power and Socdety (New Haven: Yale 

Univeralty Prese, 1050). (Ver publicado por esta Edltora As Elitea ¢ a Soce- 

fade de T. B. EBottomore.|
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dernas formas de propriedade ¢ com o Estado, pois essas rek- 
cGes determinam as oportunidades gue tém as homens de con. 
seguir riquezas e receber altus rendimentas. 

© grande prestigio segue cada vex mais as principals uni 
dades institucionais da estrutura social. E evidente que o pres- 
t{gio depende, ¢ por vezes, decisivamente, do acesso as maquinas 
de publicidade que sso hoje uma caracteristica central ¢ nor- 
mal de todas as grandes instituigoes da América modecna. Além 
disso, um trago dcminante dessas hierarqutas de empresa, Es- 
tado e organizagza militar é serem as suas ptinclpais pusigGes 
cambiayets entre si. Um dos resultados disso ¢€ a natureza 
cumulativa do prestigio. O desejo de prestigio pode basear-se 
inicialmente nas funcdes militares, ser em seguida expresso e 
ampliado por uma instituicao educacional orientada por dirt- 
pentes de empresas, e finalmente desfrutado na ordem politica 
onde, para o General Eisenhower e aqueles que ele representa, 0 
poder e 9 prestigio finalmente se encontram no auge da carrel- 

ta. Como a rigueza @ a poder, o prestigio é cumulative: quan- 
to mais temos, mais podemas conseguir. Tambeém esses valores 
tendem a se traduzir uns nos outros: o rico verifica ser-lhe mais 
facil conseguir poder do que o pobre; os que tém um status 
camprovam ser mais facil controlar as oportunidades de adqui- 
tir fortuna do que os que nao tém, 

Se tomatmes os cem homens mais poderoscs da América, 
os cem mais ricas, os cem mais celebrades e os afastarmas das 
posigoes institucionais que hoje ocupam, dos recursos de he- 
mens, mulheres ¢ dinheiro, dos veiculos de comunicagio em 
Inassa que hoje se voltam para eles — seriam entao sem poder, 
pobres e nfo celebrados. Pois o poder nao pertence a um 
homem. A riqueza nao se centealiza ma pessoa do tica, A cele- 
bridade nado é inerente a qualquer personalidade. Ser célebre, 
ser fico, ter poder, exige o acesso 4s principais instituigoss, 

pois as posicdes institucionais determinam em grande parte as 

oportunidades de ter e conservar essas experifncies a que se 
atribui tante valor. 

3 

As pessoas das altas rodas também podem set consideradas 
como membros de um estrato social elevade, como um conjunto 
de grupos cujos membros se conhecem, se véem socialmente e
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hos negécios, e por isso, av tomarem decisées, levam-se mutua- 

mente em consideragan, A elire, segundo esse canceito, se con- 

sidera, e & considerada pelos outros, como o citculo intimo das 

“classes sOclais superiores’.4 Forma uma entidade social e 

psicoldgica mais ou menos compacta; seus componentes torna- 

ram-sé membros conscientes de uma classe social. As pessoas 

sio ou nao actitas nessa classe, havendo uma diviséo qualita 

tiva, ¢ nao simplesmente uma escala numérica, separandu os 

gue sdo a clite dos que nao sao. Tém certa consciéneta de si 

como uma classe social e se comportam, ups para com os ou- 
tros, de modo diverso daquele que adotam para com os mem- 

bros de putras classes. Aceltam-se, compreendem-se, casam cn- 

tre si, e procuram trabalhar © pensar, se nao juntos, pelo menas 

de forma semethante. 

Nao’ pretendemos, pela nossa definigio, prejulgar se a elite 

dos postos de comando pertence conscientemente a essa classe 
socialmente reconhecida, ou se proporgdes consideraveis da elite 
yém de uma classe assim tao clara e distinta. Sio aspectos a 
serem investigados. Nao obstante, para reconhecer o que preten- 
demos investigar, devemes anotar algo que todas as biografias 

e memdrias dos ricos, poderosos ¢ eminentes deixam claro: nao 
importa go que mais s¢jam, as pessoas dessas altas rudas esto 

envolvidas num conjunto de “grupos” que se tacam e de “‘igre- 
jinhas’’ intrincadamenre Lipadas. Tia uma espécie de atracdo 
mutua entre os que ‘se sentam no mesmo terraso’” — embora 

isso freqitentemente s& se torne clara a eles, bem como aos ou- 
tros, quando sentem a necessidade de estahelecer uora linha di- 
visdria. Somente quando, na defesa comum, cotnpreendem o que 
iém em comum, cerram fileiras contra os intrusus, 

A nogao desse estrato dominante implica assim que a 
maioria de seus membros tem origens sociais semelhantes, que 
durante toda a-sua vida mantém uma tede de ligagdes infor- 

4) 8 coneeito de elite constituida de membras de um estrato social 
elevado hacméniza-se com a jidéla comum de catratificacda. Tecmwcamante, 

eats mals perto do “grupo de status do que da ‘classe’, « fol mulip bem 
examinado por Jnseph A. Sceuesprecer, ‘Classes Suocuais num Melo Etnicamen- 

le Homeogéneo", Impuridiismo e Claires Socks (Publicado por esta editora, 
nesta mesma culegio). Cf. também seu Cupitaltsyno, Secialigmo e Democrat, 
Parte Ll. Para & distingaio entce “classe” ¢ atetys', cf. From Mar Weber: 
Essays in Socivtuyy trad. @ ore. por Guat ¢ Mites, Cocford University Preas, 
MAG). 0 «| Publicada por esta Edltora.| Para a andélise da concelto do clite da 
Pareto, comparado com a conceites de classes de Marx, bem como ijnferma- 

can sobre a Franca, of, Raymond Agonw, “Socla] Stracture, and Hullpg Claas’, 
BatwA Journal of Sucielogy, vel. 1, nos, 1 e@ 2 11950).



mais, ¢ que ha um certo prau de possitilidade de intercambio 
de pasicdo entre 3s varias hierarguias de dinhvire, poder e ce- 

lebridade. Devernas notar, desde fopo. que sc esse estrato de 

elite existe, sua visibilidade social e sua ferma, por motives 
histéricos muita sdlidos, sia imuito diferentes da parentesco de 
nobres que no passada governaram varias nacdes evropeélas. 

© fato de que a sociedade americana jamais tenha passado 
aor uma epoca feudal € de importincia decisiva para a na- 
miteza da elite americana, bem como para a soctedade ame. 

Ticaaa coma um todo hestéricao, Isso significa que nenhuma 
nobreza ou aristoceacia, cstabelecida antes da era capitalista, 
esteve Cm tensa opasiczo a uma alta burguesia. Signitica que 
essa butgutsia monepolizou nao sé a riqueza, mas também o 
preslizio e a poder. Sipnifica qac nenhum xztupo de familias 
rabres domino as posigécs mais importantes e monapolizou 
os valores geralmente tidos em alta estima, e certamente que 
nerhum grupo o fez expltcitamente por um dircita herefadn, 
Significa que nenhum alta dignitdrin da igreja ou nobre car. 
tesgo, nenhum Jatifundidrio com graus honorificos, nem meno- 
polizadetes de altos pastas do exérette se apuseram a uma bur. 

euesia enriqvecida, nem que em nome do nascimento e da prer- 
rogativa resistissem com éxita ao seu critéria de realizaches 
pessoais. 

Mus issa #da significa a inexistéacia de cstrates superiores 
tos Estados Unidos. O fata de ter susgido de uma “classe 
meédia™ sem superiarcs aristocrdticas reconheculos nao significa 

que tenha permanecido como classe média quando enormes au- 
mentas de fortuna the possibiitaram uma superiotidade. Sua 
otigem e sua caréocia de antignidade podem ter tornade os 
esizatos supetiares menos visiveis na América de que em Outros 
Jugares. Mas na América de hoje ha na realidade formas e 
alcances de riqueza e poder que as pessoas da classe media ¢ 

inferior quase nao conhecem, e¢ naa chegam nem mesme a 
sonhar. H4 familias quc, em sua fettuna, estdo totalmente in- 

suladas dos baques e guinadas ecandmicos dos simplesmente 
prosperos e dos mais abaixo na escala. [ld tamhém homens 
de poder que, em prupas reduzides, tamam decisGes de conse. 

gaéncias enormes para a massa cla populacao, 

A elite ameticana penetrou na histéria moderna come tr 
burguesia vittualmente sem aposigao. Nenhuma burguesie na 
clonal, anmees ou depois, teye tais oportumdades e vantagens.
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Nao tendo vizinhos militares, faci[mente ocupou um continea- 
te isolada, pleno de recursus naturais e enormemente convida- 

tive a uma forca de trabalho disposta. Uma estevtura de poder 
2 uma ideologia para sua justificag3o ja estavam ao aleance da 
mao. Contra a restrigao mercantilista, herdaram o principio do 
fuissez-faire; contra os plantadores do Sul, tmpuseram o princt- 
pio do industrialismo. A Guerra Revoluciondria pés fim as 
pretensoes coloniais de nobreza, enquante os legalistas fagiam 
do pais e muitas propriedades eram divididas. A transforma- 
¢a0 jacksaniana, com sua revolucdo nas posiqies sociais, deu 
fim as pretensdes de monapdlio de descendéncia pelas familias 
antigas da Nova Inglaterra. A Guerra Civil rompeu o poder, ¢ 
com © tempo o prestigio, das que no Sul de antes da futa pre- 
tendiam a matot consideracao, O ritmo de toda a evalugaa 
capitalista torncu impossivel a uma neobreza desenvolver-sc e 
thanter-se na América. 

Nenhuma classe daminante fixa, baseada oa vida agrdria 
e florescendo na gléria militar podctia deter na América o im- 
pulso histdrico doa comércio e industria, ou suhordinar a si a 
elice capitahsta — como os capitalistas se suhordinaram, per 
exemplo, na Alemanha e no Japao. Nem podcria semelhantc 
classe, em parte algzma do mundo, conter os capitalistas dos 

Estados Unidos, quando a violéncia industrializada passdu a 
decdir a histéria. Basta ver a sorte da Alemanha e do Japdo 
mas duas guettas mundiais do sécula XX — c também a da 

prdépria Gra-Bretanha e sua classe dominante modelar, quando 
Nova York tornou-se a capital econdmica inevitdvel, e Washing- 

ton a capital politica do mundo capitalista ocidental. 

4 

A elite que ocupa os postos de cumando pode ser consi- 
deradg como constitufda de possuidores do poder, da rtqueza 
e da celebridade. Estes podem ser considerados como membros 
do estrato superior de uma sociedade capitalista. Podem tam- 
bém ser definidas em termos de critétios psicolégicos ¢ morais. 
como certos tipos de individues selecionados. Assim definida, 
a elite, muito simplesmente, é constituida de pessoas de carater 
Senerpia superiores. 

© humanista, por exemplo, pode conccber a “elite” nao 
como um nivel ou categoria social, mas como um pmipo disperse
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de pessoas guc procuram transcender-se, € POrtaMto $40 mais No 
bres, mais eficientes, feitas de melhor estefo, Nao importa 
que sejam ricas Gu pabres, que tenham altas posigdes ou nao, 

que sejam aclamadas ou desprezadas — sSo a clite por serem 
como sio. O resto da populacdo € a massa, que, segunda esse 
conceita, apaticamente mergulha noma mediocridade descon- 
fortavel. ® 

E esse po de conceito sovialmente nao localizado que 
alguns autores americanos, com tendéncias conservadoras, pro- 
curaram desenyolyer recentemente.* Mas a maioria dos con- 
ccitos morals € pstcolégicos de clite ¢ muito menos sofisticada, 
ocupando-se nio de jndividuos, mas do cstrate como um toda. 
Essas idétas, na verdade, surgem sempre numa sociedade em 
que alguns possuem mais do que outtos. As pessoas com vatfi- 
tagens relutam ctn sc consideratem apenas pessoas com van: 
tapens, Chcegam a detinir-se prontamente como intrinsecameén- 
te dignas daquilo que possuem; chegam a acreditar-se como 
constituinde “naturalmente” uma elite; e na yerdade consideram 
seus bens e seus privilégios como extensdes naturais de seu ser 
de elite. Nesse sentida, a idéia de elite camo cormposta de 
homens ¢ toulheres com urn cardter moral mais apurado é uma 
ideologia da elite em sua condiggzo de camadsa dominanre privi- 
legiada, ¢ isso é vdlido tanto quanda a ideologia é feita pel 
propria elite ou quande outros a fazem pot cla. 

Nas épocas de tetérica igualitdria, os mais intcligentes ou 
mais articulados nas classes média e inferior, bem como 5 
membros culpados da classe superior, podem ter idéias de uma 
contra-elite. Na sociedade ocidental, realmente, hd uma longa 
tradicdo © imagens variadas do pobre, do explorado e oprimida 
como sendo o realmente virtuoso, bom c¢ abencoado, Oriunda 
da tradicao crista, essa idéia moral de uma contra-elite, compos- 
ta de tipos esscencialmente superiores condenades a uma situa- 
sao inferior, pode sec e tem sido usada pela massa da popula- 
¢a0 para justificar umsa critica impiedosa das elites dominantes 
e celebrar as imagens utdépicas de uma nova elite do futuro. 

© conceito moral da elite, porém, nem sempre é€ apenas 
uma ideologia dos superprivilegiados, nem a contra-ideologia 

(S} O ensaia mals popular destex bltimos anoe, que define a elite 4 
Tnassa en térmos da um tlpo-cardtet moralments flxado, provaveloent 1 
dc Onrpsa ¥ Gasser, A Reuoita daxs Ma:scs. 

{8) V. mais adionte: XIV — OG Eepirito Contservador,



24 A ELITE DO PODER 

dos subprivilegiados. E, treqdentemente, um fata: tendo expe: 
riéncias controladas ¢ privilégios sclecionados, muftas pessoas da 

camada superior aproximamm-se, com o tempo, do tipe de cara- 
tet que preiendem personificar. Mesmo abandonando — co- 
mo é nossa dever — a idéia de que o homem ou a mulher da 
elite nasce com um catdter de elite, nao precisamos atastar a 
idéia de qur suas experiéncias e preparo desenvolvem neles um 

tipo espevifico de cardter. 

Atualmente, devemos restringit a idéia da elite como for- 
mada de tipas superiores, pois as homens escolhidas para e 
modelados pelas posicics mais importantes tém muitas porta- 
vozes e conselheiros, escritores fantasmas e contaios que lhes 
modificam os conceitos ¢ criam deles imagens piblicas, bem 
como influem em omitas de suas decisécs, Ha, certamente, 
considerdveis diferengas dentro da propria elite, scb esse as- 
pecto, mas come regra petal na América de hoje, seria inge- 
nuidade interpretar gualquer grupo de elite principal apenas 
em termos de seu pessoal astensiva, <A elite americana fre- 
quentemente parece menos uma cplegdo de pessoas do que de 

entidades associadas, em grande parte criadas e¢ tidas como 
tipas padrdes de “‘personalidade”. Até mesmo a celebridade apa- 
rentemente mais livre é, quase sempre, utma especie de pro- 
ducio sintética fetta semanalmente por um quadto de pessoal 
disciplinado que sistematicamente pondera o efeito de piadas 

gue a celebridade “espontaneamente” reproduz. 

Nao abstante, na medida em que a elite florescer como 
classe social, ou como um grupo de homens nos postos de 
comando, selecionara e formard certos tipos de personalidade, 
rejeitanda outros. O pénero de seres morals ¢ paicoldgicos em 
que os homens se transformam é em grande parte determinado 
pelos valores que aceitam ¢ pelos pap¢is institucionais a eles 
atribuides « deles esperados. Do ponto de vista do bidgrato, 
um homem das classes superiores é forinado por suas relacdes 

com autros homens a cle semeshantes, numa séric de pequenos 
grupos intimos através dos quais passa ¢ aos quails, durante 
sua vida, pode yoltar. Assim concebida, a elite é€ um conjun- 

to de altas rodas cuios membros sao selecionados, preparados 
e -comprovados, ¢ aos quails sé permite acesso intima aos que 

comandam as hierarquias institucionais impessaais da sucicda- 
de moderna, Se houyer uma chave para a idéla pstcoldgica da 

elite, é a de que combina, mas pessoas que a constituem, a
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consciéncia da impessoalidade das decisces com sensibilidades 
intimas partilhadas entre si. Pata compreender a elite como 
classe social devemos examinar tada uma serie de ambientes me: 

horcs de contatos face a face, o mais ébyio dos quais, historica- 
mente, tem sido a familia da classe superior, e o mais impor- 
tante, atualmente, a escola secundidria “bem” ¢ a cluhe metro- 

polirana, 7 

  

7) “A elite ameriesna’ constitu! um grupe de imagens confuses e@ 
confundidoras, mas nau obstatte quands cuvitoos ou W4amos polayrag camo 
Classe Superlor, Flgurces, Manddes, Clube Mullon4rio, os Altos e Podteroses, 
SentiIMoa Pele Menok Vauamenle que entendemus seu psentidg, ex por VeZzes 

ehiendemas mesmn, O que nic fezetnos com freqittncla, porém, ¢ ligar cade 
uma dessas imagens com ag outtas. Pouwco nus etfarcamos para fenmar um 
quadro fcerente da ellte come we toda. Mesmo quando, muito oasional- 
mente, tentamios lesa, hetitualmente chegsiuo0s a acreditar que ela nao # real- 

mente um "Lodo; que, cama as imagens que dela fuzerucs, nfo ba uma elthe 

e sim muitas, rf que asta: nao sho teaimente Jigadas entre sl. Devemoa com- 
Prvendecr que até vé-la como um todo, talvez nofsa jmpressie de Que ela 
nbo exista ¢ resultads apenas de nossa falta de rigor analitico » imaginacéo 
soclolAgica, 

O primeicn canneitg define a elite em intmos da scclologia da poricioc 
institucional ¢& da estrutucu social que cesas institulcSes fotmam; o Ssefinds, 
em termos da cstatletica dog valores excolhidos; o teTccira, em termes de 
Participacia de um conjuaty de pessoas g@melhattes g vma igrejinha: o 
quatto, cm termos @& motalidsde de crortos tinue de personslidade, Cy em 
termos mehes clegantcs: o gur aparentim, 9 quc tém, aquilo a que perten- 

erm, quem realmente sho. 

Neste capttulo, 6 neste IlTo como um todo, tumel como genéricg gg pri- 
meira interpretacdo — a da clite definida em termos da posicfo Instituclonal 
— # coteoquel dendo dela at demals peripectivas, Essa pottepcic directa ¢ 
simples da elite term uraa vantagem prédica a das tetricas, A primeira é& 
que parece a forma faéchl e mala concrecta de atingir o probkma — quanto 
Tnetios n4a seju, porque existe um volume de lInformagaa male oy menor 

disparuvel para a reflexdo socialégica sobre Labs efreulog ¢ insittiicdes 

Mas BS Vantagens tedricus sSo multe mals importantes. A definic¢iq Lns- 
titucianal ou estrutursl, pritnelramente, nfo nos forsa a prejulgar por deft- 
nicgho que de iato devemes deixar aberfo 2 invetUgnacho. A Elite cancebitla 

moralmente, por exemple, como pessoas que pottuem wn certo tipo de 

cardter, nag é uma deflnlcan final, pois além de ser um tanto erbitraria mo- 
Talmente leva-nos imediatamente 4 perguntar por que exssaq pedtoss (4m efte 
ou aquele po de cardter. Assim, devemos debsar em abérto ¢ tipo de cardter 
qus on merobros da elite de tato postuem, an lovés de, pela definitao, sele- 
clond-low em termos de um tipo ou autre. Do mesmo modo, nao desejamas, 
Pela alunples definiedo, prejulger se As pessoas da ellle gig au No membros 
conacientes de urs classe social, A sefunda vantagem tedrica de definir a 
elite em termos das princlpots instituicdes, qua espero déeiter clam nests 

Hvre, ¢ © fato de pefraltu-nos loeslizar as outras trés coneepcdes da elite 
de forma «istemdtica: 1) 98 posigfes institucionals que of homens ocupam 
em toda a sta vida determinam suas opirtunidades de obter ¢ conservar 

Valores escolhides; 2) o tipo de geres psicolégicog em que se Lransfotmam € 
etm grande parte determinado pelog yalores que afsim experimentam o pein 
Papéiz instituclons!s que descmpenham; 3) finalmente, se eles chegam oc 
hap s m® fentle como pertencented 4 Ufa classe soclal seleta, se agem ou 

40 de acorde com o que conmsidersm agus interntses — 20 QueytSeq tambon 

€M grandm pacte determinadas pola sua pocado insUtucional ¢, por Ma Vez, 
Delos valores selecionados que postuem ¢ pelo carfter que eadquirem.
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5 

Essas diversas noooes de elite, quando devidamente com- 

preendidas. ligam-se intrincadamente umas 4s cutras, ¢ utili- 

raremos todas neste exame do éxito americano. Estudarcmos 

cada uma das varias altas todas como fonte de candidatos para 
a elite, ¢ o faremos em termos das principais instituigdes que 

constituem a sociedade total da América. Dentro de cada uma 

delas e entre elas, estabeleceremos as inter-relagGes entre rique- 

za, poder e prestigico. Mas nossa principal pteocupagao é com 

o pader dos que hoje ocupam os postas de comando, e com a 

papel que desempenham na historia de nossa época. 

Essa elite pode ser considerada onipotente, e secu podet 
como um grande projeto oculto. Neo marxismo vulgar, os acon- 
tecimentos e tendéncias sio explicados pela referéncia 4 ‘“vonta- 
de da burguesia”; no nazismo, pela referéncia 4 ‘‘conspira- 
cao dos judeus”’: pela pequena direita da América de hoje, por 
uma referéncia 4 “totca aculta” dos espides comunistas. Se- 
undo ¢ssas nocdes da elite onipetente come causa histérica, 
ela nao € jamais um agente totalmente visivel. EE, de fato, 
um substituto secular da vontade de Deus, realizando-se numa 
espécie de destino providencial, exceto pelo fato de que os 
homens que nao sio 4 elite podem oporse a ela e mesmo 
superd-la. § 

A opinigo oposta — da elite impotente — é atualmente 
muito popular entre os ohservadores de espirito liberal. Longe 
de ser onipatente, a elite € considerada como tio dispersa que 
The falta coeréncia como forca histérica. Sua invisibilidade nao 
é a do segredo, mas da multid3o. Os que ocupam os postos for- 
mais da autoridade estao ¢m tal posisao de x¢que-mate — pelas 
outras elites que exercem press#o, ou pelo ptiblico cama elei- 
torado, ou pelos cédigas constitucionais — que, embora possa 

‘Bl Os qua jutgam ler havido, oy haver, agentes comurmlstas no gaverne, 

e oe que s# atemorizam com Lise, jamais formilam a pergunta: Bem, supo- 
nhamoe que exislam ¢comuniflan em altos gastos. qual o poder de que adis- 

perm?’  Admitem siraptesmente que of hamens em altos postos, ou nese 
caao MASMO Of que exlin em poalodes nas qualia podem Inéluenciar, tals ho- 
mend, lomam declesen, sobre acontecimentos Impoarlantes- Ca gle julgern 
terem a agentes comunislas inffitradesa no governo enlregvic a Ching ao 

tlaco serviftico, o4 influenclade o# americanoa itoals para que a eéentregasaem, 
tlmplesmente supdem Ahyver um Frupo de homens que reaclyem ¢59aa ques- 
ea, athvaments gu pela neglgetncla c c#tupldez. Multos outros, que niic 
ecreditam sereti os agentes cemunistas tic inflientes, meamo assbyn supsem 
que dirigenles amertcancs jealy perderam tude isso por al meamos,
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haver classes superiares, nio ha uma classe dominante. Em- 
hora possa haver hamens de poder, ndo ha uma elite de poder; 
embora possa hayer um sistema de estratificacio, nao tem real- 
mente uma cupula. No caso extrema, essa apinido da elite como 
entraquecida pela conecssdo e desunida até a nulidade, é& um 

substituto da destino culetiva impessoal, pois segunda tal opi- 
nido as decisGes dos homens visiveis nos cfreulos superiores 
nao tém significacao na histéria. * 

Internacionalmente, 2 imagem de uma elite onipotente ten- 
de a preduminar. Todos os fates bons e agradaycis sao pron- 
tamente atribuidos pelos fazedores de opinido aos flideres de 
seu pats; todos os acontecimentas maus e experiéncias desagta- 
daveis so jiputados au inimiga externo. Em ambos os casos, 
a onipoténcia de maus governantes ou dos Hderes virtucsos é 
implicita. Dentre da pats, a utilizagio dessa retérica é um 
pouco mals complicada: quando os homens falam do poder de 
seu partidy ou circulo, eles e seus lideres sao, certamente, im- 
potentes — so “pove” é onipotente. Mas quando falam do 
poder do partido on do circulo de seu adversario, atribuem-lhe 
a onipoténcia — o ‘‘pove” é, entdo, implacavelmente enganaco. 

De modo geral, os homens de poder na América tendem, 
devido a uma convencio, a negar que sejam poderosas. Ne- 
nhum americano se candidata para dominar su mesmo govet- 
nar, mas apenas para servir; nao se torna um burocrata ou 
mesmo um funciendrio, mas um servidor publico. E hoje em 
dia, como ja assinalei, essa atitude tornou-sc uma caracteristica 
padronizada dos progtamas de relacdes publicas de todes os ho- 
mens do poder. Torneu-se parte tao firme do estilo do exer- 
cicio do poder que os autores conservadores prontamente a in- 
terpretam, etroneamente, como indicin de uma tendé@ncia pata 

uma "situacio de poder amorfa”’. 

Mas a “situagao de poder’? da América é hoje menos amar- 
fa que a persptctiva dos que a consideram como uma confusao 

iS) “A idéip de uma elite impotente, como teremos ocadlfg de ver no 

capitulg MI — A Teoria 40 Equillbrio, € fortemente eorroborada pela nogho 

de uma economia autemaética na qual o prablema do poder 4 resolvide pare 

a elite econémica pela Titwasan de sie existéncia. Ninguém tem bastante 

Peder para inftuic realmente; os aconteclmentos sG0 renitsado de um egui- 

brio anénimo. Tarnbém pare o elite politica, esse equilfbrlo resolve o pre 
vlerna do poder. Pargielamente & economy do mercado, ha a democracia 

ser. lideres na qual ninguém € responsdvel pot nada e todas sao respounh- 

veig por tudo, A vontada dns homens atua spenas através do funcionsmen- 

to trnpessoal do proceseg cleitoral.
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romantica. E menos uma “situagzo” simples ¢ moment&nea 

do que uma estrututa graduada e durdvel. Se os ocupantes 

dos postos mais altos azo sao onipotentes, também undo sio 
impotentes. Ea forma e a altura da gradagio do poder que 
devemos examinar para comprecoder o grau de poder tido ¢ 
cxercido pela clite. 

Se o poder de decidir sopre pecblemas nactonais fosse 
partilhada de forma absolutamente tgual, nao haveria uma c¢lice 
do poder; na realidade, nfo haveria gradagae de poder, mas 
somente uina homogencidade radical. No extreme oposto, 5€ % 
capacidade de dectsan fusse absolutarmente monopelizada por 
um pequeno grupo, nao hayeria pradagao do poder —- haveria 
simplesmenie esse pequeno grupo no comando, ¢ ahatxe dete, 
sem distincao, as massas dominadas. A sociedade americana de 
hoje nao representa nenhum desses dois extremus, mas conce- 
hé-los nfo é por isso menos util: faz com que compreendamos 
mais claramente a quesr3o da estrutmra do pader nos Fsradis 

Unidos e a pasicdo que neéla ocupa a elite do poder. 

Dentro de cada uma das ordens institucionais mais pode- 
rosas da soci¢dade moderna, h4 uma gradagia dé poder. O 
dano de um vareja de fritas a beira da estrada n&a tem, ern 
qualyuer area de decisio social, cconémica ov policica, a mes- 
mo poder que o chefe de uma companhia de frutas multimilio- 
naria. Nenhum tenente, na tropa, pode ser tao paderosa quan 
tao Chefe do Estado-Maior no Pentégona. Nenhum subdele- 
pado exerce tanta autoridade quanta o Presidente dos Estados 
Unidos, Assim, o problema de detinir a elite da poder depende 
do nivel em que descjamos estabelecer a linha demartcatdmia. 
Bataanda esta, poderiamos definir 2 clite como inexisrente; ele- 
vandoa, poderiamnmas fazer da elite um circula realmente muito 

pequenc. Preliminarmente, ¢ tendo em yista wm minimo, traga- 
mos a linha aproximadamente, coma se fosse com caryvda mes- 
mo: por elite do poder entendemas as circulos politicos, econd- 
micos 2 militares qe, coma um complexo de igrejinhas interli- 
gadas, partilham . decisdes de conseqiiéncias pelo menos na- 
cianais, Na mediaa em que os acontetimentas nacionais podem 
ser decididus, é a cltte do poder quem os decide. 

Dizet que ha, dentro da sociedade moderna, gradagdes 
ébyias de poder e oportunicades de decidir, nao é dizer que 
os poderosos estan unidas, que sabem perfeitamenie o que fa- 
zem, @u que se tenham unida conscientemente numa conspi-
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tagao. Enfrentaremos melhor essas questdes se nos ocuparnios, 
et primeiro jugar, mais com a posigfo estrutucal dos grandes 
t paderasos, ¢ com as conseqiiéncias de suas decistes, do que 
con as proporgocs de sua consciéncia ou da pureza de seus 
motiyos, Para compreender a clite do poder, devemos observar 
tfes Pohius Principals. 

I. Um deles, gue acentuaremos durante toda a discussau 
de cada um dos circulos superiores, € a psiculogia das varias 
clites em scus respectivos meius. Na medida em que a elite 
do poder se compe de homens de origens e educagin seme- 

lhantes, na medida em que suas carreiras e estilos de vida sao 
semclhantes, ha hase psicolégica ¢ social para sua unidade, fun- 
damentada no tate de serem um upo social semelhante ¢ de 
se [undirem facilmente uns com os outros. Essa forma de uni- 
dade atinge seu dpicé mais frivolo na partilha do prestigio que 
ba pata ser destrutado no mundo da ceélebridade. Atinge uma 
culminancia mats sélida no fato de serem intercambidveis as 
posicGes dentro ¢ entre as teés insiituigos dominantes. 

Il. Atrés da unidade psicoldgica € social que possa cxistir, 
@staO a esttutura « a mecanica das hierarquias insticucionals 
presididas pelo diretdrio politico, pelos ricos associados e pelos 
altos militares. Quanta maior a escala desses duminios buro- 
craticos, maior o aleance de suas respectivas clites de poder. 
A forma que tumam essas hierarquias principais e as relagces 

que tém com as outtas hierarquias determinam, em grande 
parte, as relagées dus que as controlam. Se ag literarquias sao 
dispersas e desunidas, as respectivas clixes cendem a ser dis- 
persas ¢@ desunidas; se cém muitas interhigagdes e@ puntas de in- 

teresse coincidentes, ent4o suas elites formam um agrupamenta 

coherente. 

A unidade da elite nado é um simples reflexa da unidade 
das inscituigSes, embora homens e insticuigdes estejam seropre 
ligados, ¢ nosso conceita de uma elite do poder nos convide 

a determinar essa relagao. Ha hoje oa America varias impor- 

tantes coincidéncias de interessés estruturais entre esses domi- 

nios instituctonais, inclusive no descnvolvimenta de uma orga. 
nizacao de guerra permanente, promovide par uma econornia 

particular dentro de um vazio politico. 

III. A unidade da elice do poder, porém, nao se ° ta 

apenas na semelhanga psicaldgica & ao intercambio social, nem
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se baseia totalmente nas coincidéncias cstrututais dos pastes de 
comando e dos interesses. Por vezcs, ela é a onidade de uma 

coordenacao mais explicita, Dizce que cesses trés circulos su- 
periores $80 cada vez mais coordenadus, que essa é a base de 
sua unidade © que por vezes — come durante as guerras — tal 
courdenagzo é decisiva, nao é dizer que a coordenagao seja total 
ou permanente, ou meéstno que seja firme. E muito menos é 
dizer que a coordenagdo espoatanea € a wnica, ou a principal, 
base de sua unidade, ou que a elite do poder tenha surgicdo 
como a realizac3o de um plano. Mas é dizer que ao abrir a 
roecdnica institucional de nossa ¢poca estradas aos hamens que 
buscam interesses diversos, muitos deles foram vendo que esses 
interesses poderiam ser rcalizados mais facilmente se ttabashas- 
s¢m jtintos, tanto aos processas informais como nes mais for- 
mais, ¢ foi vu que passaram a fazer, 

6 

Nao € minha tese a de que em todas as épocas da historia 
humana c em todas as nagGes, uma minotia ctiadota, uma 
classe dominante, uma elite onipotente, condiciona os fatos 
histéricos. Essas afirmacdes, quando cuidadosamente examina- 
das, revclam-se meéras tautologias,?* e mesmo guando n&o o 
sao, témy um carater tao geral que se tornam iniiteis na ten- 
tativa de compreender a histéria do presente. A definigao mi- 
nima da elite do poder coma os que tomam as decisces de 
importincia a serem tomadas, nao significa que os membros 
dessa elite sejam sempre os fazedores da historia, nem, por 
outro lado, que jamais o sejam. Nao devemmos confundir a 
concepgaa da elite, que desejamos definir, como uma teoria so- 
bre seu papel, ou a teorta de yue seja a mola da histéria de 
nossa €poca. Detinir a elite, por exemplo, coma “os que go 
vernam a América’ é menos definir um conceite do gue leyvan- 
tar uina hipdétese sobre ao papel e o poder dessa clite, Nao 
importa a nossa definicgo, o poder de seus membros estd su- 
jeito a variagoes histéricas. Se, dogmaticamente, tentarmos in- 

  

itd: Como no caso, Daslante notayel, de Gaetano Mowca, A Classe Domi- 
ont’, Paca uma penetrante andliae de Mosea, ver Fritz Monarzoy >lanx, 
The Bureaucratic State", Review of Foalities, vol, I, 1090. Cf, também 

Mara, "Gn Lotcllectual Crattimanttlp”’, abril de 1952, mimeécgrafade, Colum-~ 
baa College, 1955,
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cluir nela essa variagiu, estaremos limitando ingenuamente o 
uso dé um conceite necessdria. Se insistirmos em que a elite 
seja definida coma uma classe rigorosamente coordenada que 
domina de forma continua c absoluta, estaremos afastando da 
interprctasao muitos aspectos que uma definitc3o mais modes- 
ta poderia abrir 4 observag3o. Em sume, nossa definigac da 
elite do poder nio pode encertar um dopma sobre o prau e 
a forma de poder que as grupos domiaantes tém em toda par- 
te. E muito MENS deve permitir que se injiltre em nossa dis- 
cussaO uma teoria da histéria. 

Durante @ maior parte da cxisténcta humana, as mudan- 
yas histéricas nao foram visiveis aos gue dctas paruicipavam, 

ou mesmo levayain a cabo. O Egito e Mesopotamia antigos, 
por exemplo, dutaram cerca de 400 gcragdes com apenas pe- 

quenas modiftcagdes em sua estrunira bdsica. Isso representa 
um perioda de tempo seis vezes ¢ meia o de toda a Era Crista, 
qué icm somente umas 60) peragies, é@ cerca de 30 vezes maior 

do que as cinco geragdes da cxisténcia dos Estados Unidos. Mas 
hoje o ritmo de mudang¢a ¢ tao tapido, ¢ os meios de obser. 
vacda thO accssiveis, gue a influéncia mma entre aconteci- 
mento e dccisio parece, com freqiéncia, ser historicamente bem 
yisivel, bastands apenas yuc olhemos cuidadosamente ¢ de um 
punto de ohscrvagao adequado. 

Quando os jornalistas, yue tude sabem, nos dizem que 
“os acantecimentos, nao os homens, modelam as grandes de- 
cisdes’’, estdo fazendo eco @ tceorta da histdria como Fortuna, 
Acaso, Destino o obra da Mao Invisivel. Pois “acontecimen- 
tos’ € apenas uma palavra moderna para essas idéias antigas, 
que tsolam o homem da criagao do process bistérico, jd que 
todas levam a aceeditar quc a histina se faz a& revelia das ho 
mens. Qve a hestdria ¢ uma cottenteza stm dominio; que 
dentro dela ha acdo, mas nao ha feitos; que a historia é apenas 
acontecimenta e fato que ainguém pretendey, ' 

O curso dos acontecimentos em nossa época depende mais 
de uma série de decisées hummanas da que de qualquer destino 
inevitavel. O senrido sociolégice de ‘destino” ¢ simplesmente 
este: quando as decisées $40 numerosas € de pequemas canse- 

Ml) of, Kael Loverw, Meaning in Aeetory (University of Chicss om, 
IMB), pats. $25 e segs, pura observagies concias ¢ penebrantés ge ay 
WAarlas princlpals Mlosofias d& historia,
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qiéncias, todas clus se samam dando um resultado nao pre. 
rendido pelo homeni — a histéria como destina, portanta. Mas 
nem todas as épocas so igualmence fatidicas. A medida que 
a circulo dos que decidem se estreita, os metos de decisao se 
ctnualizaty ¢ as conmseqiiéncias das decisécs se tornam enormes, 
entao o curso dos grandes acontecimentos Freqiientemente de- 
pende das decisGes de dcterminadas circulos, Isso nao significa 
Mecessatiamente que o mestua ciretlo de homens passa de um 
aconieciinento a autro, de modo que toda a histdria seja ape: 
nas um entedo de sua autoria. O poder da elite nao signifi. 
c2 necessarlamente que a histdsta tambtm nao se medele por 
uma série dé pegucnas decisGes, nao conscientes. Naa sigrmifica 
que uma centena de pequenas combinagces, concessdes ¢ adap- 
Laghes HAG sé possam fundir para constituie 4 politica existence 
eo acontecimento vivo. A idéia da elite do poder ado suben- 
tende nada sobre o processo de tumar decisoes: & um caforcso 
de deliminar as dreas saciais dentro das quais se descnrola este 
processo, quaigucr que seja seu cardtez. Eo um conctita sobre 
quem éstd envelvido pela process. 

© grau de peevisao c controle dos que participam das 
decisocs de importancia pode também variar. A idéia de uma 
elite do poder nado significa que as estimativas ¢€ riscos cal- 
culados que servem de base as decisdes nao estejam freyien- 
temente erradas, € guc as cunsegueicias s¢jam por yeozrs — na 
tealidade, {eeqiientemente — imprevistas. Muntas vezes, os que 
tomam decisots sao iludides pela sua ineapacidade € cegados 
pelos seus préprios erros. 

Naa obstante, em nossa epoca, chega o motuentu crucial, 
e entao os pequenes citculus de fato decidem ou deixam de de- 
cidir. Em ambos os casos, sao uma elite do poder. O lTanga- 
mento da bomba-A subre o Japaeo fol um desses momentos; a de- 
cistc sobre a Coreia fin outro; a confusao sobre Quemoy ¢ Matsu, 

e antes de Dienbienphu, foram «lesses mamentas; a seqiéncia 
de manobras que envolveram os Estados Unidos na Il Guerra 
Mundial fot um desses momentos. Nao é verdade que parte 
da histéria de nossa epoca se compe de tais momentos? E 
nfo é isso 0 que se quer dizer, ao afirmat que vivemos numa 
época de grandes decisdes, de poder decisivamente cencralizada? 

A tmaioria de nds nado procura dac um sentido a nossa idade 
acreditando, como o5 gregos, numa reépeti¢zo eterna, nem pela 
fé crista numa salvacao futura, nem pot qualquer matcha firme
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do progresso humana, Muito embora nao reflitamos sobre tais 
assuntos, possivelmente aceeditamos, com Burckhardt. que vi- 
vemos Numa simples sucesséo de acantecimentas, que a concinul. 
dade puta é o unico principio da histéria. A histdria é apenas 
um fato apd: outro, nado tem sentido, ndo representa a eealizagz0 
de uma determinada trama. 1b certo, evidentemente, que nossa 
percepcao da histdria da epoca ¢ afetada pela crise. Mas rara- 
mente olhamos além da crise imediata ou das crises que acee- 
ditamos estarcm 4 nossa frente. Nao acreditamos no destina 
ou na providéncia € supomes, sem falar nisso, que “nds — 
como nagao — podemos modelar decisivamente o futuro, mas 
que “nds” come individuus por altuma razio nada o podemas 
fazer. 

Qualguec sentida que a histéria tenha, ‘‘nds” teremos de 
crid-Jo pclas nossa3 agSes. Nao obstante, a vercdade € que em- 
bora estejemos todo3 dentro da histéria, nem todos passuimos 

igual poder de fazé-la. Pretender o contratio é@ um absurdo 
saciolégico e uma irrespunsahilidade politica. FE absurdo por- 
que qualqucr grupo ou individu é Hmitade, primciramente, 
pelos meios téenicos e& Insiilucionais de poder a sua disposicao. 
Nao temas todos a mesma acesso aos meios de poder que 
existem, nem influéncia igual sobre sua aplicagdo. Pretender 
que “nds” sejamos todas fazedores da histéria ¢ wma itrespuo- 
sabilidade porque obscurece qualquer mcntativa de Jocalizar a res- 
punsabilidade pelas decisoes importantes dos homens que tém 
acesso aos meios do pixer. 

Mesmo nom exame superficial da histéria da sociedade 
ocidental aprendemes que o poder dos que tomam devisGes ¢, 
acima de tudu, limitada pelo nivel da técnica, pelos #refos da 
poder, violéncia e ofganizagao que predominam em detcrmi- 
nada sociedade. Cuanto a isso, apreademos também que ka 

uma Jinha reta percorrenda toda a histdria do Ocidente; que 
os. meias de opressaa ¢ exploragao, de violéncia e descrungae. 

bem como os meios de produgdo e reconstcucad, foram progres- 

sivamente ampliados c cada vez mais centralizados. 

A medida gue os meios institucionais de poder ¢ os meios 

de comunicagda gue os unem se tornaram mals eficientes, as 
homens guc os dominavam viram-se no comande de instru- 

mentos de governo sem ptecedente na hiscdria da humanidade. 
E ainda nfo atingimos o auge de sua evolugao. Ja nao pode- 
mos confiar, nem nos confortar, nos altas e baixos histéricas 

3
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dos grupos dominantes de épocas anteriores. Nesse sentido, 
Hegel esté certo: aprendemos com a histéria que nia é possivel 
aprender com ela. 

Para cada épeca c cada estrutura social devenis procurar 
vodd respwsta 4A guestdo do poder da elite. Os fins dos ho- 
mens sho, freqlientemente, apenas csperantas, mas os méeics 
sao faios mais ou menos controladeas pelas homens. FE por 
isso que tudos us meias de poder tendem a se tornar fins para 

a elite que os comands. E é por isso que podemos detinir a 
elite do poder em termas dos merics do poder — come senda us 
que ocupamn os postos de comando, Ag principais quesdes so- 
bre a elite americana de hoje — sua composigdo, sua unidadc, 
seu poder -— devem ser cxaminadas dando-se a devida atencdo 
aos terriveis meios de poder & sua disposicao. César perdia fa- 
zer menos com Roma duo que Napuleao com a Franca; Na- 
poledo menos com a Franga do que Lénine cam a Russia, e Leé- 
gine menos com a Rassia do que Hitler com a Alemanha. Mas 
o que cra o poder de César, em seu auge, coimpatado com a 
poder da circule interno em Toudanya da Russia? Os homens 

desses dots circulos polem fazer desaparecer grandes cidades 
purpa Unica ole, & em poucds semanas transformar continentes 
inteiros em desertos termonucleares. © fato de que o pader te- 
pha sido enormemente ampliado e decisivamente centtalizado sig- 
nifica que as deécisGés dos pequenes prupos sao hoje de maiores 
consequéncias. 

Mas saber que os altos posios da modetna esttututa social 
permmitem agora maiores decisdes de importancia, nao é saber 
que a elite ocupante de tais postos é que faz a histéria. Mes- 
mo concordando que as estrururas integtadas, econémica, muili- 
tar e¢ politica, sdo feftas de modo a permitir essas decisdes, po- 
demos sentir ainda que “elas se governam a si mesmas’’, que 
os homens nos altos pustos sav, cm seuma, Ieyados 4s suas de- 
cisdes pela “necessidade”, o que presumidamente significa pe- 
los papdis institucfonais que desempenham e pela situag$o des- 
sas instiquicdes oa estrutura total da socieclade. 

Determina a elite o papel que desempenha? Ou os papétis 
que as instiruiedes colocam ao seu alcance determinam o poder 
da elite? A resposta petal — c nenhuma resposta getal ¢ 
suficiente —- é€ que nos diferentes tipos de estruturas e épocas 
as elites tém relacao diferente com os paptis que desempe- 
nham: nada, na natureza da clite ou na natureza da histdria,
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sugcte uma resposta. FE verdade também que se a maioria dos 
homens ¢ mulheres assume um papel e o desempenha como se 
espera que taga, em virtude de sua posicao, € isso cxatamente 
o que a clite de precisa fazer, c freqiientemente nao faz. Pode 
discutir a estmutura, a posigao qué acupa dentro dela, ou a for- 
ma pela qual deve desempenhar essa posicae. 

Ninguém pediu ou permitiu a Napoledco guc mandasse o 
Patlamento para casa, no 18 Brumiric, e mais tarde, wansfor- 
masse scu consvlado num impéric.1* Ninguém pediu ou per- 
mitiu a Adalf Hitler proclamar-se “J.ider ¢ Chanceler’’ no dia 

em que morreu o Presidente Hindetaburgo, abolir ou usurpar 
fungdes fundindo a presidéncia ¢ a chancelaria. Ningu¢ém pe- 
diu ou permitiu a Franklin D. Roosevelt tamar a série de deci- 
ses que levou A etitrada dos Estados Unidos na EI] Guerra 
Munadiai. Nao fol a “necessidade histdrica’, mas um homem 
chamado Truman que, coum alpuns outros homens, decidiu Lan. 
sar urna bomba sebre Hiroxima. Nao foi a necessidade his- 
tirica, mas uina discussio dentro de um pequéno circulo que 
derrotou a proposia do almirante Radford de bombatdear tro 
pas antes de Dienhicnphu. Longe de depender da estrutura 
das instituiches, as elites modernas podem esmagar uma estrututa 
c fazer outra na qual desempenhem pap¢is totalmente dife- 
renes. Ie fato, essa destruigao e ctiaggo de cstruturas ins- 
titucionais, com todos os seus meios de podet, quando os 
acontécimentos parecem see fayoraveis, € exatamente a que ocor- 
rc com a “‘ptande lideranga’, ou, quando os acontecimentas 
nao matcham bem, com a grande tirania, 

Alguns homens da elite sao, decerto, determinades tipica- 
mente pelo papel, mas outros 540, por veacs, os que determi- 
nam ¢ss¢ papel. Determinam nao apenas o papel que desem- 

penham, mas o papel de milhdes de outros homens. A cnagio 
de papéis de importancia capital ¢ seu desempenho tambtm ca- 
pilal ocorre mais prontamente quando as estruturas socials estao 

sofrendo transighcs histéricas. E clara que a desenvolvimento 
internacional dos Estadus Unidos, até chegarem a ser uma das 

duas ‘grandes poténcias’ — junto com os noves meics de 

aniqailagia e de dominio psiquico ¢ administrativo -— fez deles, 

12) Alvuns desses aspectos so exttaldus de Gone e Mio, Character 

and Sock Structure, Sabre oF homens que delerminam d2u papel ¢ o8 qua 

640 por ele determingdes, vec também sidney Hoox, Herd m1 Historia. 

(Fublleada por esta mesma editurs, na Dlbioteca de Guillura Histdrica.!
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nos anos medios do século XX, precisamente esse elemento 
histérico capital. 

Nao ha nada na histéria qee nos leve a crer ser impossivel 
auma elite do poder fazé-lz. Na verdade, a vontade desses 
homens ¢€ sempre limitada, mas jamais as limites feram tao 
amplus, pois jatnais os meios de poder foram tao grandes. 
E isso que torna nossa situag&e tao ptecdtia, e torna ainda 
Mais importante uma compreensao dos poderes e limitagdes da 
elite americana. © problema da natureza e do poder dessa 
elite é atualmente a nica forma realista e séria de levantar no- 
vamenie o problema do governe responsivel. 

ee 
-d 

(is que passaram da critica ao Jouver da nova América 
dceitam proptamente.a idéia de que a elice & impotente. Se 
tivessem seriedade politica devetiam dizer, tomanda por hase 
sua oOpinizg0, aos que presumidamente se ocupam da politica 
americana: * 

“Dentro em poucc, vocés poderao acreditar que fam a 
oportunidade de langar wma bamba ou de exacerbar ainda mais 
suas réelagGes com os ahados au as missas, que também podem 

langd-la. Mas nam sejam tolos ao ponte de acreditar que tém 
uma escolha, Wao tém escolha nem oaportunidade. ‘l'oda a 
Sicuagdo Complexa cla qual vacés sao apenas uma das partes 
de equilibrio € resultado de Forcas Econdémicas e Sactais, ¢ 
tal &€ também a situag3o do resultado fatidico. Portanto, fi- 
quem calmos como o general de Tolstéi, e deixem que o% acon- 
tecimentas prossigam. Mesmo que vacés ajam, as conseqiin- 
ciaa nao serao as pretendidas, mesma que voces pretendessem 

alpuma coisa. 

“Mas se os acontecimentas marcharem bem, falero como se 
tivessem decidido as coisas. Pois entag as homens tiveram esca 
lhas morais ¢ o poder de fazé-las, sendo, decerto, responsdveis. 

“Mas se as colsas marcharem mal, digam que nao tiveram 
a verdadeira escolha, e portanto nio sin responsaveis: efes, 
oA outtos, tiveram essa cscolha e saa responsdveis. Isso dara 

92. Essa fritmnulagao me fol sugerits pela apresentacsn da rmoralidade 
da esealba, feita pour Jusevh Wood Eacick, em The Measure of Man (India 

Reels, Boobs-oescJl, wa.
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resullade inesine gue voces tenham camandadea melade das for- 

a3 mundiais ¢ sabe Deus quantas bambas c bombardeiras. 
Pots warés 890, oa tealidade, um detalhe impotente no destino 

histérico da época, e a responsabtsidlade mora! ¢ uma ijlusda, 

embora seja de grande utifidade se tratada per wm processo 
de relagdes publicas realmente alerta.” 

A Yinica conclusie que se pode tirar desses fatalismos ¢ 
que s¢ a fortuna ou a pravidtncia domina, entao nenhuma elite 
do poder deve ser considerada, com justica. fonte das decisies 
histdricas, e a idéia — muita menos a exintncia — de urna 

lideranca responsavel é uma nocd ocivsa ¢ irresponsdvel. Pais 
uma elite impotente, jngucte da histdria, evidentemeate nia 
pode ser considerada respansavel, Se a elite de nassa épora 
nao tem oa poder, nda deve see considcrada responsayel e, como 
homens numa nasigao Ni Fic], merercein Nossa siMpania. O pay 

dos Estados TIridas é Hovetnado pela fortna soberana; ele, 

& Aa elite. s#o fatalmente esnagadas por consegutneias que 

N40 podem contralar, Se assim far, deverons tadas fazer oa que 

muitos j& fiveram de fate: abandonar inteiramente a reflexaa 

e a acdo polivicas, preferindo uma vida materialmenre con- 
fortavel e totalmente orivyada, 

Se, por oOutra lado, acreditarmos que 4 Futrra, paz, de- 

pressio e prosperidade jd nao sao, precisamente agora, ques- 
tG6es de “fortena’ or “destino”. mas que, agota precisamente 
mais do que nunca, sao contraldveis, entdo devemos indarar: 
contrahiveis gor quem? A tesposta deve ser: por quem mais, 

senda por agueles due cormandam os meios de decisae c de 
poder, enasmemente amnbadas c decisivamente centralizados? 
Podemos indagar ainda: sor gue entaia nao conttolam? EF para 

responder a issa precisamos compreender a contexta ¢ o ca- 
rdter da elite americana de heje. 

Nao had na idé¢ia da eltee impotente nada que nas impe- 
ga de formular precisamenie essa3 petguntas, hope as mais tm- 

portantes que as goliticas podem fazer. A elite americana 
nau é& onipetente nem impotente, Fesas expressocs sao ahsole- 
tos abstratos nsados em publica pelos poarta-vozes, coma des- 

culuas ou coins saholice, mag nesses tetmas pademos pracurat 
esclarecer as questées polfticas A nossa frente, quc exatamen- 
te agora esiao acima de todas as questGes de poder respansavel. 

Nio hé nada na ‘natureza da hist6ria” ev: oats: époce 
que elimine a fungao primordial dus pequenos grupos que te
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mam decisGes. Pelo contractio, a estrutura do presenie é de 
molde a tornar essa opiniao nao sé razodvel como também 
convincente, 

Naa hd nada na “psicologita do homem", ov ao modo 
sxial pelo qual os homens sao modclados e escalhidos para, 
¢ pelos, postos de comanda da sociedade moderna, que torne 
pouca cazodvel a opiniao de que eles entrentam escolhas e que 
as escolhas que fazem — ou deixam de fazer — tém conseqiién- 
cias histérieas. 

Assim, os homens polfticos tém toda razfo de considerar 
a elite do poder americana responsavel por uma ampla matrgem 
de fatos que constituem a histéria de presente. 

F moda, atnda hoje, supar que nao existe elite da poder, 
tal coma foi moda na década de 1930 supor gue um peruse de 
bandidos da classe dominante era a fonte de tada a injustica 
sactal e mal-estar publica. Fston longe de constderar que uma 
classe damjnante assim simples e unilateral pudesse localizar-se 

firmemente como @ principal mala da sociedade americana, tal 
como cstou longe de supor que todas as modificagSes histd- 
ricas na América de hoje so simplesmente fruta de uma cor 
rente impessoal. 

A opinigo de que tudo nao passa de uma correnteza cera 
é, em grande parte, uma projecdo fatalista de um sentimento 
pessoal de impoténcia c talvez, quando se atuou politicamen- 
te s¢gunda um principie, de amenizar a culpa alheta. 

A aninizo de gue a histdria & devida A conspiracao de 
um erupo de bandidos facilmente Incalizivets, ou de herdis, 
é€ também uma projecao apressada do esforce dificil para cam- 
arcender cama as modificacdes na estrutura da sociedade abrem 
aportunidades as varias clites ¢ comm estas se aprovettam ou 
nan da situacio. Accitar qualquer uma dessas opinides —- da 
historia coma uma conspiracao ou da histaria come uma core 
renteza — ¢ relaxar o csforca de campreender as fatos de poder 
€ os processos dos poderasos, 

§ 

Fm minha tentaciva de discernit a forma da elite do po- 
der dé nossa dpaca, ec com tsso dar um sentide responsavel 
ao “cles anenimo que a massa da ponulagdo contrapGe ao



AS ALTAS RODAS 39 

“nds? andnima, comegare) examinandu rapidamenre os ele- 
Mentos supeériorés que a maloria das pessoas conhece bem: as 
noyas e velhas classes superiores da sociedade local, e os 400 
meeropolitanas. * Eshagarei, em scpuida, o mundo das cele- 

bridades, tentands mostrar camo o sistema de prestigig da so- 
ciedade americana tornou-se agora, pela primeira vez, de am- 

hito realmente nacional, e como os aspectos mais triviais ¢ 
mais atrativas désse sistema nacional de posigao social tende 
jmediatamente a distrair a atenc3o de suas caractertsticas mais 
autotitartas e justificar a poder que muitas vezes oculta, 

Examinandoa os muito ricos e os principais executives, 
indicarel como nem as “GO Fatnilias Americanas’’ nem a “‘Re- 
volicka dos Gerentes’” proporcionam uma idéia adequada da 
transformagac das classes superiores, tal came hoje se organi- 
zam na camada privilegiada dos ricos assoctadas. 

Depois de descrever o estadista americano coma um tipo 
histérico, procurarel mostrar quc o “governo invisivel” des 
observadores da Era da Progresso tornou-se bem visivel, & o 
que se considera coma a cantelida central da politica — as 
pressces, campanhas ¢ as manobras no Congresso — passou, 
em grande parte, aos nfvcis médios do poder. 

Ao discutir a ascendéncia militar, tentarei deixar claro 
como seus almirantes e generals assumiram pasigoes de rele- 
vancia politica ¢ ecandmica dectsiva. e cam isso encontraram 

muitos pontos de interesses coincidentes com os ticns associa- 
dos ¢ com o diretério politica do governo visivel. 

Depots que essas e outras tendéncias se turhatem o mais 
visivel que me fur possivel fazé-las, veltarei ans princtpais pro- 
blemas da elite do poder, bem como 4 nogio complementar 
de sociedade de massas. 

© que estou afirmando é que nesta época particular, uma 
cenjoncao de circunsrancias histéricas Ievou ao apatecimento 
de: uma elite de: poder, que os homens dos circulas que cam- 

poem essa elite, isolada e coletivamente, tomam atualmente as 
decistes chaves, e que devido & ampliacda e centralizacz0 dos 
metos de poder existentes, as decisdes que tomam ou deixam de 

lomar tém maiores conseqiiéncias para um mimero de pessoas 

— 

  

é*1) Para oo sentido dessa expressic, ver mals adlante capitulo TI, 

'N. da Typ
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maior do que em qualquer outra epoca da histdria mundial 
da humanidade. 

Estou afirmando também que se desenvolveu nos nivels 
medias de poder um impasse semi-organizado c que no nivel 
mais baixo masceu uma sociedade de massas que tem pouca 
semelhanca com a imagem de uma saciedade na qual as asso- 
ciapoes voluntitias e os piblicos classicos conservam as chaves 
do poder. A cupuls do sistema americana de poder € muito 
mais unificada e mais poderosa, o fundo ¢ mais fragmentado, 
e na verdade mais imperente do que geralmente supoem ayue- 
les cura atencgao € distraida pelas unidades de poder médias, 
que nao Cxpressam a yontade existente Nos hivels interiores 

mem determinam as decisGes da cipula.



II 

A sociedade local 

Eu TODA CIDADE MEDIA ou pequena da America um grupo 
superior de familias paira acima da classe média e sobre a 
massa da papulacio de funciondrios de esctitdria e optrarios 
assalariados. Os membras desse grupo possuem a maior parte 
do que existe localmente pata ser possujdo. Scus nomes € te- 
yuus sao imptessas com freqiiéncia no jornal local, e, na rea- 

lidade, o jornal é€ deles, coma deles ¢ a estacdo de radio. 
Também sao donos das trés fdbricas Iocais mais importantes, 
e da maioria das casas cometciais av longo da tua principal; 
dirtgem, ainda, os bancos. Associandn-se uns gos outtos inti- 
mamente, tam consciéncia do fato de pertencerem a classe li- 
derante das familias liderantes. 

Seus filhos e filhas freqitentam a escolha supetior, quase 
sempte depois de terem cursado escolas secundarias particulares. 
Casam-se entre si, ou com rapazes ¢€ mucgas de familias seme- 
lhantes em cjdades semelhantes. Denois de bem casados, pas- 
Sam @ possuir, ocupar, decidir. © filhe de uma dessas famiffias, 
para o sofrimento de seu pai e a furia de seu avd, é hoje dire 

tor de um frame lacal de uma empresa de ambite nacional. O 
principal médico tem dois filhos, um des quais lhe herda a 
clinica; © outro — que dentro cm breve se casard com a filba 
da segunda fabrica do lugar — provavelmente setd o préxime 
promotor. Assim tem sido tradicionalmente, e assim € hoje 

Nas pequenas cidades da América. 

A consciéncia de classe nfo € uma caracteristica idéntica 
em todos os niveis da saciedade americana: ¢ mais evidente 
na classe superior, Fntre a massa da populaggo, em toda a 
América, hd muita confusio e imprecisao mas linhas demarca- 
ténas, no valor de posigao social atribuido 4s roupas € Casas,
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as formas de ganhar ¢ gastar dinheito. As pessoas das classes 
inferior e media se distinguem, naturalmente, pelos valores, 
coisas e experiéncias a que sio leyadus pelas diferengas de ren- 
da, mas freqiientemente nio tém consciéncia desses valores nem 

de suas bases de classe. 

Os da camada supertor, por outro Jade, talvez por serem 
em menor nimero, podem conhecer-se muito mais facilmenie, 
manter entre si uma tradicfo comum, ¢ assim ter consciéncia 
de sua especie. Tém o dinhcito ¢ o tempo necessario para 
manter seus padrdes comuns. Ricos, sio um grupo de pessoas 
mais ou menos distinto, que asseciando-se uns aos outtas for- 
roam circulus compactos com pretensGes camuns a sérem reco- 
nhecides come as ptincipais familias de suas cidadcs. 

1 

Analisando a cidade pequena, tanto o romancista como o 

socigloge sentiram claramentc o drama das velha e nova classes 
supertaces. A luta por uma posicgio social, que obscrvaram 
nessas pequenas cidades, pode ser vista em escala histérica no 
cursa moderna de toda a sociedade occidental: durante séculos, 
os adventicias e os “snobs das novas classes supctiores manti- 
veram-se em tens%a contra “a velha puarda’. Hd, decerto, va- 
riaches regionais, mas em todo o pais os ricos das pequenas 
cidades sao sutpreendentemente padronizados. Nessas cidades, 
predaminam hoje dois tipos de classe superior, um composto 
das familias socialmente mais velhas © que vivem de reodas, 
eo outro das familias mais novas que, econdmica e socialmen- 
te, sao de tipo muito mais empreendedar. Os membros dessas 
duas classes supcriores compreendem as varias distingdcs entre 
si, embara ctda qual tenha sua opiniao particular sobre clas. }* 

Nao sé deve supor que a classe suptrior mals antiga seja 
Necessariamente “mais elevada” da que a nova, ou que ests 

? 

  

nt 

lat) Gece porte Geale cupltulm husela-se er micthay obsera¢3ex e en- 
treviriga ereallzadiae em oceron de Qoze chdudes médias cde Murdealr, CentroCleste 
e Sul. A'guns reaultudos desse trubalho pparecctam em “Small Business 
and Cliie Welfare, Repart of tha Smaller War Plante Corporation to the 
Fpsclal Corimitter to Study Peobierws of Aimertenm Small Businass? (com 
Atel fle J. Ulniery) Sette Oeecuevem! N. 143, 79." Cong, 2.8 Sensi, Woahingtnn, 

Ia The Biddle Csossea In Middle-nized Ciltea’, Atericay Socwwgical Re- 
Whew, Mmtkue oe USE; 2 While Cedar: The Amedean Middle Clasger (N. 
Yure. Oaford University Peeam, t85ls. [A acy publleado em portuguéa par



seja simplesmente constituida de navas-ricos, procurands &n- 

volver uma fortuna recém-conquistada nos drapeados da pres- 

tigie, usados com tanta naturalidade pelos antigos. A nova 

classe superior tem um estilo de vida préprio, e embora seus 
membros — especialmente as mulheres — copiem bastante © 
estilo da classe superior mais antiga, também — especialmente 

os homens — menosprezam esse estilo em nome de valores ¢ 
aspiragdes prdoprios. Scab muitos aspectos, esses dois grupos 

supctiores concorrem cntre si pelo prestigin, e tal competigac 
representa uma certa deflacio mitua dc suas pretensdes de 
meérito. 

QO membro da velba classe superior sente que seu prestigio 
$e origina no proprio tempo. ‘“Nalgum ponto do passado”, 
parece dizer, “ineu Ancestral Oripinal levantou-se para str o 
Fundador desta Familia Loca), e agora seu sangue corre em 

minhas veias. Sou o que Minha Familia tem sido, e Minha 

——s 

esta Editora.|. Tambérn wsol notes temadss Incalmente durant’ o eetuda ce 
umn edade dr dain habltantes em VTinols, durante o VerPho dn 1845. 

Todor an citactes drete cagpitula, quatide nis heuver outta especiicacko, aSo 

de minhe pesaqulsa, 

Também me vall de um resumo peepamdo pace mim pelo Ec, J W. 

Harless, tio ques) tudas nas afirmacdes suttre on classes auperlorea Jucsis, eon- 

tidep non catitdos seguintes. foram orratizadag: Robert S. Lynd « Helen Wf. 
Lyad, Middleton e RMéddletnin din Tranetilon: Flin Anderson, We Amerri- 

aing: Hortense Powdermaker, After Freedom, Fnohn Dellard, Cotte ank Class 

In a Sonthern Torun: W. Lievd Warnec ¢ Paul 5S. Lurt, The Soctol Life of a 
Modan Community, Alison Davis e Rurlelgh B. Gardner e Mary RFR, Gardner. 
Deep Sauth: Listen Powe, Mtlhands ad Preachers! Jonn Useem, Pierre Tan- 
gent © Ruth LUsecem, ‘“’Stratifiration in a Praitie Tewn", Americon Socintopt- 
eet Rewi\en:, Julbo de 162; Jamra West, Plainville, U.dG.4.: Harold F. Kauf- 
man, Gefining Prestins [no a Ryeral Community: Evan Z Yout, Ir “Social 

Stratifienttan in dhe Rural Midwest: A Structural Analysis", Kural Socnlagy. 

dezembre 1647; August FP. Holingsnand, Ebatqun's Youth: W. Lievd Wamer 
ef al, Democracy im funeruille; M,C, Al e Bevodr C. McCall, "Social Stra- 

(ification in Georgintnwr, Amer, Soclol, Her, dezambro 150; Alted Wina- 
low Jones, Life, Liberty aad Preperty. 

A molnrla don astides avhre prealigso na camutidade focal, qua é treqien- 

temtnt: a unidade do estuds ancislivice, € de dmples itlereste local. Nio 

42 pode nem mesmo dizer que aeia de interesse malor pelag Jnovaches me- 
toiolévicags que poqibiita, ools nn verdade frande parte dessas inpvectes 
a “io Qieguodas Aquils a gue foram aplicadas — extudos de comunidades 
Gcain, 

R intercasante nolar due na anflisng do ¢ldide pequena eméricana, tanta 
o romencists como o secidiogo tiveratn, cata qual s acu mado, a atencio 
degpertada por dctaibey semaethantes e chewaram «a conclusécs Muito pareci- 
dus. Inlercsaaramese ambos mals pela situacho soda] do que polo pader. 

© romaneista acupeu-an de costumes 2 dog ofeltos frustradores de vida na 
Pequena cldude, nag telacSes 2 na personalidade AumMAnag, o socldlogs nie 
dedicou mulin atencdu & peduens cldade come tifa eétrutur de poder, « 
muito menns como unidade an sistema de poder norlonal. A gemelhanca de 

feiss vfeltas descritives 6 revelada pelo fote d¢ que, apesar die proves que 
pticeteam, os infindéyela “estudos de comunidades" dag secidlogea parecem 
iregtintemetita romances ma] eferiles; ¢ as ramances, soclologla bem estrity,
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Familia tem estado sempre entre as melhores pessoas.” Na 
Nova Inglaterra ¢ no Sul, um nGmero de familias superior ao 

de ovtras regiGes tem apuda consciéncia de sua finhagem e 
antiguidade local, sendo mais resistente a ascendéncia social 
dos poves-rices e dos recém-chegados. Talvez haja um senti- 
mento mais forte e mais amplo de familia quc, especialmente 
no Sul, inclui os velhos e fidis criados, hem como os netos. 

O sentimento de parentesco pode ampliat-se até as que, embora 
no apareotades pelo casamento ou pelo sangue, sejam con- 
siderados como “‘primos’’ ou “fias’’, porque “cresceram junto 
com mamae”. As velhas familias da classe superior tendem, 

assim, a formar um patentesco enddgeno, cuja piedade de cla 
e senso de consangiinidade levam 4 reveréncia do passado e por 
vézes a um interesse culto na histdria da regigo onde o cla 

yem, hd tanto tempo, desempenhando um papel tao honrose. 

Falar das “velhas familias’ ¢, naturalmente, falar das “‘ve- 
Shas familias cicas’’, mas no munde da posigao social da velha 
classe superior, dinheira e propriedade ficam subentendidos, 
simplesmente — e em stguida sac menosprezados: “Decerto, 
é preciso ter bastante dos bens deste mundo para enfrentar 
os pastas da vida social, das recepgSes, dos donativos a igre- 

ja... mas posicio social é mais do que dinheire.” Os ho- 
mens e mulberes da velha classe supetior peralmente consi- 
deram o dinheira de modo negativo — como algo em que a 
nava classe superior estS muito interessada. ‘“‘Sinto ter de di- 
zer que nossos maiores industriais estio cada vez mals pre- 
ocupados com o dinheiro’”’, dizem, e com isso est&éo pensando 
pa antiga peracdo de industriais hoje aposentada e vivenda 
geralmente de propriedades rurais. Lsses homens ricos e suas 
mulheres, acredita a classe superior mais antiga, estavam e 
estado mais interessados mas questaes ‘‘sociais e da comunidade” 
do que no simples dinheiro. 

Um dos temas principais nas discussacs que a classe su- 
petior antiga tem sobre as homens dos negdcios menores é 
que estes ganharam muito dinheiro durante a diltima puerra, 
mas que socialmente mao tém expressao. Outro tema é a for- 
tha menos respeitavel pela qual o dinheira dos novos-ricos foi 
eanha, Falam de cancessiondtins de ninharias, denos de bares, 
é pessoas relacionadas com transpartes de caminho. FE, depois 
de adotar para com elas um ar protetor, lernbram-sc bem dos 
mercados-negros da guerra,



A continuagao da linha da familia antiga camo base de 
presiigio € desatiada pelo estilo invulgar, bem como pelo di- 
nheice, das nuvas classes superiores que a I] Guerra Mundial 
ampliou c¢ enriqueceu, tarnando, ainda, socialmente ousada. 
Seu estilo, julgam as classes superiores mais antigas, est4 subs- 
tituindo o velhe estilo, mais tranquil. Sob essa tensio de po- 
sicaa social, ha freqiientemente um declinio na base ccondmi- 

ca de muitas (amilias da classe superior antiga, que, em muitas 
cidades, sé constitui principalmente de propriedades imdvels. 
Wao obstante. ela mantém mao firme sobre as instituicgdes fi- 
nanceitas locais: nos centros de mercado de Gedrgia e Nebras- 
ca, nas cidades comerciais € industriais de Vermont e Califdr- 
aia o banqueiro da velha classe superior € habirualmente o 
senhor do dominio de sua comunidade, dando prestigio ao 
negociante ao qual se associa, indicando a Igreja simplesmen- 
te pelo fato de pertencer a ela. Kepresemta, com isso, a sal. 
yacao, a pusigdo social e a ficmeza financeira, sendo aceito pelos 
autras segundo o hdhil e sagaz valor que a st mesmo atribui. 

  

No Sul, a tensao ¢ntre as classes superlores antiga e nova 
tregiientemente se torna mals dramatica que em Outras regides, 
puis ali as velhas familias tinham per base a propriedadc da 
terra & a ecanormia agricola. A sintese da aova riqueza com 
a velha posicdo social, que naturalmente vem ocorrendo desde 
a Guerra Civil, foi acelerada com a depressio ¢ a 11 Guerra 
Mundial. «A velha aristacracia sulista, tanto ma imagem da tie- 
¢40 como nos fatus zevelados pelas pesquisas, Ireqdentemente 
se enconura cm lamentavel estado de decadéncia. Se ndo unir- 
-sé 4 classe ascendente que baseta sua fortuna na industria e¢ 
ND comercio, céttameute desaparecera, pols com o tempo, nao 
havendo dinheiro bastante, a pusigao social se transforma ape- 
has numa esquisitice ignorada, Sem dinheiro suitciente, a dig- 
nidade reservada e a alheamento, que sé satisfaz em 31 mes- 
ma, passam a parecer declinio e mesmo decadéncia. 

A énfase atribuida a descend@ncia familtar, juntamente 
com esse alheamentu, tende a fortalecer a posigéo das pessoas 
mais velhas, especialmente das mulheres, que se tormam juizes 
da conduta dos joyens. Tal situagZo nao se presta ad casamento 
das mucas da classe superior antiga cOm os rapazes de uma 
classe abastada nova mas em ascensag. Nao obstante, a indus- 
trializacgin’ das cidades pequenas aos poucos val rompenda as 
velhas posigGcs sociais e formando novas: o aparecimento do
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industrial ¢ do cometciante enriguccido inevitayelmente leva 
ao declinio da aristocracia proprictdtia de terras. No Sul, bem 
como em Outras regides, as gtandes exigéncias de capital para 
as empresas agricolas em escala compensadora, bem coma im- 
pustos favordyeis e subsfdios aos “apricultores’, Ievaram a for- 
magic de uma nova classe superior tanta na cidade como no 
campo. 

A nova e a velha classe superior olham-se, portanto, nas 
cidades menores com considerdvel tensao, com algum desprezo 
e com admiracao invejosa. O homem da nova classe superior 
vé o outro coma dono de um prestigio que gostaria de ter, 
mas também coma um feéssil barrando caminhe a importante 
movimento comercial ¢ politico, ¢ coma um provinciana, preso 
ao meio local, sem yisao bastante para erpguct-se e avancar. 
© membro da antiga classe superior, por sua yez, vé 0 nove 
e 0 considera como extremamente preocupade com o dinheira, 
come alguém gue ganhou dinhcira ¢ anseia por mais, mas que 
nico adquiriu o trajeta secial ou o estilo de vida antta ade- 
quado a sua posiggo financcira, ¢ que nao se intetessa real- 
mente pela vida civica da cidade, cxceto na medida em que 

the & possivel utiliza-la em bencticio de suas finalidades pessvais 
e atheias a cia. 

Quando se chaca com o prestigio da velha classe superior 
em questGes de negécios ou politica ou civismo, o homem da 
nova classe superior freqiiemtemente traduz aquete prestigio 
em ‘'velhice’’, que em sua mente se associa com o modo tran- 
qiilo, ‘‘antiquade”, o ritmo mais lento ¢ as idéias politicas 

atrasadas da velha classe superior. Sente que cssas pessoas nao 

usam scu prestigio para ganhar dinheiro, ao contréria do que 
faz a nova classe superior. Nao compreende o velho prestigio 

como alpo a ser desfrutado, vendo-o apenas em sua relevancta 
politica e econémica: quando nao dispoem dele, o prestigio 
é alguma coisa que os attapalha. 7° 

(15) A mulhec da oova classe slbpenior tem uma Jjuagem wn pouco 

Alversa: freqientemente considera o prestigio da classe antiga como algo 

“cultural”, a sex apreciado. Procuora atfibuir A slhvag¢ho dos antlgon ute 

sentido “emnelonal’': Leo ocotrc eSpevialmente entre as mulhercs de proflssio- 

nais liberais, que iiverarn, elag mesmas, etucacdo num “bom colégio’. Ten- 

do instracas, feampo e Ginhelra para «atfanizar os astuntos culturale da co- 

Tiwnidade, essaz mulheres da nova classe eupernior tém mais respeita pelo
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Que a divisdo social ¢ econémica dus classes superiores 
-é também uma divisao politica ginda no se evidenciou clara- 
mente én ivdas as localidades, mas ¢ um fato que tende a tor- 
nar-se nacional desde a IL Guerea Munilial, 

As classes supemores locais — nova ¢ velha, vista gu nao, 
ativa & passiva — constituem a espinha dorsal do Partido Re- 
publicano. Os membros da classe superior mais antiga, parém, 

pao parccem tao evidentes ou politicamenie ativas, no cenario 

do pds-guerra, como muilas du mais nova, Talvez porque nao 

sé sitam capazes, como Allison Davis e outros supgeriram, de 
“dingnuit a distancia social entre cles e os eleitares’'. De- 

cerra, em tuda parte sua posigao social é ‘'claramente reconhe- 
cida pelas autoridades. Estao isentos de muitas daz restrigdes 

Jegais de menor importancla, quase nunca sio detidos por em- 
briaguez ou por pequenas infragé<s do transite, racamente sao 
chamados pata toutmat juris, ¢ habitualmente t¢m atendidos 
tados as fayores que pedem’. Preocupam-se muito, ¢ certo, 
com o nivel dos impustas e com a avaliagaa de prapriedades, 
mas essas pteucupaches, sendo totalmente compartilhadas pe- 

la nova classe superior, sao betn ateadidas sem que se torne 
héecessaria a participagdo dos antigos, 

A nova classe superiar freqicatemente pratica as ruidosas 
emMacoes politicas € frustragék:s Ges seatacs, que, em escala ma- 

cional e de forma extrerna, foram faciimentce abscrvaveis nos 
Investigaderes. 1% A chaye dessas emogocs politicas, no Coa- 

gresso ou na sociedade focal, estd ma psicologia da posigao 
social do nove-cico. Essas classes — dos multimilionarius do 

Texas aos pequenos aproveitadares de guerra do Illiows, que 
consolidaram suas fortunas — scntem que estao senda man- 

lementa “oyltursl” da classe ontiga da que xeus marides, Astim, Teconhe+ 

ceenidu a superieridade social da classe sntifa, elag peentuam of aspectos que 
taumbérn estio ao seu aleance, Maz ensas mutheres cunstituert hoje Oo me 
Ther pibtilen para as prelensdes de peshjao social da velna Classe superior 

daz pequenas cidudes. En velacdo 4 clause inécia, elas sfirmam tora esno- 

Lisma: “Poder tec Intewsge em amsuntos culurals, mas Jhes fallim opor- 
tunidades, melo ou educa¢do, Podom Juccar com as séries de copferéncias, 
Thos mio tem a formacdo capez de organiza-las.” 

     

G1 Alusia sos membros da Cuomiesso de Investigagees do Senador 
MeCurthy. a, do Tl
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tidas em posicdes inferiores pelas pretensdes de status das fot- 
tunas mais antigas e das familias mais antigas. © corretor de 
seguros que de sdbito passou a ganhar 30 mil délarcs por ano, 
gue dirige um carro de 260 HP e compra vulgeres anéis de 
diamante para sua mulher; o negociante que de subita passou 
a ganhar 60 mil ddlares por ano, ¢ que constrdi piscinas de 30 
pes ¢ nao sabe que atitude adotar para com seus novos cria- 
dos — senter que céalizaram algo, no entanto ndo sdo con- 
siderados bastante bons pata possuir integealmente o que rea- 
lzaram. Ha hoje no Texas homens cujos nomes so rigoro- 
samente locais, mas que téin mais dinheiro do que muitas [a- 
milias de destaque oacional, do Leste. Mas eles nao saa cele- 
bridadts nacionais, ¢ mesmo quando o sido, nao ¢ da mesma 
maneira. 

Taig sentimentos existem, em escala menor, em pratica- 
mente todas as pequenas e médias cidades, Nem sempre sac 
articulados, ¢ certamente ndo se tornaram a base de qualquer 
movimento politico real, mas se comprazem numa satisfacao 
ampla ¢ profunda em ver os homens de prest{gio serem cen- 
surados, em observar o general ser admocstado pelo arrivista, 
em ouvir o adventicio chamar familiarmente, ou mesmo insul- 
tuosamente, os membros da classe superior antiga pelos pri- 
meitos nomes, numa discussio publica. 

© abjetivo palitico da pequena direita, formada entre as 
movas classes superiorcs das pequenas cidades, é a destruicio 
das realizacoes legislativas do New Deaf e do Farr Deal. Além 
disso, o crescimento dos sindicatos em muitas dessas cidades 
durante a guerra, com lfideres trabalhistas exigindo maior par- 
Licipacdo mas organizasoes civicas locais; a maior seguranga 
dos trabalhadores assalariados, que durante a guetra desconta- 
vam cheques cada yez maiores e enchiam as ruas nos sdbados; 
Os catros novos e grandes das pessaas de segunda categoria — 
todas essas modificacoes das duas ultimas décadas ameacam 
psicologicamente a nova classe superior, reduzindo-lhe o sen- 
timento de importéncia, © o senso de uma determinada ordem 
de prestigic. 

A velha classe superior também se tornmou menos firme 

socialmente com cssa movilucntacdo nas ruas, nas lojas e nas 
bancos: mas, no final das contas, raciocina: “Essa gente na 
verdade nao nos atinge. Tudo o que tem é dinheire.” O novo- 
rico, porém, estando socialmente menos firme do que o antiga,
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sente sua importancia diminuir ao ver que outras também sc 

elevam no mundo econéimico das cidades pequenas. 

A sociedade local € uma estrutura de poder, bent como 
de hierarquia de posigao social; em sua cdpula hd uma série 
de igrejinhas ou gtupos cujos membros julgam e decidem os 
assuntos importantes da comunidade, bem como muitas ques- 
toes mais amplas do Estado e da nacao, nas quais ‘a comuni- 

dade” foi envelvida.?? Habitualmente, embora nem sempre, 
essas igrejinhas sdo compostas de pessoas da classe superior 
antiga, e incluem os homens de negccios mais importantes e 
os que controlam as bancos € que mantém tigasdes, comumente, 
com os principais donos de imdveis, Organizadas sem forma. 
lidades, essas igrejinhas freqiientemente se centratizam cm tor- 
no de fungdes econdmicas: hd a igrejinha industrial, a dos 
yarejistas, a dos banqueiros. Elas se justapdem, ¢ ha comumen- 
te homens que, passando de uma a outra, cocrdenam as pontos 
de vista e as decisoes. Hd também os advogados e¢ adminis- 
tradores das sélidas familias que vivem de rendas, ¢ que. pelas 
procuragoes € pelos muitos contatos entre as novas ¢ velhas 
fortunas que representam, juntam e fazem pesar nas decisoes 
© poder do dinheiro, do crédito e da organizagio. 

Imedtatamente abaixo desses gtupos e«stao os dinamicos, 
etn sua gtande maioria pertencentes 4 nova classe superior, 
que pdem em pratica as decisdes ¢ programas da cipula — por 
vezes antecipando-os e ptacurando sempre adivinha-los. Nes- 
Sa categoria estado os homens de “operagio” — os vice-presi- 
dentes des bancos, pequenos homens de nepocios que tiveram 
Exita, os funciondrias publicas de alta categoria, os emprei- 
teiras, os executivos das industrias locsis. Esse nivel nimero 

dois se confunde, nas zonas limftrofes, com o terceifo grupo — 

chefes de instituigdes cfvicas, funcionérios, pequenos lideres cf- 
vicos, jornalistas, e finalmente, passando 4 quarta ordem de 
poder, hierarquicamente — o prosso das fileiras da camada 
profissional e de negdcios, os sacerdotes, os principais profes- 
sores, Os assistentes sociais, as diretores de pessaal. 

Em quase todos os assuntos de interesse, ou que deman- 
dam uma decisdo, um grupo de mipula, ou mesmo um homem- 

  

(17) Utila, para este parte, virios trechas do estudo em primelrs mio 

Pree yd Howes, Community Power Structure |tfnlversity of North Carolina 

89, 1954},
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chave, tornia-se estratégico para a decisdo em questdo e€ para 
a coordenacdo informal do apoio que necessitam entre os pru- 
pos importantes. Por vezes, é o homem que faz a ligagio do 
gtupo com o governador do Estado; outras, ¢ o grupo das ban- 
quéiros, ou o homem que poza de simpatias oas fileiras tanto 
do Rotary Club e da Camara de Comércio, das Associagdes Fi- 
lantropicas e da Ordem dos Advogados. 

O poder nao reside nessas organizagdes de nivel médio; 
as decisdes-chaves nao s30 tomadas por seus membros. Os ho- 
mens da cupula percencem a elas, mas raramente como mem- 
bros ativos. Como associagdes, esses grupos ajudam a pér em 
pratica a politica elaborada peios circulos supetiores do poder; 
sao o campo de treinamento, no qual os jovens dindmicos pro- 
vara suas qualidades. Por vezes, especialmente nas cidades pe- 
quenas, constituem a fonte de recrutamentv pata os novos mem- 
bras da cupula. 

“Nos nao yamos pata as “associagocs’’, como s8o chamadas 
— ou pelo menos, ndo vamos logo’, disse um homem poderasa 
de uma boa cidade do Centro-Sul ao Professor Floyd Huntrer. 
“Muitas dessas associagées, sec emtendermos por isso a Camara 
de Comércio cu o Conselho Municipal, se reumem pata dis- 
cutir “objetivos’ e “ideais’. Nao sel o que querem dizer com 
isso. Wou ser franco, n30 me agradam essas comissdes. Muitos 

outros na cidade gostam, mas cu nao... Charles Homer é 0 
principal homem de nosso grupo... Quando ele tem unia 

idéia, os outros acumpanham... Recentemente teve a idéia de 
que nossa cidade deveria ser a sede nacional de um Conselho 
Internacional de Comércic, Reuniu alguns do grupo (0 circulo 
mais intime) e expos rapidamente sua idd¢ia, Nao falou muito, 
Nés nao nos ocupamos de discursos balotos sobre “ideais” da 

situacdo e todo o resto, Vamos directo ao problema, ou seja, 
como organizar esse Conselho. Julgamos ser uma boa ideéia. 
Havia seis do nosso prupo na reuniae... Todos receberam 
tarefas para executar, Moster devia preparar os esbogos da 
incorporacsio. Eo advogado. Tenho um grupo de amigas que 
interessarei no projeto. Todos os outros fargo o mesmo, Esses 
am)gos $40 O Que podemus considcrar bons companhctras. 

“Resalvemos que seriam necessdérios $ 65.000 para fazer a 

coisa funcionar. Poderiamos levantar o dinheiro dentra de nas- 
so préprio grupo, mas como no final das contas isso val ser 

um emprcendimento da comunidade, achamos melhor fazer com
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que outros grupos participassem. Resolvemos organizar uma 

reuniao no Grandview Club com membros escolhidos des ou- 
tres grupos... Quando nos reunimes na clube num jantar 

com os outros, Homer fez uma pequena exposicdo -—— naa 

precisou falar muita. Terminou dizendo que acredita taato 
no projets) que estd dispusta a emptegar $ 10.000 de seu bolso, 
po primeiro ano. Sentou-se. © pessoal dos outros prupos faz 
consultas entre sl, € o gmmpo do Banco Growers, para nao 

ficar atras, oferece a mesma importdocia, mals a garantia de 
continuar participando do projeto por trés anos, Outros ofe- 
rece de $ 5.000 a $10,000 até que — nuns 30 ou 40 minutas 

— temos toda o dinheiro necessario, Em trés horas a coisa 

estd resclvida, incluindo-se nesse petiado o tempo gasto para 

jantar! 

“Ha um de.alhe que nao mencionei, e é importante. Fomos 
pata a reuniao com a diretoria j4 escolhida, Os estatutos és 
tavain escritos, € o homcem que presidiria a ditecao foi indi- 

cado... Um homem de terceiro time que aceitara conselhos... 
© pdblico nada sabera do projeto enquanto ele nao chegar 4 
fase que estou descreyendo. Quando a questdo jd esta finan- 
ceiramente resolvida, procuramos entio as jomais e dizemos 
que a coisa estd em estudos. Naturalmente, a noticia ja nao 
sera novidade pata muita gente, mas a Camara de Comércio ¢ 
outtas organizacdes civicas sao atraidas pela idéia. Julgam-na 
boa. Ajudam a organizar e montar o Conselho. E é apenas issa 
a que falta fazer,’ 18 

3 

O drama do stafus social oa nova e velha classe superior; 

a estrutura de classe que jaz sob esse drama; o sistema de poder 

dos grupos superiores — tudo isso forma o desenho padroni- 
zado, embora complicado, dos niveis superiores da sociedade 

local. Mas nio poderiamos cumpreender esse desenho, ou © 

que esté ocorrendo com ele, se esquecéssemos que todas essas 

cidades sao parte de um sistema nacional de sinagao, poder e 

Tiqueza. Apesar da retérica praticada pot muitos porta-vozes 

do Congresso, nenhuma sociedade local é realmente soberana. 

  

(18) Cf. ibécd, whee. 173-4
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No ultimo século, a sociedade Jocal tornou-se parte de uma 

economia nacional, suas hierarquias sociais « de poder torna- 

ram-se subordinadas as hierarquias mais amplas do pais. Ja 
reas décadas posteriores a Guerra Civil, as pessoas de tmpor- 
tancia local se estavam tornando —— apenas locais.'? Hamens 

cuja esfera de decisao € accitagao publica era regional ¢ nacional 
passaram 2 destacar-se. Hoje, continuar sendo apenas local é 
fracassar; é ser obscurecido pela riqueza, pelo poder, pela situa- 

gao das homens nactonalmente importantes, Ver éxito é deixar 

para tras a sociedade local — embora uma certiddo desta talvez 
s¢ja mecessiria para a escolha por um dos grupos nacionais, 

Todos os caminhos realmente antigos na América sio, na- 
turalmente, rurais. Nao obstante, o valor de uma origem ru- 
ral, ¢ de residir no campo, é por vezes ditvidoso. De um 
lado, hi a tradicao da cidade contra o “caipita’, da cidade 
gtande contra o provinciano, e em muitas cidades pequenas, 
hd prestigico no fato de habitar na zona urbana por mais de 
uma getacao, ao contrario do que acorre nas classes inferiores 
e trabalhadoras. De um lado, os homens que se destacaram 
freqiientemente procamam a solidez de sua otigem rural, o que 
pode ser consequéncia da ética jeffersoniana, considerando as 
virtudes rurais superiores aos costumes da cidade, ou ao desejo 
de mostrar como foi grande o progtesso realizado. 

Se na vida publica a fazenda é um bom ponto de partida, 
na vide social é sempre um bom lugar para se tet e visitar. 
Tanto as classes superiores da pequena como da grande cidade 
possuem e visita seus “lugares no campo”. Em parte, essa 
é a forma que no Centro-Oeste comegou ja em fins do séenlo 
passado — pela qual os apenas ricos tentam firmar-se na que 
é antigo e considerado, de provar com dinheiro e com inte- 
tesse, € por vezes de forma inconyeniente, sua reveréncia pelo 
passado. Assim € que no Sul encontramos as Velhas Mansdes 
das Plantac&es fielmente restauradas, no Texas ¢ na Califérnia 
as imensas fazendas de gado ou a fazenda de frotas, mais esti- 
lizadas, ou ainda, em Lowa, a fazenda-rnodelo com seu gado 
de taca pura e seus celeiras magnifices. Também hd, para a 
compra de fazendas, as razdes de investimento e de fuga aos 
impostos, bem coma, decerte, o prazer que proporciona uma 
temporada fora e um passatempo. 

(19) Wer Richard Horsracrer, The Ape of Reform [(N, York, Hnuopf, 1955).
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Para a pequena cidade c as zonas rurais yuc 4 cercam, 

esses fatos significam que as disposicoes da situagdo social local 
jd njo podem ser rigorosamente locais. A cidade pequena ¢€ 
o campo estio hem consolidados, pois os fazendeiros ricas, 
principalmente ao se aposentarcm, mudam-se quase s¢mpte pa- 
ra a cidade, e as familias urbanas ricas adquiriram muitas ter- 
ras no campo, Numa comunidade do Centro-Oestr, diz Hel- 
lingshead que cerca de 25 familias de antecedentes pioneiros 
acumuJavam mais de 60% dos 415 km*® de ricas terras agri- 
colas vizinhas.*7 Essa concentracdo foi fortalecida pelos casa- 
mentos entre familias rutais e urbanas da classe superior. Lo- 

calmente, qualquer “aristocracia rural’ que possa existir 34 
esti centralizada pelo menos na cidade pequena. As classes su- 
periores turais e 2 sociedade local das cidades nequenas estio 
em intimo contate, e com freqiiéncia sao aparentadas. 

Além das fazencdas de prootiedade das familias urbanas, 

e das atividades « tesidéncia urbanas de familias turais, hd a 
ctescente modificacio tempordria de residéncia entre as classes 
sunetiares rurais e da cidade nequena. As mulheres e criancas 
da classe sunerior rural yao para “o laga" pn nerfodo do verio. 
eas homens ali nassam longs fins-de-semana, tal coma familias 
de New York fazem na Flérida, nos invernos. A democrati- 
zacao das temporadas de férias na praia. montanha ou ilha se 
estende atualmente as classes suneriares Jocats das pequenas 
cidades e zonas rurais. quando hd trinta atos se Jimitava 4s 
classes superiores metropolitanas. 

As ligactes da cidade pequena com o campo, e a centra- 

lizagde de mundo do prestfgio secial de ambas na cidade gran- 

de, reyelam-se mais dramaticamente quando para o campo ptii- 
xtmo de uma pequena cidade mudam-se alguns cavalhetros ri- 

cas e fazendeiros ocasionais. Fissas pessoas, que ali passam uma 
temporada, estao ligadas aos costumes e valores das cidades 

prandes onde vivem, nada sabem e se preotupam pouco com 

as pretenses Jocais de importincia. Com suas propriedades 
tutais, ocupam oa alto do que se costumava chamar de escala 

tural, embora pouco ou nada saibam dos degraus inferiores des- 
sa escala. Numa cidade do Centro-Oeste esmidada por Evon 

~. —____, 

Sul (20) Cf Worrmcsneap, op. cit. Sotre a propriedate das fazendas ma 

ul, ct. Allison Dagts, op. cit.
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Vogt, esses grupos urbanos possufam metade das tertas. “4 Nao 
procuram livagdes com a sacitdade local ¢ frequentemente nado 
roceberm bem suas tentativas de aproximacgio, muito embora 
estejam legando suas propriedades rucais aos filhos e ja agora 
aos metas mesma. 

Os membros da sociedade Incal, rural ¢ urbana, podem 
tomar duas atitudes: isolar-se e desptezat os costumes imarais 
das recém-vindos, ou tentar ingressar cm scu meic, caso em 
que também passatao a centtalizar sua vida social a drea me- 
tropolitana. Qualquer das duas atitudes tem logo o mesmo 
resultado: comprovam, freqiientemente com amargura, que a no- 
va classe supertor ¢ as classes médias locais, onde outrara se 

exercetam suas aspiracdes de posiczo social, os observam aren- 
tamente € por vezes com lromia. O que era antes tm peque- 
no ptincipade, um tmundo aparentemente autosuficiente em 
suas posicGes socials, torna-se um satélite ocasionalmente usado 
pela classe superior da cidade grande. 

QO gue esté acontecende na sociedade local € a consolidagao 
com a drea rural vizinha, e sua incotporagdo gradual a um 
sist¢ma nacional de poder e de sfa/as. Muncie, Indiana, cstd 
hoje muito mais perto de Indiandpolis c Chicago do que ha 
50 anos, ¢ as classes superiores de Muncie fazem viagens mais 
longas e mais frequentes do que as classes media e inferior. 
Poucas sao hoje as pequenas cidades cujas classes superiores, 
hova e antiga, nao visitam uma das cidadcs prandes ptdximas, 
pelo menos uma vez por més, Tais viagens sio uma rotina 
para a vida comercial, educacional ¢ social dos ricos da cidade 
pequena. Tém mais amigos distantes e relacdes mais freqitien- 

tes com eles. O mundo da pessoa da classe superior local é 
simplesmente maior do que era cm 1900 c maior do gure o 
mundo das classes média e inferior de hoje. 

E para as classes superiorés metropolitanas que a socicdade 
local da cidade pequena volta suas vistas: seus membros mais 
noyos nfo ocultam a admiraczo que tém por elas, ¢ os antigos 
sao mais discretos. Que ventagem hé em exibir um cavalo 
ou um céo muma pequena cidade de 100.000 habitantes, mesmo 
quando isso é possivel, sabendo-se que q verdadcira exibicao sera 

em New York, no préximo outono? FE mais seriamente, que 

(91) Sobre a proptiedede de fazendes por pessoas realdentes nas cldades, 
nd? Cento-Geste, ef. Evon Voor, op, cif,
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prestigio pode dar uma transagao local de $ 50.000, por orais 

conveniente que seja, sabendu-se que em Chicago, 2 apenas 
280 km, os homens est#o girando em torno dos $ 500 000? A 
ampliagdo de sua drea de status social tora os homens e mu- 
lheres da cidade pequena descontentes de dar grandes mer- 
pulhos em lagos diminutos, torna-os ansiosos pelos grandes lagos 
do prestigia metropolitans, ou mesmo da reputacao nacional. 
Assim, a sociedade local, mantendo sua posicie, mesma local- 
mente, entra em contato ¢ se identifica com um grupo mais 
metcopolitano, e fala com mais facilidade de escolas do leste 
e de boates de New York. 

Hé4 uma diferenca entre a velha ¢ a nova classe superior 
das peucnas cidades que constiti uma grande preocupagio 
pata a primeira, pois torna a segunda um campo menos pto- 
picio as suns pretensdes de preponderancia social. A velha clas- 
sé sup¢rior, no final das contas, s4 & antiga em telacgio a 
nova, € portanto necessita desta para sentir que tudo esté em 
ordem no seu pequene mundo sacial. Mas os novos, bem como 
muitos dos antigos, sabem perfeitamente que ¢ssa sociedade 
local ¢ hoje apenas local. 

Os homens e mulheres da classe superior antiga compreen- 
dem que sua posicao est4 limitada pela cidade em que vi- 
vem. Podem ir para a Flérida ou a Califérnia no verao, mas 
vio sempre como visitantes, nao como exploradores de no 
vas ligacdes ou de novos contatos comerciais. Sentem que sev 
lugar & na cidade em que moram e¢ passam a consider$-la como 
contends tados os principics necessdrios pata colocar cada qual 
no seu lupar. A nova classe superior, por autra lado, tende 
a considerat as pessoas jocais segundo o nameto ¢ o tipo de 
contatos que tém com lugares € gente de fora da cidade —_— 

que as pessoas realmente da classe antiga excluem como ‘‘fo- 
tasteiros”, Além disso, muitos membros das classes média ¢ 
inferior voltam-se pata essa nova classe devide a seus contatos 
externos, que de forma decisiva s40 0 opasto mesmo do enrai- 
zamento local das velhas famflias. Esse critério de petmanén- 
Cia local das velhas famflias se centraliza na comunidade, ao 
Passo que os cantatos externas se centralizam na cidade gran- 
de ou mesmo no cenétio nacional. 27 

ee 

{231 Mails ogressivo, ao conceito da nova Classe superior pera clesalflcert 
tu Pemoee realnecte importiotes ¢, além de ava fortuna, G fato dm “Inem & 

Mgures’’ © terem enopioles com olftraa que ‘vio mo lugares” nome evcale
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4 

Hoje, os ‘‘contatos externos” freqiientemente se centralizam 
num lembrete muito especifico e por vezes irricante do pres- 
tigio social ¢€ do poder macionais, que existe ali mesmo na 
cidade local: nos dltimos trinta anos, e especialmente com a 
ezpansio comercial provocada pela [] Guerra Mundial, a em- 
presa nacional penetrou em muitas dessas cidades pequenas. 
Sua chegada permurbou o antigo equilibrio econémico entre os 
classes superiores, pois com suas filiais yieram os diretores da 

cidade grande, que tendem a reduzir e ipnorar a sociedade 
local - 35 

O prestigio se obtém, naturalmente, “misturando-se com” 

e imitando os que possu¢m poder e prestigio. Hoje em dia 
a posicga social que as classes supertores locais, em particular 
as novas, possam desfrutar é obtido cada vez mais pela lipagzo 
com altos funciondrios das grandes empresas de proprietdrios 
absenteistas, imitando seu estilo de vida, residindo em seus 
bairros fora dos limites da cidade, freqiientando suas reunides 
sodais. Camo o mundo social do grupo das grandes empresas 
nfo se centtaliza necessatiamente na pequena cidade, a socie- 
dade local tende a afastar-se do prestigio cf{vico, considerando-o 
como “coisa local’. 

ginds maicr, Numa peqiens cidade tiples, as Berdis da nove clame superior fo. 

Tam descritos como “Hapares ent millla agitacao... Estia s@mpre juntos 

imfa « lugares e iazends tudo o que 4 bom para a cidade) Agem nactonal- 
mente, « ixar @ mutts importante para eles, Wo sac multc atuantes mos 

oegoclos estritamente Jocais, mas 550 homens atives, Tém fnvestimenias em 
moviments «m toda parte, ¢ pin apes dithelto parade, sem fater nada’, 
Histrriae velhas ilustram, para 4 nova clase superior, o “‘tuncingamente da 
democracia” e a poseibiidade que tém “as pPesncas com energfia e idéles" 
de progredixr. Essaq historias servem para justficar sua poslgao ¢ extila, 
pormnitings-lhea sacar da reacrva nacional de mitos oficisia sobre o mucesao 
dak mie esbemn trabalhar com vivatidade, A velba classe muperior nSp conta 
taiy histérlas, pelo menos a estranhoé, pois para ela « prestigio 6 uma culm 

peaitiva em si, mais ou menos inerente ag seu modo de vida «, oa realidade, 
sua ssséncha mesma. Mas para o homem da classe nova, o prestigip parece 
algo que ela realmente nao possud, maa que poderia utilizar muito bem «m 
Béud negéclos e no seu progress, pocks)]. Para ele, a pasicao soclal das velhas 

familias 4 um instrumento pare “vender um projeto ou gather maly di- 
ohetro, "Nao se pods fazer nada nesta cidade sam eles (a velha claese su- 
perior). © prestigic detsexs noes € Muito importante... Sea cu on vod 
quisermos realizar um projeto nesta cidade, ou en qualquer ovtra, temas 
Je conseguir nomes com prestigia. Tovestidores, Propristarios, ¢ outros, 
ainiplesmente a¢ mantém reservados enquants nin fizermoq lasg, Se nio oa 

consemulrmoas, Wesamo Que sepa o mathor projeto do mundo, teri nascido 
muarka,"' 

'23:) Comparar, subte a cidade pequena # a empreia nmacionsl, Murs e 

Cowen ‘Snail Busliess and Clyic Welfare’, op. cli.
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Acs olhos da nova classe superior, os velhos lideres sociais 
da cidade vao sendo aos poucos deslocados pelo grupo das 
grandes empresas. As classes superiores locais lutam para serem 

convidadas aos negécios dos novos lideres, e mesmo para casar 
seus filhos nesscs circulos. Um dos sintomas mais evidentes 

dessa tendéncia é a transferéncia das familias da classe superier 
local pata os subtirbios exclasiyos, construfdes em prande parte 
pelos administradores das grandes empresas. A nova classe pro- 
cura imitar ¢ misturat-se com a neve grupo; as “jovens bri- 
Ihantes” de todas as classes cultas proceram deixar a pequena 

cidade e fazer sua catreira no mundo das grandes empresas. 
O mundo local da velha classe superior esta simplesmente ul- 
ttrapassado. 

Fsses acontecimentas freqiientemente tém mais importan- 
cia para as mulheres do que pata os homens. Elas sio, freqiten- 
temente, mais ativas nas questies sociais e cfvicas — particular- 
mente as que se telacionam com educagao, saide e filantropia 

— quando mais nao sejz. pelo fato de terem mats tempo pata 

isso. Centralizam sua vida social mas cidades locais por ser 
“go que se deve fazer”, e isso $5 se as pessoas de maior prestigia 
o fizexem, As mulheres Iocais, porém, pouco ou nenhum pres 
tigio obtém entre a elite das prandes empresas pela sua par- 

ticipacdo nos assuntos locais, ja que as mulheres cos executi- 

vos, cujo centre de atencio esté na vida social da emprésa 
na cidade grande, ndo se ocupam da sociedade local, nem mes- 
mo dos assuntes lacais importantes como a educacio — maf- 
dam scus filhos para escolas parttculares au, nos nfvets exe- 
cutivos mais inferiores, para as.escalas piblicas em seus bait- 
ras, distintas e isoladas dos bairros da cidade em geral. Uma 
mulher local tipica podera ocupar-se exaustivamenté de assun- 

tos clvicos, sem chepar nunca a ser percebida ou adminda pelas 
mulheres das diretores. Mas se ¢stas souberem que por acaso 
ela tem boas relacSes com uma celebridade metropolitana, poderd 

passar a ser recebida. 

As mulheres freqiientemente participam dos assuntos focais ° 
€ clvicos para ajudat os negdcios dos maridos; o éxito das exe- 
cutivos, parém, estd na esfera de sua empresa nacional. Os altos 
funciondrios desta tém poucas transagdes com os homens de 

hegdcias esttitamente locais. Tratam com pessoas distantes de 
Outras emprésas, que compram os produtos que fabricam ou
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thes yvendem material ¢ pecas. Mesmo quando o executivo rea- 
liza transagdes com os homens de negdcios locais, nao precisa 
para tanto nenhum contato social — a menos que isso faca 
parte da politica de “boa vontade” da empresa, Portanto, é 
coralmente desnecessdria para a mulher do executive paruicipat 
da sociedade local: a poder do nome da empresa lhe proporcio- 
nara facilmente tados os contatos de que possa precisar na 
cidade pequéng. 

5 

Houve talvez uma época — antes da Guerra Civil — em 
que as soctedades locais constituiam a Wnica saciedade da Amé- 
rice. Ainda € certo que toda cidade pequna constitul uma 
hierarquia local de states e que no alto desta hé uma elite do 
poder, fortuna e consideracdo local. Mas ndo podemos hoje 
estudar oS prupos superiores, Mesmoo gue scja num gtande mi- 
mero de comunidades pequenas, & em seguida — como muitos 
socidlogas americanos fizeram — generalizar os resultados, apli- 
cando-as a toda a nacdo, como o Sistema Americano.2* <Al- 
guns membros dos altos circulos do pais vivem em cidades pe- 
quenas — embora isso nao seja habitual. E o que é mais, o 
local onde mantém uma casa tem pouca importdncla — sua 
Area de opetagaa ¢ nacional. As classes superiores das peque- 
nas ddades da América simplesmente nao podem ser somadas 
até formar a classe superior nacional. Seus grupos de poder 
nto podem ser simplesmente somados até formar a elite do 
poder nacional. Em cada localidade h4 um grupo superior de 
familias, «, dentro de cettas variagGes regionais, sao muito se- 
melthantes mas diferentes ctdades. Mas a estrutura nacional das 
classes nado € uma simples enumetacda de unidades locais igual- 
mente importantes. Os sistemas de classe, status e poder das 
sociedades locais nao tém todos o mesmo peso, nan sao auté- 
nomos. Como os sistemas econémico c politico do pais, os 
sistemas de prestigio e de poder ja nin sdo formados de peque- 
nas hierarquias descentralizadas, com ligagdes esparsas e dis- 
tantes, quando existiam, entre si. Os tipas de relagdes que exts- 

624. Fara um exermplo da confusain da cldadc pegweba cam a nachs, ao 
ponte da caricature, ver W. Licyd Warner, Amerficon Life; Dream and Reo- 

lety ‘Unlyerslty of Chicago Press, 1%3).
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tem entre a campo e a cidade, a cidade ¢ a metrépole, e entre 
as varias cidades grandes formam uma cstrutura de ambito 

nacional. Além disso, certas forcas que pela sua natureza mes- 
ma nao estio arraipadas numa determinada cidade, prande ov 
pequena, modificam pelas linhas de controle direto e indireto 
as hierarquias locais de sfatus, poder ¢ riquéeza que predominam 

em cada uma delas. 

FE para as cidades do Registro Social e da celebridade, 

para os postos de poder das grandes empresas, pata us centros 

nacionais de decis3o politica e militar, que a sociedade local! 
yolta hoje seus olhos — mesmo que alguns de seus membros 
mais velhos nem sempre admitam a ewisténcia social dessas 

cidades, empresas ce poderes. A luta da oova classe superior 

e o exemplo da elite administrativa das empresas macionais le- 

vam as socfedades locais, em toda parte, a s¢ tornarem saté- 

lites dos sistemas de status, de classe e de poder que se esten- 
dem além de seu horizonte Jacal. Que cidade da Nova Ingla- 
terra é, socialmente, comparivel a Boston? (Que industria local 

é economicamente compardvel 4 General Motors? ue chefe 
polftice local se pode ombreat com o diretério politico do pats?


