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0 final do século XX, amoda  Parisreing mas nio governa.
nio mais era gerada exclusivamente em Pa-
ris, Londres ou mesmo na industria da moda. Surla mode sans gouvesmer”
Milhares de organizagées, em diversos pai-
ses, produziam uma ampla gama de opgdes A alta-costur escapou da
para o consumidor. O desenvolvimento de moga.
uma midia eletrénica poderosa, de grande Christian Lacroix, em

e ——

penetragdo e imagens pés-modernas, mudou

———tny

a difusdo da moda e redefiniu a questio de
sua democratiza¢io. As mudancas sociais e econdmicas que deram
iedades pos-industriais alteraram o significado das

0da e dos bens de consumo de modo geral.
| anteriores examinei a receptividade dos estilos domi-
ativo no século XIX. Neste capitulo volto-me para a

Laurence Benaim, “Paris régne

entrevista televisiva, 1998,
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como certos consumidores, por sua vez, influenciam

consumidores, €
47 Até a década de 1960, a criagdo de estilog

o que se define como mod

da moda era um processo altamente centralizado, no qual, com poucas

i . ; . Paris pre inavam. Outros
excegies, os estilos oriundos de Paris pre dom ros centros

nio eram, nem de longe, tdo influentes quanto Paris, e geralmente

seguiam suas determinagoes. Estereotipos populares de como a moda
funciona vém desse periodo e persistem ainda hoje, apesar de a moda,
nos dias atuais, funcionar de forma bastante diferente.

Desde a década de 1960, a diversificagdo dos géneros de moda
multiplicou o numero e a visibilidade de estilistas de moda de luxo
em outros paises, tornando a moda de Paris menos dominante, ao
mesmo tempo que outros polos de langamento de moda cresceram
em importancia.” No intuito de oferecer subsidios para a discussao
dessas mudancas, comegarei por descrever o sistema de moda dirigi-
do as elites, o qual produziu o vestuario em voga no século XIX e no
inicio do século XX.

Desde entdo, mudancas na esséncia das empresas do mundo da
moda, além de um gigantesco crescimento no numero de organiza-
¢oes que fazem parte desse mercado, tém produzido um cenario cada
vez mais turbulento, que afeta a natureza da inovagao e da mudanga
na moda. As caracteristicas dos produtos culturais, entre eles os bens
de consumo, sdo moldadas por ambientes organizacionais nos quais

criadores de cultura realizam seu trabalho e pela natureza dos mer-

cados em que as organizagdes vendem seus artigos.

Como ja foi demonstrado por estudos de outros tipos de organiza-
¢do cultural, o tamanho de uma empresa de moda influencia o nivel
de inovagdo de seus produtos.? Organizagées muito grandes sio, em

s S

' C“""%w'pé!os"damodaen ili
: 4 globam estilistas, suas cli i " ,
) ::hm:: de lojas de departamentos, s clientelas, lojistas, editores de revistas ¢
ard Peterson, * 2 : .
em Diana Crane (:;;fuasst:::;so:’y";{%"fhﬂ Production Perspective: Progress and Prospects”,
Blackwell, 1894), pp. 163-190, ’ tw,e' Emerging mmricul Perspectives {Cambridge:

" ACY S 4
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geral, controladas por empresdrios cuja maior preocupagio ¢ o lucro,
em vez de qualidade estética e inovagdo. Organizagoes menores sao
geralmente dirigidas por criadores em lugar de empresarios e, portanto,
(ém maior propensio para assumir riscos ao produzir e distribuir
produtos inovadores. Por outro lado, o tamanho de uma organizagao
esta vinculado @ sua sobrevivéncia, particularmente em mercados
globais. A visao comum da confeccio como empresa de pequeno
porte, de vida curta e com poucos empregados, que exige pouco
capital de investimento em razao da rapidez das mudangas em seus
produtos,' ndo se aplica a ateliés de moda de luxo, que demandam
uma gestdo estavel e investimentos consideraveis para operar em
grande numero de paises.

As mudancas no ambiente de funcionamento das confecgdes tém
levado estilistas a desenvolver novas estratégias para categorizar seus
produtos e apresenta-los ao consumidor. Duas categorias, frequien-
temente usadas no passado, sdo as de “moda como oficio”™ ¢ "moda
como arte”. Segundo Howard Becker, os artesdos valorizam a utilidade
de suas criagdes, enquanto artistas-artesdos enfatizam beleza e
qualidades estéticas.” A maioria dos estilistas de moda de luxo ¢
composta de artistas-artesdos. Os artistas usam as habilidades do
artesdo, mas os objetos que criam ndo sdo nem uteis nem belos. Pelo

contrario, s3o criados propositadamente para subverter esses valores.

b

Seu objetivo é produzir um trabalho tnico, totalmente diferente de
outros objetos. Esses papéis sdo tipos ideais: og‘;és,tiligt.hs'rcais rara-
mente se especializam inteiramente em um tnico deles, mas normal-
mente mudam de um para outro no decorrer da carreira, ou mesmo
combinam esses papéis em diferentes aspectos de seus negécios.

- —
e L —
T e s s S o, 5

J. W. Brittain & John H, Freeman, “Organizational Proliferation and Denwty Dependent Selection®,
¢m John R Kimberly et ot. (orgs.), The Organizationo! Life Cycle: Issues in the Creation, Transformotion,
;:d Decline of Organizotions (Sao Francisco: Jossey-Bass, 1980), p. 312,

ward Becker, Art Worlds (Berkeley: University of Californis Press, 1882).
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Seguidora de Pierre Bourdieu, Angela McRobbie afirma g ave

ciar criacao de moda a arte € uma forma de conferir significaq,, ...

produtos da moda e atrair capital cultural para a profissze © 1, st

listas tentam adquirir prestigio ao demonsirar suas ligacies, g ..
elas estéticas ou sociais, com integrantes do mundo das 2ries W
argumento ¢ que, se eles se envolvem ou nao nessas atividade, .
como o fazem, isso afeta sua posi¢do no mercado. As mudarncys -

mercado da moda estdo levando a alteracoes na maneirz pela gus

r';‘

estilistas concebem seu trabalho como are. Sob pressio o

(A}

0n'

=
]

estabelecer em mercados muito competitivos, eles as vezes proissz-

PTI 1 9% e

imagens vanguardistas ou pos-modernas, mas as Conseguénc

A
[ "
\
A

estratégias variam de acordo com os diferentes 'cr.:"_.ér.’::': Na segio
final examinarei de que forma algumas dessas mudancas zferzra - -

difusdo e a recep¢do da moda de luxo.

DA MODA “DE CLASSE" PARA A "DE CONSUMO”

No século XIX e inicio do século XX, o sistema dz moda produz ©

1 A~
R il '—_J'- - -— -
1 das muliheres gue

estilos de roupa que expressavam a posi¢ao sociz!
as vestiam, ou aquela a qual aspiravam. Diferia do sistemaz gus zmer-

& L -v\

giu depois dessa época de diversas maneiras: no nivel de consens:

entre os criadores de moda, na natureza da mudancza estilisTica. ™0

processo de disseminacao de novos estilos, na énfase dzdz 2 conior

DICS © E=

midade, no tipo de motivacio que gerava nos Consumidorss ¢

PEE——— S

selecdo de modelos de comportamento. A moda__f‘ggglasse neCessi-

tava de um sistema centralizado de criagio e produgdo com 270
nivel de consenso entre os criadores. Um pequeno numero deles definiz

*  Pierre Bourdieu, rheﬁemofcwmmmmm*wmm\m Tngrrive
University Press, 1993); Angela McRobbie, mmmmrn&wmw
Mrm. Routiedge, 1998}, PP B4-65. ,
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aceitas sobre identidade sevual, temimibiddade o commpoitamento " A

moda CXPIUsSsava tdeats soctais de o atiide « coaperbanente feanind

nost Por tras da acertagdo desae tipo deomoda havia oo meda ilda

exclusdo em vivtude da nae conformidade, o gual stentficaria g

uma muther ndo tinha conscidncia do modo coneto de se vomporiag

“de consumo” que substitnig a de o classe, had maatto mais

Na moda
diversidade estilistica © mutfo menos consenso sobie o gque esta em
voga” em determinada ¢poca bm ves de se ovientar para o ponto das
clites, a moda de consumo imcorpora gostos ¢ interesses de goapos
sociais de todos os niveis. Um anico geénero de moda, a alia costuia,
foi substituido por trés grandes categotias de extifos moda de tuaa,
pn‘t-y;\—pmm- ¢ moda de nui .-\».umdn de luxo © criada por extilistas
de diversos paises, como se discutird neste capitulo, O prdt a portees

criado por grandes L‘anﬁ‘.k‘ﬁ‘ﬁﬂ. que Vt‘hdt‘m produtos parecidos entie
si para grupos sociais semelhantes em diversos paises, ¢ por cmpresas
menores, que se restringem a um pafs ou eontinente em partic wlat.
Essas empresas anunciam seus pmdutm amplamente na midia, em

catdlogos soflsticados ou mesmo nax proprias rupas, Agut a prinei-

4w
R I L N PE

' Hlen Mtlmknﬂ‘ What e wm o M&wrﬁ*mwmrm :’mhm e § ot (Nt
York: William Motrow, 1484), p. 31.

Ellen Melinkoff, What e iore, cit. |
Bernarg urbtt 8L 5 Lobel, "Fashion' in mﬂﬁ mﬂ\ﬁ mﬂ lh& Ameilcan WM‘ sysiem’, e

M, mm.pp\ RSN
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pal marca 1do € 0 estilo em si, mas uma imagem que possa‘compgtirr
no mundo de imagens disseminadas cnt‘rt‘ ds massas, que formam g
cultura de midia. O prét-a-porter ¢ uma forma de cultura de midia ng
sentido de que seus valores e sua atragio pelo consumidor sio, em
grande parte, criados pela publicidade. A moda de rua ¢ criada por
subculturas urbanas e oferece muitas idéias para modismos e
tendéncias (ver capitulo 6). Estilos diferentes tém publicos diferentes:
ndo ha regras precisas sobre o que deve ser vestido e nenhum acordo
sobre um ideal de moda que represente a cultura contemporinea.
Em cada uma das trés categorias, o processo de mudanga estilistica
e disseminagdo varia. Tanto estilistas quanto confecgdes oferecem
um amplo leque de opgdes, pelas quais o consumidor deve montar
um look compativel com sua identidade. Uma diversidade de looks
inconsistentes e contraditorios, freqlientemente influenciados direta
ou indiretamente pela moda de rua, estg disponivel a qualquer hora.
A motivagio do consumidor para adotar um estilo baseia-se em sua
identificagdo com grupos sociais atraves dos bens de consumo, e nio
1o medo de ser penalizado pela ndo-conformidade. Modelos de com-
portamento sio extraidos da cultura de midia, a saber: astros da
televisdo, da musica popular, do cinema e dos esportes.
Com base em suas observagdes sobre criadores de moda na Paris
do final da década de 1950, Herbert Blumer concluiu que eles “cria-

vam, mdcp?ndgftepyggte uns dos outros, [..] modelos bastante se-

melhantes”, pois tiravam suas idéias da obsérvacio de materiais pa-

Tecidos CQ . ki o sy o et o e e .
A mQ-Y'ﬂh?fMﬁggnnos arte contempornea e midia.® No
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et IRFTIMAL IO an vedor dao manda, eme pabses desenvaolvidas o
o dowemaniviments, ¢ em dhiterentes ambiontes o clissen soccinig e
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Hote ot dhia, os proncipais polos da mada, em termos de influéneia
do s produtos em extilon de outras regioes ¢ palses, estio localiza
don o algumas grandes cdades, coma Paris, Nova York, Tandres,
voquin € Mildo Como essas toupas sdo destinadas o uma clientels
detinnda como um mercado de luxo imternacional, sua comercializagio
UOITE Has principaiy cidades de todo o mundao, mas em todos o
casos pata uma proporgdo muito reduzida da populacio. O custo i
roupas de alta costura, feitas sob medida para cada chiente, ¢ tal gue
se diz que so podem ser compradas por nio mas que mil mulberes
no mundo inteiro, As roupas pretacporter de luxo possuem um mer
cado consideravelmente mator, mas, devido ao custo de seus materianeg
¢ de sua produgdo, que demanda grande mio-de-ohra, estio tambem
além do alcance do grande publico, com excegio de uns poucos pri

vilegiados.

MODA DE CLASSE E A SUPREMACIA DO POLO DE MODA FRANCES

A posigdo de Paris ¢ unlca em relagio aos diferentes polos de
moda ¢ reflete o alto valor atribuido &s artes decorativas na Franca
Por virios séculos, No séeulo XIX ¢ infelo do século XX, o modista

mt_e Pujol, "Poar coter it faut d'sbord tapter, em Journul du Textile,n® 1170, 788 19849, py. 9%
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atingia um alto nivel de autonomia e lideranga na moda. Fm meados
do século XIX, seu papel foi consideravelmente elevado pelas
atividades do inglés Charles Frederick Worth. Os franceses que cria-
vam alta-costura para clientes de elite influenciaram estilos em todo
o mundo ocidental por cem anos.'” A posicio de Worth estava acima
da de uma costureira ou um alfaiate, no sentido de que nao se espe-
rava que ele copiasse modelos criados por outros. Contratava artesaos
e ajudantes para auxilia-lo na criacio e confeccdo de seus estilos e
vendia modelos que sintetizavam os estilos da moda do periodo. E
de Worth a idéia da colecio por estagoes, que continha as ultimas
idéias e era mostrada na maison por modelos. Muitissimo bem-suce-
dido tanto artistica quanto financeiramente, vestiu virios membros
da realeza e da aristocracia européias, bem como a classe alta fran-
cesa e mulheres de reputagao duvidosa, como cortesis e atrizes, que
por sua vez se tornavam formadoras de opinido. Worth possuia
também uma vasta clientela americana.

A criagao de moda como alta-costura enfatizava o estilo e a téc-
nica: o estilo, como, por exemplo, a silhueta dominante, propunha
um tema unificado, ao passo que os detalhes técnicos criavam diver-
sidade. As roupas para a elite tinham de ser perfeitamente executadas,
pois os clientes sabiam que seus trajes seriam cuidadosamente exa-
minados em reunides sociais por amigos e conhecidos. Mulheres ele-
gantes mudavam de roupa varias vezes ao dia e participavam de
diversos eventos sociais. A enorme demanda por roupas em Paris é
revelada por estatisticas publicadas em 1887: havia 200 costureiros
de primeira ou segunda linha, 1,800 costureiras, 500 butiques ¢ 6

_grandes lojas de departamentos.® As lojas de departamentos atraiam

" Diana de Macly, The History of Haute Couture, 1850-1950 (ﬁova York: Hoimes & Meier, 1980),

Worth: Father of Houte Couture {Nova York: Holmes & Meier, 1990),

Maryiéne Delbourg-Delphis, Le chic et fe ook: histoire de Jo mode feminine ef des moeurs de 1850
@ nos jours (Paris: Hachette, 1981), Pp. 45 ¢ 60.
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grande clientela, mas a roupa prét-a-porter nio era considerada
suficientemente elegante e cheia de estilo por mulheres de classes
média e alta, cujas costureiras copiavam os modelos de grandes
costureiros, caso elas ndo pudessem comprar os originais. As modas
eram adotadas rapidamente pela classe alta e por mulheres oriundas
da classe operaria que participavam da vida social da classe superior,
como atrizes e cortesas, e mais paulatinamente pela classe média.’*
Disseminada por varias revistas de moda, a influéncia dos modistas
parisienses, particularmente de Worth, estendeu-se por outros paises,
inclusive os Estados Unidos, onde informagdes sobre as modas da
Franga continuaram a ser transmitidas mesmo durante a guerra civil.’®
A moda francesa influenciou os estilos inglés e americano duran-
te esse periodo, pois Inglaterra e Estados Unidos ndo produziram
praticamente nenhum modista que conseguisse conquistar reputagao
internacional ou mesmo nacional. Uma excecdo foi John Redfern,
um inglés que desenvolveu um estilo (conjuntos de paleto e saia
feitos de materiais simples, com poucos ornamentos) proprio para
mulheres de classe média que trabalhavam fora, cujo estilo de vida
nio era representado nas colecdes de modistas parisienses (ver capitulo
4). De maneira geral, as mulheres que se intitulavam costureiras da
corte, na Inglaterra, ou simplesmente costureiras, nos Estados Uni-
dos, e cuja reputagio era inteiramente local, criavam roupas para
seus clientes com base nos estilos que emanavam de Paris.” O estudo
de caso de uma costureira de sucesso nessa categoria, que trabalhou

———

" Ibid, p. 63,
" Joan L Severa, Dressed for the Photographer: Ordinary Americans and Fashion [Kc.nt: Kent S?tatc
University Press, 1995), pp. 189 e 293; Annie Barbera, "Des journeaux et des modes’, em Musée de
la Mode et dy Costumie, Femmes fin de siécle, 1885- 1895 (Paris: Musée de la Mode et du Costume,
Palais Galliera, 1990), pp. 103-118.
Alison Adburgham, Shops and Shopping, 1800-1914 (Londres: Barric_& Jenkins, 1937):1 ;.B:)erdc.
“"Mary Molloy: St. Paul's Extraordinary Dressmaker”, em Minnesota History, outono de v PP
82-89,
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ndiam de
ar, que adotou 0 titulo de “madame

na cidade americ Paris para idéias ¢ materiais de

essas artesas depe

qul]”!() . ) iL'UI
ja.'” Essa costureira, ¢m part ) » i iajava duas
B {2 Rosanna Crelley, de origem irlandesa), viajava duas
" (nascida ROS¢ ’ ; .
Boyd" (na adquirir esbogos de maisons famosas e
C

ano a Europa pard

7eS por . . o - ..
. mo os modistas franceses do periodo, ela

comprar tecidos. Assim €0 -

s exclusivos no estilo dominante, usando ornamentagdes

criava traje SIVOs |

micangas, lantejoulas, plumas, rendas e bordados. Madame
como as,

Bovd dirigia um negocio que empregava cerca de cem pessoas, entre

elas costureiras, cortadores e alfaiates.' Muito mais numerosas eram
as costureiras que simplesmente seguiam as ordens de suas clientes,
algumas vezes fazendo apenas as por¢oes mais complicadas da rou-
pa, que era completada pelas proprias clientes. Mais numerosas ainda
eram as milhares de costureiras malpagas, que realizavam a maior
parte do trabalho exigido na confeccdo dessas roupas.

Tanto na Inglaterra quanto nos Estados Unidos as industrias de
vestudrio prét-a-porter se desenvolveram mais rapido que na Franca,
além de serem mais prontamente aceitas.'” Essas industrias comega-
ram com a produgio de capas e outras pecas largas, juntamente com
vestidos semiprontos que eram acabados pela cliente em casa. Na
Inglaterra, os vestidos prontos passaram a ser oferecidos no final da
década de 1860.% Nos Estados Unidos, a produgio de roupas femini-

——————

- —H—-_—‘_‘-ﬁ_"_"’-_—“——-— ==
© Julignne Trayt ~ o
Dressmaker, t;s";a;i ,E_f,,“;’;'r'::a&“f’"g- Design and Fashion Theary in the Work of Madame Boyd,
iat: = 0 3presentado na reuniso da International Textile and Apparel

- beu -to-WearandReao‘y-rmWorta Centu

and

L Alison Mbufgh]m' Sha::u:;d{;';:“mty Pf's. 1997)'
' OPPing, cit. pp. 125126,
- PP. 125126,

ryof Industry and Immigrants in Poris
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- pr@[,;‘;-puner ja havia se convertido numa industria de porte

‘ A . 3 21 KB = . . G
\-(.nsitlcr:lvt'l na década de 1870.”" Enquanto os muito ricos de ambos

08 palses continuavam a mandar fazer suas roupas sob medida em

rureiras de primeirissima linha, a classe media aos poucos passou

COS

q optar por roupas prét-a-porter ¢ trajes que combinavam elementos

comprados prontos € itens costurados em casa ou por uma costureira.”

Apesar da expansao da industria de roupas prét-a-porter, a influén-

cia dos estilos de Paris continuou bastante respeitavel, particular-

mente nos Estados Unidos.”’ Na década de 1890, os estilos ingleses,

mais praticos, passaram a competir com os franceses, mas as mulhe-
res mais abastadas continuavam a comprar suas roupas em Paris.”*
A maioria dos modistas franceses iniciava sua carreira como apren-
dizes nas casas de criadores estabelecidos. Entre os franceses que
estabeleceram maisons do final do século XIX para o comego do XX,
havia uma ampla rede de mestres € aprendizes que interligava a mai-
or parte das principais casas a muitas das menores. Jovens criadores
comegavam suas carreiras nas casas dos ja estabelecidos. O resultado
era um grupo relativamente coeso, com normas ¢ valores comparti-
lhados, o que favorecia a difusdo e aceitagao das novas tendéncias.”

A natureza da socializagdo estabelecida pelos modistas franceses con-

: Joa!? L Severa, Dressed for the Photographer, cit., p. 297.

0 nimero de costureiras nos Estados Unidos continuou a crescer anualmente até 1900. Nas duas
primeiras décadas do século XX, o nimero de mulheres na profissdo diminuiu ra pidamente. Ver Pat
Trautman, *Personal Clothiers: a Demographic Study of Dressmakers, Seamstresses and Tailors,
1880-1920", em Dress, n® 4, 1979, p. 84. Uma reducdo semethante no numero de costureiras
ocorrey em Londres depois de 1910. Ver Annie Phizacklea, Unpacking the Fashion Industry: Gender,
m ;n:goss in Production (Londres: Routledge, 1990}, p. 28.

Bisabe Am. Dressed for the Photographer, cit., p. 375. e
Pars® Coleman, “Pourvu que vos robes vous aillent: quand les américaines s habillaient a
x Dm-:m Musée de ia Mode et du Costume, Femames fin de sicic, cit, pp. 133-144. .
3 Segu:::z triadores de moda que estabeleceram suas proprias maisons nas décadas seguintes
- tmfiuena Mundial, 65% haviam iniciado a carreira trabaihando para pelo menos U7
haviam m"’_ € 30% haviam trabathado para dois au mais. No caso especifico da Dior, 25% ja
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(bR PATA QUINCITAT O SUCCSSO © 0 Prestigio da profissio de Costureire
no seculo XN\

\o contratio do que ocorreu com maodistas franceses, o prestigio
don inuleses © amencanos ndo aumentou de forma significativa ng
micto do seculo XX Poucos ingleses conquistaram a aura glamourosg
de géntos artistivos que envolvia os mais bem-sucedidos modistas
em Pans. Os mgleses continuaram a ser vistos como artesios, ¢ nio
artistas, ¢ eram geralmente empregados em vez de autdbnomos, Na
Inglaterra, a clientela para roupas de alta-costura era basicamente
formada pela realeza e por membros da classe alta, cujos gostos eram
extremamente conservadores, Forgcados a criar roupas para ocasioes
¢ apangdes cerimoniais, esses modistas contavam com muito menos
liberdade para expressar seu talento artistico. Pequenas confecgoes
nao surgiram em numero significativo at¢ a década de 1960, quando
passaram a criar roupas menos convencionais € mais originais.”
Uma das primeiras ¢ mais conhecidas estilistas foi Mary Quant, que
se inspirou no que as jovens usavam “nas ruas” ¢, ao faze-lo, redefiniu
os estilos da moda do periodo.”

Nos Estados Unidos, as roupas compradas prontas substituiram
quase inteiramente aquelas feitas sob medida. A maioria dos modis-
tas americanos trabalhava anonimamente para grandes fabricantes
de roupas.” Tinham pouca autonomia ou seguranga no trabalho,
mas, quando se encontravam em atividade, eram bem pagos pard 05
padrdes da época. Eram pagos para criar, mas seus empregadores
ndo hesitavam em mudar suas criagdes sem seu consentimento para
adcqué-las as percepgdes que tinham do mercado.

_ “" A;n::c Ia Htve. Thef.'umng Edge 50 Ycars of British Fashion, 1947-1997 (Woodstock: Overlook,
1997 5
) : Mary Quant, Quant byﬂ:mlt(Nuva York: G. P. Putnam's, 1965).
N wm&&hﬂm}im Motris, The Fashion Makers (Nova York: Random House, 19
a n'm’tﬂﬂ.ﬁ?ﬂﬂm the inside Story (Nova York: Rizzoli, 1985).
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seu o, inthaenciava cada ves mais o crindores fran: (s 2

Na mator parte do tempo, exigian se que oy modistas americoanos
que trabalhavam para contecgoes adaptassem oy modelos crindeos e
Pans pata o mercado americano, Eles coiavam roupas cujos estilos o
pareciam bastante com os de Paris, embora (eitos com materiais me
nos caros. Lalvez pelo fato de a mfluencia da moda francesa na
mdustria de roupas americanas ter sido interrompida durante o Se
gunda Guerra Mundial, criadoras de moda como Claire McCardell ¢
Bonme Cashin, que trabalthavam para grandes tabricantes, puderam
escapar da influéncia da alta-costura francesa, na qual haviam sido
treinadas, " Elas desatiaram muitas praticas da industna do vestuario
da época e criaram um estilo de roupa mais informal para a mulher
comum: a roupa esporte. Eram pegas de grande difusio {as roupas
pari o trabalho doméstico, por exemplo, eram vendidas por 6.95
délares) e confeccionadas em tecidos baratos, como brim, veludo
coteld, anarruga ¢ morim. "

Os estilos criados por essas mulheres eram o oposto €xato do
estilo francés da moda do periodo. Em vez de impor formas ao corpo
feminin, seus modelos permitiam a participagao da pessoa que 05

. ;@m Detbourg-Deiphis, Le chic ef fe look, cit, p. 167
chard Martin, American Ingenuity Sportswear, 193051

o Nhrigom) - .
‘ _cim_ﬂm Milbank, Couture: the Great Designer (Nova York: Stewart, Tabori t Chang, 19

9705 (Nova York: Metropolitan Museum

85), p. 352
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vestia, que podia modificar certos aspectos de um traje oy escolher
exatamente como queria usa-lo. Suas pecas eram enroladas oy amar-
radas ao redor do corpo, dando a quem as vestia o controle da mj.
neira como a pega se ajustava a ele. A cintura era regulével. GoJag e
lacos podiam ser amarrados ou posicionados de varias formas, criap.
do, novamente, op¢des para quem os usava. Anos depois, a filosofig
por tras desse tipo de roupa foi expressa por outro criador de moda
americano, Halston, ao afirmar que sdo as mulheres, nio os criado-
res, que fazem as roupas, significando que a expressao individuga] ¢
mais importante que o estilo.*?

Entretanto, houve uma renovagio da influéncia da alta-costura
francesa depois da guerra. Do final da década de 1940 a década de
1960, muitos fabricantes se dedicaram a copiar “linha por linha” os
modelos franceses.”> Novos estilos criados pelos costureiros de Paris
eram copiados fielmente, primeiro em pequenas quantidades por pre-
¢os altos e, dentro de poucas semanas ou meses, em quantidades
sucessivamente maiores e precos menores.

A influéncia dos estilos oriundos da Franga diminuiu na década
de 1960, como resultado da visibilidade na midia e da popularidade
de uma gama de estilos que vinham das ruas, em substituicio aqueles
criados pelos principais estilistas. O estilo hippie, por exemplo, re-
presentou para a indistria da moda, tanto nos Estados Unidos quanto
na Europa, a chegada de um poderoso candidato 4 conquista da ima-
ginagdo do publico. 0 sucesso desse estilo indicava que estilos de
Toupa totalmente diferentes podiam coexistir e que, por conseguinte,
regras rigidas de indumentéria ndo eram mais adequadas. As pessoas
¢ram livres para escolher entre diversas possibilidades o tipo de

: :tchard Martin, American Ingenuity, cit., pPp. 23 ¢ 87. I
: ,c::,‘t Ziegert, "American Clothing: Identity in Mass Culture, 1840-1990", em Human EcologY
™ 113, primavera de 1991, pp. 5.9 ¢ 31.32. | |
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subgrupo ou estilo de vida - como se pode verificar, por exemplo, e

determinados looks - em vez de identificar-se com a classe média
como um todo. A televisdo, cuja audiéncia se expandiu rapidamente
durante a decada de 1950, abriu caminho para essa transformagio
a0 reforcar a identificagdo entre pessoas e grupos sociais, com base
em atitudes € comportamento (classes culturais), em vez de grupos

socioecon(‘)micos.“

A GLOBALIZACAO DO MERCADO DA MODA FRANCES: DA MA/SON
AS FILIAIS

Até a Segunda Grande Guerra, as empresas dos criadores ¢
designers de moda franceses eram organizacdes relativamente
pequenas e estaveis, que funcionavam basicamente em mercados
urbanos locais. No periodo do pos-guerra, porém, particularmente
nessas trés ultimas décadas, dois fatores foram-se tornando cada vez
mais importantes na industria da moda: 1) o controle de organizagoes
culturais por parte de conglomerados, companhias cuja atividade
principal consiste em comprar e vender outras empresas € 2) a
globalizagdo dos mercados para seus produtos. A presenga de
conglomerados estd associada ao surgimento dos pligopélios, nos
Quais um pequeno numero de grandes empresas controla o mercado

R e foppuasnae 7

para um \tipo espé'ciﬁ'c’éw&'é produto cultural.”® Especialmente nos
mercados gidﬁiig]f&iiq&fs@{z‘ll—a{é ;ﬁlpresas muito grandes tendem a
Prevalecer em detrimento de pequenas empresas. (.)f,_ membros de
Qﬁgopélios tém por objetivo lucrng_ gﬁgﬂ}y&gggﬁp. As grandes

.
oy
i

L] ’ ‘ ) .
iosh"' Meyrowitz, No Sense of Place: the Impact of Electranic Media on Social Behavior (Nova
o OordUnbverity Pres, 1985) S
) H ' B_agd“‘"'“- The Medio Monopoly (Bostan: Beacon Press, 1997).
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empresas geralmente preferem evitar os riscos associados 3 inovacs,

estilistica a subvencionar inovagdes desenvolvidas por Pequenag
empresas.” A globalizagao exacerbou os resultados Negativos parg
pequenas empresas de ter de dividir mercados com grandes firmas,
pois aumentou incrivelmente o custo de novos empreendimentgs para
o mercado de produtos culturais e diminuiu suas Chances e
sobrevivéncia. O modo pelo qual essas mudancas afetaram a5
organizagoes do mundo da moda e seus produtos sera apresentad,
através de uma analise de dois tipos de organizagao de moda francesa
de luxo: a alta-costura e o prét-a-porter de luxo.

No periodo anterior a guerra, as maisons francesas normalmente

pertenciam a pelo menos um criador de moda. As somas investidas
para estabelecer essas empresas eram geralmente pequenas, e sua
atividade principal era a confecgao de roupas feitas sob medida para
os clientes. No entreguerras, 0S costureiros possuiam um numero
consideravel de empregados envolvidos na fabricagdo e venda de
roupas, produziam grandes quantidades de modelos para suas colegoes
bienais e contavam com numerosa clientela. Jean Patou e Lucien
Lelong, por exemplo, empregavam cada um 1.200 pessoas na decada
de 1920, e Chanel tinha 4 mil empregados em 1935.” As empresas
do periodo anterior a guerra atendiam a clientelas relativamente es-
taveis e homogéneas, principalmente francesas, vindas da classe media
alta conservadora, da aristocracia e da boemia abastada, como era 0
caso de atrizes, artistas e escritoras de sucesso.

. As empresas mais prestigiosas pertenciam a Camara Sindical da
Alta-costura (Chambre Syndicale de la Haute Couture) e tinham de
seguir regulamentos concernentes aos niimeros de empregados. 0@

" Richard Peterson, *Culture Studies through the Production Perspective”, cit; Diana €ran®.
e “Globalization, Organizational Size”, cit, ' _
" Didier Grumbach, Histoires de la mode (Paris: Seull, 1993, pp. 36 € 168.
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modelos em suas colecdes sazonais e apresentagdes.” Extra-oficial-

mente, muitas outras confecgoes se autodenominavam maisons, mas

eram menos influentes.

Antes de 1945, 0 vestuario era o principal produto das maisons.
Linhas de produtos complementares para contrabalangar as incerte-

zas do mercado de roupas da moda foram criadas pela primeira vez

por Paul Poiret, antes da Primeira Guerra Mundial.” O mais impor-

tante produto complementar desenvolvido por esses criadores de moda

foi o perfume. Entre as duas guerras mundiais, quase um terco das
as de alta-costura desenvolveu linhas de perfume, que gera-

empres
onal consideravel. Chanel também criou biju-

yvam uma receita adici

terias para ser usadas com suas roupas.*

No periodo do poOs-guerra, a maior parte das empresas estabelecidas

no periodo anterior, tanto as de alta-costura como as outras, foram

a0S poucos desaparecendo. Eram incapazes de competir com 0 novo

padrio de industria de confecgao ou de se adaptar ao novo modelo.

alta-costura francesa repr
4 moda, que contava com com-

As empresas de esentavam uma especie

diferente de organizagao no mundo d

ra, investimentos vultosos ¢ licenciamento de mui-

peténcia financei
tos produtos adicionais com
ro exemplo do novo tipo de
magnata francés da industri

empresa de Dior era {inica na época, p
oncedeu 10 milhoes

ara estabelecer a cmp

o fontes de renda importantes. O primei-

empresa do pos-guerra foi criado por um
a téxtil para Christian Dior, em 1946."" A
ois ele se associara a um par-

ceiro comercial que lhe € de francos (cerca de

2,78 milhdes em francos de 1998) p resa, aléem

® Janine Hénin, Poris haute couture (Paris: Philippe Olivier, 1990): Diana Crane,
“ Organizational Size", cit.
» DK.M' Grumbach, Histoires de Ja mode. cit., p. 23.
" N.m Mackrefl, Coco Chanel (Londres: B. T Batsford, 1992).
Diana de Marly, Christian Dior (Londres: B. T. Batsford. 1990).

“Giobalization,

Digitalizada com CamScanner



e A MODA E SEy PAPEL S0CIAL

de contar com um gerente de negocios.* Dior era o gerente, nio o
proprietario, embora recebesse uma participagao nos lucros da ep,.
presa.’’

A mais importante inovagao na estratégia de negdcios introduzig,
pela Dior foi o licenciamento de produtos.* A principal fonte de
renda das empresas anteriores a guerra que sobreviveram, bem comg
das novas empresas que entraram no mercado depois dessa época,
foram os royalties obtidos pelo licenciamento de uma diversidade de
produtos, que iam de roupas a aparelhos domésticos. Na década de
1970, o licenciamento de produtos e os perfumes eram a maior fonte
de lucros dessas empresas. Linhas de roupa, inclusive prét-a-porter,
eram criadas basicamente para suscitar uma imagem de prestigio &
companhia, o que elevava a capacidade de venda de outros itens,
particularmente o perfume. Os principais estilistas franceses torna-
ram-se celebridades globais, vendendo suas roupas em muitos outros
mercados. Com uma estrutura mundial de licenciamento e exporta-
¢oes, o estilista ndo podia mais administrar seu proprio negocio e
supervisionar a criagdo de estilos ao mesmo tempo. Os ateliés que se
desenvolveram no periodo do pés-guerra eram dirigidos por executi-
vO0s, muitas vezes amigos intimos ou parentes do criador de moda.

Depois de 1970, o custo crescente das roupas feitas sob medida
tornou-as acessiveis praticamente apenas a clientes mais velhas e
abastadas, em geral residentes fora da Franga. Progressivamente, 0S
costureiros passaram a criar roupas para circulos sociais dos quais
‘ndo mais participavam, Em 1955, a Dior possuia mais de 25 mil
clientes.* Em 1989, dizia-se que a Dior e a Yves Saint Laurent i

: R”d“ Pp. 17-18. Essa-quantia corresponde a aproximadamente 525 mil em dolares de 1998.
Didier Grumbach, Histoires de /o mode, cit,, p. 46. :

* Eisa Schiapareil foi a primeira costureira @ licenciar um item de vestudrio (em 1940), mas Dio

., Primeiro a fazer amplo uso dessa prética. Didier Grumbach, Histoires de la mode, cit. p. 76.
Didier Gmmbagh, Histoires de la mode, cit., p. 44.

rfoi0
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nham mais clientes de alta-costura que qualquer outra maison - cer-
ca de duzentas.” A maior parte das clientes eram estrangeiras,*’
principalmente americanas e drabes. Na década de 1980, a maioria
das empresas de alta-costura empregava menos de cem pessoas na
confeccdo de roupas.

0 enorme custo de estabelecer uma empresa de alta-costura fez
com que apenas quatro novas maisons fossem abertas entre 1970 e
1995.* O custo para ingressar nesse negocio intensificou-se em par-
te devido a globalizacao crescente da industria da moda. Fsse custo
inclui o investimento inicial para estabelecer o negocio - bem como
o de criar uma cole¢do -, abrir uma butique numa rua elegante de
Paris, exibir cole¢des duas vezes por ano em ambientes de prestigio,
e criar e anunciar um perfume. Lojas em diversos paises também
constituem uma exigéncia. No final da década de 1980, a quantia
necessaria para estabelecer um negocio de alta-costura em Paris po-
dia ser bancada apenas por um conglomerado. Em meados da década
de 1990, um unico conglomerado possuia trés maisons. Tornou-se
praticamente impossivel a jovens estilistas levantar capital suficiente
para entrar no mercado de alta-costura, a ndo ser que trabalhassem
como empregados de grandes empresas, comumente pertencentes a

conglomerados.

) bW , i aQa
“  Suzy Menkes, “Creating Another New Look for Dior", em International Herald Tribune. 17-1-T383,

p.7; Jamie Samet, “Les mystéres dévoilés des 6.000 robes les plus chéres du monde”, em Le Figaro
19-1-1989, p. 33. , : oY
SUZV MCnies, *As Couture Shows opfﬂ. Some Battles Rage On", em International Herald Inbune
- 25¢26-7-1992,p. 7.
4 De 1891 a 1944 (periodo de 53 anos), 33 confecgdes entraram no mercado da alt:z -costura t‘m
1945, um terco das empresas do periodo anterior A querra ja havia falido. Em 1965, dois trr‘\o\
haviam fatido. Em 1995, apenas nove sobreviviam. Muitas delas haviam eliminado pmf\n.l a ’::
costura, mas continuavam em autras segmentos de mercado. De 1945 a 1995 (periodo de ¢ mqu:‘\ a
anos), apenas 22 m&m entraram no mercado. Em 1995 havia dezoito dessas (“mpr(‘\.h ara
mais i"wm ver Diana Crane, "Globalization, Organi!ﬂhonal Size”, cit,, p. 40
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Em reposta a ssa situagao, em 1997 a Camara Sindical ¢ Alty.

costura afrouxou suas regras a fim de permitir que novos ateligs
apresentassem colegoes menores ¢ também autorizar a pa”i(‘ipagéo

de
elevaram o nivel de interesse da midia em apresentagoes de altg-

alguns estilistas de prét-a-porter de luxo.” Esses desdobramentos

costura, beneficiando costureiros estabelecidos com colecoes cop-
vencionais. O resultado foi que um certo numero de jovens estilistas,
franceses e originarios de outros paises, que nao eram reconhecidos
pela Camara Sindical, apresentaram pequenas colegoes que refletiam
perspectivas muito pessoais, e algumas vezes muito experimentais,
do vestuario.” Essas mudangas, porém, ndo resolveram os proble-
mas que cercavam o crescimento de longo prazo e a sobrevivéncia
das novas empresas de alta-costura.

No final da década de 1980, no grupo completo de costureiros,
encontravam-se dois tipos de criadores. Um era formado por estilistas
mais velhos, que ha décadas trabalhavam para companbhias existentes
e produziam colegdes que normalmente consistiam em reformulagdes
de idéias e temas oriundos da histéria da moda de grife. Essas roupas
mudavam relativamente pouco de ano para ano. No final da década,
esse grupo era representado por algumas grandes maisons dirigidas
por estilistas mais velhos. Estudos de outros tipos de organizagio
descobriram que a posse por parte de conglomerados protege as
subsidiarias de pressdes financeiras que podem levar & faléncia.”
Parece ser esse 0 caso no setor de moda. Em 1992, 75%.dos costureiros
tinham mais de 30 anos; quatro deles tinham mais de 70. Jornalistas
diziam que muitos deles arriscavam pouco, variando suas colegoes

e

-

» . - ' . ;
" Céeile Sepuichre, "Ly temple de la haute couture s'ouvre aux créateurs", em Journal du Textle
" e 1‘81, 13-]—?%7‘ Pp. 3-4. . R "

S John i 2“1&“- "Le"off en hausse®, em Le Monde, 24-7-1999, p. 22. _ |
" Orgonizationey £y -} Analysis of Semiconductor Fitm Mortality”, em Jitendra V. Singh (079"
N"",D‘Wﬂﬂcwbm'yhrk:- Sage, 1990), p. 74.
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apenas na medida suficiente para estar em compasso com o tempo
presente, mas ndo a ponto de deixar desconfortaveis suas clientes
conservadoras de meia-idade.”” Mesmo na Franca, sua influéncia
sobre a moda havia diminuido consideravelmente.

0 segundo grupo de estilistas que trabalhavam para essas empre-
sas era composto de gente mais jovem, e seu trabalho era menos
convencional. Como acontece em organizac¢oes produtoras de cultu-
ra em outros campos, as quais assimilam inovadores de outras orga-
nizacoes,”’ os conglomerados que possuiam empresas de alta-costu-
ra cujos estilistas haviam morrido ou se aposentado contratavam
estilistas de pequenas empresas de prét-a-porter, 0s quais eram re-
crutados especialmente por sua originalidade ou pelo valor ludico de
suas criacdes. Os estilistas que trabalhavam para grandes empresas
francesas de alta-costura - as quais dependiam da venda de produtos
auxiliares para obter lucro e da criagao de roupas para construir a
imagem da empresa no mercado global - podiam se concentrar em
criar roupas bonitas ou que subvertessem valores convencionais. A
principio, os estilistas que haviam sido recrutados dessa forma ja

estavam estabelecidos. No final da década de 1990, eram recrutados

em razdo da sua capacidade de atrair a atengao da midia.

23-7-1994, p. 13. Outro sinal da falta de

® Laurence Benaim, "Forét de songes”, em Le Monde,
fato de que apenas quatro

inovagao entre as empresas de alta-costura nos ultimos vinte anos € 0
delas constaram das listas dos maiores inovadores de moda. Essas listas a0 elaboradas por
especialistas (compradares ¢ editores) e publicadas duas vezes por ano em um dos princi‘pais
jornais de comércio da industria do vestudrio em Paris (ver proxima segdo deste capitulo; e Diana
Crane, “Globalization, Organizational Size", cit). Entre 1978 ¢ 1995, somente trés empresas de
alta-costura estiveram entre as dez primeiras colocadas nessas listas, € uma apareceu entre a
décima primeira e a vigésima posigdes, no inicio da década de 1980. _ o

‘ P‘“‘_D’ Lopes, “Innovation and Diversity in the Popular Music Industry", em American Sociological
Review, e 57, 1992, pp. 561-571.
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N dacndn de 19000 um outro grupo de estilistas chamaq
b atos

Nocomaven & vender roupas prontas originais e de baix
41X0

o N daeads de 1970, no entanto, eles entraram no mercadg de
A Tiva passando a crar roupas para clientes oriundos de um
Nionte vacial diforente daquele atendido pelas empresas de alia-
Nax docadas de 1960 ¢ 1970, os créafeurs tinham a opor-
Srmde dC svaabelecer emprosas com- pequenos investimentos de
W possaan ¢ croveer com bhase nos lucros. Nesse pertodo, o custo
oo naguele moereado era relativamente baixo., e os estilistas
Wonovas archd @& pequeno porte podiam afirmar a reputagio de
Povadann Na docada de 1980, poucas dessas empresas cresceram
< ocamanho ¢ lacratividade.
comeadan da ddcada de 1980, porém, os novos estilistas que
haviam eniado no mercado de prét-a porter de luxo encontraram
dilcaldade de alocar capital de risco para langar suas empresas num
mereada global expandido. Geralmente as confecgoes dos eréateurs
X opandam a0 serem Hrmados acordos de licenciamento com con-
RXHES de prét-A-porter, ou ao encontrarem patrocinadores dispos
T A mventir nelas® Na maior parte dos casos, 0 crescimento era
Slavancado quando se encontrava um investidor, normalmente ja-
!:‘”ﬁf‘& Nl. eventualmente, italiano. As industrias francesas de con-
::*\‘3“ relutavam em investir em Jovens estilistas de sua nacionalidade.
mvestimento envolvia o risco de perder o controle da empresa,

CESO v mmam ucrativa,

. M&WD““I 1 . "
“ﬁm-&k ' . ' "’1'“"‘“‘"'-""&!0“”:‘ contribution 4 une théotie de la magic.,
R R SCRNces Socites, MY, 1075, pp 716

mmd' ey foram ox unicos a aparecer mais de dez vese

oal LAk R 1Y -4 1989, M ;‘m‘; Cresteurs reste veme d'embiches”, em Journal du Textile,
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Com frequéncia ocorreu de jovens créateurs nio conseguirem
encontrar patrocinadores ¢ serem obrigados a se autofinanciar.®
\Muitos atelies foram estabelecidos com investimentos muito peque-
nos. muito menores que a soma de 250 mil dolares que os especialis-
tas consideravam necessaria para abrir uma empresa na década de
1990. Normalmente, o resultado disso era a falta de fundos para
expandir seus negocios. Os custos eram altos, poIs era necessario
usar tecidos caros para competir com o mercado de moda de luxo, e
tambem porque seu conhecimento a respeito da producio no merca-

do de vestuario era muitas vezes limitado. Um estilista declarou:

bu praticamente ndo aumento precos, mas produzo em quantidades peque-
nas. A imprensa seque meu trabalho, os compradores chegam e encomen-
dam uma blusa tamanho 6, outra de tamanho 8, ¢ 0 mesmo item de outra
cor. Perca dinheiro em praticamente todas as pecas de roupa. Eu me sustento

trabalhando como designer para uma fabrica.*

No inicio da década de 1990, a maioria dos ateliés de créateurs
era de  pequeno porte, com poucos empregados e vendas que
totalizavam menos de 10 milhdes de dolares anuais. Dois dos trés
ateliés de créareurs mais bem-sucedidos em vendas anuais pertenciam
a conglomerados ¢ eram muito semelhantes em sua natureza as
grandes maisons também pertencentes a conglomerados. Mesmo
45 novas empresas vendiam até 80% de suas mercadorias fora da

Franga.® O presidente de uma confeccio que produzia linhas de moda
de grife afirma:

T A e m e e . g, e g

" Joblie Piganeau, “la période est difficile pour les jeunes créateurs”, em Journal du Textile, n® 1.528,
13-2-1998 p. 12.
Gui“f"‘MC Lecompte-Bainet, "La difficile union des réveurs et des comptables”, em Journal du
Textite, o< 1 261, 14-10-1991, p. 74,
i) ‘F ¥
Colette Godard, "La mode en état de crise”, em Le Monde, 11-3-1993, p. 30.

Catherine Guyot. "Des Jiens commencent 3 se houer entre industriels et jeunes créateurs”, em

Journgi du Textile, po 1.335, 21-6-1993, p. 34.
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Hoje em dia so se fala em mercado global. Mas quem pode assumir
pesadissimo investimento global, necessario para iniciar uma €Mpresa ge
moda de grife simultaneamente na Europa, no sul da Asia e Nos Estagqs
Unidos? Os investimentos necessarios para comecar uma nova empresg s3q

i \ . 61
desproporcionais ao lucro de curto prazo.

Aqueles que sobreviviam muitas vezes conseguiam fazg-], Crian-
do colegoes para outras empresas, além das suas proprias, até mesmgq
colegoes relativamente banais de confeccdes de prét-a-porter induys-
trial. Um estilista uma vez me disse em uma entrevista: “Quando
voce trabalha como estilista para outra pessoa, deve se adequar. Deve
respeitar o produto e a imagem deles. Cada vez que eu queria fazer
algo novo, meus clientes automaticamente rejeitavam minha pro-
posta”. Outros estilistas admitiram em entrevistas que seus proprios
ateliés lhes proporcionavam satisfagdo artistica, mas nio lucros. Em
alguns casos, quando um pequeno ateli¢ era inundado por pedidos,
em razdo do sucesso repentino de uma colegdo, mostrava-se incapaz
de cumprir suas obrigagées financeiras e, ao menos temporariamente,
entrava em estado de insolvéncia,

Nesse clima financeiro, era difici] para jovens estilistas que traba-
lhavam em pequenos ateliés tentar criar os tipos de design nao-con-
vencional que ﬁrmlaram as carreiras dos principais créateurs na dé-
cada de 1970 ¢ inicio da década de 1980, As empresas menores tendiam
4 Ser pressionadas no sentido da “usabilidade”, o que na verdade
significava criar ym Produto relativamente homogéneo. A relagdo
entre a idade dos ateligs ¢ o grau em que eram vistos como inovado-
% .foi “Xaminada por uma anglise da classificagio dos estilistas
realizada por jornalistas de moda e gerentes de butiques da moda

e —

" Pascale

s o, "Cavenir des jeures o . . 4,272
o e, Mé - L‘m"m'"-“fm.’ Griffes:reste Incertain®, em Journal du Textile, n* 1:40
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as classificagoes foram adquiridas por um jornal de comércio da

do vestuario em Paris, o Journal du Textile.

Ess
industria

Por um periodo de dezoito anos (1978-1995), algumas empresas
apareceram nessas classificagdes com muito mais freqiiéncia que ou-
tras. De um total de 128 ateliés de créateurs franceses, apenas 22
(17%) estiveram entre as dez primeiras empresas em qualquer época
entre 1978 (quando a classificacao foi criada) e 1995 (ver tabela 1).
As empresas que constaram das listas durante o primeiro periodo
(1978-1983) representavam a maioria das que sempre fizeram parte
das listas (ver tabela 2). Das 22 empresas francesas que chegaram a
ficar entre as dez primeiras, 17 (77%) estiveram na lista durante o
primeiro periodo de seis anos. Quatro delas, todas iniciadas entre
1978 e 1983, foram citadas onze ou mais vezes. Uma delas permane-
ceu na primeira posicdo da classificagdo feita pelos gerentes de
butiques por doze anos. Novos ateliés, surgidos nas décadas de 1980
e 1990, enfrentaram dificuldades crescentes para alcangar o reco-
nhecimento de especialistas em moda (ver tabela 1 a seguir). Pequenos
ateliés que iniciaram sua operagdo depois de 1984 tinham menor
possibilidade de ser vistos como inovadores por especialistas de moda,
e podem de fato ter sido menos inovadores, ja que sua situagao

financeira precaria impedia a experimentagao.

TABELA 1
IDADE DA EMPRESA POR RECONHECIMENTO: DATA DA ORIGEM DOS ATELIES DE
CREATEURS FRANCESES POR CITAGOES NA LISTA SEMESTRAL DOS VINTE

MAIORES CREATEURS
Data de origem da empresa )

1960- 1970- 1975- 1980- 1985- 1990- Total
1969 1974 1979 1984 1989 1995 B
Octprimeias 3 2 n 3 2V 2
Vinte primeiras 2 0 s 6 3 0o 15
Nenhuma das anteriores 4 1 15 32 20 19 91
-~ Total 9 3 30 4 25 20 128

onte: Dados computados com base em informagoes do Journal du Textile, 1978-1995.
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rante as décadas de 1980 e 1990, 0 ambiente e que ta
‘ 0

B] .
s trabalhavam havia se to .
ateur. Mado copg; de.

ros quanto cre

custul’t‘i
o s aris se transformar: i
¢ mais turbulento. Paris se ara num IMportapy,

ravelment ;
centro pard exibigao de colegdes semestrais de estilistas de Varigg
paises - 0 lugar em que jovens estilistas deviam mostrar seu trabalhg
r reconhecimento como inovadores, seja para estabelecer

Como o objetivo dg prét-a.

seja para obte
uma base de apoio no mercado globa

je luxo era agora atrair uma publicidade que favorecesse as

l 62

porter (¢
vendas de outros produtos que ndo as roupas, o0s desfiles de moda

tornaram-se eventos publicos cobertos pela midia e freqiientados por
um grande numero de pessoas. Até 1976, as colegdes eram geralmente
mostradas nas proprias maisons. O defilé tradicional era um evento
trangiiilo, no qual as modelos desfilavam em siléncio e tinham de ser
tio inexpressivas quanto manequins em vitrines de lojas de
departamentos, a0 mesmo tempo que incorporavam a elegancia e a
decéncia da classe alta. Em 1976, os estilistas passaram a mostrar
suas cole¢oes em locais mais visiveis de Paris, como museus, teatros
e hotéis de luxo, sinal de que ndo mais podiam depender dos clientes
locais, mas necessitavam de publicidade para atingir clientes em
muitos outros paises. Durante a década de 1980, os fashion shows
tornaram-se espetaculos teatrais, que iam de imitagdes de comeédias
musicais & arte performatica, apresentando roupas excéntricas ou de
vanguarda, musicas (as vezes compostas especialmente para o evento)
e modelos muito bem pagas' que, além de funcionar como cabides de
roupa, deviam ter dotes de atriz. Na década de 1990, o custo doS

Jashion shows nos mais prestigiados locais era de mais de 1 milha®
de ddlares.s: |

* Patrick c‘b.m “Paris e 1.178, 6_11_1989.

o Pp.28-27,
" Matie<Clauge i B ‘ ication €t
By ™ o Vettraino-Soulard, “Linternationalisation de la mode”, em Commun'c?
P -mﬂﬂﬁ,im.pp;m e

"ft de rampe de lancement”, em Journal du Textile,
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Os estilistas franceses Ja ndo dominavam esse mercado cada vez
alianos, espanhois, britanicos e belgas, representavam aproxima-

damente um tergo dos estilistas de moda de luxo que exibiam suas
colecoes em Pars. Grandes maisons francesas davam preferéncia a
es{rangelros ao contratar estilistas para substituir os talentos da casa.

De acordo com um jornalista de moda francés, Paris “reina mas nio

governa

TABELA 2
IDADE DA EMPRESA POR RECONHECIMENTO: DATA DA PRIMEIRA CITACAO DOS

ATELIES DE CREATEURS FRANCESES NA LISTA SEMESTRAL DOS DEZ MAIORES
CREATEURS POR NUMERO DE VEZES QUE CONSTARAM DAS LISTAS

Numero de vezes
nas listas dos
dez primeiros

Data da primeira citaciao nas listas dos dez primeiros

1978-1983 1984-1989 1990-1995 Total
1-2 6 l 3 10
3-5 3 0 0 3
6-10 i 4 1 0 5
Mars de 10 40 0 s
Iuyal 17 2 3 22

fonte: Dados computados com base em informagdes do Journal du Textile, 1978-1995.
Noto: Inclu todas as empresas de créateurs francesas ja citadas nas listas bienais dos dez primeiros
créateurs entre 1978 ¢ 1995

PRET-A-PORTER DE LUXO EM NOVA YORK: DIFERENCAS ENTRE
EMPRESAS GRANDES E PEQUENAS

Enquanto o mundo da moda de luxo na Franga continuou a criar
estilos de vestudrio para as elites sociais, os estilos criados por muitos
tstilistas americanos apos a década de 1960 eram dirigidos a um
Segmento mais amplo da populago: aqueles que viam a propria iden-

-
e e el v e
i TP iy e e e e st o

“ o
, l.aurm Benam, “Paris régne sur la mode sans gouverner”, em Le Monde, 17-3-1997.p. 21.
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tidade em termos de estilo de vida. No final da decada de 195 i
ceram as oportunidades para 0s estilistas americanos. As confecgg,z;
passaram a vender uma linha de produtos do estilista, com sey nome
na etiqueta. Alguns compraramm as empresas para as quais haviapy
trabalhado. Outros montaram seus proprios negocios, alguns dos Quais
altamente bem-sucedidos. Na década de 1970, como resultado dq
qumento do prestigio do estilista, seu nome pode ser licenciado para
outras empresas que produziam uma grande gama de bens de consy-
mo. Alguns deles dirigiam conglomerados de moda, formados por
seus proprios ateliés e suas empresas licenciadas, que valiam milhdes
de dolares. Algumas poucas empresas, ricas € bem-sucedidas, conse-
guiram dominar a imprensa de moda americana por sua capacidade
de comprar espagos publicitarios, o que levava, por sua vez, a
coberturas editoriais.

Essas empresas tiveram sucesso nao apenas ao tentar definir um
tinico estilo anual que seria comercializado para um publico de mas-
sa, mas ao criar roupas para estilos de vida ficticios que combinavam
com as aspiracOes de certos segmentos das classes média e media
alta, os quais desejavam distinguir-se do resto do publico. Uma das
confecgdes mais bem-sucedidas, a Ralph Lauren, comercializava para
o grande publico uma interpretagdo bastante conservadora e tradi-
cional da vida das classes altas americana e britanica.”” Em um nivel
menos dispendioso, essa abordagem permeava centenas de catalogos
de venda por correio, que expunham o vestuario € 0 exibiam em
fotos como parte de estilos de vida muito especificamente definidos.
consistindo freqiientemente em uma fusao ficticia de itens tirados
das tradicdes americana e britanica, especialmente, da cultura popy-
lar e, em menor grau, da moda de grife.*® Uma jornalista de moda

) ' .
» % :z}:: %r:m?ﬂph Lauren's Achievement:, em New Yorker, m 63, abil de 1987, 29 70, ¢,
e WA-Didee America”, em New York Times Magazine, 91-11-1993, PP -
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identificou a logica pot tras dessa estratepia de venda "0 cerne da
identidade de uma pessod, a experiéncia de ser essa pessoa, encon
tra-se nos enfeites, ndo na pessoa em si | pode se aparentar wer
quem quer que se deseje’
‘especialista em estilo de vida™ tinha em vista

' lgrito nossol.*

A orientagdo para o’

o fato de que os estilistas americanos entattzavam roupas de lazer

que seriam usadas por milhoes de pessoas, ndo apenas nos Fstados
Unidos mas também ao redor do mundo, em lugar do vestuario rela

tivamente formal para as mulheres das classes mais altas, que con

centravam a atencdo de seus colegas curopeus. Um pequeno grapo
de estilistas americanos, porém, quando ndo produzia roupas pot
encomenda, tentava criar pegas de roupa que fossem excepeioniis
na qualidade de seus tecidos, no design ou em ambos. Fm alguns
casos, essas roupas se tornavam pegas de colecionador, ¢ desde entio
tém sido exibidas em museus de arte contemporinea. Qutras foram
tema de exposicdes retrospectivas.

No periodo do pos-guerra, esse género de carreira sO se tornou
possivel nos Estados Unidos quando se definiu que o mercado era
formado por pessoas com estilos de vida especificos, nio de mem
bros de uma elite que determinava as tendéncias para o publico ¢m
geral. Os criadores de moda que dirigiam pequenas empresas de su
cesso eram favoraveis a se estabelecer e manter um relacionamento
com clientes de diferentes cidades, e compreender seu estilo de vida
e ambiente social. Sua clientela era formada por socialites de cidades
do pais inteiro, estrelas de cinema, esposas de politicos ¢ mulheres de
negocios bem-sucedidas. Para atingir esses grupos, os criadores €

suas equipes levavam suas colegdes a lojas de departamentos nas

I -___h_—'__'h__.___u__,__” —

&

- Holly Brubach, “Ralph Lauren's Achievement”, cit., p. 72.
P‘f’ exemplo, Geoffrey Beene, Arnold Scaasi ¢ James Galanos.
Directory of Twentieth Century Fashion (Londres: Frederick Milll

Ver Colin McDowell, McDowell's
er, 1987).
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Houston, Sdo Francisco ¢ Chicago.” Como disse um cri 15,

. l ador (¢ Moy,
“F importante 1r aos lugares em que as roupas siao Comerej |

alizad.
para alcangar o pl’lhlign, comunicar-se, aprender qual é ¢ S(-:'I:::l.'lh
de vida e qual a sua estrutura social™” Esses contatos tinhap, vulI “
incalculivel, pois nos Estados Unidos os ricos levavam ym, ;i:’r
relativamente isolada em propriedades rurais e clubes privados, l'urn:
¢ sugerido no seguinte comentario de Halston, um estilista de suceg,
na década de 1970: “Mesmo em scus lares, iates ou resorts, as pessogg
querem se¢ vestir bem. De certo modo, € uma sociedade subterrineg,
pois ndo a vemos muito em publico””" O diretor de relagoes publicas
de um desses estilistas disse-me em uma entrevista: “Ele conhece gs
clientes que tem no pais inteiro. Ja os visitou em suas casas e se
divertiu em seus clubes de campo [...]. Suas clientes pelo pais afora
sio muito parecidas entre si. Ele compreende seu estilo de vida"
Alguns deles foram descritos como tendo o mesmo estilo de vida
de muitas de suas clientes. Dizia-se de Pauline Trigére, membro desse
grupo, que «circulava em companhia das pessoas mais talentosas de
sua época”’* Qutra estilista declarou o seguinte em uma entrevista:

“Tenho o mesmo estilo de vida de minhas clientes [...]. Sou minha

cliente ideal”.
Por ter como alvo uma clientela muito especifica, esses estilistas

-~ . . ’ [3 H Ue
nio sio muito conhecidos do grande publico. Jovens estilistas 4

. . . 0
tentaram criar pequenas empresas desse tipo, nas décadas de 198

, < Ancl e seus
1990, enfrentaram os mesmos problemas de sobrevivéncia q¥

. - 7 - o trabalho
® Barbara Diamonstein, Fashion: the Inside Story, cit., p. 83. Os estilistas americano® cujo

dirigido as elites usam o trunk show, no qual o estilista, sua equipe ¢ 5uas!
pelas lojas das grandes cidades. Os clientes conhecidos pelo pessoal da loja sd
colegdo nesse contexto e a encomendar modelos especificos.

Apud Barbara Diamonstein, Fashion: the Inside Story, cit. p. 190-

Hlston apud Barbar Walz & Bernadine Morris, The Fashion Mokers, it P52
Barbara Walz & Bernadine Morris, The Foshion Makers, tit., p. 209-
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colegas europeus, ¢ o namero deles diminuiu no final di década de
1990.” Alguns deles sobreviveram criando para algumas prandes
companhias, que t¢m cada vez mais dominado a indastria de moda

americana, ¢ também para grandes empresas francesas

A ARTE COMO ESTRATEGIA DE MARKETING: ESTILISTAS COMO
PATRONOS DAS ARTES

Com o objetivo de atrair clientelas aptas ¢ dispostas a comprar as
roupas criadas por eles, os criadores de moda véem a necessidade de
enquadrar seu trabalho em categorias significativas ¢ compreensiveis
para esses grupos. Categorias adequadas aumentam o capital cultural
dos criadores, resultando em sua inclusio nas atividades sociais de
seus clientes e expandindo as vendas de roupas ¢ produtos licencia
dos. Uma das estratégias para conquistar a aceitacio em circulos
sociais de elite foi contribuir para o mundo das artes como patronos
e colecionadores. Outro meio de adquirir status nesses circulos foi
enfatizar o valor estético de suas criagoes e reivindicar seu status de
artistas ou artistas-artesaos.

No século XIX e inicio do século XX, os criadores de moda eram
considerados artistas ou negociantes.”* Worth nio se tornou cole-
cionador de arte e normalmente nio tomava parte nas atividades
sociais de seus clientes, embora os encontrasse com freqiiéncia em
seu atelié. No entanto, no final do século XIX, modistas como Jacques

Doucet passaram a ser reconhecidos por seus conhecimentos e como

——

® Sharon A. King, "Designers Stumble on the Catwalk: Small Fashion Houses Fall Victim to Tough
Economic Conditions®, em International Herald Tribune, 5-11-1998, pp. 15 ¢ 19, Constance R
White, *Isaac Mizrahi to Close his Doors”, em International Herald Tribune, 3 e 4-10-1998

’-,‘ Paimer White, Elsa Schiaparelli: Empress of Paris Fashion (Nava York: Rizzoli, 1986), p. 91
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