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Cidades Inteligentes: Ribeirdo Pires

Estudo do contexto historico e atual do
municipio de Ribeirédo Pires, avaliando
a presenca de fatores que a
caracterizem como Cidade Inteligente.



RESUMO

O presente estudo teve como objetivo a andlise e o diagnéstico do contexto de desenvolvimento
sustentavel e de planejamento do municipio de Ribeirdo Pires. No fim dos anos de 1990, embasado
nas proposicoes da Agenda 21, iniciou-se uma série de medidas que visavam debater e sistematizar
propostas junto a sociedade civil, que pudessem nortear as acdes da administracio publica local.
No entanto, todo o trabalho feito foi descontinuado depois da mudanga de gestdo partidaria do
municipio no ano de 2005. Depois desse periodo, o municipio passou mais de uma década sem
registrar alguma tentativa de diagnéstico dos problemas e planejamento de longo prazo elaborado
junto a populacdo. Nesse contexto, o municipio apresenta uma série de questoes, em especial nos
setores de planejamento econémico e de infraestrutura, que demandam a cria¢io de indicadores
de desenvolvimento, a fim de alinhar as demandas regionais com as melhores praticas
governamentais. Impulsionados pela Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentiavel da ONU,
o poder legislativo de Ribeirao Pires iniciou, nos dltimos anos, algumas mudancas visando adequar
as acOes publicas frente a essa tendéncia global. Nesse cenario, foi entrevistado um dos gestores da
administracio municipal, com o intuito de entender quais os principais avancos e as principais
metas dessa gestio, bem como foram também indagados os moradores de Ribeirdo Pires acerca da
qualidade de vida e perspectiva de melhoras na cidade.
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INTRODUCAO

A partir da revolugdo dos meios de comunicagdo e transporte ocorrida no Século XX, novas
tecnologias passaram a ser aplicadas nas grandes metrépoles. Surgiu, entdo, as primeiras
concepegoes de Cidades Inteligentes, que seriam inteiramente conectadas, com a administraciao
centralizada em salas de controle, utilizando uma complexa rede de sistemas e computadores. No
entanto, varias décadas ainda seriam necessarias até que as telecomunicagdes tivessem um custo-
beneficio e uma confiabilidade que pudesse sustentar esse sistema, além do crescimento
populacional sem um planejamento adequado que ocorreu na maioria das grandes cidades do
mundo nesse petiodo ter criado uma série de problemas para questdes cruciais como a mobilidade
urbana e o acesso aos servicos basicos. Nesse contexto, o modelo de Cidade Inteligente ganha
novos contornos no século XXI, deixando de lado a ideia de que os servigos deveriam ser todos
baseados em tecnologias de ponta e inteiramente integrados, e passando a respeitar questdes mais
regionais e voltada principalmente para a qualidade de vida da popula¢io, o planejamento e o
desenvolvimento sustentavel.

Foco desse estudo, o municipio de Ribeirdo Pires comega a surgir com o nome de Vila de Caaguacu
(do tupi, mata umida e grande) a partir do fim do século XVIII, a época vinculada a Vila de Sio
Paulo. Ja no século XIX, no contexto do Ciclo do Café e da expansio ferroviaria, a regido recebe
a Estacdo do Ribeirdo Pires, da ferrovia Santos-Jundiaf, e, a partir de ento, a regiao adotou o nome
que utiliza até os dias de hoje. Impulsionado pela presenca da linha férrea, os agrupamentos
urbanos comegam a ganhar corpo, se tornando distrito de Sdo Bernardo. No inicio do século XX,
Ribeirdo Pires passa a ser distrito de Santo André e em 1953 ocorre a sua emancipagio.
Impulsionado pela forte industrializa¢do do Grande ABC Paulista, Ribeirdo Pires Comega a ganhar
contornos de cidade com a elevagio do adensamento populacional. Em 1976, a Lei Estadual 1.1172
passa a classificar a cidade como Area de Protecio e Recuperacio de Mananciais, tornando
obrigatério a preservacdo ambiental da regido, e criando entraves para a industrializagio
desenfreada. Em contrapartida, Ribeirdo Pires se torna Municipio de Interesse Turistico e passa a
receber verbas para investimentos no turismo.



F6rum de Desenvolvimento Sustentado

Passados 5 anos desde a realizacio da ECO-92, no Rio de Janeiro, em um contexto de discussido
dos impactos sociais e ambientais do desenvolvimento nio-planejado, Ribeirdo Pires realiza, em
1997, o Férum de Desenvolvimento Sustentado, onde sio debatidas e definidas as bases da politica
municipal de sustentabilidade, que foi baseado em informacdes histéricas, indicadores econdmicos
e sociais, criando também uma série de indicadores para a acdo governamental. Em 2001, com uma
analise mais aprofundada sobre o tema e correcdes em relagdo a proposta antetior, foi apresentado
o Férum da Cidade, tendo como resultado a Agenda 21 Local, que foi langada em 2003. Com o
objetivo de contar com a colabora¢io da comunidade académica, o Férum da Cidade realizou
oficinas com grupos de pessoas da sociedade civil junto a integrantes da Faculdade de Sadde
Publica da USP, sendo uma das primeiras cidades do Brasil a se preocupar com o desenvolvimento
sustentavel e a seguir as recomendag¢oes da ECO-92. No entanto, depois do processo eleitoral no
ano de 2004 e uma mudanca na gestdo partidaria do municipio, as a¢des e estudos que haviam sido
feitas foram deixadas de lado, tendo o Forum da Cidade deixado de existir.

A falta de planejamento

Depois da tentativa de implementagdo de um plano de governo local, o municipio passou mais de
uma década sem qualquer tipo de planejamento a médio ou longo prazo, sendo os recursos
aplicados conforme as demandas politicas das gestdes subsequentes. Esse cendrio, associado a
retracdo da economia brasileira, em especial a do setor industrial, que é o principal motor da
economia da regido da Grande ABC, que Ribeirdo Pires esta inserida, fez com que a cidade entrasse
em um estagio de estagna¢do. Na economia, apesar de existir a participacdo de algumas industrias
dos setores metalurgico e armamentista nos empregos formais do municipio, existe uma forte
dependéncia do ramo do turismo e das a¢des que a Prefeitura Municipal implementa com os
recursos que lhe sdo destinadas pelo titulo de Instincia Turistica. Na drea de infraestrutura, que
exerce influéncia sobre a atividade de turismo, o municipio é dependente de investimentos do
Governo do Estado de Sdo Paulo, uma vez que, mesmo com a existéncia de 6nibus que circulam
pela cidade, a Estagio da CPTM e as linhas da EMTU recebem um nimero muito maior de
passageiros por dia. Outro ponto é que, mesmo sendo cortado pelo Rodoanel Mario Covas, ndo
existe nenhuma via direta da Cidade que faca ligagdo com esse importante canal de acesso as
principais rodovias do estado. A populagio relativamente baixa de Ribeirdo Pires permite, na teoria,
o estudo e a aplicagdo de projetos que visam melhorar o desenvolvimento humano, mas na pratica
os numeros do municipio mostram que a qualidade de vida da populacio nio se destaca quando
comparada com a de outras cidades da Grande Sao Paulo.

A camara municipal

O poder legislativo de Ribeirdo Pires lan¢ou, no inicio de 2022 o programa Camara 2030, onde os
vereadores do municipio aprovaram uma série de diretrizes que visam alinhar a conduta da casa
com os Objetivos para o Desenvolvimento Sustentivel (ODS) da ONU. No projeto, foram
propostas melhorias na estrutura fisica do prédio sede do poder, como a instalacio de placas
fotovoltaicas e jardins de chuva, além da mudanga da frota de veiculos oficiais para os do tipo
elétrico. Além disso, estavam previstas melhorias na acessibilidade do local, além de projetos,
programas e a¢Ges que visam o crescimento da renda, disseminacio da cultura, a economia criativa
e o empoderamento feminino. Apesar de que varias medidas sejam facilmente notadas, como as
mudancas estruturais do prédio, a implantagio de projetos culturais e a melhoria do servigo de
transparéncia da Camara, a falta de prazos e indicadores sdo fatores que dificultam o sucesso do
programa a longo prazo.

O poder Executivo



A Estancia Turistica de Ribeirdo Pires tem sua estrutura administrativa dividida em treze secretarias
das areas comuns, além da secretaria de governo e do gabinete do prefeito. Dentre essas, destaca-
se a Secretaria de Assuntos Estratégicos e Modernizacio, que tem por intuito buscar a melhoria e
a implementacdo de novas tecnologias nos processos administrativos da prefeitura. A secretaria de
Obras, que esta diretamente ligada as questSes deficitarias de infraestrutura do municipio, ¢
comandada pelo Engenheiro Civil Sérgio Poloni, o qual concedeu uma entrevista para a execugdao
deste trabalho. Segundo o gestor, a atual administracio deu inicio a diversas obras de
melhoramento da infraestrutura da cidade, dando destaque para as obras de limpeza e
desassoreamento dos cérregos que cortam a area urbana e sdo afluentes do tibeirdo Pires. Além
dessa, a construgdo da Ponte Estaiada é uma demanda antiga da populaciao que comegou a ganhar
forma. O municipio é cortado pela linha dez — Turquesa da CPTM no nivel do solo, criando uma
barreira fisica para a passagem de veiculos e pedestres. Atualmente, a passagem de veiculos sobre
alinha férrea se d4 somente pelo viaduto Mario Neto e pela SP-31, 2 Rodovia Indio Tibirica. Outra
questdo que envolve a mobilidade de veiculos que é uma demanda da populagdo ¢ a ligacdo de
alguma via do municipio com o Rodoanel Mario Covas. O anel rodoviario que comegou a ser
construido em 2002 e liga as principais rodovias da Grande Sao Paulo, passa bem préximo a area
urbana de Ribeirdo Pires, no entanto, para acessar o mesmo os veiculos que estio no municipio
precisam pegar uma alca de acesso que fica em Maua, passando pela regido central dessa cidade e
dificultando a circulacio de veiculos tanto em Ribeirdo Pires quanto em Maua.

No que tange a a¢Ges conjuntas, o municipio de Ribeirdo Pires faz parte do primeiro e um dos
mais bem sucedidos Consoércios Publicos do Brasil. O Consércio Intermunicipal Grande ABC,
conta também com a participagao de Santo André, Sao Bernardo do Campo, Sao Caetano do Sul,
Diadema, Maua e Rio Grande da Serra. Desde a década de 1990 esses municipios atuam em
conjunto para a analise e resolucido de problemas regionais, mas sé em 2010 o grupo ganhou o
status constitucional. Essa configuracdo permite a colaboragio em diversos aspectos, e permite a
municipios menores, como Ribeirdo Pires, que tem menos de dez por cento da populagio do
Grande ABC (cerca de 124 mil frente a 2 milhoes e setecentos mil), a usufruir de estruturas que
nao poderiam adquirir de forma isolada. A exemplo disso esta a gestdo de residuos solidos, que é
administrada de forma centralizada entre todos os municipios do consoércio, e sio depositadas no
aterro localizado em Santo André. A mais recente aquisicao do grupo foi a Usina Trituradora Mével
de Residuos de Construcdo Civil, equipamento que transforma rejeito de obras em material para
aterramento de novas areas, como ruas e calcadas. Esse equipamento, avaliado em 3,2 milhdes de
reais e que tem a capacidade de triturar de 80 a 100 toneladas de residuos por hora, podera ser
utilizado pelo municipio de Ribeirdo Pires, desde que o mesmo realize a regularizacdo da atividade
junto a CETESB, ficando incumbido a gestdo do consorcio a distribui¢io de horas de utilizagdo
entre os municipios da Grande ABC. Essa é um exemplo que mostra como a a¢io em conjunto é
importante para o desenvolvimento regional de 4reas conurbadas, onde as limitagdes territoriais
municipais tém pouca ou nenhuma importincia.

A percepgio da Populagao

Para a implantacio de melhorias por parte do poder publico é crucial a ado¢io de indicadores para
avaliar a eficiéncia e a forma como o processo transcorre. Em cada setor, os indicadores vatiam,
mas a opinido popular transpassa todas as areas como uma amostra da evolugio e os passos que
se tem dado. Nesse sentido, foram realizadas entrevistas com moradores do municipio de Ribeirdo
Pires e, em aspectos gerais, todos relataram que o mais avancado sistema utilizado em suas
residéncias e no dia a dia é a rede de internet. Assim, pode-se concluir que, nas questdes de T.I o
municipio ndo tem muito a apresentar. No entanto, conforme visto anteriormente, uma Smart City
¢ caracterizada pela adaptacio as suas regionalidades e o devido tratamento a questdes de interesse
publico, como a mobilidade, o desenvolvimento econémico e sustentavel. Quanto a essas questoes,
o relato da populagio é unanime: a infraestrutura e a superestrutura dos baitros, em especial os



mais afastados, sio deficitarias em questdes basicas. Esses relatos sdo essenciais para entender a
necessidade de se diagnosticar e propuser mudangas para a realidade local.

Conclusio

O contexto histérico passado, a correta leitura do presenta e uma coerente projecdo de futuro sao
cruciais para a tomada de decisio de um gestor publico. As medidas implementadas do inicio do
século em Ribeirdo Pires poderiam, ou nio, resultar em uma cidade inteligente, no conceito mais
adequado ao desenvolvimento sustentavel, nos dias de hoje. Ha época, foram adotadas as melhores
praticas internacionais, baseadas na ECO-92, sendo respeitadas as questdes locais e a opinido da
sociedade, uma receita promissora que, se associada a administracGes publicas sérias e a4 gestdo
participativa, tinha muitas chances de alcancar o éxito. No entanto, vinte anos se passardo desde
entdo e a realidade do municipio nao ¢ muito diferente da do inicio dos anos 2000. Isso mostra
como a participagdo popular nas questdes politicas sdo cruciais para a manutencdo de um
planejamento a longo prazo. No contexto atual, apesar de a Camara de Ribeirdo Pires ter
apresentado o seu projeto para o desenvolvimento sustentdvel, e o Executivo municipal estar
investindo nas questées mais urgentes do municipio, nio existe um plano de agio claro, com
diagnosticos, planos, metas, prazos e indicadores por parte deste que é quem detém a maior parte
dos recursos do municipio. Fica evidente, entdo, a necessidade de um processo semelhante ao
iniciado em 1997, onde o poder publico, tanto o executivo quanto o legislativo, junto a sociedade
civil, agora sob a luz da Agenda 2030, desenhem um projeto de cidade para o futuro, visando o
crescimento econodmico, 0 bem-estar social, a preservacio ambiental e a participagdo ativa da
populagio nas decisdes tomadas. Assim, estas se tornaram politicas publicas que independem de
orientagio politica partidaria, que trardo a populacdo para o centro das tomadas de decisoes e
levardo Ribeirdo Pires a0 modelo ideal de Cidade Inteligente.
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