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• Quais são os desafios atuais das organizações internacionais?

• Quais são os dilemas políticos atuais das organizações internacionais?

• Há perspectivas de reformas nas organizações internacionais?

• Quais são os desafios atuais de financiamento e rendição de contas das organizações 

internacionais?



DESAFIOS, DILEMAS E FUTURO:

Mudanças no cenário mundial trazem desafios 
para a governança global e, consequentemente, 
para as organizações internacionais.
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Autonomia e 
legitimidade

Responsabilidade

Financiamento

Eficácia e 
enforcement

Igualdade e participação da comunidade 
global. Equalizar dinâmica de poder global

Transparência e rendição de contas

Diversificação de recursos, relação com 
os Estados e uso responsável e 
adequado dos fundos

Cumprimento de seus próprios 
propósitos; fazer cumprir suas 
determinações
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LEGITIMIDADE

Quatro critérios:

- Processo inclusivo, justo e 
participativo de tomada de 
decisões;

- Distribuição justa de recursos e 
benefícios;

- Resultados alcançados;

- Ações legais.
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DILEMAS POLÍTICOS: 
LEGITIMIDADE E AUTONOMIA

- Percepção dos atores: 
geopolítica internacional e 
forças de poder;

- Democratização do espaço 
internacional;

- Exemplo: Conselho de segurança 
da ONU;

- Ampliar e globalizar estruturas 
de governança global.
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FINANCIAMENTO

LEVANTAMENTO DE RECURSOS

E PRESTAÇÃO DE CONTAS

- Contribuições de membros;

- Doações;

- Dificuldades de arrecadação;

- Prestação de contas.

2023 DESAFIOS, DILEMAS E FUTURO 7



DESAFIO: FINANCIAMENTO

- Financiamento e compromisso com 
OIs não são tratados como política 
de Estado perene, dependem dos 
governos eleitos;

- Diversificação de recursos, 
fortalecimento de totalitarismos e 
ataques às organizações 
internacionais.

2023 DESAFIOS, DILEMAS E FUTURO 8



RESPONSABILIDADE, 
TRANSPARÊNCIA E RENDIÇÃO 

DE CONTAS

- Quem vigia os governantes? Quem é 
responsável, perante quem, pelo quê e 
por meio de que mecanismo? Estas são 
perguntas críticas para as 
organizações internacionais.

- O desafio duplo para tornar a 
governança global responsável é 
equilibrar a necessidade de 
transparência e abertura com a 
necessidade de eficácia.
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DILEMAS POLÍTICOS: RESPONSABILIDADE, 
TRANSPARÊNCIA E RENDIÇÃO DE CONTAS

- Apelos à responsabilidade das OIs: incidentes como o 
surto de cólera no Haiti ou de abusos em missões 
humanitárias intensificam demandas.

- Mas como se dá a responsabilização? Verificação de 
atendimento a conjunto de padrões, de cumprimento de 
responsabilidades.

- Operam após o fato: revisando, julgando e 
sancionando ações das OIs.
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DILEMAS POLÍTICOS: RESPONSABILIDADE, 
TRANSPARÊNCIA E RENDIÇÃO DE CONTAS

- Para serem responsabilizadas, OIs devem ser 
transparentes.

- Que fatores favorecem melhor transparência, com 
rendição de contas e mecanismos de responsabilização?

- Transparência e legitimidade.
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A questão afeta a relevância das OIs. Problemas com
a eficácia e o cumprimento de determinações geram
a sensação (muito atual) de que as OIs “não servem
para nada”.
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EFICÁCIA E CUMPRIMENTO DE 
DETERMINAÇÕES (ENFORCEMENT): O 
MAIOR DESAFIO DAS ORGANIZAÇÕES 
INTERNACIONAIS



EFICÁCIA

- As organizações internacionais 
logram êxito em cumprir com suas 
missões?

- Apesar de eventuais problemas, é 
necessário pontuar as limitações de 
orçamento, pessoal e estrutura, bem 
como os próprios limites do Direito 
Internacional.
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CUMPRIMENTO DE 
DETERMINAÇÕES (ENFORCEMENT)

- A realização de recomendações e 
limitações das OIs;

- Direito e política;

- Formas suaves de estimular o 
cumprimento de determinações.
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CAPACIDADE DE ADAPTAÇÃO E REALIZAÇÃO DE 
REFORMAS

- ONU: acertos e erros.

- Instituições financeiras: dar mais voz para as potências 
econômicas em ascensão é suficiente?

- Conclusão: a capacidade de adaptação às novas realidades e 
de realização de reformas para atender à conjuntura global 
contemporânea é um grande marcador de legitimidade das 
organizações internacionais. Falhar com tais deveres pode 
significar a perda de espaço para outras estruturas.
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INSATISFATÓRIO COM ELAS, MUITO 
PIOR SEM ELAS: É NECESSÁRIO 
TRABALHAR NO APRIMORAMENTO.

Contraditórias, imperfeitas e necessárias - um 
reflexo do mundo real
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• Quais são os desafios e os dilemas políticos atuais das organizações internacionais?

É possível citar como dilemas políticos autonomia e legitimidade e responsabilidade, ao passo 

em que apontamos como desafios financiamento, eficácia e cumprimento de determinações 

(enforcement). Todos estão presentes nos arranjos de governança global e constituem questões 

que devem ser respondidas para garantir o futuro de organizações internacionais.

• Há perspectivas de reformas nas organizações internacionais?

Sim. Ao longo do fim do século XX e início do século XXI, as OIs têm demonstrado capacidade 

de adaptação às novas realidades, por meio de reformas. Até mesmo a ONU o demonstrou. 

Naqueles pontos em que não logram êxito na adaptação, abrem espaço para novas estruturas 

internacionais. Ex.: organizações financeiras tradicionais x Banco dos BRICS.
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• Quais são os desafios atuais de financiamento e rendição de contas das organizações 

internacionais?

A pressão financeira é uma preocupação central, com cortes nas contribuições de membros 

importantes impactando diretamente a capacidade dessas organizações de realizar suas 

operações e cumprir suas missões. 

As questões de prestação de contas e transparência adicionam complexidade, com cidadãos e 

contribuintes questionando a alocação de recursos, especialmente quando há falta de 

transparência nas operações e decisões.

Enfrentar esses desafios requer esforços coordenados, incluindo a promoção de práticas 

transparentes e responsáveis de financiamento, além de iniciativas que abordem efetivamente 

as questões de prestação de contas e eficiência operacional. 



ATIVIDADE DE DEBATE

- Divisão em grupos para realização 
de debate acerca dos desafios e 
responsabilidades da ONU, 
especialmente à luz da ineficácia de 
atuação diante dos conflitos Rússia 
x Ucrânia e Israel x Palestina.
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