O Papel do EVTE na Tomada de Deciséo

TORNAR MAIS OBJETIVA A DECISAO POR INVESTIMENTO

COMO ?

EQUACIONANDO TECNICAMENTE
QUAIS AS CONCEPCOES VIAVEIS ?

QUANTIFICANDO ECONOMICAMENTE
QUAIS O NUMERO DAS ALTERNATIVAS ?

QUAL O IMPACTO NO PATRIMONIO ?

e lulcheas



O Papel do EVTE na Tomada de Decisao

A AMBIENCIA E A MOTIVAGAO DO EVTE

OPORTUNIDADES
DE INVESTIMENTO RECURSOS .
ILIMITADAS LmTapos  AMBIENCIA

q [I
PROJETO (i)

$ A
A TN MOTIVAGAO

Proj.
Conc Projis MELHOR
Bas. | Operacdo  OPORTUNIDADE PARA

> =
FASES DO PROJETO REDUGAODE CUSTOS

Oport




O Papel do EVTE na Tomada de Decisiao

TERMINOLOGIA
GENERICA

EVTE DE DELIMITAQN E AQUIS

POS-EVTE

T RHOEREAS
S R N Nl A



O Papel do EVTE na Tomada de Decisao

O MOMENTO OTIMO PARA DEFLAGAR A ELABORAGAO DO

BENEFiCIO EVTE DE PROJETO BASICO

ACUMULADO DE
INFORMAGAO POR
UNIDADE DE CUSTO
ASSOCIADO

4 estupos pE : PONTO DE
RESERV:S ' SATURACAO

| EVTE de
SISMICA 3D PROJETO
i BASICO

DELIMITAGAO

PIONEIRO
SiISMICA 2D




O Papel do EVTE na Tomada de Decisao

o INFORMACGOES DE ORIGEM MULTIDISCIPLINAR
® BUSCA DE INDICADORES SETORIAIS ELEVADOS
@ DEFINIGAO DO GRAUIDE INCERTEZA

o FALTA DE LIBERDADE DE AGIR (EX.PRECOS
IRREALISTAS)

e REDAGCAO DO RELATORIO DO EVIE

® PERFIL DO COORDENADOR




O Papel do EVTE na Tomada de Deciséo

® FALTA DE “FEED-BACK”

® |VIPOSIGCAO DE RESULTADOS EXPEDITOS
CONJUNTURAIS (METAS)

® BANCO DE DADOS DE CUSTOS CONFIAVEIS

® ESTUDOS ENVOLVENDO INGVAGAO TECNOLOGICA

e lulcheas



O Papel do EVTE na Tomada de Deciséo

ESTIMATIVA DE TEMPO PARA
A ELABORAGCAO DE UM EVTE

ATIVIDADE
NIVELAR CONHECIMENTOS
GERAR ALTERNATIVAS

REALIZAR ANALISE DE
RISCO

DETALHAR ALTERNATIVAS
SELECIONADAS

EFETUAR ANALISE
ECONOMICA

EDITAR RELATORIO
TOTAL

NUMERO DE
SEMANAS

PARTICIPAGAO
PERCENTUAL

8
17

17

25

17

17

e lulcheas



' Premissas Basicas

———a

CCCCC

Valor Residual Preco do Gas

Taxa de Cambio

P do GLP
rego ¢o Preco do LGN

Preco do Oleo Indenizagio sobre Lavra

Premissas Basicas

) Tributacao Moeda
Concentracao dos Vetores

TMA Preco do C5+

Dolar-Petroleo _
Alocacao Temporal do Vetor

S R N Nl A



Premissas Basicas

CCCCC

Que sao Premissas Basicas?

Sao parametros utilizados na avaliacao
economica de um projeto de producao, que
podem ser pré-definidos e tabelados,
independentemente da concepcao do projeto

- b=, & . iy
e e e i oy



Premissas Basicas

Por que pré-definir e tabelar as
Premissas Basicas ?

Dez/2002 )
Jan/2003 )

Fev/2003 )
Marlzoos]

Abr/2003

Para permitir a comparacao, em mesmas
bases, entre dois ou mais projetos

S R N Nl A

CCCCC



Premissas Basicas

O que contém o arquivo de
Premissas Basicas ?

Moeda

Concentracao de vetores
Taxa minima de atratividade
Taxa de cambio

Doélar petroleo

Precos do 6leo, LGN/C5+ e
GLP

Precos do gas

Precos de referéncia
Participacoes governamentais
Imposto de renda
Contribuicao social

Valor residual

Alocacao temporal do vetor

- b=, “ & . iy
e e e i oy

CCCCC



Premissas Basicas

66666

Moeda
Concentracao de vetores
Taxa minima de atratividade
Taxa de cambio

Délar petréleo

Precos do 6leo, LGN/C5+ e
GLP

Precos do gas

Precos de referéncia
Participagoes governamentais
Imposto de renda
Contribuicao social

Valor residual

Alocacao temporal do vetor

USS$

Fluxo Real
Fluxo Nominal

= B Nl N R
T e e e b



Premissas Basicas

CCCCC

Moeda

Concentracao de vetores
Taxa minima de atratividade
Taxa de cambio

Délar petréleo

Precos do 6leo, LGN/C5+ e
GLP

Precos do gas

Precos de referéncia
Participagoes governamentais
Imposto de renda
Contribuicao social

Valor residual

Alocacao temporal do vetor

Inicio, meio ou
fim do periodo

- = & {4 - iy
T e e e b



Premissas Basicas

Moeda

Concentracao de vetores

Taxa minima de atratividade
Taxa de cambio

Délar petréleo

Precos do 6leo, LGN/C5+ e GLP
Precos do gas

Precos de referéncia WACC
Participacoes governamentais
Imposto de renda

= o~ = WEIGHTED AVERAGE COST OF CAPITAL
Contrl b u |.§ao SOCIaI (TAXA DE ATRATIVIDADE PARA A EMPRESA)
Valor residual

Alocacao temporal do vetor

- b=, “ & {4 - iy
T e e e b

Co0427


daniel
Text Box
WEIGHTED AVERAGE COST OF CAPITAL
(TAXA DE ATRATIVIDADE PARA A EMPRESA)



Premissas Basicas

Moeda
Concen’tr.agao de vetc_:r_es O valor médio
Taxa minima de atratividade

mensal das taxas de

UGG ELL: cambio oficiais
Délar petréleo e .
diarias (valor médio

Precos do 6leo, LGN/C5+ e GLP

Precos do gas | compra/venda)
Precos de referéncia fixadas pelo Banco
Participacoes governamentais Central)

Imposto de renda
Contribuicao social

Valor residual

Alocacao temporal do vetor

''''''
T e e e b

CCCCC



Premissas Basicas

CCCCC

Moeda

Concentracao de vetores
Taxa minima de atratividade
Taxa de cambio

Daélar petroleo

Precos do 6leo, LGN/C5+ e GLP
Precos do gas

Precos de referéncia
Participacoes governamentais
Imposto de renda
Contribuicao social

Valor residual

Alocacao temporal do vetor

=

Consultar tabelas.
Funcao do Brent,
qualidade do éleo,

curva de
producao,

demanda interna,

perfil das
refinarias

- = = & . iy
b e il Ay e



Premissas Basicas

Cco0427

Moeda

Concentracao de vetores
Taxa minima de atratividade
Taxa de cambio

Délar petréleo
Precos do 6leo, LGN/C5+ e GLP

Precos do gas -
Precos de referéncia

Participacoes governamentais
Imposto de renda
Contribuicao social

Valor residual

Alocacao temporal do vetor

Consultar tabela.
(Portaria de 17/02/2000)

Estabelece o preco da
“commodity” no ponto
de entrega.

Nao inclui impostos
nem custo de

transporte.




Premissas Basicas

CCCCC

Moeda

Concentracao de vetores

Taxa minima de atratividade
Taxa de cambio

Délar petréleo

Precos do 6leo, LGN/C5+ e GLP
Precos do gas
Precos de referéncia
Participacoes governamentais
Imposto de renda
Contribuicao social

Valor residual

Alocacao temporal do vetor

Precos do éleo e
servirao de base

participacoes
governamentais

do gas natural que

para o calculo das

L = . L
L i ]



Premissas Basicas

Cco0427

Moeda

Concentracao de vetores
Taxa minima de atratividade
Taxa de cambio

Délar petréleo

Precos do 6leo, LGN/C5+ e GLP
Precos do gas

Precos de referéncia
Participacoes governamentais
Imposto de renda
Contribuicao social

Valor residual

Alocacao temporal do vetor

Sao aquelas definidas
no decreto 2705 de 03
de agosto de 1998
(Bonus de Assinatura,
Royalties, Aluguel sobre
retencao de area e
Participacao Especial)




Co0427

Premissas Basicas

Tributacao no EVTE

Royalties

Taxa do superficiario
Aluguel de area
Participacao especial

Contribuicao social
Imposto de renda
Pasep/Cofins
Impostos Indiretos

=

Participacoes
governamentais

JETROERAS
EE S e e



Premissas Basicas

Moeda

Concentracao de vetores

Taxa minima de atratividade
Taxa de cambio

Délar petréleo

Precos do 6leo, LGN/C5+ e GLP

Precos do gas Sao percentuais
Pregos de referéncia aplicados sobre o
Participacoes governamentais lucro apos a

Imposto de renda incid_épcia ~clas
Contribuigdo social participacoes
Valor residual governamentais e da

Alocacao temporal do vetor depreciagao

- - ) 4 N
T e e e b

Co0427



Premissas Basicas

Co0427

Moeda

Concentracao de vetores
Taxa minima de atratividade
Taxa de cambio

Délar petréleo

Precos do 6leo, LGN/C5+ e GLP
Precos do gas

Precos de referéncia
Participacoes governamentais
Imposto de renda
Contribuicao social
Valor residual
Alocacao temporal do vetor

E o valor do bem ao
final da vida do projeto.
Na falta do valor de
mercado do bem,
adotar uma fracao do
valor do bem em
estado de novo.

-1 “ & . iy
e e e i oy



Premissas Basicas

CCCCC

Moeda

Concentracao de vetores
Taxa minima de atratividade
Taxa de cambio

Délar petréleo

Precos do 6leo, LGN/C5+ e GLP
Precos do gas

Precos de referéncia
Participacoes governamentais
Imposto de renda
Contribuicao social

Valor residual

Alocacao temporal do vetor

»

Consultar a tabela
atentando para o
tipo de
investimento:
Perfuracao,
Completacao, UEP,
Dutos, etc.

- b=, & . iy
e e e i oy



'Exercicio sobre Indicadores Econdomicos do E & P
"

EXERCICIO

INDICADORES ECONOMICOS
DOS PROJETOS DE

PRODUGAO DO E&P

: - BEAS
= B



'Exercicio sobre Indicadores Econdomicos do E & P

EXERCICIO

DADOS GERAIS DO PROJETO

VIDA DO PROJETO = 5 ANOS

DATA-BASE = INICIO DO ANO 1 (2003)

INICIO DO PROJETO = INICIO DO ANO 1 (2003)
INICIO DE PRODUCAO = INIiCIO DO ANO 3 (2005)

PRECO DO OLEO = CABIUNAS
TAXA MINIMA DE ATRATIVIDADE =15 % a.a.
VETORES CONCENTRADOS EM MEIO DE PERIODO

CiVEL DE PRECOS = Junho / 2003

. .,m .



'Exercicio sobre Indicadores Economicos do E & P
I

EXERCICIO
DISPENDIOS ANUAIS E PRODUQAO DE OLEO

INVESTIMENTOS: ANO 1: 50% PERF., 50% UEP
ANO 2: 40% COMPLET., 50% UEP, 10% DUTOS

ANO 5: ABANDONO

T RHOEREAS
S R N Nl A



_,-.--Exercicio sobre Indicadores Econémicos do E & P

EXERCICIO

CALCULAR

VALOR PRESENTE LIQUIDO (VPL)
VPL / INVESTIMENTO ATUALIZADO
VPL / DISPENDIO ATUALIZADO
TAXA INTERNA DE RETORNO
CUSTO UNITARIO DE PRODUCAO
TEMPO DE RETORNO

PONTO DE NIVELAMENTO (PN)

PN / PRODUCAO ESPERADA
LUCRO UNITARIO (VPL / PAA)
GOVERNMENT TAKE



'Exercicio sobre Indicadores Econdomicos do E & P
__—==

FLUXO DE CAIXA COM
TRIBUTACAO

RECEITA BRUTA
- ROYALTY
- CUSTOS OPERACIONAIS
- INVESTIMENTOS
- DEPRECIAGCAO
LUCRO TRIBUTAVEL
- CONTRIBUICAO SOCIAL (CS)
- IMPOSTO DE RENDA (IR)
LUCRO LIQUIDO
+ DEPRECIACAO
- INVEST. DEPRECIAVEIS
+ VALOR RESIDUAL
FLUXO DE CAIXA ECONOMICO

= B Nl N R
T e e e b



'Exercicio sobre Indicadores Economicos do E & P
S

C0417

FLUXO DE CAIXA ECONOMICO

(US$ mil)
Tagus | [ 2004 2905 [ 2005 [ 2007 |
RECEITA BRUTA | 59,881 931,89]
ROYALTY 1 l10599] 9319] |
INV. NAO DEPRECIAVEIS | 150,00] 200,00 | | 200,00
ICUSTOS OPERACIONAIS | | 1100,00] 100,00
DEPRECIACAO | | 1 4500] 4500 |
---
---

VALORR IDUAL ----
FLUXO DE CAIXA ECONOWICO

E T RHOBRAS
S R N Nl A



'Exercicio sobre Indicadores Economicos do E & P
S

CALCULO DA RECEITA

R3 =35 x 6,29 x 365 x 13,19 = US$ 1.059,88 mil
R4 = 30 x 6,29 x 365 x 13,53 = US$ 931,89 mil

CALCULO DOS ROYALTIES

ROY3 = 0,10x 35 x 6,29 x 365 x 13,19 = US$ 105,99 mil
ROY4 = 0,10 x 30 x 6,29 x 365 x 13,53 = US$ 93,19 mil

e e N R R ..‘.'
EE S e e



“Exercicio sobre Indicadores Econdmicos do E & P

CALCULO DA DEPRECIAGAO

155> ATIVIDADE EXPLORATORIA,PERFURAGAO,
COMPLETAGAO (EXCETO METODOS DE
ELEVAGAO) SAO INVESTIMENTOS NAO
DEPRECIAVEIS. 0S DEMAIS SAO DEPRECIAVEIS.

155> ADOTA-SE DEPRECIAGAO LINEAR EM 10 ANOS
(10% a.a.)

PARA EFEITO DE TRIBUTAGAO, O COMPUTO DA
DEPRECIAGAO OCORRE A PARTIR DO INICIO DE
PRODUGAO ATE O ABANDONO DO PROJETO.

I==" ASSIM: US$ 450 x 103/ 10 = US$ 45 x 10% (em 2005 e
2006)



'Exercicio sobre Indicadores Economicos do E & P

Férmula do VPL
N
r Z E(CFg)
=1 (1+TMA) K03 \
IAA INVEST. ACUM. ATUALIZADO é INVESTIMENTO
CAA CUSTO OPER. ACUM. ATUALIZADO é CUSTO OPERACIONAL
VRAA VALOR RES. ACUM. ATUALIZADO é VALOR RESIDUAL
RAA REC. OPER. ACUM. ATUALIZADA é RECEITA OPERACIONAL
TAA TRIBUTA(}AO ACUM. ATUALIZADA é TRIBUTA(;AO
FCAA FLUXO CAIXA ACUM. ATUALIZADO é FLUXO DE CAIXA

VPL = FCAA = -IAA-CAA-TAA+VRAA+RAA

m | el m g e w
T e e e b



'Exercicio sobre Indicadores Economicos do E & P
S

CALCULO DO VPL

IAA =300 . 500 _ 200 791,82 mil
11,1505 11,1515 14,1545 ’

100 100 _
CAA=1’152,5 e 131,82 mil

1.1525 © 1,1535
VRA =100 = 53,32 mil

1,154

TAA 2495 _ -66 _ 266,93+10599  228,92+93,19  -66 395 58 mil
71,1505 1,155 1,1525 1,155 1,1545 :

VPL =1.318,71 + 53,32 — 791,82 — 131,32 — 325,58 = 122,81 mil




'Exercicio sobre Indicadores Economicos do E & P
___—==

CALCULO DAS RAZOES
VPL/IAA e VPL /| DAA

VPL /IAA =122,81/791,82=0,16 US$ / US$

VPL / DAA =122,81 / (791,82+131,82+325,58-53,32) = 0,10 US$ / US$

o Bae. N R ) 4 . .1_\.'
EE S e e



'Exercicio sobre Indicadores Economicos do E & P
R

CALCULO DA TIR
(" N )
FCAA LY 0
) Z (1+ TRy K-05
\_ K=1 Y,
FCAA—_ 2505 _ -43400 . _ 586,96
(1+TIR) % (1+TIR) °  (1+TIR) %3
509,78 + 34,00
(1+TIR) 3° (1+TIR) 45
PRIMEIRA TENTATIVA > 30 %a.a.
SEGUNDA TENTATIVA > 25%a.a.

JETROERAS
EE S e e



'Exercicio sobre Indicadores Econdomicos do E & P
———==

FCAA versus TAXA DE DESCONTO

o0
o

TIR = 27,9 % a.a.

\ ﬁ

65

~_
\

25 30 35 40
TAXA DE DESCONTO (% a.a. )

1N
o

'
H
o

FCAA ( mil US$)
o

'
(o]
o

N
o

= B Nl N R
T e e e b



'Exercicio sobre Indicadores Economicos do E & P
S

CALCULO DO TEMPO DE
RETORNO
FCAA; = 12_5205{_5 = -233,59 mil
FCAA, = -23359 + ;j:';‘},s = -585,51 mil
FCAA; = -58551 + 51—8,%% = 171,61 mil
20996 _ 141,20 mil

FCAA, = -17161 + ==

O TEMPO DE RETORNO
ESTA ENTRE OS ANOS 3 e 4

T OAT
S R N Nl A



'Exercicio sobre Indicadores Econdomicos do E & P
__—==

FLUXO DE CAIXA ATUALIZADO

FCAA versus TEMPO
200 A ,
141
100 Y D>
— 0
"‘(g_ GO0 oot sessereeessssseesess g
._:_, 2 200 st eesssssseessssssssessssssssessssssssssgflonenannssssssssesss i M e sse e esssseees
E_ FOO - N
< . 400 - TRP =3 ANOS e 7 MESES
5 - 500 - ou
L TRO =1 ANO e 7 MESES
11 I T PRI LA A A M
- 700 T T 1
1 2 3 4

TEMPO ( ANO)


daniel
Text Box
FLUXO DE CAIXA ATUALIZADO

daniel
Inserted Text
Weighted Average Cost of Capital <http://www.valuebasedmanagement.net/methods_wacc.html> 



'Exercicio sobre Indicadores Econdomicos do E & P
—

C0417

~

.

cup =(cur) + (cun)

cALcuLoDOCUP

Custo Unitario Custo Unitario

de Investimento de Tributagéy

PAA = 22x6.29x365 , 30x6.29 x365 _ 98,89 mil bbl

1,15%3 1,153°

\

CUI =(791,82-53,32) /98,89 = US$ 7,47 / bbl

7~

\

S

[CUP _(1-0,33)[131,32 + 408,68 ] — 0,33 x 59,32 + 383,14 — 53,32

(1-0,33)x(1-0,10) x 98,89

= US$ 11,29/ bbq

CUT=CUP-CUI-CUO =11,29 - 7,47 — 1,33 = US$ 2,49 / bbl

= B Nl N R
T e e e b



'Exercicio sobre Indicadores Economicos do E & P
___—==

FLUXO DE CAIXA ATUALIZADO

FCAA versus PRECO DO OLEO
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daniel
Inserted Text
Weighted Average Cost of Capital <http://www.valuebasedmanagement.net/methods_wacc.html> 


daniel
Text Box
FLUXO DE CAIXA ATUALIZADO


'Exercicio sobre Indicadores Economicos do E & P
S

GOVERNMENT TAKE
[ CALCULO ATUALIZADO |
GT (%) = 2 TRIBUTOS o
\ PROFIT OIL y

2, TRIBUTOS = 325,58

RECEITAS = 1.318,71

INVESTIMENTOS = 791,82
CUSTO OPERACIONAL = 131,82

= 325,58 100 =73%
[GT 1.318,71 — (791,82 — 53,32 ) — 131,82 A ’

E T RHOBRAS
S R N Nl A



'Exercicio sobre Indicadores Economicos do E & P
I

GOVERNMENT TAKE
[ CALCULO NOMINAL
GT (%) - 2 TRIBUTOS .o
L PROFIT OIL y

ZTRIBUTOS =-49,50 - 66,0 + 266,93 + 228,92 — 66 + 105,99 + 93,19 = 513,53
RECEITAS = 1.059,88 + 931,89 = 1.991,77

INVESTIMENTOS = 1.000 - 100
CUSTO OPERACIONAL =200

= 513,93 100 =58 %
[GT = 1991,77-900-200 )

ETOOERAS
S R N Nl A



'Exercicio sobre Indicadores Economicos do E & P
"

[ CALCULO DO LUCRO UNITARIO ]

LUCRO UNITARIO = VPL / PAA =

122,81 / 98,89 =

1,24 US$ / bbl
J

' - BEAS
= B
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