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Quatro Estilos de Lideranca

Uma vez verificada a competéncia e a motivac3o para a tarefa em questio, o quadro
abaixo sugere posturas adequadas para lidar com a situacao.

Participativo

Eficaz para colaboradores em situacio de:
Baixa Motivacao
Alta Competéncia

= O lider procura envolver os seus
colaboradores no estabelecimento dos
objetivos e / ou na forma de atingi-los.

= Negocia a prestacdo de contas.

= Mesmo tendo sua opinido, esta sempre

_aberto a ouvir as propostas dos seus

colaboradores e a considerd-las.

= Sem perder de vista os resultados
necessarios, seu principal foco é
motivar ou resgatar a motivacao.

Delegativo
Eficaz para colaboradores em situacdo de:

Alta Motivacao
Alta Competéncia

= QO lider delega a responsabilidade e a
autoridade correspondente.

= Negocia a prestac3o de contas.

= Controla o resultado, ndo a execucio.

= Corre orisco inerente.

Coach Diretivo

Eficaz para colaboradores em situacao de:
Alta Motivacao
Baixa Competéncia

= QO lider orienta, ensina e monitora a
execucao.

= Esta sempre disponivel para responder
as perguntas e dar todas as explicactes
necessarias.

= Sempre que toma decisdes, explica os
motivos de forma que todos
compreendam.

« Seu foco € assegurar que o outro
aprenda.

Diretivo
Eficaz para colaboradores em situacio de:

Baixa Motivacao
Baixa Competéncia

= Olider determina o que deve ser feito
e como, e controla a execucao.

= Define as regras, procedimentos e
como o outro deve prestar contas.

- Eassertivo sem ser autoritario.

- E firme sem desrespeitar ou
desqualificar.

Atencao: vocé pode adotar diferentes Estilos de Lideranca com o mesmo colaborador.
Este € um processo dinamico em que a escolha do Estilo é determinado pela motivacao e
competéncia do colaborador em relacdo a cada tarefa abordada.
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