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Para vocé, o que
e Estratégia?




Defini¢cdo

Estrategos - drte do general.

Clareza de objetivos;
Clareza de recursos
proprios e potencialidades;
Clareza de recursos alheios
e potencialidades;
Definicdo de acdes que
consideram o cendrio para
atingir o objetivo.

Drive on Kharkov; Regaining the Donets:
Manstein’s Offensive (March 1943)



Estratégia organizacional

Estratégia organizacional adapta o conceito classico de
estratégia para o contexto de criagéo de valor a longo
prazo.

Porter (1986): combinagdo de objetivos e os meios para u
atingi-los. Além disso, traz a ideia de estratégia -
competitiva, que considera o contexto e as agdes para i3
diferenciagcdo e constru¢gdo de vantagem competitiva. ®)/)
Porter, por exemplo, apresenta as trés classicas
estratégias competitivas de uma organizagéo: (i)
lideranca de custo total; (i) diferenciagdo; (iii) enfoque.
Exemplos?




Ferramentas de
diagnostico



Andlise PESTLE

- Concentra-se em permitir uma andlise
do macroambiente de um negdcio.

- Considera 6 frentes: politicas,
econdmicas, sociais, tecnoldgicas, legais
e ambientais.

- Usualmente é acompanhada do
desenho de cendrios possiveis,
permitindo um planejamento mais
ponderado.

Political

i

Technological

PESTLE
Analysis
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Andlise SWOT

- Surge em 1965, Stanford e Harvard.

SWOT ANALYSIS

Helpful Harmful
_ Anéllse SWOT Como umq ferr(]ment(] de to achieving the objective to achieving the objective
andlise da organizacdo (forcas e fraquezas) £5
e do seu ambiente (oportunidades e s
omeogos). E% Strengths Weaknesses
- Auxilia no diagndstico do cendrio para o £3
desenho de agdes estratégicas. Idealmente
construida com muitas méos e com boa
coleta de dados. )
Opportunities Threats

External origin

(attributes of the environment)

- Bastante comum quando se usa a visdo
baseada em recursos (RBV).




5 Forcas de Porter

Rivalidade entre concorrentes: guerra de precos,
investimento em propaganda, agdées legais e outros
movimentos.

Novos entrantes: o qudo facil &€ entrar e quais
barreiras de entrada (ex: economia de escalg, custo
de entrada, switching costs, etc.).

Substitutos: diferenciacdo e barreiras de entrada.
Negociagdo dos fornecedores: especificidade dos
materiais e do escopo, disponibilidade e

competicdo entre fornecedores, entre outros.

Negociagdo dos clientes: custo de mudanga,
sensibilidade a preco, dependéncia, entre outros.

poder de
negociacao dos
fornecedores

ameacade
entrada de novos
concorrentes




Ferramentas de
desenho
estratégico




Oceano Azul

- Apbs o entendimento das “caracteristicas” de
um mercado, busca se diferenciar focando em
um mercado inexplorado.

ELIMINATE REDUCE RAISE CREATE
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Star performers Aisle concessions Fun and humor ' Unique venue Artistic music and

dance

Price Animal shows Multiple show arenas Thrills and danger Theme

REDUCE

Which acts and activities
do leaders invest their
time and intelligence in
that should be reduced
well below their current
level?

PRO

RAISE

Which acts and activities
do leaders invest their
time and intelligence in
that should be raised
well above their current
level?

CREATE

Which acts and activities
should leaders invest
their time and

intelligence in that they
currently don't
undertake?



5W2H

- Ferramenta utilizada The Strategy Pyramid &
para definigdo da
estratégia e traducdo y Why?
em um nivel tatico. Vil O

Mission

- Why

- What Values ‘

-  When : —

-  Who How? |

— W h ere How do you achieveyour why? |

-  How _ Strategy ‘
- How much \ o

. s |

Action Plan What?

What are you implementing? . i

www.strategypunk.com

Desdobramento estratégico!
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Mao na massa!

Em trios, desenhar o cendrio competitivo (5 forcas de Porter)
dos seguintes mercados:

- Fazenda produtora de sojq;

- Clinica odontologica;

- Barzinho na Faria Lima;

- Fdabrica de barcos de luxo;

- Montadora de carros elétricos;

- Faculdade privada de Engenharia;
- Montadora de aeronaves.



Defini¢cdo

Estrategos - drte do general.

Clareza de objetivos;
Clareza de recursos
proprios e potencialidades;
Clareza de recursos alheios
e potencialidades;
Definicdo de acdes que
consideram o cendrio para
atingir o objetivo.

Drive on Kharkov; Regaining the Donets:
Manstein’s Offensive (March 1943)
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