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- CONTABILIDADE
DE CUSTOS

“Custos sao igual unha - tem que cortar toda semana”
Beto Sicupira (Socio do Grupo 3G)
Esta certo?




TERMINOLOGIA

Algumas distingdes técnicas para a Contabilidade:

-Gasto (ou dispéndio): sacrificio para aquisicao de bem ou servigo;

-Desembolso: todo dinheiro que sai do caixa (disponivel) para um pagamento;
-Perda: gasto involuntario, anormal, extraordinario;

-Custo: gastos ligados a fabricagao (medida econémica para o esforgo produtivo);
-Despesa: consumo de bem/servico para obtengao de receita;

-Investimento: gasto relacionado a algum beneficio futuro para a empresa.
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Prof. Marcelo Britto Amato

-Professor da Faculdade de Medicina da USP e na
Harvard Medical School;

-Cuida da UTI-Respiratoria do HCFMUSP;

-Inventor de uma técnica inovadora de ventilagao
mecanica e de um equipamento de tomografia pulmonar;

-Criou a Timpel, que vem crescendo muito.
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Recebeu o dinheiro e
precisa planejar os
gastos, como fazer?




Entender os custos e a
precificacao

e Organizar custos
e Definir precgos
e Definirlinha de produto

Contabilidade de custos!
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PRATICANDO

equipamento sdao S 4.500, que o preco de venda unitario € $ 8.000 e que a
estimativa de demanda anual é de 5.000 equipamentos.

Em um outro cenario, foi validada a demanda de 4.500 unidades caso o precgo de
venda unitario seja de $9.000.

(Adaptado de Cf. Wernke, R. — Gestao de Custos, p. 58)
Apos receber seu investimento, prof. Amato quer validar se é interessante
desenvolver uma nova linha de equipamentos low cost.
Sabe-se que os custos fixos sdo $ 20.000.000, que os custos variaveis por
Qual sua sugestao?
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MARGEM DE CONTRIBUIGAO

- Produtos nao sao vendidos sozinhos. As empresas trabalham sempre com um
cenario de mix de produtos com finalidades diversas, tais como:

- Market share (atingir publicos diferentes e ampliar mercado);

- Cesta de compras (margens baixas para alguns, margens altas em outros);
- Penetracao de mercado (ganhar a confiancga inicialmente);

- Guerrade precgos (derrubar concorrentes)

- Detoda forma, entender a Margem de Contribuigao auxilia no desenho do mix
ideal de produtos.

- MC = contribuicao daquele produto para o pagamento dos custos fixos (receita -
custos e despesas variaveis). “Ganho bruto” ou “ganho individual”.
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(Cf. Wernke, R. - Gestao de Custos, p. 45)

“_—

Consumo MP(kg/un)

Aplicagdo tempo (h/un) 1,30
Custo unit MP () 20,00
Imposto sobre vendas (S) 12,00
Comissdo sobre vendas ($) 5,00
Preco venda unit () 50,00

_—

1,10
21,00
8,00

6,00

52,00

1,80
25,00
11,00

4,00

55,00

a)

b)

é PRATICANDO

Se a empresa
dispoe de 5T de
matéria-prima,
qual dos trés
devem ser
produzidos?

E se o limitador
fosse 200h/més,
qual produzir?



APLICAGOES COMUNS

e Avaliar estoques, apurar resultados de forma mais adequada, controlar
variagoes no custo da empresa e decidir a quantidade minima de itens a
produzir.

e Depois de um restaurante com 20 pessoas, como vocé divide a conta?
e Custo por area, por produto, por volume e tempo etc.

e Sistemas de custeio:
o Absorcao (legislacao): aloca custos diretos e indiretos nos produtos;
o Direto (ou variavel): considera apenas custos/despesas variaveis;
o ABC: atribui custos as atividades de producao e desdobra.
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Na sua opiniao, quais |
os principais desafios |
relacionados a
custos na WEG?




Urgente - numeros WEG aumentam avango dos custos
sobre resultados

“No caso da WEG, a receita cresceu 25% e o0s custos,
30%, o que levou a uma margem bruta de 27,4%,
comparada a 30,4% no trimestre e 2021 — a menor da

série compilada pelo Valor Empresas desde o segundo Weg (WEG EB): com custos em alta
trimestre de 2011. . o i
lucro cai mais que esperado mesmo
A margem operacional, que considera também as com crescimento da receita
despesas gerais e administrativas, caiu de 22% — 0 Weg atribuiu elevagcdo dos custos ao aumento do preco das
melhor indicador desde 2011 — para 15,6% no periodo, principais matérias-primas usadas pela companhia, © ago e o

que ainda assim é o segundo maior na comparag¢ao cobre
trimestral desde 2011.

Por: Gustavo Lustosa

No balanco divulgado hoje, a empresa informa que
aumentos nos custos das principais matérias-primas,
especialmente ago e cobre, alteragdo no mix de produtos e
aumento dos custos com energia e frete “foram os
principais fatores que contribuiram para a redugdo das

margens”.
Fonte (2022)
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https://gbmx.com.br/analise-numeros-de-romi-e-weg-mostram-avanco-dos-custos-sobre-resultados/

ESG JOURNAL ;. . . ~ . ap- ~
“Nossa estratégia de verticalizagdo, diversificag@o

WEGfaz parcerias de R$ 14biem de produtos e presenca global foi importante para

autogeragﬁo eodlica os resultados obtidos, mitigando impactos trazidos
Fonte pelas incertezas do cendrio global. Importante
T destacar que o processo de normalizagao da

Braz.ljoumal Videos » Daytrade Negécios Economia Tecnologia cadeia de Suprimentos’ em Conjunto com nossos

esforcos para controles de custos e eficiéncia
operacional, foram fatores importantes para as
margens saudaveis obtidas neste trimestre, assim
como a manutengado do retorno sobre o capital
investido em nivel atrativo.”

Pedro Arbex

A WEG fechou duas parcerias para a autoprodugao de energia edlica
— um movimento que deve ajudar a gigante industrial a reduzir seus
custos com eletricidade ao mesmo tempo em que endereca suas

- Custos dos Produtos Vendidos
metas de sustentabilidade.

O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) e a margem bruta do trimestre sdo apresentados na Tabela 3.

Tabela 3 — Custos

© B 9 €

A primeira parceria foi feita com a Alupar.

Receita Operacional Liquida 7.979.637 7911.992 0.9% 6.540.010  22,0%
. Y . PR = Custo dos Produtos Vendid 5.564.640) 5.493.544; 1,3% 4.732.113)  17,6%
A WEG virou sécia da companhia de transmissao e geragao num e i Bl Ton . e e

parque edlico no Rio Grande do Norte, o AW Santa Régia. Esse
A estabilizacdo dos custos das principais matérias-primas que compdem nossa estrutura de custos,

parque tem capacidade de 37,8 MW e vai comecar a operar em principalmente o aco e o cobre, em conjunto com a continuidade dos programas de reducao de custos e
. . melhorias de processos, que proporcionaram ganhos de produtividade, foram fatores importantes para a
janeiro do ano que vem. manutencao das margens operacionais proximas ao realizado no trimestre anterior e superiores ao realizado no

mesmo periodo de 2021.

A WEG fechou um contrato de compra de energia de 18 anos no valor
de R$ 460 milhoes. O parque vai entregar cerca de 15 MW de energia.
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Pessoal
0 segundo acordo foi feito com a 2W Ecobank, e envolve os parques pepreciagac
edlicos Anemus I, II e III, também no Rio Grande do Norte. A WEG
fechou um contrato de 20 anos no valor de R$ 970 milhdes; os trés

parques vao entregar 30 MW de energia para a companhia.

= Outros
® Materiais

74,7% 73,4%

Figura 2 — Composicdo do CPV Fonte


https://braziljournal.com/weg-faz-parcerias-de-r-14-bi-em-autogeracao-eolica/
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