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Acidente do voo LAMIA 2933 w9
https://www.youtube.com/watch?v=W-ypdasa9Bs

GJP\Z",«»

Acidente do voo LAMIA 2933
Descrevendo o caso de forma conceitual

o

S

Apds assistir ao relato que descreve (em linhas gerais) o acidente do voo LAMIA 2933, respondam as seguintes perguntas:

1) Porque o evento em questdo pode ser classificado como um acidente?
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)
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Conceitos de Acidente e Acidente aéreo -

Acidente
Evento ndo programado que tem por resultado uma lesdo, enfermidade, impacto ambiental, ou dano funcional, ou a
propriedade

Forga Aérea Brasileira

Centro de Investigacao e Prevencéo de

Acidentes Aeronauticos
COMANDO DA AERONAUTICA

Acidente Aerondutico
ocorréncia relacionada com a operagdo de uma aeronave, entre o periodo em que uma pessoa nela embarca com a intengdo de realizar um
Voo, até o momento em que todas as pessoas tenham dela desembarcado

Nessas condigBes, caracteriza-se um acidente pelo menos uma das seguintes situagdes:
a) Lesdo grave ou dbito como resultado de estar na aeronave, em contato direto com qualquer uma de suas partes, incluindo aquelas que dela
tenham se desprendido (p.e. exposicdo direta do sopro de hélice, rotor ou escapamento de jato, ou as suas consequéncias)

b) A aeronave sofra dano ou falha que afete sua resisténcia estrutural, desempenho ou as caracteristicas de voo; exija a substituigdo de
grandes componentes ou a realizagdo de grandes reparos no componente afetado

Acidente do voo LAMIA 2933
Descrevendo o caso de forma conceitual

D
)

¢

Ap0s assistir ao relato que descreve (em linhas gerais) o acidente do voo LAMIA 2933, respondam as seguintes perguntas:

1)

N

) Que tipos/classes de efeitos adversos foram causados por conta de sua ocorréncia?
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usp> G
Efeitos adversos causados por conta do evento ep> (@9
peq>

Dano fisico (ou pessoal):

quando uma agado traz por prejuizo laceragdes, edemas,
golpes, fraturas, distensdes, inchago, contraturas,
obstrugGes, ou efeitos congéneres, que afetem o
funcionamento do corpo humano

Efeitos adversos causados por conta do evento

Dano a propriedade ou ao meio ambiente:

quando o prejuizo se da sobre instalagdes fisicas ou sobre o
entorno

Dano legal:

acdo sobre pessoa, ou organizagdo, cuja reparagdo
predisponha desdobramento legal (p. e.: julgamento)
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Acidente do voo LAMIA 2933
Descrevendo o caso de forma conceitual

3) Uma (ou mais) causa(s) regular(es) de acidente(s) aéreo(s) poderia(m) justificar o evento ocorrido com o voo 2933?

4) Em caso de resposta afirmativa para a pergunta n.3, qual(is) seria(m) esta(s)?

5) Seria possivel estabelecer uma sequencia de eventos para descrever o acidente? Qual seria?

6) Que causas vocés apontariam como provaveis e/ou capazes de justificar o evento?

7) Tendo em conta apenas o nivel de informag&o que foi disponibilizada, seria possivel identificar responsaveis pelo evento?

8) Em que elementos vocé fundamentou a resposta a pergunta n.8?

Acidente do voo LAMIA 2933:
Reconstituicdo do Evento e Identificacdo de Causas
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Acidente do voo LAMIA 2933:
Elementos e condigdes de contorno

Data: 28.11.2016  Horario: 21h58 (CO) [23h58 (BR)]

Avido:

Tipo/Marca: AVRO

Modelo: BAe 146 RJ 85

Origem: UK

Ano de fabricagdo: entre 1993 — 2003
Registro: CP 2933 (Bolivia)

Velocidade de cruzeiro: 750 km/h
Velocidade maxima: 885 km/h

Alcance maximo: 2965 km

Motores: 4 turbofan Honeywell LF 507-1F
Numero de assentos: 82 a 100 (+ 9 tripulantes)

Comandante:
Nome: Miguel A Queiroga Murakami (MQ)
Idade: 36 anos

. . P UMA GRAVA DADOS
Origem: Forga Aérea Boliviana MECANICOS DA AERONAVE E
- - A OUTRA GRAVA CONVERSAS
Experiéncia: 14 anos de aviagdo DOS PILOTOS NA CABINE

Caracteristica: socio proprietario da LaMia

Acidente do voo LAMIA 2933:
Elementos e condi¢Ges de contorno

Local da queda: Cerro El Gordo (La Ceja)
Caracteristicas: regido montanhosa e de dificil acesso
Altitude: 2 200 m

North
Atlantic

Aeroporto Internacional
José Maria Cordova (MDE)
Rio Negro (CO)

Ocean

Rota:
Condigdes climaticas no momento Azul: planejamento original
do acidente: chuva e neblina Vermelho: deslocamento real cumprido pelo avido
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Acidente do voo LAMIA 2933:
Causa do Acidente: hipdteses e fatos

Hipoteses: Fatos:

* Pane elétrica na aeronave * DAC Colémbia: aeroporto em Rio Negro operava normalmente,
apesar das condigdes climaticas adversas
 Falta de combustivel: drenagem feita pelo piloto apds constatar
problemas técnicos

AVRO: autonomia de voo de 2 965 km (a 720 km/h + vento a

. ) ) ., favor); distancia a ser percorrida: 2 970 km
* Tentativa de pouso forgado seguida do alijamento de combustivel

Rodrigo Spader (Sindicato dos Aeronautas BR): escala para
reabastecimento devido ao vento contrario durante o trajeto

LaMia Airlines Flight 293

Claudio Scherer (PUC-RS): alijamento de combustivel ocorre em
— avides de porte maior para aliviar o peso para realizar pouso
estavel. Modelos BAe 146 ndo equipados para tal operagdo

.

Torre de controle MDE: prioridade de pouso a outra aeronave
eed (right) antes do LaMia

Estado de vigilancia dos pilotos: cansaco é causa direta em 20%

< 000 ; :
=000 dos acidentes registrados

Caixas-pretas encontradas em 29.11.2016 em perfeito estado

GP.2
Acidente do voo LAMIA 2933:
O que ocorreu antes do voo

* ANAC (BR) nega pedido de autorizagdo de partida do voo cakgmé!,\
Lamia 2933 direto de GRU — MDE (4567 km) SR

Justificativa: legislacdo internacional: impede que voos
fretados sejam realizados por aeronaves registradas em

paises diferentes dos de origem, ou destino do trajeto 5 . \\\\.
* Solucdo: viagem em dois trechos: / \\ ‘—:é‘i
S&o Paulo (GRU) — Santa Cruz de la Sierra (VVI: BO) — > Adelegagdo
4 decolou do

Rio Negro (MDE) Aeroporto de
Guarulhos, em Séo
Paulo, para Santa
Cruz de La Sierra,
na Bolivia, na
segunda-feira, as

Viagem GRU — VVI: BoA (Bolivian Airlines)

BOLIVIA

Santacruz de 15h15min, em um
a Sierra
) voo da Companhia
¢ Bolivian
¢ Importante: Voo atrasou ~1h: pouso 15H45 (horario CO) AV""&?QP‘AULO
Aeropor&o
de Guarulhos
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Acidente do voo LAMIA 2933: .
Plano de Voo .
15h10: despachante da LaMia Alex Quispe (AQ) apresenta a
. L . . International Flight Plan
funciondria AASANA, Celia C Monasterio (CCM), o plano de voo T
da aeronave
N N . -?
- plano estava incorreto pois trazia valores de tempo de voo R S T A
e autonomia de combustivel idénticos (4H22): ndo havia Al
margem de seguranga para voo sem reabastecimento
- ndo havia plano alternativo
- decolagem prevista para 17h00 _Ju'_wml_._._._‘mwiri s =)
* AQargumenta que LaMia estava capacitada a realizar a viagem -
nessas condicdes o e h
18 DEBTAATON AERCORoME . n AW moOROUE 40 W wmoEROuRE
* AQusa de coacdo para tirar o atraso da BoA et L] L] ] =
B
15h30: Plano de Voo é aprovado nas condigdes pleiteada T=="
T S AT o T T
- - o () B et
*  Especialistas em aviagdo qualificaram o plano de voo como )] i | Rl [ e
absurdo Lo CHURY MATAE ARE LGN Ruchss ue W
o] [ L[ O/ B W @
e CCM diz ter feito cinco anotagdes no plano de voo antes de
devolvé-lo, mas alega ndo ter autoridade para reté-lo em VVI
*  Dez 2016: CCM asila-se no Brasil: ameagada de morte BO | <=
° CCM é presa em 2021 EREQEY ACCEPTEO BY. . ACCNTIONAL B SEMATION
* AQestava no voo e também vem a ébito
GR2)
Acidente do voo LAMIA 2933: .
i,

Sequencia de eventos

MQ instrui abastecedor a Ap6s ~ 60 minutos

.. Decolagem 17h18 ) . o
colocar carga maxima de Apos ~ 40 minutos de voo nivelamento altitude maxima
combustivel (9,3t querosene) P de cruzeiro 30 000 pés

Solicitagdo atendida (v') nivelamento para 28 000 pés (19h14)

Transponder (transmitter-responder):

Cddigo com quatro digitos (0 a 7) que informa a torre
de controle onde se encontra a aeronave no radar.
Informagédo relatada pelo comandante da aeronave

19h14: gravacdo do piloto
relata desvio para Bogotd
(CO) para reabastecimento

19h48: contato com Controle
Aéreo de Bogotd: codigo
transponder + altitude

(sem mengdo a desvio de rota)

Controle Aéreo de Bogota

libera voo para MDE seguindo ( )
o Plano de Voo que havia sido
aprovado

_—
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Acidente do voo LAMIA 2933:
Sequencia de eventos

19h52: MQ decide seguir para MDE
sem fazer o reabastecimento:
multa + taxa aeroporto + querosene:

(...) 19h50: autorizagdo do Controle Aéreo
—  de Bogota para LaMia proceder para ~——»
(waypoints): piloto busca um ‘atalho’

~$ 25000
Waypoint: ponto determinado no globo terrestre
definido por coordenadas geograficas através do )
sistema GPS. Na aviagdo os waypoints s&o usados ZOh%SZ gravado‘r de voz deixa de
como pontos de checagem em que a aeronave voa funcionar: defeito recorrente
por uma sequéncia de pontos até o local de destino Gravador de dados (conversa com
trafego aéreo): ok
CARTA DE APROXIMACAQ CURITIBA / AFONSO PENA, INTL (SBCT)
Tt AP ILS v Rwy 15 CAT I
Importante:
LaMia ndo tinha informacgdo sobre o peso o
maximo da aeronave no momento da 21h1§. indicacdo de (l),
decolagem: quantidade de combustivel
L =333 km até MDE
‘(...) Quanto pesavam as bagagens (...)?’ H = 30 000 pés
‘(...) O combustivel seria suficiente (...)?
\  SEM ESCALA Investigadores consultaram a BoA para
War res consu ()
ey K obter essa informagdo
Sliman

Acidente do voo LAMIA 2933:
Sequencia de eventos

At = 29 minutos até waypoint

() Pilotos desconhecgram aindicagdo e (L = 312km). Ao que tudo indica, voo
segue para waypoint de entrada em A ,
MDE realizado com a luz de nivel de

combustivel acesa

Conduta correta: declarar ‘mayday’
por (1) quantidade de combustivel e
seguir imediatamente para MDE

MQ decidiu arriscar seguir dessa
forma pois ja o havia feito antes,
pousando de forma ilegal com nivel
de combustivel z <z,

No entanto, ao chegar ao waypoint, o

Controle Aéreo de MDE instruiu

LaMia a ficar em espera.... «—
Outro voo solicitou prioridade de

pouso devido a uma emergéncia

Conduta realizada:

LaMia aceita ficar em espera sem ( )
mencionar problema de combustivel.
Avido voa por (+) 80km
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6.0

$ee \ 4 ) San Vicente ]
i “soSede Famillas  Guarne
Accidn N
Medelin N
2 g
Heliconia A5G Elen joss o) e I
. Cordove  \,
L Manndla
menia La Estr # R :
|' \oneae €1 Santuario G
Angelopolis ]
. ali?as : €1 Carmen ¢
de Viboral |
b ) € Retiro y o~
Amags N uc? 2
Vortacia. La Unién
Montebello
Fredonia )
\
Santa !AVD-IYI
P b 2:55:48
;
. J
= | 2:46:08
§ Conduta correta:
e ) 2ide i comandante avisa
P~
( = Sonsén tripulagdo e passageiros
~ W] 2:53:09
Tamesis = \ sobre pouso de
( emergéncia ou impacto.
1‘$'"°‘. e Chance de salvamento
-75.8 -75.6 75.4 752 (1) caso passageiros

Acidente do voo LAMIA 2933:
Sequencia de eventos

Trajetdria LaMia 2933 durante espera

estivessem acordados
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usp>
ep>
peq>

21h52: pilotos avisam Controle Aéreo
(...) de Rio Negro (MDE) que estavam em
emergéncia de combustivel
 Solicitagdo de pouso imediato
* Abaixamento do trem de pouso

At = 8'42” depois do inicio da
espera o Motor n. 3 se apaga;
a seguir também o Motor n. 4,
ambos por falta de combustivel

Conduta seguida:
Siléncio....

()

Acidente do voo LAMIA 2933:

Imediatamente apds motores n. 3
) en.4seapagarem, os flaps sdo
— comandados para baixo
Consequéncia:
(1) arraste do avido S (1) planeio

Torre pede altitude de LaMia.
Aeronave esta a 18km de MDE
Montanha de 2 530m pela frente
a trem de pouso abaixado

Sequencia de eventos

21h55: Motor n.2 se apaga e 40”
depois, também o Motor n. 1

Torre instrui LaMia a fazer curva
a esquerda para proa 350 e
seguir ao encontro da pista
(20" para o impacto)

LaMia confirma H =9 000 pés e
faz pedido de vetores para que
torre guie a aeronave até pista

(1” para o impacto)

Pilotos solicitam proa da
— pista. Alarmes de falha soam
insistentemente

21h57: torre perde LaMia do

<«—— radar, mas capitdo responde

que estad com proa 360 (Norte)

10



Trajetéria do voo LAMIA 2933 até a queda

'DESENHO FORA
Sonn 2]
Avido teria se

o comunicado

. com técnicos de
Aeronave j& aviagdo da
estava perto do Bolivia por falha
aeroporto de elétrica

Medellin quando
fez trajeto
circular

As voltas dadas pelo
pilota na queda foram
feitas para facilitar a
aproximacio
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Acidente do voo LAMIA 2933:
Outras informacgédo obtida pela investigacdo

Check de Proficiéncia:
Comandante:

Workload

¢ ‘(...) quanto ao Crew Resource Managent, sugere-se Management

melhorar a coordenagdo das agdes na cabine de
controle da aeronave (...)’

Leadership

‘(...) comandante deve definir de maneira clara e
inequivoca a hierarquia de a¢des no cockpit
estabelecendo a quem cabe a pilotagem da aeronave, e
quem deve cuidar da comunicagdo com torre de
controle, tripulantes e passageiros (...)’

Personal
Resources
and Stress

Copiloto:

Decision

* ‘(...) configuragdo de aproximacdo necessita ser mais Ak

precisa (...)"

(Shared)
Situational

Reflection
* Comunicagdo com controle de trafego aéreo deve ser
melhorada, sobretudo em situagdes de emergéncia

(mayday) (...)’

Adaptability

Profession-

ep>

peq>

usp> @

11
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Acidente do voo LAMIA 2933:
Algumas conclusdes tiradas pela investigacdo do acidente

Causas raiz e derivadas do acidente:

Piloto tinha envolvimento direto com a empresa (socio proprietario)

Empreendimento endividado e na iminéncia de ser liquidado

Elaboragdo de uma logistica precipitada apds a proibigdo imposta
pela ANAC de cumprimento do itinerario original

Coagdo e suborno de funcionarios do Controle de Trafego Aéreo

Pilotos tecnicamente despreparados

Quebra de protocolos

Gestdo inadequada de recursos humanos

Erros sucessivos em tomadas de decisdo

Falhas de comunicagdo
Momento do impacto de LaMia 2933 contra cerro £/ Gordo

N (simulagdo)
Conclusdes geral:
‘(...) foram observadas violagdes de diversos preceitos de seguranga da aviagao, (...)"

‘(...) acidente poderia ter sido evitado em diversos momentos (...)’

Apenas para constar....

Lamia: s. feminino
Mitologia. Monstro mitico que, simbolizado pela cabeca de uma mulher com o corpo de serpente,
devorava homens e criangas. Bruxa. Feiticeira.

12
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Como os acidentes ocorrem?

(o}

o)
BN
-

(6.

A maioria dos acidentes cumpre uma sequéncia de trés etapas:

Iniciagdo: evento que inicia o acidente

Propagacdo: evento (ou cadeia de eventos) que mantem (ou expandem) o acidente

Conclusdo: evento (ou eventos) que cessam o acidente, ou restringem sua amplitude

A Engenharia de Seguranga atua eliminando o passo de iniciagdo, e/ou substituindo as etapas de propagacgdo por
eventos de encerramento

)

~ ) GPR.2
Anulagdo do processo de acidente )‘
Efeito -«
Passo desejado
Iniciaggo  Diminuir Em teoria, pode-se interromper um acidente, eliminando o passo de iniciacdo
Propagacda Diminuir Na pratica porém, isso ndo é eficaz:

Terminacdo Aumentar  mga abordagem eficiente consiste em atuar simultaneamente nos trés momentos.
Assim, uma vez iniciado, o acidente ndo se propaga em demasia, e a fase de terminagao
pode ser abreviada ao maximo

13



Anulagdo do processo de acidente

Efeito
Passo desejado

Procedimento

Iniciacdo  Diminuir

Propagacdo Diminuir

Terminacdo Aumental

11/10/2023

Em teoria, pode-se interromper um acidente, eliminando
o passo de iniciagdo

Na pratica porém, isso ndo é eficaz:

Uma abordagem eficiente consiste em atuar simultaneamente
nos trés momentos.

Assim, uma vez iniciado, o acidente ndo se propaga em
demasia, e a fase de terminagdo seja o mais curta possivel

14
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