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“Os dados, o enorme armazenamento computacional e o
poder cognitivo transformarao a industria e a sociedade em
todos os niveis, criando oportunidades antes inimaginaveis,
desde a saude e a educacao até a agricultura, a industria e 0s
Servigos.”

(Satya Nadella, CEO da Microsoft)

“... enfrentamos as oportunidades e os desafios
de um grande numero de poderosas tecnologias
emergentes — da inteligéncia artificial as
biotecnologias, dos materiais modernos a
computacao guantica — que causarao
mudancas radicais na forma como vivemos, o
gue eu chamei de Quarta Revolucao Industrial.”
(Klaus Schwab, WEF)
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Source: SCHWAB, 'K’ DAVIS, N. Aplicando aquarta reveltcao industrial, Tradutao: Dan'pl M. Miranda, Sao Paulo: Edipro, 2018, p. 48-49.
Figure source: https:/facademic-cms.prd.the-internal.com/opinion/how-universities-can-pfepare-their-students-fourth-industrial-revolution
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“O dilema do bonde”

Vocé pode escolher entre desviar o trem do caminho original,
salvando 5 pessoas, mas matando uma neste novo caminho.

O que vocé faria?
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il Mentimeter

Figure source: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Trolley_problem.png
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“O dilema do bonde”
uma variagao — questao medica

Vocé pode escolher entre matar uma pessoa saudavel para doar seus
Orgaos para cinco pessoas que deixariam de morrer.

O que vocé faria?

il Mentimeter
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Figure source: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Trolley_problem.png
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“O dilema do bonde”

| Dilema do Bonde | Questao medica

Morte “natural” de 5

16% 76%

pessoas
Morte proposital de 0 0
‘uma pessoa 84% 24%
. _ Maioria assume Maioria assume
Diferenca: . . :
posicao ativa posicao passiva

Quando decisdes como essas forem confrontadas por maquina, esses critérios nao
mensuraveis precisarao ser escritos em linguagem de c0digo. (Schawb and Davis, 2018)
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“... Faltava algo obvio, mas que eu nao havia
percebido nagquilo que eu estava cursando.
Humanidade. Eu poderia mentir para mim
mesmo e fazer um curso sem saber a finalidade,
0 Impacto social gue minha formacao causaria,

ou poderia cursar algo que me ajudasse a
entender o meu papel no mundo como
iIndividuo. Essa é a sutileza das motivacoes:
Entender o porqué!”

Italo Felipe Sousa (18/06/2022), atualmente cursando o quinto ano de Engenharia na EESC-USP
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Estamos em um ponto de inflexao de uma
curva exponencial em muitas areas da
ciéncia e da tecnologia, um ponto

onde a duplicacao de recursos
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¥ Quantas dobras no papel seria o suficiente
para alcancarmos a lua?

Fold a paper... _
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 Moldando a Quarta Revolucéo Industrial W

* A Lei de Moore esta no cerne da historia da mudanca exponencial, um conceito
gue surgiu na década de setenta e que, de forma resumida, indica que:

“a velocidade de processamento (isto é, a quantidade de capacidade computacional num chip) em
um computador ... ... duplica a cada 18 a 24 meses, aproximadamente.”

e Este € um dos desafios mais duros que temos de enfrentar: temos de imaginar
um amanha exponencialmente diferente e tornar-nos guardides de um futuro
cuja complexidade pode muito bem ultrapassar a nossa compreensao atual.

Fonte: LEONHARD, G. Tecnologia versus Humanidade: o confronto future entre a Mdquina e o Homem, Tradugao: Florbela Marques, Gravida
Publicagdes, Lisboa, Portugal, 2018, p. 10. 20



Megashifts: digital transformation means a lot more than “digitization”
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Figure source: https://www.futuristgerd.com/2019/02/leading-into-the-future;a-compilation-of-my-most-recent-slides-
and-illustrations-on-transformation-and-techvshuman/2019-gerd-leonhard-technology-vs-humanity-futurist14/
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Trés desafios centrais relacionados a
42 Revolucao Industrial:

A justa distribuicdo dos beneficios das disrupcdes tecnoldgicas

A contencéao das inevitaveis externalidades

A garantia de gue as tecnologias emergentes nos empoderem como
seres humanos, em vez de nos governar

Devemos procurar entender como e onde os valores humanos estao incorporados as novas tecnologias e
como elas podem ser moldadas para melhorar o bem comum, a gestdao ambiental e a dignidade humana.

Fonte: SCHWAB, K.; DAVIS, N. Aplicando a quarta revolugdo industrial, Traducgdo: Daniel M. Miranda, S&o Paulo: Edipro, 2018, p. 30.



“E mais facil
manter seus
principios 100%
do tempo do que
manté-los 98%
do tempo.”

Fonte: Clayton M. Christensen,
How Will You Measure Your Life?
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“Enfrentamos a tarefa de compreender e
governar as tecnologias do século XX| com a
mentalidade do século XX e as instituicoes do
século XIX. A mudanca institucional, portanto, é
fundamental para superar esses desafios, mas a
mentalidade, adaptada aos desafios do século

z7)

XXl também o é

Madeleine Albright
642 Secretaria de Estado dos Estados
Unidos Periodo 23 de janeiro de 1997 a
20 de janeiro de 2001

Fonte: SCHWAB, K.; DAVIS, N. Aplicando a quarta revolugdo industrial, Tradugdo: Daniel M. Miranda, Sao Paulo: Edipro, 2018, p. 45.
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8 Tecnologias fundamentais para a 42 Revolucéao
Industrial

* Os avancos mais impactantes e surpreendentes talvez surjam das interconexdes entre as
tecnologias, o que significa que as instituicdes publicas ou privadas que nao forem
capazes de reformar suas estruturas organizacionais — atualmente verticalizadas e
ilhadas — se tornarao provavelmente cada vez mais irrelevantes.

Fonte: SCHWAB, K.; DAVIS, N. Aplicando a quarta revolugao industrial, Tradugdo: Daniel M. Miranda, Sdo Paulo: Edipro, 2018, p. 57. 38



Qual deve ser nossa abordagem?

Caule STE(A)M:
o Ciéncila

o 'Tecnologila

o Engenharia

o Matematica

Nucleo CORE:
o Coampaixao
o Originalidade
o Reciprocidade
o Empatia

Fonte: LEONHARD, G. Tecnologiawversus Humanidade: o confronto future entre'aiMaguina e o Homem, Traducao: Florbela
Marques, Gravida Publicacoes, Lisboa, Portugal, 2018.
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The softside of Digital Transformation, Circular Economy: Industryi4.0:and. Consciéui Business
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Muito obrigado!

ABOUT US

We are a group of Profe Ph.D., Master, and Undergraduate students working together in order to develop and

adapt Change and Innovation Management theories, methods, and techniques aiming at de ng to the academy,

) dge and practical tools to conduct transformation journeys towards the
trends such as Innovation, Digital Transformation, Circular Economy, Industry 4.0 and Conscious

Business.
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