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PLANEJAMENTO,

PREÇOS E ORÇAMENTO



Planejamento / Orçamento

• Identificação dos serviços – projeto de produto

• Divisão em pacotes de serviços

• Quantificação dos serviços

• Identificação da relação de dependência entre as 

atividades – rede de precedência

• Identificação da Composição Unitária (CPU)

• Quantificação dos Insumos

• Cotação dos insumos

• Quantificação dos Custos Indiretos

• Cotação dos Indiretos

• Quantificação do BDI

• Orçamento da Obra



Planejamento / Orçamento



De onde surgem os preços 
das obras?
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Processo de produção

Processamento

Recebimento

Estocagem

Componentes

Elementos

Materiais

Corte,dobra

Mistura

Moldagem

Conformação

União

Montagem

Movimentação

Transporte

Obra

Projeto de produção



Teoria de formação de preços:

CUSTO + LUCRO = PREÇO
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PCC 3332 - - Tecnologia e Gestão da Produção de 

Obras Civis: Obras de Infraestrutura 

http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/2675808.PDF



PCC 3332 - - Tecnologia e Gestão da Produção de 

Obras Civis: Obras de Infraestrutura 

http://www.correio24horas.com.br/noticia/nid/prefeitura-divulga-consorcio-que-venceu-licitacao-para-obras-do-brt/

Segundo a prefeitura, o consórcio ofereceu cerca de R$ 212 
milhões (valor total R$ 212.781.070,50) para execução da obra, 
o que representa 40% de deságio em relação ao montante 
previsto



PCC 3332 - Tecnologia e Gestão da Produção de Obras Civis

Fonte: Livro SINAPI
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http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/2675808.PDF



PCC 3332 - Tecnologia e Gestão da Produção de Obras Civis

https://www.sienge.com.br/blog/bdi-na-construcao-civil-o-que-e-como-usar/



PCC 3332 - Tecnologia e Gestão da Produção de Obras Civis

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Decreto/D7983.htm



QUADRO DEMONSTRATIVO DE 

COMPOSIÇÃO DO BDI

As composições de custos 

unitários e o detalhamento de 

encargos sociais e do BDI 

integram o orçamento que 

compõe o projeto básico da 

obra ou serviço de 

engenharia, devem constar 

dos anexos do edital de 

licitação e das propostas das 

licitantes e não podem ser 

indicados mediante uso da 

expressão ‘verba’ ou de 

unidades genéricas. 

http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/2675808.PDF



QUADRO DEMONSTRATIVO DE 

COMPOSIÇÃO DO BDI

http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/2675808.PDF



QUADRO DEMONSTRATIVO DE 

COMPOSIÇÃO DO BDI

http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/2675808.PDF

O mesmo julgado também apresenta parâmetros de mercado individuais para as rubricas 

que compõem o BDI



QUADRO DEMONSTRATIVO DE 

COMPOSIÇÃO DO BDI

https://www.genebraseguros.com.br/wp-content/uploads/2019/06/Estudo-BDI-TCU.pdf

O mesmo julgado também apresenta parâmetros de mercado individuais para as rubricas 

que compõem o BDI

Lei 8.666 (até 10%) ---- Lei 

14.133 (até 30% para contratos 

acima de R$200mi



Planejamento

Fonte: Thomas Covello (2018)



Processo de produção

Fonte: Thomas Covello (2018)



Processo de produção

Processamento

Recebimento

Estocagem

M.O

Equipamentos

Materiais

Corte,dobra

Mistura

Moldagem

Conformação

União

Montagem

Movimentação

Transporte

Produto

Projeto de produção



Processo de produção



Planejamento / Orçamento

• Identificação dos serviços – projeto de produto

• Divisão em pacotes de serviços

• Quantificação dos serviços

• Identificação da relação de dependência entre as 

atividades – rede de precedência

• Identificação da Composição Unitária (CPU)

• Quantificação dos Insumos

• Cotação dos insumos

• Quantificação dos Custos Indiretos

• Cotação dos Indiretos

• Quantificação do BDI

• Orçamento da Obra



Planejamento

https://www.youtube.com/watch?v=iMaTd2pR-PQ

https://www.youtube.com/watch?v=iMaTd2pR-PQ



Planejamento 

Fonte: Tomas Covelho (2017)



Fonte: Tomas Covelho (2017)

Planejamento 



Fonte: Tomas Covelho (2017)

Planejamento 



Fonte: Tomas Covelho (2017)

Planejamento 

Trecho 1

Trecho 2

Trecho 4

Trecho 5

T
re

c
h
o
 6

T
re

c
h
o
 3



Fonte: Tomas Covelho (2017)

Planejamento 

Estação Eucaliptos - Diretos

Contenção

• Mureta Guia

• Execução da 

Diafragma

• Viga de 

Coroamento

• Atirantamento

Escavação

• Nivel 1

• Nivel 2

• Nivel 3

• Nível 4

• Nível 5

Laje de Fundo

• Preparação do 

lastro

• Armação

• Concretagem

Parede definitivas

• Manta 

impermeável

• Pilar

• Parede

• Montagem e 

desmontagem 

de adaimes



Planejamento 

Relações de Dependência:

* Só posso fazer a viga de coroamento quando finalizar a 

diafragma

• Só posso escavar um nível após finalizar a viga de 

coroamento das diafragmas

• Só posso fazer o atirantamento quando finalizar a escavação 

em um trecho

• Só posso iniciar a escavação de um novo nível quando 

finalizar o atirantamento

• Só posso fazer a laje de fundo após a finalização da 

escavação

• Só posso fazer o concreto secundário das paredes após a 

concretagem +28 dias da laje de fundo



Planejamento 

Para Cada Trecho:

Mureta Guia Diafragma Viga de 

Coroamento
Escavação n1

Atirantamento 

N1

Escavação n2
Atirantamento 

N2
Escavação n5

Atirantamento 

N6

Escavação n6
Preparação do 

Lastro
Armação Concertagem

Manta 

impermeabiliza

nte

+ 28 dias

ArmaçãoFormaConcretagem



Ligações término-início (TI), com e sem espera

Id Nome da tarefa Duração Início Término Predecessoras

1 Fundações 20 dias 03/02/17 02/03/17

2 Escavação 10 dias 03/02/17 16/02/17

3 Forma 10 dias 17/02/17 02/03/17 2

29/01 05/02 12/02 19/02 26/02 05/03

Janeiro Fevereiro Março

Id Nome da tarefa Duração Início Término Predecessoras

1 Fundações 15 dias 03/02/17 23/02/17

2 Escavação 10 dias 03/02/17 16/02/17

3 Forma 10 dias 10/02/17 23/02/17 2TI-5 dias

29/01 05/02 12/02 19/02 26/02 05/03

Janeiro Fevereiro Março

Id Nome da tarefa Duração Início Término Predecessoras

1 Estrutura e alvenaria 40 dias 03/02/17 30/03/17

2 Estrutura 1 10 dias 03/02/17 16/02/17

3 Alvenaria 1 10 dias 17/03/17 30/03/17 2TI+28 diasd

29/01 05/02 12/02 19/02 26/02 05/03 12/03 19/03 26/03 02/04

Janeiro Fevereiro Março Abril



Ligação início-início (II), com espera

Ligação término-término (TT), sem espera

Id Nome da tarefa Duração Início Término Predecessoras

1 Início de obra 25 dias 03/02/17 09/03/17

2 Canteiro 15 dias 03/02/17 23/02/17

3 Cravação de perfis 15 dias 17/02/17 09/03/17 2II+10 dias

29/01 05/02 12/02 19/02 26/02 05/03 12/03 19/03 26/03 02/04 09/04

Janeiro Fevereiro Março Abril

Id Nome da tarefa Duração Início Término Predecessoras

1 Término de fachada 60 dias 16/01/17 07/04/17

2 Montagem de elevadores 30 dias 27/02/17 07/04/17

3 Fachada 60 dias 16/01/17 07/04/17 2TT

08/01 15/01 22/01 29/01 05/02 12/02 19/02 26/02 05/03 12/03 19/03 26/03 02/04 09/04 16/04

Janeiro Fevereiro Março Abril



Fonte: Tomas Covelho (2017)

Planejamento 



Fonte: Tomas Covelho (2017)

Planejamento 

• Pressupostos:

• Diafragma = 1,0 m x 40,0m x 1,0m

• Viga de Coroamento = 320m x 1,0m x 0,5m

• Dimensões da Estação = 120m x 40m x 30m

• Concreto Secundário = 0,60m

• Laje de fundo = 1,5 m de espessura

• Aço = 60kg/m³ na diafragma

• Aço na laje de fundo = 120kg/m³

• Aço nas paredes = 80kg/m³

• Dimensionar o histograma de concreto,

Aço e equipe direta



Contextualização

Art. 23. O valor previamente estimado da contratação deverá ser compatível com os valores 

praticados pelo mercado, considerados os preços constantes de bancos de dados públicos e 

as quantidades a serem contratadas, observadas a potencial economia de escala e as 

peculiaridades do local de execução do objeto.[...]

§ 2º No processo licitatório para contratação de obras e serviços de engenharia, conforme 

regulamento, o valor estimado, acrescido do percentual de Benefícios e Despesas Indiretas 

(BDI) de referência e dos Encargos Sociais (ES) cabíveis, será definido por meio da 

utilização de parâmetros na seguinte ordem:

 I - composição de custos unitários menores ou iguais à mediana do item 

correspondente do Sistema de Custos Referenciais de Obras (Sicro), para serviços e 

obras de infraestrutura de transportes, ou do Sistema Nacional de Pesquisa de 

Custos e Índices de Construção Civil (Sinapi), para as demais obras e serviços de 

engenharia;[...]

§ 3º Nas contratações realizadas por Municípios, Estados e Distrito Federal, desde que não 

envolvam recursos da União, o valor previamente estimado da contratação, a que se refere 

o caput deste artigo, poderá ser definido por meio da utilização de outros sistemas de custos

adotados pelo respectivo ente federativo.[...]

*Obs: antes lei 8.666/93 - revogada



Ciclo de vida de um projeto de engenharia

Fase pré-
licitação

•Programa 
de 
necessidade
s

•Estudos de 
viabilidade

•Anteprojeto

Fase interna 
da Licitação

•Projeto 
básico

•Orçamento

•Projeto 
executivo

•Edital de 
licitação

Fase pública 
da licitação

•Publicação 
de edital

•Habilitação e 
concorrência 

•Licitação

Fase 
contratual

•Contrato 
firmado

•Fiscalização 
e 
gerenciamen
to de obra

•Recebimento 
da obra

Fase pós obra

•Operação 

•Manutenção



Tabelas de Composição



Contextualização

Preço = Quantidade de serviço x coef. composição unitária x Preço Unitário

Projetos de Engenharia e 

Arquitetura

Levantamento de Campo 

FIPE IPOP

Tabela SIURB com 3240 serviços

• Perdas

• Ineficiências da mão de obra e 

dos equipamentos

• Probabilidade de atendimento 

dos indicadores



Exemplo de planilha 01



Exemplo de planilha 02



Contextualização

Composição de custo direto SIURB

04-01-41 M2 56,36

02020 PEDREIRO (SGSP) H 21,86 0,700000 15,3030

02099 SERVENTE (SGSP) H 17,76 0,703400 12,4940

10645

ARGAMASSA MISTA COM AREIA 

GROSSA 1:0,5:8 M3 392,49 0,010700 4,1996

12532

BLOCO DE CONCRETO COMUM - 

(14X19X39)CM Un 1,86 13,100000 24,3660

BLOCOS VAZADOS DE CONCRETO - 14CM



Conceitos



O levantamento de dados é realizado por meio de um modelo de obtenção de Indicadores de Produtividade (IP) 

referentes a cada serviço realizado nas obras acompanhadas.

São definidos os IP’s para cada insumo das diversas composições unitárias de serviços, por meio da razão entre 

Recursos (Rs) e a Produção atingida (Pd), onde quanto menor esta razão, mais eficiente é o processo 

realizado.

IP =
Rs
Pd

  

Onde, IP = indicador de produtividade;

Rs = recurso ou esforço;

Pd = produção ou resultado.

Para a família dos serviços acompanhados neste trabalho por exemplo, o elemento realizado é “Alvenaria em 

blocos de concreto”, medido em m² e o recurso é o “Pedreiro”, medido em Hora Homem (HH), portanto o 

indicador será:

IP(pedreiro) =
Rs
Pd 

=  
 HH 
m²

 

 

Conceitos



Fase 2 – Apropriações em campo

Serviços em execução:

▪ 60 composições existentes na 

tabela

▪ 20 composições novas

▪ ~12000Horas de profissionais

▪ ~6000horas de equipamentos

▪ Infraestrutura e edificações

▪ Boa interlocução com a equipe 

da SIURB

Análise Geral



Fase 2 – Apropriações em campo

Serviços em execução:

▪ Escavação Mecanizada

▪ Remoção de terra além do 1º Km

▪ Concretagem de Laje e rampa

▪ Tirante em parede diafragma

▪ Solo Grampeado

▪ Armação

▪ Fôrma

▪ Dreno Horizontal Profundo (DHP)

Apropriação de mão de obra:

 Aproximadamente 2.500 horas

Apropriação de Equipamentos: 

 Aproximadamente 2.130 horas

Córrego Aricanduva Lote 2



Fase 2– Apropriações em campo

Escavação Mecanizada

Córrego Aricanduva



Fase 2– Apropriações em campo

Tirantes

Córrego Aricanduva



Fase 2 – Apropriações em campo

Canal Ipiranga

Serviços em execução:

▪ Escoramento de vala com 

estrutura metálica

▪ Escavação Mecanizada

▪ Remoção de terra além do 1º Km

▪ Lastro com BGS/Concreto magro

▪ Armação

▪ Fôrma

▪ Concretagem Canal

▪ Aterro 

Apropriação de mão de obra:

 Aproximadamente 2.500 horas

Apropriação de Equipamentos: 

 Aproximadamente 2.130 horas



Fase 2– Apropriações em campo

Escavação Mecanizada

Canal Ipiranga



Fase 2– Apropriações em campo

Lastro de BGS – Brita Graduada Simples

Canal Ipiranga



Fase 2 – Apropriações em campo

Apropriação de mão de obra:

 Aproximadamente 900 horas

Apropriação de Equipamentos: 

 Aproximadamente 200 horas

Córrego Zavuvus

▪ Tunnel Liner - Concreto Projetado;

▪ Escavação Mecanizada;

▪ Pavimentação - BGTC;

▪ Pavimentação - BGS;

▪ Pavimentação - Binder;

▪ Pavimentação - CBUQ;

▪ Guia de Concreto - Assentamento;

▪ Sarjeta - Concretagem;

▪ Galeria - Concretagem;

▪ Galeria - Fôrma.



Fase 2– Apropriações em campo

Assentamento de Guia

Córrego Zavuvus



Fase 2– Apropriações em campo

Concretagem de Sarjeta

Córrego Zavuvus



Exercício:

    Deve-se construir um reservatório enterrado, em um terreno 

livre de uma indústria. Sabendo que o prazo de execução é de 

60 dias, pede-se o orçamento, apenas, da obra civil bruta.

    Adotar:

◼ Escavação mecanizada em talude 1,5:1 (V:H);

◼ Fundação direta;

◼ Compactação manual do reaterro

◼ Impermeabilização nas faces internas

PCC 3332 - Tecnologia e Gestão da Produção de Obras Civis
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Croqui Esquemático do Reservatório



Dividir a sala em três grupos de empresas. 

Três deles representarão empresas que terão 

que fazer a proposta para a obra.

Avaliar qual o grupo que chegou na melhor 

solução e que ganhará o certame

    

PCC 3332 - Tecnologia e Gestão da Produção de Obras Civis



Premissas para Orçamento:

◼ Armação = 85Kg/m³

◼ Empolamento = 1,3

• Locação de container:

➢ Sanitário/vestiário: R$ /mês

➢ Escritório com wc: R$ /mês

• Locação bomba submersível (1 mês): R$/mês 

• Verba para pequenas despesas:  R$ /mês

• Engenheiro (tempo parcial)

• Apontador - integral

• Mestre – encarregado

• Encargos sociais – 

• Impermeabilização com manta asfáltica com 4mm de espessura

PCC 3332 - Tecnologia e Gestão da Produção de Obras Civis
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ITEM HISTÓRICO QTDE UN. V.UNIT.
(R$) 

TOTAL 
(R$) 

MOVIMENTO DE TERRA

1. Escavação  Mecanizada m³

2. Escavação  Manual m³

3. Reaterro Apiloado m³

4. Remoção de Material Excedente m³

Estrutura

5. Lastro de Brita m²

6. Formas m²

7. Armação kg

8. Concretagem m³

TOTAL

PLANILHA DE COMPOSIÇÃO DE PREÇOS (B.D.I. = ?%)
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PLANILHA DE COMPOSIÇÃO DE CUSTOS DIRETOS

ITEM HISTÓRICO QTDE UN.

V.UNIT. TOTAL 

(R$) (R$) 

MOVIMENTO DE TERRA

1. Escavação  Mecanizada 840 m³ R$        2,60 R$          2.184,00 

2. Escavação  Manual 11,5 m³ R$      15,55 R$             178,83 

3. Reaterro Apiloado 632 m³ R$      18,58 R$         11.742,56 

4. Remoção de Material Excedente 274 m³ R$        8,10 R$          2.219,40 

ESTRUTURA

5. Lastro de Brita 21,7 m³ R$        8,30 R$             179,88 

6. Formas 246 m² R$      36,13 R$          8.890,87 

7. Armação 7.174 kg R$        3,28 R$         23.530,72 

8. Concretagem 84,4 m³ R$    172,20 R$         14.533,68 

TOTAL R$    63.459,93 

DATA BASE: julho/2005
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DER/SP
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◼ Estimativa dos custos indiretos
Parâmetros considerados: DATA BASE: julho/2005

• Prazo da obra: 60 dias

• Locação de container:

➢ Sanitário/vestiário: R$ 700,00/mês

➢ Escritório com wc: R$ 500,00/mês

• Locação bomba submersível (1 mês): R$ 400,00

• Verba para pequenas despesas:  R$ 300/mês

• Administração geral: adotado 10% sobre o custo direto

• Administração local:  ¼ engenheiro  R$   750,00

        1 mestre          R$ 2.500,00

       1 auxiliar*        R$    700,00

    leis soc. 80%  R$ 3.160,00

                  Total         R$ 7.110,00/mês

  **              * acumula serviços de apontador  
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◼ Estimativa dos custos indiretos

• Resumindo

• Implantação da obra:

2 x (700,00 + 500,00 + 300,00) + 400,00  =              R$   3.400,00

• Administração local:
2 meses x 7.110,00 =                   R$  14.220,00

• Administração geral:
10% do custo direto                   R$   6.300,00

Total dos custos indiretos               R$ 23.920,00

• Portanto :  37,8% do custo direto 
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◼ Eventuais e benefício

Vamos neste caso admitir:

 5%  eventuais sobre o custo direto

   15%   benefício sobre o custo direto

◼ Cálculo do preço

Aplicar (37,8% + 5% + 15%) = 57,8% sobre os custos diretos
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◼Qual o valor atual para a execução dessa 

obra?



Exercício 2:

    Considere agora duas outras situações:

1) O terreno que o reservatório será construído em um outro terreno cujo nível 

d´água está alto. Qual o impacto no preço da obra?

PCC 3332 - Tecnologia e Gestão da Produção de Obras Civis

na



Fonte: Tomas Covelho (2017)

Planejamento 

Fonte: Thomas Covello (2018)
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O R Ç A M E N T O

➢ Não é uma ciência exata;

➢ Conhecimento de construção, bom senso e 

análise crítica são necessidades;

➢ Os custos de mão de obra e equipamentos são 
os mais difíceis de serem obtidos;

➢ F(x) da produtividade, condições de trabalho, 
localização, etc.

➢ Custos dos materiais são mais fáceis de serem 
obtidos, f(x) de projetos X % perdas;
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Estimativa 

Inicial

Re-Estimativa Re-Estimativa

Orçamento 

Final
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Classe da 

Estimativa

Definição      

de       Projeto

Objetivo do Uso                                                        

da                                                     

Estimativa

Expectativa de 

Precisão

5 0 a 2% Projeto Preliminar 50 a 100%

4 1 a 5% Estudo de Viabilidade 30 a 50%

3 10 a 40% Orçamento projeto básico 20 a 30%

2 30 a 70% Controle: Licitação/Concorrência 10 a 20%

1 50 a 100% Verificação: Licitação/Concorrência 10 a 15%

fonte: AACE 



Estratégias e Métodos de 

Contratação
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ORÇAMENTO

➢Duplo significado (Orçamento X Preço)

➢Formas rudimentares
❑ Custo médio por m²  de construção

❑              II                       m³ de concreto armado

❑              II                km de rede

❑              II                       km de rodovia

➢Orçamento analítico
❑Composição de preço unitários dos serviços da obra
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ROTEIRO PARA ORÇAMENTO

❑Atividades preliminares

• Estudo do projeto

• Estudo do Plano de Ataque

• Estudo do canteiro

• Estudo do método construtivo

• Planejamento da obra

• Cronograma da obra
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ROTEIRO PARA ORÇAMENTO

❑Atividades orçamentárias:

• Relação de todos os serviços;

• Levantamento de quantidades;

• Composição dos custos unitários de equipamentos;
 (caso próprios X aluguel)

• Cálculo dos custos unitários diretos: materiais, mão 

de obra e equipamentos
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ROTEIRO PARA ORÇAMENTO

Reunião

de

 Partida

Estabelecer

Padrões

Plano de 

Trabalho

Projeto

Atualização 

dos

Dados

Preparar 

Orçamento

Documentar 

Orçamento
Rever 

Orçamento

Verificação de Realidade

(revisão interna dos números)

Ajustar

 Orçamento

Revisar Estimativa

(feita revisão externa)
Sim

Não
Executar

 Projeto

Terminar

Obra

Lições aprendidas para melhoria continua do processo
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ROTEIRO PARA ORÇAMENTO

❑ Atividades orçamentárias

• Cálculo dos custos indiretos: administração geral, 
local e implantação da obra

• Rateio dos custos indiretos

• Estimativa de eventuais e benefício

• Cálculo dos preços unitários

• PLANILHA DE ORÇAMENTO
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A planilha orçamentária deve conter subtotais para cada grupo de 

serviços que compõem uma etapa ou parcela do empreendimento. Bem 

como apresentar, dentre outras, as seguintes informações nos títulos da 

planilha: 

 descrição da obra a que se refere; 

 data-base do orçamento; 

 indicação do edital ou contrato a que se refere; 

 número da revisão; e 

 nome, habilitação, número de registro no órgão competente e 

assinatura do responsável técnico que elaborou o orçamento

http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/2675808.PDF



Fatores determinantes no BDI:

• Porte, tipo e localização da obra;

• Obras com problemas operacionais (serviços noturnos, alta tensão, tráfego 

intenso, obras sem acesso rodoviário, etc);

• Obras com problemas conjunturais (falta de mão de obra, falta de materiais 

básicos, atrasos de pagamentos, mudanças de tarifas e impostos, inflação, 

etc);

• Prazos para execução (prorrogação, chuvas torrenciais, inundações, aditivo 

de escopo e de serviços, etc);

• Nível de qualidade de construção (ensaios, detalhamento do projeto acima 

do especificado, tecnologia não usual no pais).
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