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Conceitos 
Relevantes 

●  Tipo-Ideal: conceito weberiano 

●  Burocracia: sistema formal-
impessoal 

●  Revolução Gerencial: 
administração como ciência 



Dicotomização e Invasão 
No mundo da administração pública, cria-
se a tensão entre dois lados: 

●  POLÍTICA: representada pelas 
forças eleitas no sistema 
representativo 

●  ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA: 
que opera a máquina pública 
por meio da burocracia (como 
agências governamentais) 

A integração dessas duas áreas, no 
entanto, leva a um canibalização de 
funções. 

A burocracia usurpa funções 
políticas (absolutismo burocrático), 
ao mesmo tempo que a política 
invade a administração. 

Isso ocorre de uma maneira 
disfuncional, tornando o Estado de 
Direito inconfiável. 



Integração: Inserção e Regulação 
À frente desse problema de conflito de 
interesses, surge a necessidade de criar-se 
um padrão de interação que assegure a 
dialética: 

●  INSERÇÃO SOCIAL: a 
representação dos interesses da 
sociedade, na forma da política 

●  REGULAÇÃO POLÍTICA: que 
limita o alcance político, 
permitindo a autonomia de atores 
públicos 

O aspecto mais relevante da 
integração é, portanto, a necessária 
relação de funcionalidade entre 
inserção e regulação. 

O que falta atualmente são recursos 
organizacionais e institucionais de 
inserção e regulação. 





Modelo da racionalidade tridimensional 
contraditória 
Pautada em três vetores: 

●  BUROCRACIA 
●  INTERESSES LOCALIZADOS 

DA SOCIEDADE CIVIL 
●  REGULAÇÃO POLÍTICA 

 

Integração entre política e administração 
baseadas na autonomia relativa inserida e 
regulada. 

Conceito de equilíbrio burocrático. 

Quebra do equilíbrio: 

●  Burocratização 
●  Desburocatização 

 Regulação política autosuficiente. 

 Buropatologias. 





O castelo 

Franz Kafka 



Principais 
eventos 

●  Chegada de K., agrimensor. 

●  Hostilidade, pois K. não 
apresentou permissão para 
pernoitar. 

●  Demora para confirmar a 
identidade de K., erros na 
transmissão de informação. 



Principais 
acontecimentos 

●  Tentativa frustrada de 

chegar ao castelo. 

●  Hostilidade dos moradores 

ao longo do percurso. 

●  Encontro com dois homens, 

que se dizem ajudantes de 

K. 



Análise e interpretação 

●  Narrativa lacunar: ausência de informações sobre tudo 

(personagens, administração local, serviço). 

●  Tema principal: burocracia. 

●  A falta de informações e dificuldade de comunicação dificulta o 

trabalho de profissionais e mantém a estrutura inalterada. 

●  Utilização da autoridade para reforçar o poder: a mobilidade é 

sufocada pela complexidade das normas e da escala 

administrativa. 

●  Impossibilidade de mudar o mundo. 



Os 12 trabalhos 
de Asterix 



Principais 
acontecimentos 

●  Dois rapazes precisam de 

uma licença para o próximo 

trabalho 

●  Entram num loop de conversa 

com pessoas e demoram 

muito para conseguir esta 

simples licença 



Análise e interpretação 

●  Há burocracias excessivas para coisas simples 

●  Processos mal planejados dificultam alcançar o objetivo final 

(nesse caso, a licença) 

●  Todas essas dificuldades desnecessárias geram estresse e 

desgaste das partes envolvidas, atrapalhando ainda mais a 

jornada 



Sistema 
carcerário 

 

●  O brasil abriga a terceira maior 
população carcerária  

●  40% são presos a espera de 
julgamento 

●  60% pretos ou pardos 

 

 

“Prisões burocráticas”: entre a 
execução penal e a organização 

penitenciária 

Uma prisão em flagrante resulta na 
contenção provisória. O que era para 
ser um processo benéfico à sociedade 
se torna um mecanismo de 
encarceramento em massa, haja visto 
que na maioria dessas prisões os 
policiais são as únicas testemunhas, e 
isso prejudica uma parte específica da 
população: os jovens pretos e pobres. 



Max Weber 
●  Ação social e tipos ideais: 

○  afetiva, tradicional, fins e 

valores; 

●  Dominação e tipos de autoridade: 

○  tradicional, carismática, 

racional-legal; 

●  Burocracia; 

●  Despotismo legal; 


