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Gestao de materiais

Conjunto de acoes e medidas que visam suprir todas as
Areas da organizacdo com o0s materiais necessarios para
gue os setores desenvolvam suas atividades.

Objetivo: colocar 0s recursos necessarios ao Processo
produtivo com qualidade, em qguantidades adeqgquadas,
Nno tempo correto € com 0 menor custo.



Subsistemas

Grupo 1
Mormalizacao

Classificacao
de Materias

Mormalizacao e
Padronizacao de
Materiais

Recebimento e
Inspecéo de
CQualidade

Movimentacao e
Transporte de
Materiais

Armazenamento

Grupo 4 de Materiais
Armazenamento

Grupo 2
Gestao de Controle
Estoques

Valoracao de
Estoques

Aquisicao
de Materiais

Alienacao

de Maleriais GFLIP'D 3

Aquisicao




Subsistema de Aquisicao/Compras

Setor privado: diferentes graus de confrole do processo de compraq,
diversos graus de complexidade e instancias do processo

Setor puUblico: normas estabelecidas em dispositivos legais, em
funcao do valor do compromisso financeiro envolvido (licitacdo)

lei de licitagoes: Lei 8.666/1993; Lei 10.520/2002 (pregdo); Lei n°
14.133/202]1

Adequacdo até abril/2023 prorrogada para dezembro de 2023



Licitacao

Procedimento administrativo publico para a compra ou
confratacdo de produtos ou servicos pelo menor preco
possivel, garantindo ampla concorréncia.

Objetivo: fazer com que os gastos publicos sejam mais
eficientes, além de dar transparéncia para as compras
publicas e assegurar igualdade de competicdo para todos os
que queiram frabalhar com o setfor publico.



LICITACAO
Principios

Principio da Legalidade

Vincula os licitantes e a Administrag@o as regras estabelecidas,
nos editais e normas.

Principio da Isonomia

Todos os interessados devem ter tratamento igual.
E fundamental em todas as fases da licitagdo.

Principio da Impessoalidade

A Administragiio deve ser objetiva em suas decisoes afastando a
discricionariedade e o subjetivismo no processo da licitagdo.

4™, Principio da Moralidade e da Probidade Administrativa

g ’ A conduta dos licitantes e dos agentes publicos tem que ser licita e
" com moral e ética obedecendo as regras da boa administragdo.

Art. 37 da ConstituicGo Federal

Principio da Publicidade

Todos os interessados devem ter acesso ds licitacoes piblicas e de todos os atos

da administracto durante todas as fases da licitactio.

Principio da Vinculagtio ao Instrumento Convocatério

Obriga a Administracdo e o licitante a observarem as normas e condicoes
estabelecidas no ato convocatério. Nada podera ser criado ou feito sem que

haja previsdo no ato convocatdrio.

Principio do Julgamento Objetivo

Esse principio significa que o administrador deve observar critérios objetivos

definidos no ato convocatdrio para o juljamento das propostas.
Ele ndo deve utlizar fatores subjetivos ou critérios que nédo fazem parte do ato

convocatorio, mesmo que este ato beneficie a Administragdo.




Pregdo e concorréncia

deve ser realizado preferencialmente sob a forma eletrénica

PROCESSO LICITATORIO S O TATUDOMAPE AR

=
PREPARATORIA 1

- Planejamento;

- Plano de contratagdes Ld
anual (art. 18). ﬂ /

> RECURSAL

JULG&MEHTQ

< PROPOSTAS M /_\ P HOMOLOGALAO

- Analise e avaliacdo da proposta; homologacéo de

HABILITACAO 1 “m
- Juridica; 3 dias ateis
. DIVULGACAO DO EDITAL - Técnica:
‘ - Fiscal; ‘
- Parecer juridico (art. 53); - Social e Trabalhista;
- Inteiro teor no Portal - PNCP. - Econédmico financeira Qualquer pessoa
5 Recurso e pedido
(art. 62). de reconsideraciao
Cart. 62)
"
\’f -
APRESENTACAC D/E?N \ a

- Prazos minimos (art. 55);
- Modo de disputa: aberto - Desclassificacdio das propostas; amostras, exame de Autoridade superior

e : Cart. 71, VD
ou fechado (art. 56). - Critérios de desempate; conformidade e

prova de conceito

- Negociacao com o 12 colocado.

https://tatudomapeado.com.br/nova-lei-de-licitacoes/ Lein® 14.133, de 1° de abril de 2021




Fase preparatoria

030172

022 14:57

SEI/SEDE - 18473227 - Conirato de.

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES

SCS Quadra 8, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre €, 1° a0 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200

- http://www.ebserh.gov.br

Plano anual de

confratacoes

CONTRATO DE OBJETIVOS 2022
1. Dados Gerais
iglaHUF:  [HU-UFGD Hospital Hospital Universitario da UFGD
Unid. Gestora: [155016 fes: Universidade Federal da Grande Dourados
NP 15 126 437/0003-09 E-msil: superintendencia huufgd@ebserh govbr
Enderego: IFua vo da Rocha, n? 558 ~ u ~
Cronograma de Compras e Contratagoes - Plano de Aplicacao 2022
Fetadoou o Grosso dosul UF: s Telefone: (67) 3410-3000 / 3005 / 3007
Distrito:
2. Dados do Representants Legal do Hospital
DEMANDA PLANEJAMENTO JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL
ENCA“N"“ME PRE“SEO r |+ |+ |+ |+ r |+ |+ |+ Ld |+ r |+ |+ |+
SETOR REQUISITANTE _ OBJETO . NepRocessoaserio b T onaL - VY22 100122 11122 280122 31/1/22 222 182/22 1/2/22 28/2/22 7/3/22 14/3/22 21/3/22 28/3/22 4/aj22 11/3/22 18/a/22 25/
SETOR DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E SAUDE Software de backup 23520 009852/2021-41 06/06/2022 04/10/2022

DIGITAL
SETOR DE TECNOLOGIA DA
NFORMACAQ E SAUDE
DIGITAL
SETOR DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E SAUDE
DIGITAL
SETOR DE TECNOLOGIA DA
NFORMACAD E SALUDE
DIGITAL
SETOR DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAQ E SAUDE
DIGITAL

SETOR DE TECNOLOGIA DA
NFORMACAC E SAUDE
DIGITAL
Unidade de Bloco

Cirdrgico e PME

Unidade de Planejamento
e Dim. De Estoques

Unidade de Planejamento
e Dim. De Estoques

Unidade de Planejamento
e Dim. De Estoques

Unidade de Planejamento
e Dim. De Estoques
Unidade de Planejamento

SERVICO DE
SUSTENTABILIDADE WLAN E
CFTV

SERVICO DE MANUTENCAO
coC

Solucdo de firewa

ESTACAD DE TRABALHO

MPRESSAQ FINALISTICA
{LOCACAOD DE IMPRESSORAS
E FORNECIMENTO DE
NSUMOS)

Servigo de esterilizagdo

Aquisicdo de Insumos para
hemodialise e Dialise
peritonea
Aquisigdo de Saneantes e
Antisépticos
Aquisicao de materiais
para laboratorio e Banco
de leite Humano
Aquisicdo Materiais de
Informatica
Eventual aquisicdo de

23529.014985/2020-59

23529.003036/2021-24

23005.002607/2015-74

23529.002343/2022-79

23529.002344/2022-13

23529.002353/2022-12

23529.002354/2022-59

04/10/2022

13

022

13/07/2022

13/07/2022

02/08/2022



« - C O & www.gov.br/pncp/pt-br

B Estudos || Series | USP | CursosEaD || Revistas || 500wWS | Nutrigio [Ji Recursosaula [ Livros I ObservaSaude

= Portal Nacional de Contratacoes Publicas - PNCP O que vocé procura? Q

PORTAL

NAC'ONAL O Portal Nacional de Contratagoes Publicas (PNCP) € o sitio eletronico oficial destinade a

d CONTRATACOES divulgacao centralizada e obrigatdria dos atos exigidos pela Lei n® 14.133/2021.
PUBLICAS

Divulgacao
Consulta do edifdl

o i i

Planos de Contratacses Catalogo Eletronico Legislacio
Contratacoes Anuais . de Padronizacao = ’



MINISTERIO DA SAUDE
SECRETARIA DE ATENCAO A SAUDE
InsTiITUTO NACIONAL DE TRAUMATOLOGIA E ORTOPEDIA JAMIL HADDAD

PREGAO ELETRONICO N° 066/2018
PROCESSO IN° 25057.002231/2016-07

Torna-se publico. para conhecimento dos interessados. que a TUNIAO. por intermédio do
MINISTERIO DA SAUDE. neste ato representado pelo INSTITUTO NACIONAL DE
TRATMATOLOGIA E ORTOPEDIA JAMIL HADDATD. sediado na Avenida Brasil. n* 500. Sao
Cristovao. Rio de Janeiro/RJ. CEP 20940-070. realizara licitacdo. ma modalidade PREGAO. na forma
ELETRONICA. do tipo menor preco. nos termos da Lei n® 10.520. de 17 de julho de 2002. do Decreto n°
5.450, de 31 de maio de 2005, do Decreto n® 2.271. de 7 de julho de 1997, do Decreto n® 7.746. de 05 de
junho de 2012, das Instrugdes Normativas SEGES/MPDG n® 05, de 26 de maio de 2017. da Instrugao
Normativa SEGES/MPDG n® 3. de 26 de abril de 2018, da Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de
2006, da Lei n® 11.488. de 15 de junho de 2007. do Decreto n® 8.538. de 06 de outubro de 2015, aplicando-
se. subsidiariamente. a Lei n® 8.666. de 21 de junho de 1993. Portaria n® 409_ de 21 de dezembro de 2016 e
as exigeéncias estabelecidas neste Edital.

Data da sessao: 10/01/2019
Horario: 10:00 horas
Local: Portal de Compras do Governo Federal — www.comprasgovernamentais.gov.br

1. DO OBJETO

O objeto da presente licitacdo € a escolha da proposta mais vantajosa para a CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E
CONSERVACAO HOSPITALAR, VISANDO A OBTENCAO DE ADEQUADA CONDICAO DE
SALUBRIDADE E HIGIENE EM AREAS ADMINISTRATIVAS E MEDICO-HOSPITALARES,
INCLUINDO AREAS INTERNAS, EXTERNAS (PODAS DE ARVORE. CAPINAS, COM
RETIRADA DOS SEUS RESIDUOS E DESTINACAO FINAL DOS MESMOS), FACHADAS
(INTERNA E EXTERNA), RAMPAS, PATIOS, TELHADOS, COBERTURAS, CALCADAS NO
ENTORNO DA UNIDADE. ESTACIONAMENTOS E DEMAIS AREAS DE CIRCULACAO, BEM
COMO PARA TRATAMENTO DE PISO (REMOCAO, IMPERMEABILIZACAO




*Pregao

= Concorréncia
= Concurso

= eildo L. _
= Didlogo competitivo |-|C“'ng°:
modalidades

=Tomada de Precos*
=Carta-Convife*

*Extintas na nova Lei de Licitacdes; devem
ser substituidas pela modalidade de didlogo
competitivo




Para a definicdo da melhor modalidade,
a Administracdo Publica deve realizar uma pesquisa de
orcamento de mercado, para avaliar gual serd o custo
fotal do objeto, pois o valor da compra indicard em

qual das modalidades ela se encaixa melhor.
(Lel 8.666/93)

Deve ser levado em consideracdo as caracteristicas
do objeto (tipo de produto ou servico) que serd
adquirido.

(Lei 14.133/21)



Tomada de Pregos (Lei 8.666/93)

Envolve interessados cadastrados ou que atenderem a todas as condicoes
exigidas para cadastramento até o 3° dia anterior d data do recebimento das
propostas, observada a necessaria qualificacdo

Servicos/Obras de Engenharia: até R$ 1.500.000,00
Compras e outros servicos: até R$ 650.000,00

Carta-Convite (Lei 8.666/93)

Envolve interessados do ramo pertinente ao seu objeto, cadastrados ou Nndo,
escolhidos e convidados em numero minimo de 3 pela unidade administrativa

Até R$ 150.000,00 para obras e servicos de engenharia

Até R$ 80.000,00 para outras contratacoes (micro e pequenas empresas tém a
prioridade)



Bens & servigos comuns )

= B
( Bens e servigos especials e obras e servigos
1 comuns ¢ especiais de engenhana )

[ MODALIDADES DE LICITACAO }O

N
?;; dicas concursos

Trabalho técmico. centifico ou artistico )

A~ | 7~ Promogdo de N
4 ‘ \, didlogos em busca

/r‘

[ Mbveis ou

Alenacdo de bens
[  imbvels

da sohgdo

| Quando as demais modalidades se | €
mostrarem lmdequoaas e for

necessdra a inovagdo ou adaptogdo i

N
\




—( Obrigatorio Para

-t

Bens e servicos comuns

)

Critérios
a) menor preco
b) maior desconto

Aplicavel Também )—[
p

o Sl
_|

Objetos que possam ser definidos nhjetiuarnentej

Servicos comuns de engenharia
(também admitem a concorrénda)

\,

Bens e servigos especiais

_ri

Obras

Servicos espediais de engenharia

Servicos técnicos especializados de
natureza predominantemente intelectual

Locacoes imobilidrias

b

\,

Alienagoes

WA WA YA WA WL W

https://3rcapacita.com.br/uploads/material.php2pdf=2021/08/aula-01-definicoes-e-bases-normativas-lei-n-14-133-2021.pdf




Aqueles que nao sao comuns

Alta heterogeneidade ou complexidade

MNao ha como descrevé-lo objetivamente

Concorréncia

Privativas de arquiteto ou engenheiro

Inova o espaco fisico da natureza

Critérios Qu acarreta alteracao substandial do imovel

a) menor preco
b) melhor técnica / :
contetdo artistico o Objetivamente

c) técnica e prego 4( Comuns

- & - -
d) maior retorno Servicos de —( Também admite pregao
econdmico Engenharia

e) maior desconto —( Especiais H Nao descreve objetivamente

https://3rcapacita.com.br/uploads/material.php2pdf=2021/08/aula-01-definicoes-e-bases-normativas-lei-n-14-133-2021.pdf

A W W O oY LU S




Técnico

Serve para escolha

de trabalho Cientifico

Artistico

Prémio

“Pagamento”

Remuneracao
Concurso

Critério de julgamento Melhor técnica ou conteddo artistico

Procedimento especial

Minimo 35 dias uteis

https://3rcapacita.com.br/uploads/material.php2pdf=2021/08/aula-01-definicoes-e-bases-normativas-lei-n-14-133-2021.pdf




*bens moveis inserviveis ou legalmente apreendidos

Alienacao de bens moveis e imoveis )

= o &

2 ED) Critérios Maior lance j

G )

Divulgacao do edital em sitio eletronico oficial, contendo:

v’ descricdo do bem, com suas caracteristicas

v" valor pelo qual o bem foi avaliado, preco minimo pelo qual podera ser alienado, condicoes de
pagamento

v" indicacdo do lugar onde estiverem os moveis e imoveis

v’ sitio da internet e o periodo em que ocorrera o leilao

v’ especificacdo de eventuais o0nus, gravames ou pendéncias existentes sobre os bens a serem
leiloados

https://3rcapacita.com.br/uploads/material.php2pdf=2021/08/aula-01-definicoes-e-bases-normativas-lei-n-14-133-2021.pdf



Quando Pode
Usar o Dialogo
Competitivo

Dialogo Competitivo

Condicoes da
Contratacao

Verificara
Necessidade de
Identificar as
Alternativas

Inovagao tecnologica ou técnica

Impossibilidade de utilizar as solugoes
disponiveis, exceto se adaptadas

Impossibilidade de definir as especificacbes
técnicas adequadamente

A solucao técnica mais adequada

Os requisitos técnicos para concretizar a solugao

A estrutura juridica e financeira do contrato




1. Divulgacao do edital em sitio eletronico oficial, com as necessidades e as exigéncias da Administracao Publica, prazo
minimo de 25 dias Uteis para manifestacao de interesse na participacdo da licitacdo, critérios de pré-selecdo dos licitantes

2. Fase de dialogo

a. a Administracao n3o podera revelar a outros licitantes as solucdes propostas ou as informacoes sigilosas
comunicadas por um licitante sem o seu consentimento;

b. a fase de dialogo podera ser mantida até que a Administracao, em decisdo fundamentada, identifique a solucao ou
as solucoes que atendam as suas necessidades;

c. as reunioes com os licitantes pré-selecionados serdo registradas em ata e gravadas mediante utilizacao de recursos
tecnoldgicos de audio e video;

d. a Administracao devera, ao declarar que o dialogo foi concluido, juntar aos autos do processo licitatdrio os registros
e as gravacoes da fase de dialogo

3. Fase competitiva

a. divulgacao de edital contendo a especificacdo da solucdo que atenda as suas necessidades e os critérios objetivos a
serem utilizados para selecdo da proposta mais vantajosa e abrir prazo, nao inferior a 60 dias Uteis, para todos os
licitantes pré-selecionados apresentarem suas propostas, que deverao conter os elementos necessarios para a
realizacao do projeto;

b. a Administracdo podera solicitar esclarecimentos ou ajustes as propostas apresentadas, desde que ndo impliquem
discriminacao nem distorcam a concorréncia entre as propostas;

4. Homologacao

a. a Administracdo definira a proposta vencedora, assegurada a contratacdo mais vantajosa como resultado.



¥ INEXIGIBILIDADE S

E inexigivel a licitagdo quando
inviavel a competigao. art. 74

- = Z = I - Fornecedor exclusivo;
Que s6 possam ser fornecidos por: AQUISICAO / LOCACAO DE IMOVEL _ 1| o - Artista consagrado:

- produtor; - Servigos técnicos especializados;
- Credenciamento;

- empresa; ou

- representante comercial f - Aquisigdo/locacdo de imdvel.
exclusivos. 4. 74 Raol exempiificativo
- o =
vedada a preferéncia de marco As- _cal~a<:.tel (stica-s- c{e = & »
instalagoes e de localizagio | )
tornem necessaria sua ; ,_J
scolha. . 74, V o
esoniba CREDENCIAMENTO

Devera ser comprovada atraveés de: : o
P

- atestado de exclusividade;
Procedimento auxiliar

- contrato de exclusividade; T S
- avaliacdo via do bem; 2 =

- declaracdo do fabricante; ou ﬂg p > = o A administragao convoca
- certificacdo da inexisténcia de . . .

- outro documento habil. 2 "‘5' . i_ntcl_e‘ss‘adOS e 3 Pr estaf
£ imdveis piiblicos vagoes e disponiveis; servigos ou lornecer bens.

FORNECEDOR EXCLUSIVO z

" b ls ‘(v X = 2 =
art. 74, & | T~ - .s‘ini’nlarida(le do imdovel. NGo existe competigao entre
, L e .: e
ort. 74, & 5° ! ac N 6s credenciados.

Ex; contratagdo de mdalicos

SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS

. ARTISTA CONSAGRADO

s.</

- natureza predominante
- consagrado;

intelectual;
= profissional ou empresas de (pela critica especializada ou opiniae publica)
notaria especializacao ‘ - qualquer setor artistico;
- diretamente ou com empresario

. 7G N s ~ S
=0, - publicidade ¢ divulgagao; ;
- subcontratacdo; art. 7%, § &° exclusivo. o 74, N

https://tatudomapeado.com.br/nova-lei-de-licitacoes/




Dispensavel a licitagdo
| - para contratacdo que envolva valores inferiores a R$
100.000,00 (cem mil reaqis), no caso de obras e servicos de
engenharia ou de servicos de manutencdo de veiculos
automotores (R$33.000 na Lei anterior)

I - para contratacdo que envolva valores inferiores a R$
50.000,00 (cinguenta mil reais), no caso de outros servicos e
compras (R$17.600 na Lei anterior)

[...]

VIl - nos casos de emergéncia ou de calamidade publica




Estudo de caso



hitps://www.bec.sp.gov.br/BECSP/Home/Home.aspx
Oferta de compra: 0902010000120210C00125

Ei C.

Bolsa Eletronica de Compras/SP
“De olho nas Compras Pablicas”

Caufesp

w4 Acessos

090

T Ereor)

P G E @:.’.‘ 1"_'4’:_"{ A 3 ‘— ;
Minutas de Editais e-Sangoes CatSer

»4 Comunicados Oficiais

e Eep CadTérc
CatMat CadTerc

7% Login

‘ PregZo Eletronico

Convite Eletrénico
Dispensa de Licitagao

Caufesn

GASES MEDICINAIS-PORTARIA CCE-G N° 09, de 23-11-2021

] 2 -
CADASTRAMENTO NO CAUFESP E GRATUITO
ol I - oNECENNR DREGAN SIMDIIFICANDNA COVIN 10

Negociagdes Eletronicas

Unidade Compradora



hitps://www.bec.sp.gov.br/BECSP/Home/Home.aspx
Oferta de compra: 0902010000120210C00125

1 e
Planane ' A0 FAULO
Plﬂﬂﬂ]amﬂﬂtﬂ ; GOVERNODOESTADO
@ ] ‘ Bolsa Eletronica de Compras SP
S
Mural Legislaio Minutas Edital Forecedores Catalogo Comunicaao Manuais

13:00:45

b  Nimeroda OC 0902010000120210€00125 - Itens negociados pelo valor unitario Ente federativo GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

ﬁ Situacdo HOMOLOGACAQ UC SECRETARIA DA SAUDE GABINETE DO COORDENADOR

— R s



Referenclias

o Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1993. Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo
Federal, institui normas para licitagcées e contratos da Administracdo Pdblica e da
outras providéncias. Disponivel
em:

o Lei n° 14.133, de 01 de abril de 2021. Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos.
Disponivel em:

o Vecina Neto, Gonzalo; Reinhardt Filho, Wilson. Subsistemna de compras. In: Vecina
Neto, Gonzalo; Reinhardt Filho, Wilson. Gestéio de recursos materiais e de
medicamentos. Vol. 12. Sdo Paulo: Faculdade de Sadde Pdblica da Universidade de
S&o Paulo, 1998. p. 29-48. (Série Satude & Cidadania)


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8666compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
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