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oo INSTITUTO PROSPECTIVA - INSPRO

O INSPRO tem por finalidade fomentar a criacao e construcao do
futuro de forma sustentavel, tanto nos territérios como nas
organizacoes, nas esferas publica e privada com base na Prospectiva,

incentivando a apropriagao do conhecimento pelas diversas partes
interessadas.

. : : VISAO DE LONGO PRAZO
Desenvolwminto Brasil Oficinas, Projetos
arse INSERO ATUAGAO «  Territérios e Municipios
NAP PLP 2016-2018 /10 julho 2018 ‘ ‘ o .
FEA/USP. : / + _Organizages )
/ - n AGOES ALINHADAS COM MEDIO E CURTO PRAZOS

IDEACAO VALIDAGAO TRAGAO
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INSTITUTO PROSPECTIVA - INSPRO

Perfil dos Talentos INSPRO

50% Fundadores

60% PhD ou Pés Doc

40% Mestrado ou MBA

30% Diretores Empresas
Experiéncia Gestao Publica e
Privada

Autores de Livros e Artigos
publicados
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PROSPECTIVA: PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO
Territério e organizagcoes

APLICACAO

TERRITORIOS E MUNICIPIOS

ARRANJOS PRODUTIVOS
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“PLANEJAR E O CAMINHO PARA
CIDADES INTELIGENTES?”

Clarice M O Kobayashi

Instituto Prospectiva INSPRO

ckobayashi@inspro.org.br

% INSPRO (55) 11 98204 4150

Questao
relevante

O mundo vive em constante mudancas devido a fatores como o avanco
tecnologico, a instabilidade politica e econdmica presente em nosso
pais. Tendo em vista que o mercado esta sempre apresentando
novidades, muitos questionam a importancia do “planejamento
estratégico” e mais ainda “planejamento a longo prazo” pois, se tudo

pode alterar a qualguer momento, surge um ‘pensar’ comum: nao
vou “gastar o tempo” planejando....

“Planejar é o caminho para Cidades Inteligentes?” por Clarice Kobayashi - Ago/2023
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O mundo e a situacao atual

Planejamento e suas praticas — viséo
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= VIVEMOS

...em uma época
de enormes
desafios
coletivos!




= &% RURAL URBANO
mEsk HARMJUTSRNE.  °h & -
— , L AL " ... uma época de
il transformacoes,
mudancas e rupturas:

VOLATIL, INCERTO,
COMPLEXO,
INCOMPREENSIVEL,
NAO LINEAR E

Como podem ser
entendidos esses
diferentes
cenarios e construir
mudancas
significativas ?
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Conceitos, premissas e beneficios

Planejamento e suas praticas — processo
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g- Margo 1500
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Tempestades, calmarias, correntes, doencas,
batalhas

Cabral - Capitdo Mor ' - A:maior esud e

“N&o ha vento favoravel para
quem nao sabe aonde vai’

(Séneca)




Planejar possibilita...

* Definir objetivos e estratégias

» Considerar informacodes de diferentes dimen
» Analisar forcas e fraquezas

» |dentificar oportunidades e ameacas

» Estabelecer planos de acéao

* Monitorar resultados

Planejamento sem ag¢ao nao tem valor!

INSPRO “Planejar é o caminho para Cidades Inteligentes?” por Clarice Kobayashi - Ago/2023

 Lideranca compartilhada
* Integragcao entre pares ou iguais

* Intercambio das visdes perceptivas e
intelectuais de todos os atores

» Possibilidades para inovar, de forma
produtiva

* Beneficios da diversidade

Atender objetivos comuns!

QA
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Beneficios ao planejar...

» Melhoria das relagdes interpessoais /

» Transformacao de pessoas pela apropriacao e. M \
aplicagao de saberes

» Desenvolvimento de lideres

» Geracao de motivacéo e cooperacao

« Economia de tempo e esforco

» Maior eficacia do time

Quem planeja sabe para onde vai..........
plancj P
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nejar € o caminho para Cidades Inteligentes?” por Clarice Kobayashi - Ago/2023

A Prospectiva

Planejamento e suas praticas — o método
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A Prospectiva - conceituacio

Area do conhecimento que

examina o conjunto de fenémenos —

técnitfos_, tecnolégicos, cientificos, M“'t'd'zc'p“”ar Com o objetivo de

econdmicos, sociais, culturais e Interdisciplinar .

outros; buscando levantar as construir o futuro

possibilidades futuras para

e ra com foco no ser
humano e com a

apropriacao pelas

partes interessadas.

Implica em enxergar longe, com
amplitude e profundidade, de
maneira ousada e diferente,
assumindo riscos e utilizando
métodos rigorosos;

Antecipagao

Implementacéo
das Acoes

A
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Michel Godet e Philippe Durance
Aplicacdo da Prospectiva em territdrio e organizacées

Michel Godet, nascido em 1948, foi professor titular, durante 32
anos, do Conservatoire National des Arts et Métiers (CNAM), onde
criou e chefiou a Catedra de Prospectiva Estratégica.

=+ | Philippe Durance, nascido em 1966, é professor titular no CNAM e
pesquisador no Laboratoire interdisciplinaire de recherche en
sciences de l'action (LIRSA).

> “Creating Futures: Scenario-planning as a strategic
management tool”, publicada pela Editora Economica-Brookings
(2006, disponivel on line em 2009).

» Michel Godet e Philippe Durance publicaram “Strategic
Foresight for Corporate and Regional Development’ em 2011.

Rl Durance Devido & Dunod e @ UNESCO, esta disponivel on line, em sete

idiomas.

Michel Godet e Philippe Durance
Aplicacéo da Prospectiva em territdrio
e organizagoes

Philippe Durance
Professeur - CNAM

» Michel Godet e Philippe Durance publicaram “Strategic Foresight for Corporate and
Regional Development”’ em 2011. Devido a Dunod e a UNESCO, esta disponivel on line,
em 7 idiomas.

S INSPRO |/ “Planejar &€ o caminho para Cidades Inteligentes?” por Clarice Kobayashi - Ago/2023 A prospectiva estratégica (pag.97




Jean-francgois Soupizet
Futuribles International

Por que utilizar uma abordagem prospectiva?
CIDADES .

A TS As iniciativas prospectivas alimentam as estratégicas sobre as smart
DESAFIOS PARAAS cities porque sao, por natureza, sistémicas, integram as incertezas em suas

SOCIEDADES DEMOCRATICAS

reflexdes e atendem as demandas de multiplos atores.

= Contribuem para construir uma visdao de médio e longo prazo, identificar

linhas estratégicas prioritarias, espacos de inovagao e alinha agées no
curto prazo.

Cidades Inteligentes: desafios para as sociedades democraticas, Soupizet, (2017) p.60/61.

Futuribles International é um centro de reflexao e estudos prospectivos.
(1) entender as transformagoes em andamento,

(2) explorar possiveis futuros,

(3) debater os desafios do futuro, e

(4) informar politicas e estratégias.

Jean-frangois Soupizet: doutor em economia pela Université Libre de Bruxelles g

(ULB 2005). Diversos cargos nos Negdcios Estrangeiros da Franga (1972-1977 e
1988-1989), nas Nagdes Unidas (1978-1987) e na Comissao Europeia e na &

spRo | Diregdo-Geral da Sociedade da Informagao e midia (1990-2005).

N

JEAN-FRANCOIS
SOUPIZET

Jean-frangois Soupizet
Futuribles International

CIDADES
INTELIGENTES:

DESAFIOS PARAAS
SOCIEDADES DEMOCRATICAS

JEAN-FRANCOIS
SOUPIZET

Jean-frangois Soupizet: doutor em economia pela
Université Libre de Bruxelles (ULB 2005). Diversos
cargos nos Negocios Estrangeiros da Franga (1972-1977
e 1988-1989), nas Nagdes Unidas (1978-1987) e na
Comissao Europeia e na Direcdo-Geral da Sociedade da
Informagao e midia (1990-2005).

S INSPRO | “Planejar é o caminho para Cidades Inteligentes?” por Clarice Kobayashi - Ago/2023  Pag: 60 - Por uma abordagem prospectiv



Municipios (urbano e rural) sio complexos

Desenvolvimentos sociais, ambientais e econémicas equilibrados

fOCCQ

..e impactam os pontos chaves que
a gestao municipal precisa cuidar.

— Fornecer alta qualidade de vida

— Ampliagao da base tributaria

— Assegurar baixo impacto ambiental

[ 3 Mudanga .f.#, Populagéo
e Demandas ﬁw AR - — Ter responsabilidade fiscal
t-r_'Orgamentarlas leeranga I i Ilnfraestrutura
Fonte: Frost&Sullivan — Smart Cities — Value Proposition (2019) — Tradugdo e Adaptacao INSPRO (2020)
= INSPRO “Planejar ¢ o caminho para Cidades Inteligentes?” por Clarice Kobayashi - Ago/2023

Ac¢bes em contexto complexo

Desafio: estratégia e
desenvolvimento

Alinhar curto,
médio e

longo prazo

Para maior
efetividade a longo
prazo:

engajamento e
participacao da
sociedade.

Organizagio OEstadO
Funcionérioso O
Ambiente: O Sociedade
. Clientes
difuso e O
. Sindicate -
evolutlvo ONGs Aclonistas
OIIomunidadeO O O Midia
O Fornecedores
Outros Agentes

| PROCESSO PROSPECTIVO I

Variedade nas
expectativas e
aspiracoes

Participacao e Apropriagao

Visao Comeartilhada do Futuro

“Planejar é o caminho para Cidades Inteligentes?” por Clarice Kobayashi - Ago/2023

Aulicino, 2018, adaptagao INSPRO, 2019



Construcio do futuro

O Processo Prospectivo propde o envolvimento de varios setores
da sociedade, de forma participativa, para conhecer:

e anseios locais

* problemas que impedem o desenvolvimento
» fragilidades, deficiéncias e ameacas

* oportunidades, vocac¢oes e outros fatores

...visando sensibilizar, conscientizar e motivar para acoes
estratégicas por meio da apropriaciao do conhecimento.

Fonte: Frost&Sullivan — Smart Cities — Value Proposition (2019) — Tradugdo e Adaptagao INSPRO (2020) — aplicagio do conceito da prospectiva

% InSpRO)
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Processo prospectivo

Construcio y

Visdo Estratégica do Futuro A

R

I

o

S

C

E

N

A
R

~20 anos passados I
Construcao (0]

do Futuro S

Desejavel e
Realizavel

Aulicino (2016), Adaptado de Henchey (1978), Godel (2008) e adaptado INSPRO



Processo prospectivo
Construcio da Visdo Estratégica do Futuro

e qe vo‘c‘éplnr |
.. .colherd no FUTURO

No Processo Prospectivo:
Entende-se o passado,
Analisa-se o presente para
Construir o futuro!

Aulicino (2017), adaptagdo INSPRO (2018)

Da antecipacéo a agio

por via da apropriagio Antecipagio

= A antecipagdo é provocada pela Visao de onde se
reflexdo prospectiva e refere-se a quer chegar
construcao de um plano.
» A reflexdao prospectiva, realizada -

de forma participativa pelos

atores sociais, possibilita a

apropriagdo do conhecimento, Vontade estratégica
indispensavel para que a

antecipacgdo passe a acao.

» Essas agdes, ao serem realizadas,
sdo entendidas como resultados Apropriagdo

da vontade estratégica, fruto do )
planejamento. Intelectual e afetiva

Q INSPRO I “Planejar é o ¢ Fonte: Tridngulo grego da Prospectiva estratégica
e (concebido em 1985) (GODET, 2008), adaptagio INSPRO (2019)




Aderéncia a AGENDA 2030 e ESG .,
Desenvolvimento sustentavel

ECONOMICAS

OUTROS
Agentes
Sociais

= " - T - i %
,%volviminto
] omico \ ¥
7 Desenvolvimento L /
Duravel v

SEGURANCA E

DEFESA CULTURAL

SACRADE

&

f%\’o e @\‘
Y, ;
% ‘S

Equilibrio nas dimensoes.

Fonte: AULICINO (2016), Agenda 2030 (ONU), INSPRO (2019). (*) ESG = Environment, Social, Governance
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Os 17 ODS podem ser conectados para o desenvolvimento do Municipio
Atingir os resultados por meio da Construgao do Futuro

ERRADICAGAD PARCERIAS PAZE JUSTIGA
DAPOBREZA 1 PELASMETAS 16 ;

EDUCAGAD . SAODEDE 7 EMPREGDS DIGHDS E
DE QUALIDADE \ QUALIDADE 8 CRESCIMENTD ECONDMICO

IGUALDADE N . = N INOVAGAOE
DEGENERD e AN INFRAESTRUTURA

. DAAGUA
REDUGADDAS k CONBATERS
1 DESIGUALDADES S 13 MUANGAS CLMATICAS

= &

Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel AGENDA 2030 ONU Fonte: Conex&o dos ODS apresentada por HUBse



Os 17 ODS podem ser conectados para
o desenvolvimento do Municipio.

Atingir os resultados por meio da
Construgao do Futuro

ERRADICAGAD
DAPOBREZA
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IGUALDADE
DEGENERD
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INSPRO

Este artigo mostra um horizonte temporal de
15-25 anos. Usa referéncia de Londres,
Inglaterra

Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel AGENDA 2030 ONU
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B AGUALIMPAE

v

CRESCIMENTOECONDMICO

o

INOVAGAD E
INFRAESTRUTURA

o

% CONBATEAS
% 13 MUDANGAS CLIMATICAS

Fonte: Conexao dos ODS apresentada por HUBse Smart City

8 EMPREGOS DIGNOS E

Sugere um time multidisciplinar com as
dimensoées: tecnologia, social, politica e
educacional

Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel AGENDA 2030 ONU

Bﬁ AGUALIMPAE

v

CRESCIMENTOECONOMICO

o

INOVAGAD E
INFRAESTRUTURA

o

COMBATEAS
13 MUDANGAS CLIMATICAS

Artigo (p.247 e conclusio)

Fonte: Conexao dos ODS apresentada por HUBse Smart City

8 EMPREGOS DIGNOS E




Alinhamento - cidade inteligente
Desenvolvimento da Sociedade

Uso inteligente e continuidade da adocdo da’
estrutura disponivel depende: e 7 .
. 7l A
» Da sensibilizacéo e consmentlzagéo 7 e
» Do conhecimento; o7 s
» Do entendimento correto; 4 d
» Das aplicagoes e da -

» Apropriacao do conhecimento pelo
cidadao ao perceber os beneficios!

Com a Sociedade Civil Organizada, a condugio para Cidade Inteligente pode
acelerar o processo de desenvolvimento equanime de todas as dimensoes
fortalecendo o municipio, trazendo beneficios para todos.

Planet Smart City (2018). Tradug&o e elaboragéo propria (INSPRO, 2020)
INSPRO I “Planejar é o caminho para Cidades Inteligentes?” por Clarice Kobayashi - Ago/2023
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Gestao e monitoramento

Indicadores para cidades e comunidades sustentaveis e resilientes
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Modelo de maturidade
Conceito

Origem: Caracteristicas do
modelo de maturidade

Nivel 5 .
S Foco em melhoria
CMMI significa Capability Maturity Model CO TSRS

Integration (Modelo de Capacidade e NTeaTa
Maturidade Integrado). O modelo Gerenciado Erocessolnedido
contém um conjunto de praticas que Qualitativamente |e controlado

servem de referéncia para melhorar os
processos e desempenho no
desenvolvimento de produtos e servigos.

Nivel 3 Processo caracterizado
Definido

para organizagao, proativo

I

Uso:

Nivel 2 .
G e Processo caracterizado
erencliado por projeto, reativo

7

Avalia a eficacia de uma pessoa ou
grupo e ajuda a descobrir quais
capacidades precisam ser adquiridas
para melhorar seu desempenho.

Processo imprevisivel,
pouco controle ou reativo

Fonte: CMMI foi desenvolvido pelo Software Engineering Institute — SEI, na Universidade de Carnegie Mellon, USA.(1991)
“Planejar ¢ o caminho para Cidades Inteligentes?” por Clarice Kobayashi - Ago/2023

Modelo de maturidade
Cidades Brasileiras sustentdveis e inteligentes

Dimensoes do Modelo

Otimizacao

Integracio
Desenvolvimento
Alinhamento

Planejamento

Meio Ambiente ECoOme Sociocultural Capacidades

AT Engajament
Institucionais Dpynenento

Adesao

Dimensdes do Modelo de Maturidade de Cidades Inteligentes Sustentaveis Brasileiras

https://inteligente.mcti.gov.br/metodologias . Acesso em 18 set. 2022
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Modelo de maturidade

Cidades Brasileiras sustentdveis e inteligentes

Estratégia

Planejamento
Governanca Colaborativa
Governanga Tecnologica

Seguimento de politicas
publicas municipais

Capacidades Institucionais de Gestao Publica Municipal

Infraestrutura

= Planejamento da
infraestrutura urbana e de TIC

» Abrangéncia e Qualidade

» Institucionalizacdo da gestao
deTI

Planejamento do uso e
seguranca de dados

Digitalizacdo das bases de
dados

Dados abertos e
transparéncia

Servigos e Aplicagoes Monitoramento

Planejamento para servicos
e aplicacbes

Planejamento de
monitoramento e avaliagdo

Coordenacao das acbes de
monitoramento

Integracéo e
interoperabilidade

Servigos plblicos online Percepcdo da qualidade

» Infraestrutura de hardware e
software

Servigos urbanos Transparéncia do

Visao e conceito de cidade Integracao e monitoramento
interoperabilidade das bases

de dados

= Governanca de Tl

Componentes das Capacidades Institucionais da Gestao Puablica Municipal

https://inteligente.mcti.gov.br/metodologias . Acesso em 18 set. 2022
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Modelo de maturidade
Cidades Brasileiras Sustentdveis e Inteligentes

Desenvolvimento Sustentavel e TICs
TS

* Agua e Esgoto » Servicos On-line * Agua e Esgoto ® Cultura

da Prefeitura i
* Dados Abertos * Areas Verdes * Educacéo

® Sitemas e

» Habitacao Tecnologias para ¢ Energia ® Gestdo de Desastres

gestdo Urbana
» Infraestrutura de * Qualidade do Ar ® Inclusao Digital

Conectividade o Transporte
* Residuos Solidos ® Inclusdo Social

® Inovacao » Urbanizacao Vias

Publicas

Participagao Publica
® Residuos Sélidos
Satde

Seguranga Publica

Tépicos avaliados nas dimensdes Econémica, Meio Ambiente e Sociocultural

‘é—d INSPRO

tNsTITuT https://inteligente.mcti.gov.br/metodologias . Acesso em 18 set. 2022 40
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isdo geral dos indicadores - cti
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Etapas do método prospectivo

Evolucéo do projeto participacido da Sociedade Givil.

Prospectiva Exploratéria Prospectiva Normativa

Criaca Arvore
rlagao Anélise da Andlise de

da Conjuntura estrutural S
Governanga Competéncias

O -

Processo Prospectivo — Etapas (GODET, 2008; AULICINO, 2018; INSPRO, 2020).
Fonte: Coletanea de fotos — varias etapas — participagdo da Sociedade (2018-2021). (AULICINO, 2018; INSPRO, 2020)
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Politicas publicas alinhadas ao planejamento

E necessario a execuc¢ao do planejamento alinhado com as politicas publicas que
deverdo ser parte das acdes de curto, médio e longo prazo.

Ao final do processo, obtém-se o planejamento de longo prazo para a construcio
do futuro desejavel e realizavel.

Desenvolvimentos sociais, ambientais e economicos equilibrados

\ » Plano Plurianual (PPA),
De que forma? > ALINHAR 4 > Lei das Diretrizes Orgamentarias (LDO) e
/ > Lei do Orgamento Anual (LOA) .

Fonte: INSPRO (2020) — aplicagdo do conceito da prospectiva alinhada a gestio municipal. (*) CF 1988, artigo 165.
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Gestdo Pablica
Alinhamento, engajamento e apropriacdo da sociedade

® Construcao da Visao Estratégica

(o) ® ® do Futuro do Territério por meio
0@ ©®

das agoes, alinhadas com:

O
Comunidade O Construcdo do

AGENDA 2030 da ONU - 0oDs
CARTA BRASILEIRA para Cidades

Sore . . » PPA — Plano Plurianual;
OCIedajde Civil » LDO — Lei das Diretrizes Orgamentarias;
mgm ﬂJIle » LOA - Lei do Orgamento Anual;
>

. @ Inteligentes
» [ESG - Ambiental, Social e Governanca

atingindo as metas e

IMPLEMENTACAO DAS AQOES > ANTECI~PAC}AO acompanhamento por meio de
COM ALINHAMENTO DAS > AGAO - indicadores garantindo a evolugéo
POLITICAS PUBLICAS. = APROPRIACAO para a Construcao do Futuro

Desejavel e Realizavel.

(KOBAYASHI, 2020)
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PLANEJAR E O CAMINHO PARA CIDADES INTELIGENTES!

Conexao da Visao de Longo Prazo e Governanca
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PROSPECTIVA

AUTOR DESCONHECIDO

de prospectiva (urban foresight) no
processo de gestdo do desenvolvimento da cidade a luz do
conceito de Smart City
7/ casos — uso de prospectiva nas cidades na Europa

publicado no Journal of Marketing and Market Studies, em setembro de 2021, pesquisadores da universidade da Polbnia e da




Artigo: Melhores préticas
Uso de Prospectiva (foresight) - planejamento para desenvolvimento de cidades

P-Il-':t)?elso Populacao Contexto Iniciativa Metodologia Tendéncial Area Estratégica
O projeto tem duas vertentes: por um lcrescimento demografico e
lado, uma ferramenta de O Prefeito. juntamente com o Uma série de workshops rejuvenescimento da populagéo de
Bruxelles planejamento urbano e, por outro, Gabinete d(Je Ordenamento do prospectivos focados no Bruxelas ; desafios relacionados com o
2040 & 1.2M  [uma ferramenta de marketing. O Herritorio & com o anoio da diagndstico, identificagéo de lemprego, formagao profissional, educacéo
PRDD (Bélgica) |projeto visa adotar uma visdo mais Agéncia de Desenvzlvimento desafios e objetivos para Bruxelas [; desafios ambientais; luta contra a
lambiciosa e voltada para o futuro de U?bano de Bruxelas nos horizontes temporais de 2020 e |pobreza e a diviséo social da cidade ;
Bruxelas como cidade e como 2040 internacionalizacéo da regido e ligagao
metrépole com duas regides vizinhas
Em 2003, Gent comegou a pensar na I\ pitesista i ® crescimento demografico; aumento da
Gent 2020 necessidade de um planejamento Um proieto criado pelas desenvolvimgento e —— diversidade social e cultural ; aumento da
— Plano 250 mil [HELED e G EEE, 2kt lauto‘:id;des municip ais e gerido  ([declaragdo de missdo para Gent. ATEE 2D el S s e Gl B
estratégico| (Bégica) departamento da prefeitura deveria g umz = uiga de  [Foi congebido — baspe T " |profissionalizagdo e valorizagao crescente
teg 9 propor um plano estratégico para sua aa quip . o ] o do sector cultural ; demanda crescente por
plurianual . C gestdo interna diagndstico ambiental e analise . . AN
larea, composto por uma misséo, uma SWOT. workshops estratégicos melhor qualidade de vida e participagao
visdo e objetivos estratégicos. ’ P gicos. popular na governanca local.
Genk é uma das cidades industriais  [O municipio de Genk ¢ o iniciador A metodologia de proieto envolveu
mais importantes da Flandres. O [do projeto e atuou em cooperagao g’ X proj . . i
) . "~ - o . as etapas classicas do desenho diversidade cultural ; procura de espagos
Genk-Lo 64 mil  |significado da palavra "LO" no titulo  |com a empresa publica Niewe ) o : . ]
. ; " . . |urbano: observagéo, visdo global, erdes e qualidade de vida ; necessidade
2020 (Bélgica) |do projeto refere-se ao espago aberto [Dak ("New Roof") e com o apoio s N .
ha floresta e indica a area onde o de uma empresa de planos com projecéo de longo de condigdes 6timas de trafego
novo Plano Master sera implantado. |desenvolvimento urbano prazo.
AR el (BT ) (e n] Gl - lgtr::a: I(Seac(i)dr;?iglglsngt\jgirzazrnaa: lescassez de fornecimento de energia ;
Ottignies- uma cidade de 30.000 habitantes nos [E iniciado por um érgéo consultivoforam S r—— ’ B aarupamento de atividades de g
an! . |vastos arredores de Bruxelas. A municipal, o CESDD (Conseil : A p ~ L grupa .
Louvainla- 39 r_n|l cidade experimentou um d'Evaluation et de Suivi du diagndstico: populagag, patriménio pesq_ullsg/empresgs ; mudanga de valores
Nzeuve (Bélgica) impressionante desenvolvimento Développement Durable), natural e cultural, servigos, (equlllt_)no er.1tre vida pe_ssoal e -
050 N e : i . .__[governanca. Na segunda etapa, os |profissional); segregagdo de grupos sociais
cientifico e econémico, bem como um [reunindo cidaddos comprometidos - . N s ~ .
crescimento demografico constante cenarios foram construidos pelos  |; aumento da participagdo na democracia
) articipantes (método Futuribles)
T TaTTeaT S UG IO Par e S TUaueS TITETYTITES - PuT- GTaTTee NODay arsTT = My Or 2020 (WINKOWSKA, PEJIC, 2021)
Artigo: Melhores préticas
Uso de Prospectiva (foresight) - planejamento para desenvolvimento de cidades
Titulo = L . ancial A L.
Projeto Populagao Contexto Iniciativa Metodologia Tendéncial Area Estratégica
/A iniciativa da cidade assemelha-se a um
Em 2007, Copenhague se exercicio de mar_ke_tmg'reallzado coma ajuda de énfase na redugéo das emissdes de
. . uma viséo. O objetivo é mostrar o caminho e ser X . e
lautodenominou a capital ; o ICO2; congestionamento rodoviario ;
um exemplo e inovador em termos de politicas )
Copenhagen 643mil \verde da Europa. Com esta amiaas do ambiente. A visdo de se tornar uma necessidade de preservar a
2015 —Eco | . iniciativa ambiental, Cidade de Copenhague 9 . s lqualidade e quantidade da agua
.~ |(Dinamarca) leco metrépole mundial é apresentada como . ] N
Metropolis Copenhague quer . . . potavel ; a crescente importancia dos
- impossivel de ser alcangada sem o envolvimento ; .
demonstrar sua lideranca i . P programas ambientais da UE e
ambiental global dos cidadaos e do setor empresarial na politica globais
lambiental e com foco na educacéo das pessoas
sobre questdes ambientais e climaticas
5 rritaeiest alicte cm b rfefiatte @t (llkienes: IA metodologia incluiu um concurso internacional
princip ) o P que: de ideias voltado principalmente para urbanistas
desenvolver estratégias Espoo, Vantaa, Kauniainen, N . X X ; L ) .
sustentaveis e solugbes Kerava, Tuusula, Jirvenpéa e arquitetos. O objetivo do projeto era criar um  |A area principal é o desenvolvimento
. L ' |lambiente para a cooperagdo humana, cuidar do |continuo dos municipios de
_ 631 mil |concretas para fortalecer o [Nurmijarvi, Mantsala, . b ) ] -
Helsinki 2050| .~ . . e g e ecossistema, garantir a prosperidade para Helsinque, a taxa de crescimento
(Finlandia) [status e a competitividade |[Pornainen, Hyvinkaa, N . P T~ =
lda Grande Helsingue como [Kirkkonummi, Vihti e Sipoo e atender as necessidades presentes e futuras da fecondmico da regido e a protegéo
T~ R T " sociedade, basear-se nas caracteristicas lambiental
uma regido atraente para Ministério do Meio Ambiente s . : .
Viver e fazer negécios (13 cidades) positivas das paisagens existentes, naturais e
construidas
Bordeaux quer estar pronto IA metodologia do projeto assentou em varios
para enfrentar novos Exercicio iniciado e conduzido Zii:gz' C:ZV;Z srggia%at%;nn;gjr:i%r:;s;ltcéozlggc(;'al eum
Bordeaux - . |desafios, como crescimento |pela Communauté urbaine de g o " N
) 260 mil P ) o= Encontros tematicos e séries de palestras; Metropolizagao ; valores
Metropolis lecondmico, envelhecimento |Bordeaux (6rgéo . ) . )
30 (Franga) da populacao, globalizago fintermunicipal de 27 IChamadas para projetos inovadores; icompartilhados pelos moradores
’ econdmica eécassez de municipios) IAconselhamento de especialistas: comité
recursos néturais P cientifico e painel de especialistas internacionais;
Dimensao participativa

“Planejar é o caminho para Cidades Inteligentes?” por Clarice Kobayashi - Ago/2023

(WINKOWSKA; PEJIC, 2021)




Artigo: Melhores préticas. Acesso ao artigo
Uso de Prospectiva (foresight) - planejamento para desenvolvimento de cidades

Best practices of urban
foresight in

the process of city
development
management

in the light of the smart
city concept

Artigo
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EXEMPLOS INTERNACIONAIS E NACIONAIS

VISAO DE MEDIO E LONGO PRAZO, ACOES: A PARTIR DO MOMENTO PRESENTE

“ UK, Londres = Pais: visdao 50 anos, (UK 2065);

Londres: visao 20/25 anos
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EXEMPLOS INTERNACIONAIS E NACIONAIS

VISAO DE MEDIO E LONGO PRAZO, AGCOES: A PARTIR DO MOMENTO PRESENTE

UK, Londres = Pais: visao 50 anos, (UK 2065);

Londres: visao 20/25 anos

https://www.london.gov.uk/programmes-strategies/planning
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EXEMPLOS NACIONAIS

VISAO DE MEDIO E LONGO PRAZO, ACOES: A PARTIR DO MOMENTO PRESENTE

Recanto das
A

ZONA 48

+ Maringa, PR = Inicio: 1997, visao 2010;
2010: visao 2030; 2017: visao 2047

~ Brasila

i < Cristalina 2040, GO = 2020-2040

++ Ribeirao Branco, SP = 2010-2030
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= Qual é o meu papel?

A construgao do futuro que queremos com a visao de
longo prazo comeg¢a no momento presente de forma
participativa e coletiva!!

A

Megatendéncias
Mundiais 2030
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...em 2017
Criagdo de Cenarios

...em 2015
Estudos de tendéncias
Mundiais

S bl

ANTONIO LUIS AULICINO
ADALBERTO AMERICO FISCHMANN
Organizadores

BRASIL
2035
0 PAIS QUE QUEREMOS

&

...em 2020
Criagdo de Cendrios e
Planos de Agao

...em 2023 -
Langcamento:
31/05/2023
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...em 2023
Em estudos
para
Langamento:
Brasil 2040




MEGA
TENDENCIAS
MUNDIAIS

2040 _ 8 12 Megatendéncias

Envelhecimento da populagao
mundial
Diversidade cultural

— Empoderamento dos cidad3os

Disputas por recursos naturais,
em especial agua, alimentos e
fontes energéticas

Exploragao espacial

Novos materiais

Resultados

Tabela 2 — Dimensdo de conhecimento ou area de

Biorevolugcao

Digitizacao, virtualizagao e
internet das coisas

9. Hiper conectividade

10. Automagao: robadtica, inteligéncia
artificial, impressora 3D e drones

11. Eventos climaticos extremos

12. Transi¢cdao para economia de
baixo carbono

trabalho — 2021 245 experts participaram da pesquisa, sendo 74%
Dimensio Quantidade % Brasileiros - Total de 24 paises
Geopolitica e/ou Defesa 63 25,7%
Ciéncia e/ou tecnologia 54 22,0%
Economia 52 21,2%
Social e/ou Demografia 22 9,0% Total de sementes geradas - 833
i i 14 5,79 A e
gj:;?mb‘eme 40 1 6’3;’ 444 tendéncias e
b o r . .
Total 245 100,0% 389 possiveis rupturas e disrupturas

Fonte: Elaboracdo dos autores.




Selecao da megatendéncias — Driving Forces
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Desafios SrEEEfilE

Envelhecimento populacional 116

Eventos climaticos extremos 91
Novos materiais estratégicos impactando o 90
setor econdmico
Tabela 2.1 — Quantidade Expansao da exploracao espacial 89
de desafios ao Transformagao digital, virtualizagdo e 89
desenvolvimento difusao da internet das coisas
brasileiro apresentados Biorevolug3o 38
PELES (e ntlendEs Hiperconectividade 87
Disputas por recursos naturais, em especial 86
agua, alimentos e fontes energéticas
Automacado inteligente: robética,
inteligéncia artificial, impressora 3D e 86
Fonte: Elaboragdo da drones
ot ([iztrl), 2022 Transi¢cdo para economia de baixo carbono 86
Diversidade cultural 81
Empoderamento dos cidadaos 60
Total 1.049
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N E P- U C B O nosso trabalho é colaborativo: compartilhamos conhecimento!

Entrevista realizado com autores do livro!

N . .. |
Compartilhan do.. Acesse o livro: Megatendéncias Mundiais 2040!

https://socialport.com.br/fala-dos-autores-cidades-do-futuro-com-clarice-kobayashi-marcelo-schneck-e-rita-de-cassia-giraldi 0O livro Cap. 8 (p.59)
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CONSTRUGAO DO FUTURO QUE QUEREMOS

“‘Nao ha vento favoravel para
guem nao sabe onde var”

(Séneca)

“Olhar o futuro perturba o
presente”

(G. Berger, 1964)




