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INTRODUCAO

A presente pesquisa é resultado do Trabalho
Final de Graduagao (TFG) pelo Centro Universitario Bela
Artes de Sao Paulo, desenvolvido no 9° e 10° semestre da
faculdade de Arquitetura e Urbanismo, sobre as ocupacdes
de moradia no centro de Sdo Paulo e sobre a luta,

resisténcia e conquistas dos movimentos de moradia.

O objetivo deste trabalho € despertar a
discussdo de como os movimentos sociais de moradia s&o
agentes urbanos e sociais, € como as ocupagbes de
moradia se mostram um ensaio de modelo de cidade e

habitagdo autogerida’.

O tema foi abordado por meio de duas frentes
de pesquisa: uma de contextualizagdo historica do centro
da cidade e da acdo dos movimentos sociais de moradia; e

1 0 movimento de moradia se responsabiliza por toda gest3o da transformacio

do edificio, da reforma e adaptag¢do para moradia, da parceria com as

assessorias técnicas, desde o projeto até a realizagdo da obra, feita pelo préprio

movimento.
2 Ber¢o do movimento MSTC, o antigo prédio do INSS, foi ocupado pela
primeira vez em 1997 pelo Férum dos Corticos. Em 2003 com a promessa da

outra etnografica, que olha de perto a Ocupacgao 9 de julho?
pelo Movimento Sem Teto do Centro (MSTC). A pesquisa
histérica tem a intengdo de evidenciar as conquistas e
avancos dos movimentos no campo da habitacao, que pela
resisténcia alcangam a participacao publica nos programas
habitacionais e a constru¢gdo de moradia de interesse social
desde suas origens. Na intengdo de compreender a forga
politica da agao dos movimentos e o campo central em que
se encontram, o método se da a partir da pratica da deriva
no centro de S&o Paulo, procedimento de estudo
psicogeografico, teoria de um dos trabalhos do pensador
situacionista Guy Debord (fildsofo) e no trabalho de campo

do cotidiano na Ocupagéao 9 de julho.

A frente de contextualizacdo histérica,
dissertada no primeiro capitulo, traz um olhar social

histérico do centro de Sao Paulo e de seu atual cotidiano a

prefeitura de transformar o edificio em um conjunto habitacional o movimento
deixa o prédio, que volta a ficar vazio e abandonado sem o cumprimento da
promessa, sofrendo um incéndio em 2004. Posteriormente a tentativa de
ocupa-lo novamente foram seguidas de reintegracao de posse, passando mais
de 10 anos vazio, o movimento MSTC volta a ocupa-lo em 28 de outubro de
2016 até o presente.



partir de pesquisas e da pratica da deriva, reafirmam os
direitos @ moradia digna e o direito a cidade, proposto nos
trabalhos do sociélogo francés Henri Lefebvre em 1968 e
descrito pelo geodgrafo britdnico David Harvey (2012),
também a trajetdéria dos movimentos sociais e relaciona
suas agodes ao surgimento dos programas habitacionais em
ambito municipal, estadual e federal, e a consolidagcéo de

HIS® no centro de Sao Paulo.

Esse panorama tem a intengdo de trazer os
movimentos sociais segundo Eder Sader (2001), como o
“novo sujeito coletivo”, definindo-os como sujeitos criados a
partir da pratica politica e social que agem diretamente nos
processos historicos em funcéo da sua vontade coletiva.

A segunda frente de trabalho € um olhar mais
aproximado a Ocupacédo 9 de julho, com a intengdo de
mostrar e apresentar os movimentos sociais de moradia
enquanto sujeitos coletivos de Iuta, construgdo de
identidade e da representacdo social e politica, que
resgatam o sentido cooperativo de comunidade e acolhedor
dentro das ocupacdes, sendo um dos exemplos, o

3 Habitac3o de Interesse Social.

acolhimento de refugiados e imigrantes, revelando assim o
MSTC como agente transformador da historia e de lugares,
contrapondo-se a imagem de invasores vendida pela
grande midia. Além de apontar como a agao estratégica dos
movimentos sociais de moradia gera uma discussao de
modelo de cidade e de moradia autogerida, que pode ser
levada para as escolas de arquitetura.

Na pesquisa pratica da participacdo de
seminarios, palestras e oficinas onde trata-se de enfatizar a
urgéncia em democratizar e experiéncia urbana e abordar
um centro dotado de uma complexa infraestrutura e
servigos, que se encontra subutilizado, perfurado por uma

infinidade de vazios.

A rede de interacdo com o0s movimentos
sociais de moradia, constréi a possibilidade de conhecer o
trabalho realizado por eles e exercer uma outra forma de
relacionar com a cidade e entre nds, solidaria, respeitosa,
pensando na construgcdo da dimensao publica e coletiva, na
dimenséao social da arquitetura e a repensar o imaginario

das ocupacoes.



Figura 1- Ocupacéao Prestes Maia em Sao Paulo

Fc_)nte: Julia Valiengo. 2014

4 Movimento Sem Teto do Centro.
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Aproximacgao com o tema

O interesse pelo tema surgiu no 4° semestre,
a partir de um convite realizado pela professora Débora
Sanches para a participacdo de um Workshop sobre
cartografia insurgente dentro de uma ocupagao no centro
da cidade, até entdo o pouco que sabia sobre ocupacgdes
era uma realidade deturpada e pouco real da que sera

descrita neste trabalho.

Ao iniciar o workshop “Cartografia
Insurgente” desenvolvido pelo arquiteto doutorando da
Universidade de Leuven da Bélgica Jeroen Stevens, na
ocupacgdo Hotel Cambridge, do movimento MSTC* que é
filiado a FLMS®, comega a nascer uma nova percepgao e
entendimento do que seria essa nova cartografia, como os
movimentos sociais de moradia transformavam um prédio
ocupado em um verdadeiro lar, como se dava as dinamicas
dentro de uma ocupacao, e como nossa profissao poderia
ajuda-los na construcdo de uma cidade mais justa,

igualitaria, dindmica e participativa, revertendo um pouco o

> Frente de Luta por Moradia.



déficit habitacional presente na cidade de Sdo Paulo® e
denunciando os imdveis ociosos que ndo cumprem sua
funcao social’. Isso tudo se despertou a partir da recepgéo
que tivemos da lider do movimento Carmem Silva e dos
moradores, que nos receberam tdo bem e abriram as portas
para nossa pesquisa de uma semana, duragdo do

workshop.

Figura 2- Primeiro dia do workshop: apresentacdo e almoco
receptivo feito pelos moradores

Fonte: Carmen Briers e Jeroen Stevens, 2015.

6 Segundo o Plano Municipal de Habitacdo (PMH) de 2016, a capital paulista
tem déficit habitacional de mais de 369 mil Unidades habitacionais.

7 A Constituicdo Federal de 1988 assegura e concebe o direito social 8 moradia
digna em seu artigo 62. No Estatuto da Cidade lei federal 10.257/01, aprovado

Figura 3 — Desenvolvimento do workshop
— — -

Fonte: Carmen rigrs, 2015.
Figura 4- Ultimo dia e apresentagdao do workshop

Fonte: Jeroen Stevens, 2015.

em 2001, garante em seu artigo 22 o direito a moradia digna, a terra urbana e
tem por objetivo ordenar o pleno desenvolvimento das fungGes sociais da
cidade e da propriedade urbana.



Foram propostas e realizadas visitas com o Figura 6 - Ocupagdo Sdo Francisco, o coordenador Danilo nos
recebe para acompanhar na visita.

grupo em 4 ocupagdes, na Rio Branco, S&o Francisco, José
Bonifacio e Quintino Bocaiuva. As visitas, onde
conhecemos o edificio e algumas unidades habitacionais,
foram de extrema importancia para uma melhor
compreensao sobre as ocupacoes, a dificil realidade das
diversas formas de ocupar edificios que tem tipologias
diferentes, o que evidenciou ainda mais o esforco dos

movimentos sociais de moradia.

Figura 5- mapa das ocupagoes visitadas

; I Bn.&yco 27 Fonte: Carmen Briers, 2015.

I HOTEL CAMBRIDGE | 4 BONIFALIO §o7

|=|=| 1 1 QUINTING BOCAIUMA

Fonte: Jeroen Stevens, 2015



Figura 7: Ocupacgao José Bonifacio, a moradora Janice nos mostra Figura 8: Ocupac¢ao Rio Branco, um antigo cinema equipado com

\ i

seu quarto. ruas internas.

Fonte: Jeroen Stevens, 2015

Fonte: Jeroen Stevens, 2015



n Steve'ns,‘ 20

15.

A vivencia na ocupagao Hotel Cambridge e o convivio
diario com os moradores durante a semana, foi moldando o
resultado da prancha desenvolvida, com as inumeras
possibilidades de abordar o assunto, o foco escolhido e
apresentado na prancha foi definido a partir da analise sobre
a importancia que os moradores davam para a realidade em
que se encontravam: o lar. A transformacéao do edificio para
se tornar a casa deles. Através de colagens das imagens do
prédio abandonado, em reforma pelos préprios moradores e
de um desenho feito pela crianga Mizraelle Rosa, moradora

da ocupagao Hotel Cambridge.



Figura 10: cartaz A1 produzido pela estudante Marcele Piotto, autora desta
pesquisa.
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#

Fonte: Marcele Piotto, 2015.
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Apos o resultado do trabalho e pesquisa Figura 11: Antigo saguédo do Hotel Cambridge, se transformando no
breché da ocupagao

intensa durante a semana de duracgao, tive contato com
algumas redes de colaboradores da ocupagéo. O primeiro
contato foi com a arquiteta e urbanista Carla Caffé, também
professora da Escola da Cidade, no qual me convidou para
participar da implementacdo de um Brechdé dentro da
ocupacao. O interesse pelas ocupagodes e pelo movimento
era grande, a intengdo de participar de alguma forma do
cotidiano do movimento foi concretizada pela aceitagao do
convite e participacdo no projeto do Brechd durante 6
meses, no qual unimos oficinas de costura, campanhas de
doacéao de roupas, vendas de roupas e tecidos de origem

africana, trazidas pelos refugiados, otimizacdo e

Fonte: Carla Caffé, 2015

transformagdo de um dos ambientes do antigo hotel, atual

ocupagao, em um espaco para o Brechd, que abrigava néo . o ,
g O brechd era aberto ao publico e acontecia em

sO espacos para roupas, sapatos, bolsas e acessorios, i , L .
periodo quinzenal. Outra curiosidade era que muitas das

como também um espago para saldo de beleza, com - L
atracbes musicais eram de bandas compostas pelos

profissionais capacitados que eram os préprios moradores, , » )
refugiados haitianos, onde podiamos conhecer um pouco

espacgo para atragdes musicais, com musicos da propria _ . .
da cultura deles de uma maneira que eles se sentiam mais

ocupacao, e um espaco bar, onde vendia bebidas. . , , , .
acolhidos e recebidos diante uma realidade tdo dura em

que se encontravam.
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Figura 12 — Brech6 na ocupagdo Cambridge

Fonte: Preta Ferreira, 2015
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Figura 13 — Breché na ocupagao Cambridge

Fonte: Preta Ferreira, 2015
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ApOs a participagado no projeto do Brecho,
sem nunca deixar no esquecimento, me reaproximei do
movimento no 9° semestre com a escolha do tema para o
TFG, desta vez na ocupacgao 9 de julho, tendo em vista que
a ocupagdo Cambridge? havia sido contemplada no
programa minha casa minha vida entidades, para
transformacao de habitagdo de interesse social e ja estava
correndo as mudancgas necessarias para tal contemplacéo,
no qual pude acompanhar de perto a mudanca dos

moradores do Cambridge para a ocupagéao 9 de julho.

Na ocupagao 9 de julho participei da iniciativa
de trabalho dos estudantes de mestrado da Universidade
de Leuven da Bélgica, Marie, Levi e Edward, onde
produzimos um mapa do mundo em uma das paredes na
nova biblioteca da ocupacéo, onde os moradores poderiam
sinalizar o local de origem, tendo em vista que muitos
vieram de outros estados do Brasil ou fora do pais e na
producao de um livro, produzidos pelos proprios moradores

8 0 Hotel Cambridge foi inaugurado nos anos 1950, instalado na Avenida Nove
de Julho, no centro de Sao Paulo, o hotel de luxo encerra suas atividades por
volta dos anos 2000. Pressionada pelos movimentos sociais, é desapropriado
pela COHAB para converte-lo em habitacdo de interesse social. A Falta de
recurso impossibilita o projeto. Depois de dez anos fechado, em 2012 o edificio

14

com nossa ajuda, sobre eles mesmos, exposto na

biblioteca.

Participei também como ouvinte, da 11° bienal
de Arquitetura que aconteceu dentro da ocupacdo 9 de
julho, e desde entdo venho frequentado os almogos de
domingo que acontece todo ultimo domingo no novo
restaurante também aberto ao publico da reorganizagéo da
oficina com as criangas, semanalmente da oficina de artes
e cinema e da organizagdo e montagem da exposigcéo de
fotos com o arquiteto e urbanista Jeroen Stevens. Desta
forma se deu e da a aproximacao com as ocupacdes e com
0os movimentos sociais de moradia, despertando novas

observacgoes e ideias colaborativas para o movimento.

é ocupado pelo MSTC-FLM tornando-se moradia de 170 familias. Contemplados
com o PMCMV-entidades, devido a luta do movimento MSTC, o antigo Hotel
passaria por uma reforma onde todos os ocupantes do Cambridge e mais 37 de
outras ocupacdes seriam comtemplados com moradia definitiva.



CAPITULO 1: O contexto e o cenario urbano

Para uma maior compreensdo da trajetéria
dos movimentos sociais de moradia, foi tragcado um
pequeno panorama historico desde a Ditadura Militar® até o
presente, inserindo-a no crescimento e desenvolvimento
urbano na cidade de Sdo Paulo ao longo do século XX e
XXI, assim como as primeiras articulagdes e posteriores
acdes e participagdo popular nas gestdes publicas nas

esferas federal, estadual e principalmente municipal.

1.1 O crescimento urbano e o centro de Sao Paulo a

partir do século XX

Brancos a mamelucos, eles
penetravam no interior do pais imbuidos de
propodsitos extrativistas e expansionistas,
ocupando-se sobretudo, da captura e da

escravizagao de indios, da descoberta de

® Forma de governo autoritario onde o poder politico é efetivamente
controlado por militares. No Brasil com carater autoritario e nacionalista,
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minerais preciosos e da expansao dos limites
territoriais brasileiros. Essa vocagao itinerante
e exploradora nédo nos abandonou. Ao
contrario, acabou por marcar o controverso
perfil de uma cidade que ainda presta
homenagem ao
(MIRANDA, Danilo. Cidade evasiva. In: SESC.
Exposicdo Sao Paulo ndo é uma cidade. Sao
Paulo. 2017)

bandeirantismo [..]

Propagada pela natureza ambulante e
ambiciosa das Bandeiras, a Sao Paulo das recentes
décadas sofre de evasdes em seu proprio territério.
Alegoria disso sdo os constantes deslocamentos do seu
centro financeiro. Resultantes do fluxo de capitais, eles
estdo vinculados a iniciativas imobiliarias que, para se
fazerem rentaveis, provocam a migragao de toda uma zona
nevralgica da cidade,

regides (MIRANDA, 2017).

reimplantando-a em diferentes

teve inicio com o golpe militar no dia 30 de mar¢o de 1964 e durou até
1985.



O modelo de desenvolvimento urbano que
orientou o crescimento de S&o Paulo ao longo do século
XX, gerou uma cidade partida, segregada e com

desigualdade  socioterritorial. Em um  processo
especulativo, destruindo gradualmente a zona rural e
depredando as areas de preservacdo ambiental, a mancha
urbana se expandiu muito mais do que seria necessario.
Essa expansao foi alimentada por longinquos condominios
fechados para populacdo de média e alta renda, acessiveis
apenas por meio do automével gerando inseguranga no
espago publico e por assentamentos precarios, longes e

carentes de infraestrutura urbana (BONDUKI, 2017).

A partir do final dos anos 1960, o Centro de
Sdo Paulo e suas fungdes econbmicas vao sendo
transferidas, surgindo novas centralidades, desde entdo o
seu territério sofre um
(MIRANDA, 2017). Ao longo de sua historia, a cidade de

Sao Paulo caracterizou-se por concentrar as fungdes de

significativo esvaziamento

comando de desenvolvimento do capitalismo brasileiro.

A substituicdo de usos ao longo do tempo no
centro da cidade de Sao Paulo é intensa. Até 1968 o Centro

Novo e Velho se mantiveram como principal centralidade,

16

quando entdo um novo centro financeiro foi estruturado na
Avenida Paulista. A estagnagao imobiliaria, a degradagao
das edificagdes, sado sintomas dessa desvalorizagdo. Os
problemas manifestam-se em diferentes dimensdes e com
diferentes  questbes inter-relacionadas, que sao
decorrentes do proprio processo de urbanizacdo de Sao
Paulo, como a desvalorizagdo imobiliaria como efeito
imediato do abandono do centro pelas elites, que se deu

também devido as novas infraestruturas no urbanismo e na

arquitetura moderna e atualizada da regi&o de expansao da
cidade (BONDUKI, 2017)

Figura 14 — Mapa de centralidades

3::1.' Avenida
®  Paulista

Avenida Brigadeiro
Faria Lima

Fonte: Carmen Briers & Lisa De Vos, 2014-2015



Entre 1980 e 2000, as regides mais distantes tiveram elevado
crescimento populacional, enquanto as areas melhor urbanizadas
perderam populagdo, s6 a antiga administragdo regional da Sé,
perdeu cerca de 180 mil habitantes neste periodo. Para interromper
essa dindmica, o repovoamento das areas consolidadas é
estratégico (BONDUKI, 2017). O processo de esvaziamento
populacional nos bairros centrais comecou a ser revertido entre
2000 e 2010, a partir do Plano Diretor de 2002, mas ainda persiste
um forte desiquilibrio entre a localizagdo de empregos e a dos
moradores, 0 que gera maior demanda de mobilidade urbana e a
prioridade para o automével agrava esse problema.

Segundo dados do IBGE de 2010, a cidade
possui 293.621 imdveis particulares vazios e 2.308 imoveis
coletivos desocupados. Em sua maioria, os prédios
abandonados na regidao central é formado de antigos
prédios, e alguns de uso e tipologia nobre. Em 2000, foram
identificados também 200 edificios residéncias,
constituintes dos primeiros e famosos antigos arranha-céus
da cidade, totalmente vazios e abandonados (Bonduki,
2017).

Apesar do crescimento da cidade, o centro
histérico de Sao Paulo, ainda concentra uma grande parte

dos empregos, além das milhares pessoas que sao trazidas

pelo transporte publicos. As areas centrais e tradicionais

representam o principal lugar de comércio popular.

Figura 15 — Comércio popular presente no centro de Sao Paulo
JMETCIAl FICIUSINY WLk & S sy s

Fonte: Marcee Piotto
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Nas ultimas décadas, o destino do
centro foi sendo delineado a partir da tenséo e Figura 16- Rua Barao de Itapetininga, presenca forte do comércio popular da
do conflito entre estas diferentes narrativas e cultura africana. Aron, Latif, Cedic e llyas nascidos na Gana- Africa.
praticas. Por parte dos governos, desde pelo
menos os anos 1990, ha investimento publico
em restauro de edificagbes para abrigar
museus, centros culturais e/ou reparticoes
publicas, apostando em (e também
promovendo) tentativas de atrair para a regido
uma populagdo consumidora destes produtos
cultural ou trabalhadoras dessas reparti¢coes.
(ROLNIK, Raquel, 2017)

O numero de edificios ocupados pelos
movimentos de moradia e a presencga extremamente viva e
dindmica de circuitos econémicos e coletivos culturais que

ocupam o espaco publico central aumentam diariamente.
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Figura 17 — Perspectiva diferente da rua Conselheiro Crispiniano e

do Antigo Cine Marrocos, atualmente vazio com guarda civil na

frente do prédio apos processo de reintegragao de posse em 2016.

Fonte: Marcele Piotto, 2018.
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" Fonte: Marcele Piotto, 2018




Do Golpe Militar de 1964 as Diretas-Ja! Em
1984, a cidade de Sao Paulo pode ser vista através de um
roteiro de lugares e ruas, pontos de encontro, bares,
livrarias, restaurantes, cinemas e teatros. Esses espacos
reuniram distintas turmas e tribos que percorreram
diferentes trilhas, mas uniram-se por meio da arte e da
cultura, exercendo a luta e o prazer contra os negros anos
(COMODO, 2004).
emblematicos e pontos de encontro entre artistas,
até o AI-5,

marcaram a década de 1960 em Sao Paulo com toda uma

da ditadura militar Lugares

intelectuais, professores e estudantes,
rica atividade artistica e cultural, principalmente nas artes
plasticas, na musica, poesia no cinema e no teatro. Locais
de resisténcia e também de repressao e torturas, o centro
da cidade foi onde se concentrou a maioria deles. Os
lugares tem papel predominante na repressdo e na
resisténcia a ditadura militar, com a clareza de que onde se
viveu a repressao contém também experiéncias de
resisténcia. A importancia deles se da na atuacido de
diferentes grupos sociais e seu papel na contestagdo ou

apoio ao regime (ANTONINI, 2017).

Figura 19 — mapa de lugares marcados pela resisténcia e

repressao na Ditadura Militar
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No Brasil, como no resto do mundo, a rebelido
estudantil iria explodir e se espalhar no ano 1968. Em S&o
Paulo, os estudantes realizavam manifestacbes e
passeatas cada vez maiores de resisténcia e repudio aos
atos da ditadura. Locais que foram palcos destas
manifestagdes como, em frente a Secretaria da Educacéo,
a PUC, que foi tomada pelos estudantes e também a

Reitoria da USP.

O periodo marca também a morte do
secundarista José Guimaraes, 20 anos, estudante da USP,
em um confronto ja esperado na rua Maria Anténia. A morte
do Estudante Alexandre Vannuchi Leme, de geologia da
USP, em

Destacamento de Operacdes de Informacgao - Centro de

1973, preso e morto pelo DOI-Codi -

Operagdes de Defesa Interna, 6rgéo subordinado ao
exército (COMODO, Roberto, 2004). Dois anos depois a
morte do jornalista Vladimir Herzog, diretor do telejornal da
TV Cultura de Sao Paulo, o que resultou em uma missa
ecumeénica na Sé, com 30 mil pessoas na praca e 8 mil na
catedral, celebrada por Dom Paulo Evaristo Arns, que teve
sua trajetéria marcada pela defesa dos direitos humanos
durante a ditadura militar e pela retomada da democracia.
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A precariedade urbana e o aumento da
desigualdade tiveram como primeiras a¢des, o fechamento
dos espacgos publicos de convivéncia social, tinha como
objetivo abafar qualquer tipo de coletividade e interesses
diversos (COLEJO, 2016). Entre os efeitos da ditadura,

estava

[...] apagar 0s sinais de
reconhecimento popular, esvaziar o sentido de
acdo coletiva como forma de participagao na
vida social [...] ‘despolitizar’ a sociedade e
desfigurar a politica como coisa publica”
(TELLES, apud SADER, 2001, p. 115).

Esses efeitos se refletiram diretamente no
desenho da cidade, que se deu de forma desfavoravel ao
pedestre e ao encontro das pessoas. O encontro
ocasionaria discussdes e compartilhamento de ideias, que
poderiam ser contrarias a situagao politica e conflitantes

aos governantes militares em questdo. Os espacos



publicos foram se dissolvendo e a vida coletiva foi se
privatizando (COLEJO, 2016).

A politica habitacional construida pelos
governos militares por meio do Sistema
Financeiro de Habitacdo (SFH) e do Banco
Nacional de Habitagdo (BNH)'® para enfrentar o
problema da moradia entra em crise, no final da
década de 1970, com um grande numero de
mutuarios sofrendo agbes de despejos pela
impossibilidade de arcar com as prestagdes dos
financiamentos imobiliarios, que cresceram com
a corregao monetaria com indices muito
superiores aos dos salarios. A situagao refletia
também o significativo desemprego que atingia
a massa dos trabalhadores mutuarios da classe
média e popular. As distantes periferias e as
cidades-dormitorios crescem aceleradamente,
loteamentos

principalmente por meio dos

irregulares efou clandestinos, levando as
familias pobres para regides sem infraestrutura

e servigos publicos. (KOHARA, 2013, p. 146).

As acdes do Regime Militar, foi encurralando
a populacdo de baixa renda, arrasada pela crescente
precariedade urbana, desemprego e aumento dos alugueis,
que conduzia esta populacdo para as favelas, corticos e
assentamentos precarios as mantendo em locais distantes
e periféricos, vivendo um cotidiano de longa jornada de
trabalho e grande tempo de deslocamento, as privavam de
gastar tempo com lazer e encontro. Foi nesse terreno que
irdo erguer-se movimentos sociais. Retomando os espagos
publicos, a organizagdo dos movimentos sociais por meio
de acao direta no cotidiano, quebra o silencio que a ditadura
civil-militar havia imposto por 21 anos aos brasileiros
(COLEJO, 2016).

reunindo mais da metade do total de unidades financiadas pelo Banco nas
maos da populacdo de melhor renda, gerando assim um acumulo de posse e o
incentivo da forma de obter renda através da habitacao.
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10 Criado em 1964 sob Regime Militar, o BNH- Banco Nacional de Habitacdo
teve como publico alvo a populagdo de renda média e média alta, menos de um
terco das casas financiadas pelo BNH foram para familias de baixa renda,



1.3 Novo sujeito politico: Movimentos de moradia

e lutas sociais

Diante do cenario anterior, a populagao
marginalizada comega a questionar a situagao em que
viviam, mobilizando as primeiras articulagcbes. A
organizagdo dos movimentos sociais por meio de agao
direta no cotidiano, retomando os espacos publicos, quebra
o siléncio que a ditadura civil-militar havia imposto por 21

anos aos brasileiros.

Os surgimentos dos movimentos sociais se
caracteriza pela identidade coletiva, que se identificam e se
organizam, ao compartilharem das mesmas dificuldades,
para mudar a situagado em que se encontram (FERNANDA,
Colejo, 2016).

Sader (2001) define como um “novo sujeito
coletivo” a caracteristica dos movimentos sociais, que
questionam a situagdo em que vivem, enxergando-0s como
sujeitos que agem e interagem no processo historico,
trazendo autonomia para as a¢des do movimento através
identidade.

da elaboracdo de uma Diante das

determinagdes externas, ndo se isentando delas, esses
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grupos reelaboram-se com autonomia que se refere a
consciéncia politica, em funcdo do que determinam como
vontade coletiva, criando uma nova representatividade.
(Ibid.,p 56)

Os novos sujeitos coletivos agem no

cotidiano, nas experiéncias urbanas, e resistem a
exploragdo do capitalismo, que molda o modo de vida do
trabalhador. A coragem dos que resistem retoma os

espacos publicos (FERNANDA, 2016).

Agentes sociais existentes que estavam
afastados da populagdo de baixa renda pela de

representatividade, buscam se reaproximar dessas
pessoas que juntos impulsionaram a formagéo dos novos

sujeitos (SADER, 2001).

Os movimentos sociais sdo gestados
dentro de algumas matrizes. A Igreja Catdlica que teve seu
papel na formacdo dos movimentos socias e operou sob a
Teologia da Libertagdo, que propunha um olhar especial
para os pobres com reflexdes teoldgicas sobre fatos da
realidade e situacdes e problemas cotidianos, sob leitura do

evangelho, e ao compartilharem os mesmos problemas as



pessoas se identificavam, resgatando assim a coletividade
que havia sido perdida (COLEJO, 2016).

Assim, surgiram as Comunidades Eclesiais de
Base (CEBs), onde se discutia a importancia dos direitos
humanos. Com essa formacdo os trabalhadores se
articulavam para reivindicar melhorias nas comunidades.
No seio das CEBs, surgem o0s primeiros movimentos de
moradia, como o Movimento dos Quintais da Mooca,

pioneiro de representatividade dos cortigcos na area central.

Em 1985, o Centro de Defesa de Direitos
Humanos Setores Pari/ Catedral elabora um documento
apontando os problemas da regido central da cidade: trés
milhdes e meio de moradores de cortico, moradores de rua,
problemas com ambulantes entre outros (SANCHES,
2015).

As pastorais da igreja catdlica tiveram
papel importante de formagao politica para a
populagao carente, pois fornecia cursos com
objetivos de formar liderangas que assumiram a
luta pelos direitos das familias carentes pela
moradia digna, formando agentes de
transformacéao social e estimulando os debates
que envolviam a politica econémica do pais.”
(Sanches, 2015, pag. 177)
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No ambito dos sindicalistas, trabalhadores
opondo-se a exploragédo dos patrdes, se organizaram para

buscar melhores condi¢cdes de trabalho e salario.

A principal contribuigédo dos

movimentos sociais tem sido no
aprofundamento do processo democratico
brasileiro, enquanto reconstru¢cdo de espacgos
de organizagdo e participagao na vida cotidiana,
e de valores éticos e democraticos. Nosso
entendimento é de que a consolidagdo dos
movimentos sociais enquanto sujeitos politicos
de democratizagdo brasileira traz  por
consequéncia, mudangas nas relagbes que se
estabelecem entre os individuos, na sociedade
em geral e destas com o estado. (PAZ,1996

apud RODRIGUES, 2013, p. 23).

Fundada em 1987 a Unidao de Movimento de
Moradia tem o objetivo de articular e mobilizar os
movimentos de moradia, lutar pelo direito a moradia, por

reforma urbana. E uma articulacdo de movimentos que



atuam na area de favelas, corticos, sem-teto, mutirdes, iméveis. A trajetéria dos movimentos sociais sera tragcada
ocupacoes e loteamentos (BARBOSA, 2014). nos proximos capitulos juntamente com os programas

habitacionais.

Em agosto de 1988 a Unido de Movimento de
Moradia (UMM) organiza a primeira caravana da moradia

para Brasilia.

Neste periodo, inicio dos anos 1990,
surgiram varios movimentos que passaram de
forma intensa a lutar por moradia no centro e
interagir com agenda urbana da cidade com
forte impacto sobre estes territérios, dentre eles
destacamos: a Unificagdo de Luta por Cortigcos
(ULC) 1991, Férum dos Corticos e Sem Teto
1993, Movimento de Moradia do Centro (MMC)
1997, Movimento dos Sem Teto do Centro
(MSTC) 2000, Movimento de Moradia da

Regido Centro (MMRC) 2003. (BARBOSA,
Roberto Benedito, 2014, pag. 24)

A realidade de enfrentar a disputa pelo
territério central é sistematicamente presente na vida dos
movimentos de moradia, que acabaram por implementar

uma agenda pela reforma urbana, ao ocuparem inumeros
26
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CAPITULO 2: Direito a cidade

David Harvey (2012) sublinha a urgéncia de
democratizar a experiéncia urbana. Atrelado aos modelos de
desenvolvimento das cidades que como visto nos capitulos
anteriores, na cidade de S&o Paulo, se da de maneira
excludente e desigual, o direito a cidade faz parte da luta

diaria e constante dos movimentos.

O direito a cidade esta muito longe da
liberdade individual de acesso a recursos
urbanos: é o direito de mudar a nés mesmos
pela mudanca da cidade. Além disso, € um
direito comum antes de individual ja que esta
transformagcédo depende inevitavelmente do
exercicio de um poder coletivo de moldar o
processo de urbanizagdo. A liberdade de
construir e reconstruir a cidade e a nés
mesmos €, como procuro argumentar, um dos
mais preciosos e negligenciados direitos
humanos (HARVEY, 2012, p. 74)
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Marcada pela segregacao urbana, essa
l6gica que gera uma cidade socialmente injusta e
economicamente ineficaz, s6 podera ser revertida com um
amplo processo de discussdo e a divulgagdo das
experiéncias e das lutas e mobilizagdes da populacao
excluida (BONDUKI, 2017. p 290).

A tomada de consciéncia dos sujeitos
coletivos e suas consequentes acdes reivindicatorias para
uma melhor qualidade de vida, giram em torno da questéo
do direito a cidade, entendendo-a como lugar onde se

confluem as dindmicas econbmicas e sociais.

Como visto no primeiro tépico deste capitulo
(item1.1), o desenvolvimento de S&o Paulo se da de
maneira excludente e desigual. Ao longo dos anos, o centro
e 0 quadrante sudoeste da cidade, polos de servico e
emprego, sdo tomados pelas classes dominantes e pelo
mercado, resultando nos altos valores da terra e na

expulsao da populagao de baixa renda.

Dessa forma, entendendo que a moradia é
uma questao urbana, a luta pelo direito a cidade faz parte
da agenda dos movimentos sociais, que resistem para fixar

a populagdo de baixa renda em lugares servidos de



infraestrutura, diminuindo os deslocamentos e a

segregacao socioespacial da cidade.

[...] o conceito do direito a cidade
estampado na bandeira de Iuta dos
movimentos enfatiza que a moradia é digna
somente quando a sua localizagao favorece o

desenvolvimento social das familias.

Todas as liderangas explicitam com
clareza que o Centro possibilita maiores
oportunidade de trabalho, transporte, creche,
tratamento de saude, menor gasto de tempo
nas locomog¢des moradia x trabalho que
permitiria mais tempo de convivio familiar e de
atividades de estudo. Além do que a ampliagao
de moradias no Centro diminuiria a ocupagao
de areas de mananciais e areas de risco.
(KOHARA, 2013, p. 188).
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2.1 A trajetéria dos movimentos sociais e os

programas habitacionais

A atuacdo no centro e a consolidacido dos
movimentos de moradia nos anos 1980, mostram-se como
agentes urbanos e sociais, que com lutas e conquistas ao
longo do tempo, refletem diretamente nos programas
habitacionais da cidade.

A ampliacdo das bandeiras de luta para o
palco central, se deu no avango dos movimentos populares,
na compreensao de que a falta da habitagcdo adequada esta
diretamente relacionada ao modelo de desenvolvimento
econdmico e urbano e que para conquistar melhorias nas
condicbes habitacionais era necessario levantar esta

questao.

A gestéo de Luiza Erundina (PT, 1989-1992)
colocou a problematica habitacional como prioridade,
propondo programas que buscam a insergdo urbana da
populagdo de baixa renda. Foram marcas de seu governo
as experiéncias da autogestdo e das assessorias técnicas.
Alinhando-se aos movimentos de moradia, exerceu uma

gestdo com participagdo popular e um dialogo aberto as



entidades que contribuiram para a formulacao de propostas
habitacionais e urbanas (SANCHES, 2015)

Tendo como Secretaria de Habitacdo a
arquiteta e professora da FAUUSP Erminia Maricato, e o
Superintendente de Habitac&o o arquiteto e professor Nabil
Bonduki, formando uma conjuntura politica ligada a

Reforma Urbana e comprometida com processos

participativos.

A reunidao da entdo gestao municipal com a
UMM é uma das primeiras agdes, na qual foi apresentada
reivindicacdes de propostas para os moradores de cortigos,
gerando o compromisso do governo municipal com a

populacao encorticada.

“O governo municipal assume o0s
compromissos para a populagao encorticada,
com atuacdo de controle em relagdo aos
intermediarios, tarifa minima de agua e energia,
fiscalizagéo das condi¢des de salubridade. Esse
comprometimento vem a estimular maior
organizagdo dos movimentos.” (SANCHES,

2017, pag 179)
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A problematica habitacional foi prioridade na

gestdo Erundina. Nesta, foi desenvolvida pela
Superintendéncia de habitagdo Popular (Habi) de Sao Paulo,
experiéncias municipais do Programa de Habitagdo Social,
consideradas um laboratério de experiéncias participativas

na producao habitacional.

As propostas da politica habitacional da
gestdo do governo Erundina tinham inteng¢des
ideoldgicas baseadas na diminuicdo da
segregacao socio espacial e integragdo a
cidade legal (SANCHES, 2015, pag 181)

No Programa de Produc¢édo de Habitagdo por
Mutirdo e Autogestdo foram levantados 153 projetos e 109
(SANCHES, 2015).
Habitagdo por Mutirdo e Autogestdo contava com a

sdo construido O programa de
participacdo na construgcao das proprias entidades e das
assessorias técnicas, desde a concepgao do projeto até a
realizacdo da obra, em vazios urbanos servidos de
infraestrutura e desapropriados pela Prefeitura. A obra era
financiada por recurso municipal via Fundo de Atendimento
a Populacdo Moradora em Habitacdo Sub-Normal
(FUNAPS) (COLEJO, 2016).



Optar pela autogestédo foi um grande avango
para tirar a producédo de moradia da mao do mercado. Todo
dinheiro recebido € voltado para a construgcédo de habitacéo

de qualidade.

[...] obteve-se uma significativa
melhoria na qualidade da producgéao habitacional
a um custo cerca de 40% menor do que o
alcangcado quando o Estado contrata obras,
através de processos licitatorios, junto a
empresas privadas. A capacidade que as
associagbes comunitarias forma adquirindo,
surpreendentemente, para gerenciar 0s
empreendimentos, elevar a produtividade do
trabalho, reduzindo o tempo de obra através da
introducdo de  inovagbes  tecnoldgicas
racionalizagdo do canteiro e dar melhor
aproveitamento dos recursos, mostra a
potencialidade existente na sociedade para
equacionar e executar, de modo compartilhado
com o poder publico, as politicas sociais.
(BONDUKI; ANDRADE; ROSSET - TO, apud
SANCHES, 2015, p. 185).

Os projetos-pilotos voltados para recuperagao
de cortigcos na regido central e unicos concluidos na mesma
gestdo, através da reivindicagdo dos moradores dos
corticos para desapropriagcao do imovel e reforma, foram os
corticos Celso Garcia e Madre de Deus.
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A excessiva burocratizag¢ao tardou o processo
de reforma dos corticos Eiras Garcia, Pedro Fachini e
Imority, tendo continuidade apenas nos anos 2000, durante
a gestao de Marta Suplicy (PT, 2001-2004) (ARAVECCHIA,
2005). Fica evidente os grandes avangos nesse periodo
com a gestao participativa e conquistas dos movimentos de

moradia.

Os anos seguintes a gestdo Erundina, na
gestao de Paulo Maluf (PP, 1993-1996) e Celso Pitta (PP,
1997-2000), os programas de mutirdo e intervengcado nos
corticos foram paralisados por corte de verba e os didlogos
com os movimentos de moradia foram drasticamente
reduzidos, o que intensificou a luta dos movimentos para
garantir os direitos conquistados entre 1989-1992. O
periodo € marcado pela realizacdo das operagdes urbanas,
entregando a cidade ao mercado imobiliario, tendo como
solugdo habitacional os Projetos Prover, que visava a
construgéo de conjuntos habitacionais na periferia.

A intensificagao da expulsido da populagao de
baixa renda dos centros urbanizados e o descaso as
luta dos movimentos

questbes populares, reforca a

populares naquele periodo e em 1997, é ocupado o



primeiro edificio publico vazio no centro da cidade, o
casarao Santos Dumont, na Alameda Cleveland, pelo
movimento Unificagdo das Lutas de Cortico (ULC), que hoje

sedia o Museu da Energia.

Em 1997, apoés muitos
encaminhamentos as instituicdes publicas da
Prefeitura (SEHAB) [Secretaria Municipal de
Habitacdo] e Governo do Estado (CDHU)
[Companhia de Desenvolvimento Habitacional e
Urbano], apresentando estudos de viabilidade
técnica de um grande numero de edificios
abandonados para serem reformados e de
areas de corticos nas quais poderia ser
produzida habitagdo de interesse social, os
movimentos  avaliaram que  se nao
pressionassem os gestores publicos a moradia
no Centro ndo seria efetivada. Da mesma
forma, a ocupagdo de edificios abandonados
seria uma forma de pressdo social para
denunciar a falta de politica habitacional e o
grande numero de edificios sem fungao social e
forgaria o dialogo com a SEHAB e CDHU; além
do que esses espagos poderiam acomodar
emergencialmente familias que estavam sendo
despejadas. (KOHARA, 2013, p. 202).

No mesmo ano, diversos imoveis foram ocupados no

Nos ambitos estaduais e federais programas
habitacionais surgiam, como o Programa de Atuacdo em
Corticos (PAC) e Programa de Arrendamento Residencial
(PAR) em resposta aos movimentos de moradia para a
producédo de HIS. O PAC é um programa de intervengao em
iméveis encortigados com a tentativa de erradicar moradias
precarias. Com a luta e pressdao dos movimentos de
moradia, conquistaram que familias com renda de um a trés
salarios minimos, fossem comtempladas no programa,
porém tendo suas obras entregues a gestores privados
excluindo a autoconstrugdo. Ja o Programa PAR
possibilitou a efetivacdo de reformas de edificios no centro,

por autogestao e atendendo a demanda do movimento.

Com a eleigao da prefeita Marta Suplicy (PT,
2001- 2004) foi criado o programa Morar no Centro,
voltando a produgédo de HIS no centro para a agenda do
municipio, com ampla participagdo dos movimentos sociais
e das assessorias técnicas. A prefeitura parte de uma
parceria com o governo federal para propiciar a produgao

de moradia.

centro, entre eles a ocupagao do INSS na avenida 9 de julho,
organizada pelo Férum dos corticos e Sem Teto, e a

ocupacao do Ouvidor, organizada pela ULC.
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Figura 20 - Empreendimentos de programas da Prefeitura

de Sao Paulo, conquistados pelos movimentos de moradia no centro de

Sao Paulo de 1991 a 2014

Empreendimentos de Habitacio Social na Regido Central de S3o Paulo

Programas Municipais / SEHAB/COHAB

Empreendimento

1 Mutirdo Madre de Deus

2 Mutirdo da Celso Garcia

3 Imoroty

4 Pedro Fachini

S Vilinha 25 de Janeiro

6 Eiras Garcia

7 Olarias — Locacdo Social

8 Parque do Gato — Locacao Social

9 Vila dos Idosos—Locacdo Social
10 Baronesa Porto Carrero
11 Senador Feijd - Locacdo Social
12 Asdribal do Nascimento - Locagao Social
13 Riachuelo
14 Palacete dos Artistas (1)
15 Mario de Andrade / Sande (1)
16 Santo André / Celso Gardia (1)
17 Lord Hotel / Palmeiras (1)
18 Hotel Cambridge (1)
19 Maud 2
20 Prestes Maia (2)

Subtotal

Fonte: Cohab - 5P e Sanches (2008)
|1] Empreendimentos Desapropriados pela PMSP em projeto ou em obras com recursos do FNVH e Gowerno Federal
|2] Edificios desapropriados, em faze final de desapropriacio ou estudos & ante-projeto pela PRSP

Mumero de unidades

145

43

120

£ 88

176
i
118
278
2.097

Fonte: Benedito Barbosa, 2008

33



A SEHAB recorre ao PAR, valendo-se
dos recursos para a reforma de edificios
desapropriados pela COHAB e repassados para
gerenciamento da Caixa Econdémica Federal
(ARAVECCHIA, 2005, p. 154).

Os corticos também foram contemplados
nessa gestdo a partir dos perimetros de Reabilitagdo
integrada do Habitats (PRIHIs), intervengao proposta pelos
movimentos e pelas assessorias técnicas. (COLEJO, 2016)

Houve também a implantagdo de programas
de auxilio @ moradia, como a Bolsa Aluguel, Locag&o Social
e Moradia Transitoria, garantindo as familias de baixissima
renda a oportunidade de uma moradia proviséria até
atingirem condigdes ideias para aquisigao da casa prépria.

Em 2002 tem a aprovacao do Planto Diretor
Estratégico (PDE), marco regulatério previsto no Estatuto
da Cidade, que redireciona o0 modo de ocupacéo da cidade
a partir de instrumentos urbanisticos. As conquistas e
participagdo popular por meio do Conselho Municipal de
Habitacdo, Comissao de Corticos e Comité de Reabilitacdo

do Perimetro, que permitem a acéo direta no andamento
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dos processos, marcam esta gestdo junto com a reforma

dos edificios.

Em 2003 a participacédo popular ganha forga
também no ambito federal com a vitéria das eleicbes
presidéncias de Luis Inacio Lula da Silva (PT, 2003-2010)
que abriu novas perspectivas para a populacao de baixa
renda e na faixa da miséria. Lula assume uma agenda de
reforma urbana como prioridade politica, pondo em pratica
algumas das experiéncias populares que havia ocorrido na
gestdao municipal da Luiza Erundina, por exemplo: “[...] a
participacdo direta no processo decisério por meio da
eleicdo de conselhos e camaras populares, orgamento
participativo, mutirdes, programas de regularizagdo de
assentamentos informais e uso do zoneamento como
instrumento para reconhecer

ocupagdes e prover

seguranga da posse para assentamentos informais”

(ROLNIK, 2015, p. 269).

E criado no primeiro ano do governo Lula o
Ministério das Cidades, que tem como responsabilidade
colocar em pratica a agenda da reforma urbana seguindo o
Estatuto da Cidade.



S&o Paulo volta a ser guiada, durante oito
anos (1993-2000) por prefeitos conservadores, cujos
interesses politicos se contrasta com os movimentos
sociais. José Serra (PSDB) é eleito prefeito de Sao Paulo,
renunciando no segundo ano de mandato para concorrer a
presidéncia da republica, assumindo assim a Prefeitura,
seu vice Gilberto Kassab (DEM) que posteriormente, ganha
as eleigdes de 2009. Durante a gestdo houve um interesse
em ampliar HIS no centro com o programa Renova Centro,
que tinha como objetivo desapropriar edificios localizados
no centro para a producdo de HIS e do Plano de
Revitalizagdo do bairro da Luz- o Projeto Nova Luz, que é
alvo de criticas pelos moradores e comerciantes da regiao,
por ndo se mostrar democratico e transparente, nem
mesmo com a criagao, através da pressido social, do
Conselho Gestor da ZEIS 3, para haver didlogo com a
populagao na implementagao do projeto.

A falta de didlogo com os movimentos, o
descumprimento das agdes efetivas dos programas, e a
forma de viabilidade das obras que seria a Parceria Publico

e Privada (PPP), excluiam a possibilidade de autogestéo, o
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que provocou um numero expressivo de ocupacgdes na

regiao central no final de 2011.

Em 2009 e langado o plano do Programa
Minha Casa Minha Vida (PMCMV): um pacote habitacional
extravagante com a meta de construcdo de 5 milhdes de
casas por todo o Brasil, a serem financiadas com subsidios
a familias de baixissimas (faixa 1) e baixa renda (faixa 2 e
3). O programa foi idealizado fora do Ministério das Cidades
e sem a participagéo popular, na figura dos movimentos e
entidades. Ao contrario disso, foi pensado pela coalizdo
entre empresas privadas da construcao civil e Ministério da
Fazenda (ROLNIK, 2015, p. 302).

Apesar da possibilidade da casa propria e a
criacdo de empregos na construgao civil com o PMCMV, o
programa se deu na loégica do mercado imobiliario,
excluindo a preocupagado com a qualidade arquitetonica e
urbanistica, gerando uma mobilizagdo dos movimentos de
moradia para reivindicar sua contemplagédo no programa

através da autogestao.

[...] os movimentos elaboraram um

conjunto de propostas para o novo programa,



discutido em reunides com o MCidades
[Ministério das Cidades] e a Caixa. Essas
propostas tratam de melhorias no financiamento
coletivo, viabilizacdo de terrenos, apoio a
elaboragao dos projetos, ampliagdo de recursos
para a gestdo e o trabalho social, apoio a
tecnologias inovadoras e sustentaveis, uso
misto de imodveis, criagdo de regras claras e
simplificadas dos programas e redugdo da
burocracia na andlise e

(RODRIGUES, 2013, p.73).

contratagao.

Posteriormente as propostas apresentadas e
em negociagdo direta com o presidente da republica e a
entdo ministra da Casa Civil (Dilma Rousseff), foi criada a
modalidade Entidades no PMCMV, que contempla a
construcao por autogestao e atendimento da demanda dos
movimentos de moradias e entidades credenciadas no
Ministério das Cidades, que seriam 0s responsaveis pelo
projeto e execug&o da obra, com auxilio de uma assessoria
técnica, com a disponibilizacdo dos recursos pela Caixa
Econdmica Federal. A modalidade teve importante papel e
abertura nas conquistas dos movimentos sociais que serao

apresentadas no decorrer do capitulo.
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Em 2012, Fernando Haddad (PT, 2013-2016)
é eleito prefeito de Sao Paulo. Sua gestao foi marcada pela
movimentos

abertura dada as reivindicagcbes dos

populares, e intervengdes na cidade que propiciou a
apropriacio dos espacos publicos pelos cidadaos, tornando
a cidade mais humana, como a abertura para pedestres aos
domingos ndo s6 da Avenida Paulista, mas de outras 20
ruas e avenidas nos bairros da cidade, a criacdo do
programa “Centro aberto” que levaram equipamentos,
jogos, projegcbes de filmes, decks, iluminacéo,
intensificando o uso do espacgo, as 120 pracas da cidade
que se beneficiaram com Wi-fi livre, como a politica de
mobilidade para todos, com a implementacdo de 400km de
faixas de O6nibus exclusivas, aprovacao de 151 novas linhas
noturnas, a criacdo do bilhete mensal, semanal e diario,
implementacao do passe livre para os estudantes de baixa
renda, e a criticada ciclovia, com 360 km com mais de 8 mil
ciclistas usuarios diarios. Também em ambito cultural como

a recuperagao e valorizacido do carnaval de rua.

Outro marco importantissimo foi a revisdo do

PDE, que trouxe novos avancos na area de habitacao:



duplicagdo da demarcacao de ZEIS; a criacdo da ZEIS 5

(vazios em areas com boa infraestrutura); cota de

solidariedade, em que 25% dos recursos das operagdes
urbanas devem ser destinados a produgdao de HIS;
Parcelamento, Edificacdo e Utilizagdo Compulsérios
(PEUC), instrumento de notificagdo de edificios sem o
IPTU

exercicio da funcdo social, a ser aplicado o

progressivo.

O atual plano diretor aprovado em julho
de 2014, do municipio de Sao Paulo tem como
politica e objetivo principal aproximar moradia e
emprego para reequilibrar e humanizar a
cidade, que enfrenta o problema das
desigualdades sociais e territoriais. (SANCHES,

2015, p. 168).

Houve também uma grande aquisicédo de
terras para a aplicagdo do PMCMV, 30% do capital do
FUNDURSB foi utilizado para as desapropriagoes. O banco
de terras recebeu também edificios e terrenos do INSS
através de um acordo para quitar dividas com a Prefeitura.
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Atualmente o programa esta suspenso com a consolidagao

do banco de terras.



Figura 21 — Diretrizes do Plano Diretor de 2014.
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Um dos problemas existentes durante a
gestado € que a SEHAB e a COHAB ficaram sob comando
do Partido Progressista (PP), estabelecendo um
distanciamento com os movimentos de moradia e uma
producao habitacional muito abaixo da meta de 55 mil
unidades habitacionais, gerando articulagées por parte dos
movimentos que realizaram inUmeras ocupagdes e atos na
porta da prefeitura no intuito de alertar o prefeito do
distanciamento com o0s movimentos, da lentiddo e
burocratizacédo dos processos habitacionais, levando assim
a nomeacgao pelo prefeito, de um novo secretario: Joao
Sette Whitaker, arquiteto e docente da Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Sao Paulo

(FAU-USP), trazendo novos animos para a Habitagao.

A primeira medida tomada foi a reviséo
do Plano Municipal de Habitagdo (PMH),
previsto no PDE, que tem como carro-chefe a
retomada da Locagdo Social como programa
habitacional. Infelizmente, o curto periodo na
SEHAB e a nao reeleicio de Haddad,
impossibilitaram a concretizagdo do programa.
(CONEJO, 2016, pag 66)



Foi durante a gestdo Haddad que se autoriza
o uso de recursos do PMCMYV para a reforma de edificios.
Em 2014 foi assinado pela Caixa Econdbmica Federal o
primeiro contrato de reforma de um imével abandonado
desde 2010 na Avenida Ipiranga, de propriedade da
Secretaria de Patrimdnio Urbano, convertendo o edificio em
HIS em regime de autogestdo, contemplando o movimento
ULC.

O movimento ULC foi responsavel pela
contratagao e fiscalizagdo da empreiteira que
realizou a obra, e os apartamentos seréo
financiados pelas 120 familias com renda
mensal de até 1,6 mil reais (zero a trés salarios
minimos). (CONEJO, 2016, pag. 66)

Com um bom banco de terras e a
possibilidade de utilizar os recursos do PMCMV para a
reforma de edificios, possibilidades dada através da gestao
Lula e Dilma em ambito federal, foi por meio de
chamamentos publicos da COHAB para viabilizar o
PMCMV-E que encontraram solugdes para atender os

movimentos de moradia.
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Figura 22- Edificio Ipirapga

Fonte:Pac, 2014

Os chamamentos tem como objetivo a:
Selegéao publica de Entidades Organizadoras interessadas
em promover empreendimentos habitacionais de interesse
social em iméveis situados no Municipio de Sao Paulo,
disponibilizados por meio deste procedimento no Ambito Do
Programa Minha Casa, Minha Vida — PMCMV, que tera
como agente operador a Caixa Econdmica Federal —

CAIXA, podendo ser complementado por recursos de



nos termos das
(PROCESSO

programas estaduais e municipais,
especificacbes e anexos deste Edital.
ADMINISTRA - TIVO N.° 2015-0.195.852-2).

Este é o processo no qual se insere também
a ocupacgéao do Hotel Cambridge pelo Movimento Sem Teto
do Centro (MSTC), contemplada no programa no governo
Haddad e que ja se encontra desocupada pelo movimento

para os procedimentos e inicio das obras.

O governo federal atual, € marcado por
inumeros retrocessos das politicas sociais que foram
implementadas anteriormente. A Anistia Internacional em
seu ultimo relatério “O Estado dos Direitos Humanos no
mundo” identifica e organiza alteragbes nas politicas, no
caso do Brasil a Anistia dividiu o relatorio nos seguintes
temas: mudangas legais, constitucionais e institucionais;
monitoramento internacional; forgas policiais e de
liberdade de

manifestagdo; defensores dos direitos humanos; conflitos

seguranga; condi¢cdes prisionais;
por terra; direitos dos povos indigenas; direitos LGBT;

liberdade de religido e crenga; e direito das criangas.
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S6 na questdo habitacional, encontramos
mais de dez retrocessos, sendo esses 0s principais:
Criminalizagdo dos movimentos sociais, com suspensao de
portarias e das contratagdes nos programas Minha Casa
Minha Vida Entidades e Minha Casa Minha Vida Rural;
Alteracdo de regras para cobranca das prestagdes do
programa Minha Casa Minha Vida Entidades, inclusive para
os contratos ja assinados com as Entidades Organizadoras;
N&o reconhecimento do Conselho das Cidades e suas
instancias de participagdo como parte da gestdo do
Ministério das Cidades; Preparacao de medidas para vetar
a utilizacdo de instrumentos urbanisticos de acesso a
terra, previstos no Estatuto das Cidades; Suspensao da
contratagdo do Faixa 1 do programa Minha Casa Minha
Vida, nas modalidades FAR Empresas, Entidades e Rural.

Deixando assim os que mais precisam sem atendimento.

Em ambito municipal ndo se diferenciando
muito do contexto nacional, o governo Jo&o Doria (PSDB,
2017-2018) é marcado por retrocessos nao sO nas
questdes habitacionais. Evidenciando a questdo da
habitacao, Déria deixa evidente seus interesses e parcerias

com o mercado imobiliario que como ja visto anteriormente,



€ um dos mais prejudiciais para a questdo da habitagao

para populacao de baixa renda.
Figura 23- llustragao sobre Gestao Doria
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A criminalizagcdo dos movimentos de moradia
e o dialogo reduzido com eles também é uma forte
caracteristica do governo Déria. Um projeto de revisdo da
Lei de Parcelamento, Uso e Ocupagao do Solo (LPUOS) é
sugerido nesta gestdo, trazendo uma série de mudancgas
que impactam o zoneamento e o Plano Diretor da cidade,

como a eliminagdo da obrigagcédo de construir Habitagao de
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Interesse Social (HIS) nas Zonas Especiais de Interesse
Social (Zeis) do tipo 3; o incentivo da verticalizagdo com a
revogagao do limite de altura de construgbes de até 28
metros nas Zonas Mistas (ZM); alteragdo de regras que
preservam as vilas e bairros residenciais; e a flexibilizacao
de obrigagdes sociais e ambientais previstas para areas de
intensa produg&o imobiliaria, redugao drastica do valor da
outorga onerosa, valor que o empresario deve pagar ao
municipio para construir além do limite estabelecido no
Plano Diretor Estratégico, a Prefeitura deixaria de arrecadar
cerca de R$ 150 milhdes por ano, valor que seria

revertido ao Fundo de Desenvolvimento Urbano (Fundurb).

E uma proposta que atende Unica e
exclusivamente o setor imobiliario, que historicamente € um
setor que n&o contribui para uma cidade mais humana e os
supostos  ajustes  propostos estdo repletos de
irregularidades, o que levou o Ministério Publico mover uma
acao até agora sem sucesso, que pede a interrupgdo do
processo de discussao do projeto de lei de revisdo da Lei

de Parcelamento, Uso e Ocupacao do Solo.

Nota-se a auséncia de parametros publicos e

institucionais na conducdo de um processo que se



efetivado tera grande impacto na cidade nas proximas

décadas.

Em 6 de abril de 2018, Jodo Ddria renuncia ao
cargo de prefeito para que possa candidatar ao governo do
estado de S4o Paulo, assumindo entéo o vice e ent&o atual
Prefeito Bruno Covas (PSDB, 2018 até atualidade). Seu
governo até agora mostra seguir a linha de seu antecessor
nas questdes habitacionais e a presenca de contrariedades
nos 6rgdos publicos a respeito de medidas e decisdes
frentes as situagdes e realidades enfrentadas pelos
movimentos de moradia, em especifico no caso do incéndio
seguido de desabamento do edificio Wilton Paes de
Almeida no dia primeiro de maio, que estava ocupado pelo
movimento MLSM — Movimento de Luta Social por Moradia,

que sera abordado nos préximos capitulos.

A luta e resisténcia dos movimentos sociais
diante do contexto atual, reafirmam a importancia da
existéncia e reivindicagdes dos proprios para a construcao

de uma cidade mais justa e igualitaria.
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CAPITULO 3:

urbanismo insurgente

Ocupagdées - Arquitetura e

As ocupacbes, esses novos modelos de
morar ndo se encaixam no léxico das politicas publicas e
dos diagndsticos “habitacionais”. A ocupacgao, tanto de
edificios como terrenos, € a estratégia utilizada pelos
movimentos sociais de moradia para denunciar a falta de
politica habitacional e reivindicar o direito a moradia digna,
uma vez que por meio desse ato politico, se abre um canal
de negociagdo com o poder publico. Aléem da presséo
politica muitas das ocupagdes se consolidam,
permanecendo no local, buscando incessantemente a
reforma do edificio, possibilitando a moradia definitiva para
as familias que ali ocupam (ROLNIK, 2017). Atraente pela

sua maior acessibilidade e devido aos inumeros prédios

abandonados, o centro da cidade ¢é palco de
reinvindicagdes.
Transformando espacos vazios e

abandonados em moradia, os movimentos sociais de
moradia amenizam as necessidades urgentes de habitagao

com quantidades significativas de moradias. Os terrenos
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ocupados também promovem e reivindicam uma reforma
urbana mais ampla incorporando servigos coletivos,
infraestrutura decente e amplo espaco publico. (BOULOS,
2012). As ocupagbes organizadas em terrenos e em
prédios abandonados que ndo cumprem sua funcéo social
da propriedade, realizam uma espacializacado de cidadania
insurgente, o que poderia ser designado como urbanismo
insurgente. (HOLSTON, 2009)

3.1 Ocupagoes X Movimento Social de Moradia

Barbosa (2014) coloca a diferenga em se

fazer a luta por moradia da periferia para o centro.

Se nas periferias estas lutas estavam
inviaveis, nos centros urbanos ganharam
holofotes da midia, da sociedade e do poder

publico e passaram enfrentamento direto com o

setor imobiliario. Estas  ocupacodes

reinem, por vezes, centenas de

pessoas retratando um drama até

pouco tempo conhecido e ainda, muito



pouco compreendido,

visibilidade ao grave problema da falta

de moradia. (BARBOSA, 2014, p. 94).

O centro de Sao Paulo possui milhares de
edificios vazios'' apesar do grande déficit habitacional
presente na cidade e da expulsdo da populagcédo de baixa
renda das areas mais urbanizadas pelo mercado
imobiliario. Atualmente, segundo levantamento de maio de
2018 da Prefeitura Municipal, ha mais de 100 imdveis
ocupados na regido central pelos movimentos de moradia.
Atuam no centro a Unificagao das Lutas de Corticos (ULC);
o Férum de Corticos e Sem-Teto; Movimento de Moradia
do Centro (MMC); o Movimento dos Sem Teto do Centro
(MSTC);
(MMRC); Grupo de Articulagao por Moradia dos Idosos da
Capital (GARMIC); Movimento dos Trabalhadores Sem-
Teto da Regido Central (MTSTRC); Associagdao Conde;

Movimento de Moradia da Regido Centro

11 Segundo o Censo IBGE 2000, havia cerca de 40 mil domicilios vazios na
regido, além de centenas de edificios abandonados (KOHARA, 2013, p. 201).
2.0 Ex prefeito de S30 Paulo, Jodo Doria (PSDB), em declaracdo & imprensa
chama os moradores da ocupacado do prédio Wilton Paes que desabou no dia 1

dando

45

Movimento de Moradia Para Todos (MMPT) e Unido de
Associac¢des de Moradia Popular (UAMP).

A trajetéria de lutas e conquistas dos
movimentos de moradia organizados e sérios, propiciaram
a conquista de inumeros projetos de habitagdo de interesse
social, conforme Sanches e Barbosa, bem como, a
formacao politica e cidada de muitas familias. Porém, existe
o surgimento de “movimentos de fachada” que se
aproveitam das familias em fungao da falta de alternativas
habitacionais, as exploram cobrando altas taxas e gerando
uma ocupagodes desorganizadas, com apenas a intengao
de lucrar. Ao contrario do que os movimentos de moradia
propdem. Infelizmente, a existéncia destes grupos
alimentam o discurso de criminalizacdo dos movimentos
propagado pela grande midia e por alguns lideres

politicos'?.

de maio de criminosos, ele afirma que o prédio estava ocupado “por uma
facgdo criminosa” e que ali “era um centro de distribuicdo de drogas . No
ambito federal, outros problemas surgem no horizonte, com a suspensao do
PMCMV, feita pelo governo ilegitimo de Michel Temer (PMDB).



46



No dia primeiro de maio de 2018, o edificio
Wilton Paes de Almeida projetado em 1961 pelo
arquiteto Roger Zmekhol, desabou seguido de um incéndio,
deixando pelo menos 7 vitimas e 2 desaparecidos. O prédio
era ocupado pelo movimento MLSM (movimento de
exploragéo as familias) que n&o é muito conhecido entre as
liderangcas do sem-teto nem esta presente nos locais de

didlogos com o poder publico.

O edificio pertencia ao governo federal desde
2002. A Secretaria do Patrimbnio da Uniao (SPU) é o 6rgao
responsavel por gerir os imoéveis de propriedade federal,
subordinado ao Ministério do Planejamento. Foi construido
para ser sede da Cia. Comercial Vidros do Brasil (CVB).
Depois foi sede do INSS e da Policia Federal. Ficando
totalmente vazio em 2003. Segundo a Prefeitura de Séao
Paulo, foram cadastradas 248 pessoas, de 92 familias. Ao
menos entre 2015 e 2018 havia na fachada a faixa do
movimento MSLM.

Documento da Secretaria Municipal de
Licenciamento, datado de 26 de janeiro de 2017, apontava
problemas e riscos no prédio. Como por exemplo; auséncia

de extintores, sistema de hidrante inoperante, auséncia de
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mangueiras, instalagdes elétricas irregulares entre outras.
O documento concluia que a edificacdo nao reunia
condigbes minimas de seguranga contra incéndio. Vale
destacar o processo de ocupacdo deste edificio que foi
diferente das ocupacdes dos movimentos sociais de
moradia que melhoram as condigdes fisicas dos edificios

vazios.

Fonte: Marcele Piotto, 2018.



Mesmo assim o poder publico ndo tomou
providéncias para atender as familias que se encontravam Figura 27- Familias vitimas do desabamento acampadas no Largo
sob risco de tragédia iminente e que de la ndo sairam por do Paissandy
falta de opgéo. Apdos a tragédia, ndo muito diferente da
primeira “avaliagdo de risco” do prédio, o poder publico
segue com a parametrizagdo de diagndsticos de riscos em
relacdo aos prédios ocupados sem acompanhar uma
medida que soluciona a falta de moradia, ou uma solucao

imediata para a populagao sem-teto.

Figura 26- Equipe do Corpo de Bombeiros em busca das vitimas

Fonte: Rovena Rosa, 2018

Esta pesquisa segue acompanhando toda as
medidas recentes tomadas em relacdo a tragédia pelo
poder publico em relagdo as ocupacgdes, em especifico no
centro da cidade. As primeiras medidas tomadas pela
prefeitura foi listar uma agenda de vistorias nos prédios
ocupados, com diagnosticos quantitativos sem solugoes,

em paralelo ao discurso que que criminaliza todos os

Fonte: Daniel Arroyo/Ponte, 2018 A movimentos sociais, por parte da grande midia e de alguns
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representes governamentais. As vistorias' estdo sendo
acompanhadas pelas assessoria técnicas dos movimentos
de moradia, pela academia e pelos préprios movimentos,
mostrando-se de imensa importancia neste processo,
revertendo pontualmente as propostas de apenas vistoriar
as ocupagdes para possiveis futuras reintegragdes de
posse e exigindo medidas solucionais para os problemas
habitacionais. Analisa-se também uma contrariedade, ja
vista em outras realidades, na comunicacdo de diversos
setores e secretarias da Prefeitura. O que dificulta o
admiravel trabalho das assessorias e a realidade dos

movimentos.

Uma iniciativa decorrente do desabamento e
das reunibes das assessorias, fez nascer um projeto
voluntario da bombeira e estudante de arquitetura Ana
Flores, que tem a intencdo de levar o treinamento de
brigada de incéndio para dentro das ocupacgdes, de acordo
com a instrugéo técnica n°17 do decreto estadual 5.809 do
Corpo de Bombeiros Militar de Sao Paulo atendendo uma

normativa e levando informagdes de prevencao para os

3 Vistoriais entdo chamadas por “visitas” pela rede de assessdria técnica dos
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moradores para evitar grandes incéndios, e gerar um lado
técnico de cada edificacdo de como se encontra a situagao
do prédio perante a legislacdo de seguranga contra

incéndio do Estado de Sao Paulo.

movimentos e pelos movimentos.



 e—

Figura 28 — Treinamento de brigada de incéndio na ocupagado Maua
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Do ponto de vista da politica habitacional,
revela-se a precariedade das condi¢cdes de vida, a que é
submetida uma parte significativa da populagdo que néao
tem alternativas de moradia. E que ainda assim tem de
enfrentam o discurso de criminalizagdo imposto pelos
grandes meios de comunicagdo e também presente e
reforcado na maioria das agdes policias nos casos de
reintegracdo de posse e a repressao no momento em que

0 grupo esta entrando no edifico.

As reintegragbes de posse sado atos
negociaveis entre as liderangas e o ministério Publico, que
s6 resultam em saidas com ordem judicial e a garantia do
auxilio para o dia do despejo das familias, como a
disponibilidade de carretos e depdsitos temporario para os
moveis. Em muitos casos as exigéncias nao sdo cumpridas
no que resulta na resisténcia das familias, o que gera o
embate direto com a Policia Militar, que acaba tirando essas

pessoas violentamente.
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Esse fato deixa evidente que a
integridade da propriedade privada € priorizada
em relagdo aos problemas habitacionais e ao
direito a moradia, garantido a todos os cidadaos
por meio da Constitui¢cao brasileira. Diante de tal
injustica, os movimentos de moradia seguem,
mais resistente, na luta pelos seus direitos.
(COLEJO, Fernanda, 2016, pag. 78)

As reintegragbes sdo uma realidade para
quem vive nas ocupagdes, 0 grupo tem consciéncia de
habitar certo edificio de maneira temporaria e que se o
proprietario requerer o prédio, a saida devera ocorrer
mesmo sem ter para onde ir. Em alguns casos ha acordos
com o proprietario e o0 movimento, e € acordado um valor

mensal a pagar para ele.

Diferente do que a maioria da populagao julga
e do que a grande midia narra, as ocupagdes s&o
compostas por familias trabalhadoras, jovens estudantes,
pagam conta de luz para Eletropaulo, agua para Sabesp e

0s movimentos de moradia organizados cobram um valor



de contribuigdo mensal para tais gastos e para manutengao
do prédio, que varia entre 100,00 a 200,00 reais por familia,

como um condominio formal.

Considera-se que as (gestbes mais

conservadoras apresentam interesses distintos dos
movimentos de moradia, e a evidencia de que existe HIS
no centro de Sao Paulo se viabilizou pela pressédo e
mobilizacdo dos movimentos de moradia, e que a
descontinuidade dos programas de moradia atrelados ao
mandato governamental ao invés de se consolidar uma
politica habitacional se torna um meio de prejudicar a

populagdo de baixa renda e os movimentos de moradia.

Diante desta realidade os movimentos de
moradia vem tendo autonomia na transformacao urbana e
arquitetbnica gerada por eles e por seus moradores das
ocupacgdes e vem renovando o centro da cidade e seu
cotidiano, além das conquistas ja citadas através da luta e

resisténcia.
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3.2 As ocupacgoes regenerando e transformando a cidade

A presenga das ocupacgdes cria uma
urbanidade, reativando as dindmicas sociais e
econbmicas do entorno. Essa realidade se
contrapde ao discurso do senso comum de que
levar habitagcdo social para o centro de Sao
Paulo ndo o revitaliza, que a populacédo mais
pobre ndao tem condicao financeira para se
manter no centro, degradando-o ainda mais. A
ocupagdo do Hotel Cambridge € o contra
argumento vivo a esse discurso falho, revestido
de preconceito e discriminagao, que so prova a
cidade segregadae desigual em que esta
inserido. (COLEJO, Fernanda, 2016)

Os inumeros edificios vazios no centro se
semelham na questao do periodo de sua constru¢cdo. Todos
construidos antes dos anos 2000, em sua maioria
construidos entre a década de 1940 e 1980. A tipologia se
difere também entre prédios comerciais, culturais, hotéis,
residenciais, edificios publicos, estacionamentos, fabricas e
industrias, prevalecendo um maior numero de prédios

comerciais vazios.



Figura 29 — Imdveis vazios de acordo com o ano de sua construgdo Figura 30 — Imdveis vazios de acordo com sua tipologia.
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Retoma-se a importancia do
adensamento populacional dos centros urbanos
para a conquista de uma cidade mais juta e
igualitaria, pelo acesso a mobilidade, servigos
empregos, empregos estudos através dos
principios da funcao social da propriedade nas
areas dotadas de infraestrutura. (SANCHES,
Débora, 2015, pag 239)

Pode-se analisar através do
mapeamento o numero minimo de investimento e
construgdes recentes no centro comparando com o numero
da necessidade habitacional. Com tipologias diversas,
existem inumeros edificios que possuem uso atual somente
no térreo e os pavimentos superiores vazios, em geral uso
comercial em baixo de comércio popular ou
estacionamento. No mapa que relaciona os imdveis vazios,
ocupados, e projetos destinados para habitacdo, observa-
se que as ocupagdes conseguem abrigar maior numero de
pessoas que os projetos consolidados do centro. Levando
em conta o numero de pessoas em cada unidade

habitacional e melhor otimizacédo do espaco.

Figura 31 — Relacdo de Iméveis vazios, ocupados e HIS

de acordo com o nimero de moradias.

0 ' M
Fonte: Carmen Briers e @  Retrofit
Lisa de Vos, 2015.

o4 @ Ocupacoes

@ Imdveis vazios



Os movimentos sociais urbanos, reivindicam o
direito a cidade nao s6 ocupando os edificios abandonados
como resposta imediata a necessidade de habitagdo, mas
ocupando o centro da cidade fazendo-o palco para
protestos e manifestagdes politicas.

Figura 32 — Ato contra a criminalizagao dos movimentos

sociais

Fonte: Marcele Piotto, 2018.
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Figura 33 -lll Feira Nacional da Reforma Agraria

™

Fonte: Marcele Piotto, 2018.

O Movimento analisado € o Movimento Sem
Teto do Centro- MSTC, que surgiu em 2000 como uma
dissidéncia ja citada anteriormente, e em 2001 junto com
outros movimentos criaram a Frente de Luta por Moradia
(FLM), que hoje abriga todos eles. Mantendo com os outros
movimentos, uma relagcdo de respeito que se articulam
juntos em determinadas agdes. Os objetivos principais do

movimento € organizar o maior numero possivel de



trabalhadores de menor renda, para que juntos, possam
conquistar a moradia e seus direitos constitucionais. Para
que através da luta possam conquistar direito a moradia,
lazer, cultura, mobilidade e a

qualidade de vida (SILVA, 2017).

educagao, saude, ao

Alguns movimentos de moradia contestam a
fragmentagdo de inumeros movimentos presentes na
cidade que se afastam da luta politica por moradia, no
intuito de unificar a luta e abrigar varias entidades. A Frente
de Luta por Moradia (FLM) é criada como um guarda-chuva,
articulando uma acao clara: colocar a necessidades
habitacionais da populagao de baixa renda, na agenda das
politicas publicas

3.3 MSTC:

movimento e a vida na ocupacao

Estrutura organizacional do

O MSTC possui o grupo de base que reune
todos que ndo tem onde morar e procuram o movimento,
fazendo o cadastro dessas pessoas, dando um suporte e
orientacdo para obter documentos basicos para que
possam se inscrever nos programas sociais e 0s orientam

politicamente sobre seus direitos e deveres. Em quest&o
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dos refugiados € dado todo suporte para documentagdes
basicas e apoio cultural e social para inseri-los em sua nova
realidade. Depois |lhes é apresentado o movimento de
moradia e seu funcionamento, sobre as regras basicas de
convivéncia coletiva, que poderdo ser observadas no
estudo de caso da ocupacdo 9 de Julho. A principal
estratégia do movimento é negociar com os 3 niveis
governamentais, no que diz respeito as necessidades
basicas destas familias, relacionadas ao direito a cidade. E
ocupar o0s imoveis vazios e 0ciosos que nao cumprem
funcédo social, denunciando a falta de moradia, de politicas
publicas e a especulacao imobiliaria.

As principais manifestagdes publicas contou
com as passeatas até o Palacio do estado de Sao Paulo no
Morumbi, ida a Brasilia no congresso e no STF,
acampamento na porta no Tribunal de Justica e depdsitos
dos méveis de uma ocupacao que seria despejada na porta
do Férum Jodo Mendes. Através destes e outros atos
politicos juntos com a luta e resisténcia diaria o movimento
conquistou moradias definitivas, como grande exemplo o
Hotel Cambridge que sera convertido em HIS, o que
conseguiram por meio do Chamamento publico n° 002/15



da COHAB, propostas de lei e participacdo efetiva do
governo através dos conselhos populares e suas
respectivas eleigdes.

Carmen Silva lider do movimento de moradia
tem um papel fundamental de formar novas liderangas
dentro do movimento. Sao dadas formagdes para
coordenadores. Cada coordenador se responsabiliza por
uma ocupacao em prol das atividades e necessidades de
sua ocupacao resolvendo problemas pontuais e locais. Em
cada ocupagao possui os mediadores, que sao divididos
por andar, onde acontecem reunides quinzenais, ou de
acordo com as necessidades situacionais. Os mediadores
sdo as vozes que que leva aos moradores as informacgoes
de organizagao, de agenda, trabalho interno e externo e
burocraticas do movimento, representam as familias e
apresentam as problematicas ao coordenador, que passa
para a coordenagdo geral do movimento, que se inteira de
tudo o que acontece nas ocupacdes e resolve problemas
maiores do movimento, dando respaldo e retorno aos
moradores nas assembleias gerais, criando assim, um ciclo
organizacional e participativo. Além de comissdes de

trabalho: portaria, limpeza, manutencdo, cozinha. Entre
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outras necessidades pontuais e especificas de cada
ocupagao.

Figura 34- Ciclo Organizacional

= liderdo

» Reunioes

= assembleias movimento

» | Cada ccupacao

* Possuium possulum

mediador por coordenador geral

andar

Fonte: Marcele Piotto, 2018

3.3.1 As assessorias técnicas do movimento e
sua abrangéncia
O didlogo com diversas assessorias técnicas é

presente no cotidiano do movimento. O arquiteto e



professor Celso Sampaio, um dos primeiros arquitetos
que o movimento teve contato, presta Assisténcia Técnica
a FLM pelo processo de Autogestdo, atuando na
interlocugdo com os 6rgaos publicos, como no caso do
Hotel Cambridge junto com assessoria do Peabiru e
Usina, e dando suporte na area de arquitetura, como o
projeto da ocupagdo Sao Francisco, que esta em fase de
negociagdes e propde parceria na gestao do imovel, que
pertence a prefeitura, realizando algumas reformas com
recursos proprios. A assessoéria do Peabiru que tanto
realizou os estudos para o Cambridge e 9 de julho, tendo
a assinatura dos projetos pelo arquiteto Alexandre
Hodapp, atua também na interlocugcdo com os 6rgaos
publicos e presta assisténcia técnica para o MSTC. Como
dissertado anteriormente, as ocupacdes de moradia
contam no momento atual com assessoéria técnica do
Peabiru, Usina, e do labhab da UFABC acompanhando as
vistorias realizadas pela prefeitura nas ocupacgdes e na
interlocugdo com os 6rgaos publicos.

O movimento conta com a parceria de diversos

14 Como dissertado anteriormente sobre os desdobramentos posteriores ao
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profissionais e Universidades presentes nas experiéncias
das ocupacgdes. Sao eles; a escola da Cidade,
representada pela arquiteta e urbanista Carla Caffé e o
arquiteto Luis Felipe Abbud que representam os alunos da
escola, o Marcos Rosa, Jeroen Stevens e seus alunos da
Universidade Leuven na Bélgica, a rede de assessoria
que acompanha os movimentos de moradia, atualmente
em dialogo com o poder publico nos acompanhamentos
das visitas técnicas', entre eles membros da Peabiru,
Usina, UFABC, a professora arquiteta e urbanista Débora
Sanches que trabalha e orienta diversos estudantes que
se fazem presentes, entre outros com experiéncias que

passaram com o movimento.

E fantastico como as assessodrias
técnicas vem contribuindo para além do
desenho. N6s tinhamos um grande preconceito
com a figura do arquiteto: achavamos que era
uma atividade somente estética. Mas
arquitetura é vida. O arquiteto € uma figura tao
importante quanto um professor e um médico na

vida do seu humano, porque a cidade sem

desabamento do Edificio Wilton Paes.



arquitetura € totalmente morta. A arquitetura
nao pode servir somente para uma caixa
emblematica. Mas é o local onde se planeja
como uma familia vai viver, como um ser
humano vai viver. Eu aprendi até a importancia
da janela- a condi¢do de luz que entra e a luz
que sai, de como o ar circula-, tudo isso eu
aprendi com a figura do arquiteto. Com o prémio
APCA de Arquitetura [Associagdo Paulista de
Criticos de Artes, na categoria Apropriagao
Urbana], passei a refletir que nao basta um
movimento ocupar sO para denunciar, o

movimento tem que ocupar para zelar,
transformar. Com o prémio APCA percebi a
importancia da preservagao da cidade para nao
(SILVA, Carmen,

2017, Lutar, Ocupar e Resistir)

matarmos nossa historia.

As estratégias de comunicagao externa e
internas do movimentos se aperfeicoam a cada dia com a
abertura dada a rede de colaboradores que compdem o
movimento, que sera mapeada no proximo item deste
capitulo. No inicio a dificuldade com a midia era baseada
no tratamento da midia oficial em relacdo aos movimentos.

Com o passar do tempo e a partir da abertura, 0 movimento
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passou a ter acesso e contato direto com as midias
alternativas, entre elas Midia Ninja e principalmente,
Jornalistas Livres que se faz presentes nas agdes do
movimento, e passaram a usar também as redes sociais
para divulgar suas agdes e atividades culturais.

Os coletivos de culturas presentes nas ocupacdes
conta com profissionais de diversas areas, arquitetos,
jornalistas, cineastas, artistas, psicélogos, advogados,
professores, estudantes e pesquisadores. Os psicélogos
trabalham com os moradores fazendo reuniées de andar em
andar; os artistas promovendo aulas e oficinas para criangas;
mulheres e moradores em geral juntos com estudantes e
professores; os arquitetos promovendo melhorias para o
prédio e oferecendo oficinas de marcenaria e compondo
diversas exposigbes; os advogados na parte de
documentacéo juridica, jornalistas registrando a maioria de
nossas atividades e atos politicos e cineastas promovendo
oficinas trabalhando com os moradores e gerando resultados

incriveis como é o filme da cineasta Lili Caffé, “Era o Hotel



Cambridge™® tendo como sua diretora de arte a arquiteta
Carla Caffé, que teve repercussao nacional, retratando a vida
em ocupagdo e o acolhimento a migrantes, imigrantes e
refugiados. A maior comunicagdo do movimento com a
populagcdo se da através da arte e da cultura, formando um
grande coletivo com esse grupo de pessoas que faz a
comunicagdo do movimento junto com o proprio ser cada vez

mais crescente.

As ocupacdes hospedam grandes espagos
coletivos e individuais, e a manutencao do local é dada de
forma coletiva através de mutirbes. Além disso, conta com
grandes espacos livres onde acontecem dinamicas publicas,
como um dos espagos que sediou a 11° Bienal de
Arquitetura de Sao Paulo na ocupacéao 9 de Julho e no Hotel

Cambridge.

1513 O filme Era Hotel Cambridge, até o presente momento, recebeu o Prémio
da Industria — Cine en Construccion, no 632 Festival de San Sebastian, em 2015;
Hubert Buls Fund 2015 — do Festival de Rotterdam; Prémios de Melhor
Montagem, Melhor Filme Voto Popular e Prémio FIPRESCI, no Festival do Rio
2016; Melhor Filme Nacional Voto do Publico, na 402 Mostra de S3do Paulo;
Melhor filme no Festival Inter - nacional de Cinema da Fronteira e de Melhor
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3.4 Ocupacgao 9 de julho

A ocupacédo 9 de julho se insere nas trajetorias de
luta ao longo dos anos. O grande edificio art déco do arquiteto
Jayme Fonseca Rodrigues, localizado na Avenida 9 de Julho
com sua construgao iniciada em 1939 e inaugurado em 1943,
o edificio erguido para ser sede da delegacia de S&o Paulo
do IAPETC' e posteriormente no INSS. Foi construido para
uso misto com escritérios e consultérios médicos nos quatro
primeiros pavimentos e 67 apartamentos nos andares
superiores. Na década de 1970 o prédio foi esvaziado pelo
INSS para ser sede da reparticdo publica em Sdo Paulo, o
que nunca aconteceu, deixando o imével vazio por mais de

20 anos.

Atuacdo a Carmen Silva. Em margo de 2017, estara em cartaz no circuito
comercial. (COLEJO, 2017)

16 Instituto de Aposentadoria e Pensdes dos Empregados em Transportes e
Cargas



Figura 35- Predio do Inss, visto da Avenida 9 de Julho
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O primeiro dia de festa’” aconteceu em 2 de
novembro de 1997, como parte de uma acdo ampla que
envolveu diversos movimentos de moradia, foi ocupado
pelo Forum de Corticos. A partir de uma dissidéncia do
movimento que ocupou, nas salas da ocupagéo 9 de julho,
em 2000 nasce o movimento MSTC com novas liderangas
e diretrizes. Em 2003 com a promessa pelo governo

municipal de transformar o edificio em um conjunto

7 Festa é expressdo usada pelos movimentos de moradia para nomear o dia
em que entram em um edificio abandonado, é o momento da ocupacgao
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habitacional, os moradores desocupam o edificio € 0 ndo
cumprimento da promessa o faz vazio novamente. Além do
abandono e da falta de manutencgao, em 2004 o edificio tem
sua fachada e espacos internos degradados a partir de um
incéndio. O ndo cumprimento da promessa pela prefeitura,
levou o movimento a reocupar o prédio por 3 vezes, todas

elas seguidas de truculentos processos de reintegracao de

posse.

Figura 36- Dia de Festa, ocupando a 9 de julho

Fonte: Matthias Lamberts, 2016

propriamente dita.



Figura 37- Dia de Festa, ocupando a 9 de julho

Fonte: Matthias Lamberts, 2016
Em 28 de outubro de 2016, o edificio é

reocupado pelo MSTC até o presente momento, que contou

com a assessoria técnica do Peabiru e o auxilio de
especialistas em engenharia da USP para elaboragao de
um laudo que atestava a seguranca do edificio, devido aos
anos de abandono e o incéndio. A partir deste dia o
movimento recomega na ocupacéo 9 de julho a dindmica
que se da ao ocupar um prédio abandonado, que se inicia

com um grande trabalho de limpeza.
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Os mutirdes de limpeza séo os primeiros atos
de reabilitagdo dos espacos do prédio para receber novas
familias, que neste primeiro momento contam também com
a ajuda de moradores de outras ocupagdes do movimento.
O lixo e o entulho retirados preencheram dezenas de
cacambas de caminhdo. O trabalho de Ilimpeza e
organizagdo no primeiro més sao intensos, mantendo a
dindmica e a regra de manter semanalmente tais praticas.
A transformagdo na paisagem urbana, arquitetbnica e a
mudanca no fluxo de pessoas realizada ao ocupar é

imediata.

Figura 38- Primeiro mutirao
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Fonte: Virginia de Medeiros, 2016



Figura 39- Primeiro mutirdo de limpeza no prédio pés ocupagao

Fonte: Virginia de Medeiros, 2016

Os espacos, estdo em constante

transformacdo, evoluindo a cada uma delas. A
transformacdo se da em dois momentos, o primeiro de
necessidades basicas, onde a cozinha comunitaria e o
banheiro coletivo sdo um dos primeiros espacos a se
estabelecer, ja que ainda os moradores estdo também ao
mesmo tempo construindo suas unidades habitacionais,
onde ambos espagos compde cada unidade. Também de

necessidade primaria e definitiva e a portaria, que se tem
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acesso pela rua Alvaro de Carvalho 427. O segundo de
necessidades que aparecem no decorrer do tempo de
vivencia dos moradores, em sua maioria 0S espacos
coletivos, salas de reunides e assembleias, refeitdrio (que
abriga um restaurante aberto ao publico uma vez ao més),
biblioteca, escritério, marcenaria, quadra poliesportiva,
brinquedoteca, brechd, salas de aula.

Os espacos de necessidades primarias como
a cozinha comunitaria no terceiro pavimento e os banheiros
coletivos em cada andar, permanecem até o presente
mesmo cada um tendo o seu individual. Alguns destes
espacgos citados, sdo espagos multiuso ou ja teve a
mudanca de uso de acordo com a necessidade do
movimento, como é o caso da sala de assembleia, que ja
foi espaco expositivo, e agora € espago multiuso, de sala
de aula, assembleias internas e debates publicos e o
refeitério, nos almocgos coletivos sendo o restaurante da 9

de julho e no cotidiano como sala de aula.



Figura 40- Espacgos gerados na 9 de julho pelo movimento

Fonte: Marcele Piotto, 2018.



Figura 41- Espagos gerados na 9 de julho pelo

Fonte: Marcele Piotto, 2018.



Figura 42- Sala de assembleia- multiuso

Fonte: Marcele Piotto, 2018.
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As rede de atividades e
coletivos/colaboradores presente na 9 de julho € imensa. A
organizagéao interna do movimento divide as atividades por
andares; limpeza e manutencdo, através de mutirdes
realizados pelos moradores e eventualmente mutirdes de
trabalho de acordo com cada evento que ocorre la dentro.
No terceiro andar, onde se concentra 0s espacgos e
atividades coletivas, tem a cozinha, marcenaria e o breché
onde os moradores usam e trabalham diariamente para

demandas internas.

Devido sua grande propor¢ao de atividades e
coletivos/colaboradores externos, aqui se faz uma
organizagéo que se divide em dois grupos; comunicagao e
trabalho. O Grupo de comunicacgao ja citado anteriormente
€ composto por midias alternativas e profissionais do ramo,
s&o eles: o coletivo Jornalistas livres, cineastas, jornalistas
e fotografos. Entre as atividades desenvolvidas por eles
estdo, a narrativa verdadeira da ocupacao e do movimento,
através da cobertura das acbes publicas internas e
externas do movimento, através de videos, fotografias e
release informativo. Na 9 de julho eles se reunem em uma

sala que atualmente esta designado para tais.
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O grupo de trabalho € composto e dividido em
oficinas, aulas e mutirdes, elaboradas e organizadas por
um coletivo que se faz presente no cotidiano da ocupacéao,
entre eles: professores, estudantes, cineastas, arquitetos,
Uneafro, equipe Escola da Cidade, e o coletivo
Aparelhamento. Os dois ultimos desenvolvem atividades na
marcenaria, com a fabricacdo de moveis para ocupacao e
na cozinha, organizando e realizando os almogos mensais
no ultimo domingo do més no restaurante Cozinha 9 de
julho. A Uneafro em parceria com o MSTC tem um cursinho
pré Vestibular, aberto ao publico, que acontece todo
sabado na ocupacdo. Para um melhor entendimento e

organizacgao das oficinas e aulas segue a tabela abaixo:



Figura 45- Tabela de aulas e oficinas na ocupac¢ao 9 de julho

Oficinas/aulas

Oficina de artes para
criangas até 8 anos

Oficina de dangca para
criangcas

Oficina de
audiovisual/cinema para

criangas acima de 9 anos

Aula de capoeira

Atividades ludicas para
criancas- livre idade

Oficina de coral para
mulheres

Aula pré vestibular

Fonte: Marcele Piotto, 2018.

Frequéncia/

dia

Semanalmente/ quarta feira

Semanalmente/ quarta feira

Semanalmente/ segunda

feira

Semanalmente

Semanalmente/ quinta feira

Semanalmente/ quarta feira

Semanalmente/ sabado
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Local

Brinquedoteca, biblioteca

€ quadra

Brinquedoteca, biblioteca

e quadra

Sala de assembleia

Biblioteca

Brinquedoteca, biblioteca

€ quadra

Refeitério

Sala de assembleia



Figura 46- Tabela de aulas e oficinas na ocupagao 9 de julho
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Fonte: Marcele Piotto e Ocupacgao cozinha 9 de julho, 2018.
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Relato da primeira oficina de cinema que Figura 49- Momento de apresentagao

retomou na 9 de julho

Ansiosos com a divulgacao da volta da oficina,
as criangas chegam na sala de assembleia, local onde estao
acontecendo as oficinas. Em um primeiro momento todos se
apresentam, criangas e coordenadores. Empolgados se inicia

a apresentacdo de como sera a retomada.

Figura 48- Momento de apresentacao

g

Fonte: Marcele Piotto, 2018

A primeira questao que foi colocada era quais
eram as regras basicas para realizar as oficinas. As regras
foram decididas democraticamente a partir de sugestbes das
proprias criangas. As regras escolhidas sdo: escutar quando
o outro esta falando, levantar a mao para falar e ndo baguncar
(gritar, desrespeitar os colegas, etc).

Com as regras estabelecidas, se organizam

Fonte: Marcele Piotto, 2018. para assistir os primeiros curtas; Viagem a Lua e
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A chegada de um trem na estagao La Ciotat, precursores no
cinema, que mostra os primeiros efeitos especiais e a
fotografia em movimento. Logo apds, cada um conta o que

entendeu e o que achou do filme.

Figura 50- Exibicao do filme
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Figura 51- Debate e discussao sobre o filme

Fonte: Marcele Piotto, 2018.

Cada um conta sobre o primeiro filme que
assistiu e o que seria necessario para fazer um filme, foram
levantados por eles: figurino, som, luz, atores, roteiro,
camera, cenario, diretor, efeitos especiais e maquiagem.
Apos listarem as coisas mais importantes contam o género
que mais gostam, tendo como vencedor entre as criangas

presentes o filme de terror.



Finalizando o primeiro  encontro, o0s pesquisa de Doutorado que ha cinco anos analisa de perto as
coordenadores da oficina, concluem a aula com os avisos e ocupacoes do centro de Sao Paulo.
avisando sobre as listas de presencga que se iniciariam a partir

da préxima aula e os avisos aos pais em cada casa sobre a Figura 52- Natal na 9 de julho

volta da oficina.

A oficina de cinema acontecia na Ocupacgao
Cambridge, e gerou trés produgbes audiovisuais com
produgao das criangas e mediagao dos coordenadores da
oficina, foram elas: O jornal Cambridge, A vingancga do Bruxo

e Zoriel.

Os eventos culturais e educativos

A ocupacgédo 9 de julho ja abrigou inumeros

eventos culturais e educativos. Um dos primeiros eventos pos

Fonte: Virginia de Medeiros, 2016

ocupacao foi o churrasco de natal. Ja foi abrigo de exposi¢des
internacionais, foi espago parceiro da 112 Bienal de
Arquitetura onde aconteceu debates e exposi¢des, criou o
restaurante 9 de julho que é aberto ao publico todo ultimo
domingo do més, é espago expositor da exposi¢cao do
Arquiteto e Urbanista Jeroen Stevens, “Ocupar, Resistir,

Construir, Morar” onde esta presente alguns mapas de sua
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Figura 53- Exposicao Arquitetura da Apropriagao do instituto de arquitetura
holandés Het Nieuwe

Figura 54- Cartaz da exposig¢ao “Ocupar, Resistir, Construir, Morar”
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Fonte: Marcele Piotto, 2017.

Fonte: Cartaz produzido por Jeroen Stevens, foto: Marcele Piotto, 2018
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Figura 55- Convite para o almogo de domingo

das 13h as 18h:
Chef Dahlia serve comidinha
libanesa, com falafel e kibe!

rua dlvaro de curvalho, 427 - pertinho do metré unhangabai

Fonte: Cozinha Ocupacao 9 de julho, 2018.

O ultimo grande evento que aconteceu dentro da
ocupacéao 9 de julho foi uma extensao da virada cultural. Com
a preparagao de uma feijoada por chefes de cozinha, samba
ao vivo, oficina de pintura e cartazes, visita técnica dentro da
ocupacao pela equipe da Escola da Cidade, show da Ana
Canas, conto de histérias na biblioteca e diversas outras
atividades. Foi o maior evento que a ocupacgéo ja abrigou.
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Figura 56- Virada Cultural na ocupagao 9 julho, oficina de cartaz

i =

Fonte: Marcele Piotto, 2018.

Figura 57- Virada Cultural na ocupagao 9 julho, mesas na quadra
Bs T Pt

T 4

Fonte: Cozinha ocupacgao 9 de julho, 2018.




Figura 58- Virada Cultural na ocupagao 9 julho, fila para compra do Figura 59- Virada Cultural na ocupagéao 9 julho, preparagao para os shows
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Fonte: Marcele Piotto, 2018. Fonte: Marcele Piotto, 2018
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O novo modo de morar revela uma coletividade Figura 61- Mapa das ocupagdes e nimero de familias

entre os habitantes da ocupacédo e entre os habitantes e ——
colaboradores, construida e encorajada pelo movimento
MSTC, onde a cooperagao € necessaria. A ocupagao torna-
se um lugar onde as pessoas aprendem a “viver juntos”, se
preparando para a vida em habita¢des sociais e criando uma
“rede invisivel” de formacgao de cidadania e cultura, além da
capacidade exemplar e impressionante de organizagao e
geracgao de espacgo. A ocupacao 9 de julho abriga hoje 121
familias, tendo entre elas algumas vindas da Ocupagéao
Cambridge posterior a desocupagédo do edificio para o

cumprimento do chamamento.

Figura 60- Entrada da ocupacao 9 de Julho

® os50famias () FIm J Ocvrasio®
® 50-100 familias de julho- 121
® 100-200 . Outros movimentos ~ familias

200-300 familias
. 300+familias ‘ Sem movimentos

Fonte: Marcele Piotto, 2018

Fonte: Marcele Piotto e Levi Roelens, 2018.
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CAPITULO 4: A comunidade e o Arquiteto

Temos uma realidade politica e
social hoje, que se faz valer a necessidade de rever
questdes urbanas no que diz respeito a projetos de
saneamento infraestrutura e

habitacao, basico,

equipamentos nas periferias, a democratizagdo da
experiéncia urbana em todas suas escalas. A arquitetura
do século XXI se viu forgada a mudar seus cédigos e a
buscar para a profissdo novos caminhos e papéis, os quais
ela esta encontrando. Essas transformacgoes
exigidas a teoria da arquitetura implicam conceber novos
papeis para a profissdo, papeéis esses que convivam com
0os que ela tem tradicionalmente e que constituem a
bagagem histérica. A mudanga no sistema de ensino da
arquitetura é especialmente importante em paises em

desenvolvimento e de baixa renda.

Deve-se buscar novos sistemas de
producédo do projeto arquitetbnico para podermos atingir
todos os setores da sociedade e construir uma democracia
a partir de sua base. (LOBOS, Jorge, 2017)
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4.1 As assessorias técnicas e os papéis para o

oficio do arquiteto

As assessorias técnicas se da pela formacao
de um grupo de arquitetos que desenvolvem projetos de
habitagao social de forma participativa com comunidades e
movimentos carentes de moradia (SANCHES, 2015).Para
a arquitetura, assessorar tecnicamente um movimento
habitacional popular; € um exercicio intrinseco da profisséo
escolhida se partimos do pressuposto que as regeneragoes
urbanisticas atuais viabilizam novas técnicas e
possibilidades provindas do inesperado e diversificado
cenario urbano ja construido e caracterizado devido as
formas sociais, culturais, econdmicas e politicas dos
determinados meios que estariam em questdo. Logo
podemos afirmar que as formacgdes habitacionais detém da
relevante interacdo entre trés lados: Estado, apoio técnico
e comunidade, onde o apoio técnico intermedia e constréi a

relagcao entre o poder publico e os movimentos populares.

Essa relacdo entre a assessoria técnica e os
movimentos a atuagao técnica pioneira se deu dentro a
partr de um video exibido no Mutirdo Vila Nova

Cachoeirinha em Sao Paulo na Zona Norte, com registros



do engenheiro Guilherme Coelho e uma camera, realizados
no Uruguai sobre conjuntos habitacionais em andamento
com ajuda mutua e autogestdo pelas cooperativas de

habitacdo que atuavam desde 1964.

O surgimento de laboratorios de pesquisas e
desenvolvimentos habitacionais pelas universidades,
procuravam e procuram até hoje, atuar tecnicamente em
processos desde a mobilizagdo ainda na moradia precaria
em busca de direito, até o pdos morar com a conquista de
moradia digna por direito dos moradores. Neste contexto, o
Rio de Janeiro e precursor com a urbanizacdo da favela
Bras Pina com o arquiteto Carlos Nelson Ferreira dos
Santos, e o Nucleo de Estudos e Projetos Habitacionais e
Urbanos-NEPHU/UFF da Universidade Federal
Fluminense- UFF. (SANCHES, 2015)

Em sido Paulo com a criacdo da cooperativa
do Sindicato dos Arquitetos de Sao Paulo (SASP) em 1978
que formam uma cooperativa de habitacdo a fim de
fortalecer os movimentos sociais e decorrente desta
formacao profissional no a@mbito das universidades em
1982 foi organizado o Laboratério de Habitagdo LABHAB,

na Faculdade de Arquitetura e Urbanismo do Centro
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Universitario Belas Artes de Sao Paulo, que se constitui
como assessoria técnica e contribuiram na conquista da
moradia digna nas comunidades do Recanto da Alegria e a
Vila do Arco-Iris. (SANCHES, 2015)

Os auxilios técnicos consistem em projetar
diante das areas mobilizadas construgdes viaveis e seguras
a partir das necessidades das familias pertencentes as
comunidades e aos grupos de luta por moradia e juntamente
com elas apresentar ao estado a possibilidade real de efetivar
essas obras. Desafiar as condi¢cdes sdo além do exercicio do
construir; o desafio reorganiza e restaura ambientes urbanos
d’antes descaracterizados pelo abandono de politicas
publicas eficientes que promovem o bem-estar populacional
tal como seu crescimento desenfreado caracteristica de
paises como o Brasil, também monitora e mantém em vista
competicdes imobiliarias dos setores de corretagem e

especulacdes do mercado financeiro.



Consideragées Finais

Os movimentos sociais de moradia exercem papel
importante na vida das familias, desde a conquista da
moradia digna, aos ensinamentos de cidadania com direitos
e deveres.

As ocupagbes tém legitimidade em razdo dos
inumeros imoveis vazios que nao exercem a funcao social da
propriedade. Os objetivos de tornar a cidade justa e igualitaria
sdo garantidos pela Constituicdo Federal de 1988 pelo artigo
182 e 2001. O

reestabelecimento técnico cientifico da arquitetura (como

pelo Estatuto das cidades de
agem as assessoriais técnicas) de um novo cotidiano das
pessoas e do grupo em movimento de ocupagao e através da
luta e resisténcia diaria, conquistam e reformulam a agenda
urbana politica da cidade, obtendo conquistas que estao
diretamente ligadas a tais agdes.

As assessorias técnicas, tem um papel mediador,
entre o processo social nhovo em que se protagonizam o0s
movimentos sociais, possibilitando que o processo parta da
referéncia humana, e chegue ao fim social de referéncia
espacial de ocupagao de um lugar para se viver. Justamente

por ser esse mediador, através do qual os participes sujeitos
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do movimento, criam uma linguagem de reconhecimento de
problemas econdmicos, de adequagao de espaco, conforto,
estética e seguranga, de entendimento e encaminhamentos
de solucbes para esses problemas e principalmente de
identidade pessoal e coletiva.

Ambos referenciais estdo no campo de profunda
reflexdo politica, posto que, tanto os principios e finalidades
pertencentes aos movimentos sociais de moradia, como a
mediacdo das assessorias técnicas, se da a partir da
autogestao também dos relacionamentos interpessoais no
movimento de ocupagdo, como na autogestdo dos
relacionamentos externos do movimento com o0s vizinhos,
com a cidade, com as autoridades, com os adversarios e com
0S parceiros.

A dinamica interna descrita sobre o dia-a-dia da
Ocupacéao 9 de julho, comprova que a luta por moradia digna
exige que qualquer um dos integrante das familias, desde as
criangas, a entenderem mais sobre a realidade econémica e
social da cidade, possibilitando assim uma perspectiva e
conscientizacdo melhor em como atuar cotidianamente em
busca de acdes melhores e efetivas para a sua melhoria, ou

seja, a luta por moradia ndo os possibilita planejar objetivos



pessoais separados dos objetivos sociais, 0 exercicio de ir a
escola, ao trabalho, a igreja, a atividades de lazer ou
familiares nunca se dissipam da existéncia em viver dentro de
ocupacgodes e por isso 0os abstém de nédo os cegar diante dos
problemas. A violéncia, desigualdade, educacgao, politicas
publicas, economia e a¢gdes do governo; sejam em quaisquer
dos ambitos, para eles possuem reflexos diretos, estes
reflexos sao inigualaveis, se compararmos os impactos
causados para outras familias, essas que de alguma forma
obtém de moradia digna, educacéo, lazer e esporte por vias
formais e, portanto, conseguem uma distancia e
interdependéncia maior entre objetivos pessoais e objetivos
sociais.
Responsabilizar o poder publico o que ¢é de
responsabilidade do poder publico, exigindo agdes e solugdes
em parceria com os movimentos e assessorias técnicas, nada
mais € que praticar o exercicio democratico e € isso que
promove uma reformulagado do cenario urbano. Considera-se
assim, os movimentos sociais de moradia como agentes
transformadores na sociedade, na construgcdo de cidadania,

formando cidaddos de bem que tem direitos e deveres a

82

serem cumpridos e os reinserindo na sociedade civil que os

deixam a margem.
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