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apresentacao

O convite para escrever o prefacio deste livro foi recebido - e aceito - com
grande honra, pois € fruto do trabalho - incansavel - de resisténcia, resiliéncia e
luta realizado pelo Movimento Sem Teto do Centro (MSTC) em busca dos direitos
fundamentais dos seres humanos, tais como: sadde, educacao, alimentacao,
servicos basicos e moradia.

O direito a moradia é assegurado como bem de primeira necessidade na
Declaragao Universal dos Direitos Humanos (1948) e da Constituicao Federal
Brasileira (1988). Apesar dessa garantia legal, o que vemos nas cidades brasileiras
afalta de politicas pdblicas e investimentos nessa drea. Soma-se a esse problema
a grande vulnerabilidade social mediante as diferentes formas de precariedade
habitacional e o aumento da pobreza, fatos estes que resultam em familias inteiras
vivendo nas ruas.

A crise habitacional na regi&o central de Sao Paulo ficou evidente e explicita
em 1° de maio de 2018, quando ocorreu o incéndio e desabamento do edificio

Wilton Paes de Almeida, no Largo do Paissandu. Naquela tragédia, exposta para
o pais inteiro em pleno feriado nacional, a situacéo de vulnerabilidade - em seu
sentido mais amplo - das diversas familias que ocupavam o edificio se transformou
em um espetéculo midiatico.

Tal espetédculo exibiu a realidade de familias, com criancas e idosos, que
vivem em transitoriedade permanente e, muitas vezes, sdo exploradas por
movimentos ndo organizados. A partir daguele momento, parte da midia e do
poder publico criminalizaram os movimentos sociais de moradia, em especial
as liderangas do MSTC.

No entanto, o que se pode testemunhar diante das cdmeras foi umaintensa
articulagao, por parte dos movimentos sociais de moradia, para auxiliar as familias
desabrigadas. Foram organizadas diversas agoes que buscavam o acolhimento,
cuidado dessas familias e, principalmente, a acdo em prol da coletividade.

E de suma importancia lembrar e ressaltar que, desde a década de 1960,
os movimentos sociais organizados atuam de forma coletiva e inserem-se no
ambito de reivindicar a promogéo de programas que tém como pressuposto a
insercéo da moradia digna em regides dotadas de infraestrutura, préximas dos
servicos e dos locais de trabalho com base em seus direitos como cidadaos.
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Ao longo de todas essas décadas, as questdes relacionadas a moradia digna
foram - e ainda s&o - marcadas por um vasto territério de tensdes permanentes,
com grandes conflitos e lutas hegemdnicas; mas, por outro lado, encontra-se
um rico territdrio de solidariedade, afeto e conquistas, sempre em defesa da
populacdo mais vulneravel.

Nesse sentido, é necessério destacar a existéncia e relevancia da Lei Federal
11.888/08, que garante as familias de baixa renda servigos Assisténcia
Técnica PUblica e Gratuita para construgéo, reforma e regularizagéo fun-
didria de suas moradias. Entretanto, passados quase quinze anos de sua
promulgacdo, foram poucas as prefeituras que regulamentaram a Lei e
reservaram recursos para tal finalidade.

Em busca de uma atuacao efetiva dos profissionais de Arquitetura e
Urbanismo frente a situacdo cadtica das cidades brasileiras no que se refere
a realidade ambiental, sanitéria, urbana e as moradias indignas, o Conselho de
Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR) deliberou durante a plenéria, em 2016,
que 2% das receitas de arrecadacao do Conselho teriam de ser aplicadas para
acdes de apoio a ATHIS (Assisténcia Técnica em Habitacdo de Interesse Social).
Oresultado desta decis&o, pode ser observado por meio de varias acbes relata-
das neste livro, pois foram objetos de edital de fomento para ATHIS do CAU/SP.

Este livro nos traz, em suma, a oportunidade de conhecer o percurso de
formacao, a histdria de luta e os principais objetivos do MSTC, além de rela-
tar sua parceria e metodologia de trabalho com a FIO - Assessoria Técnica
Popular, formada por um coletivo de jovens profissionais na area da Arquitetura e
Urbanismo e Sociologia (constituida dentro do MSTC). As agdes realizadas
pelo MSTC e FIO revelam a nogao de insurgéncia como esséncia nos trabalhos
realizados na busca pelo direito 2 moradia digna e da funcé&o social da
propriedade, especialmente nos edificios “vazios” do centro de Sdo Paulo e na
periferia.

Como desfecho desse breve prefacio, fundamental ressaltar que trabalhos
com esta natureza - realizados de forma colaborativa - em comunh&o entre
comunidade e os técnicos na busca por cidades justas e igualitarias. Boa leitural

Débora Sanches
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introducao

Desenrola, FIO!

O contexto de construcédo de uma prética coletiva de assisténcia técnica
para habitacdo de interesse social, a ATHIS, ndo é um processo dado, mas
parte de encontros e reconhecimentos de trajetdrias, onde cada elemento das
relacdes que compdem essa pratica precisam se alinhar e cooperar em busca de
aprendizados que corroborem as lutas do movimento. Além disso, € importante
dizer que a ATHIS, com suas organizagoes profissionais, ainda se constituiem um
campo pegueno, frente a dimensao do problema, e inacessivel paraa maior parte
dos profissionais recém-formados ou que desejam iniciar uma carreira nessa
atuagdo. Portanto, organizar colegas para criar um novo coletivo, com todas
as burocracias e solicitagdes juridico-administrativas, nunca sera uma tarefa
simples, mas pode se tornar uma iniciativa viavel caso conte com a energia de
uma grande lideranca. Neste contexto, se desenrolou umaideia de popularizagao
das assessorias técnicas, a ser contada neste livro.

Para além dos relatos de campo, do trabalho da assessoria técnica, ao longo
do texto serao apresentados depoimentos de outros militantes, que constroem
a luta pela ATHIS desde os anos 70 - e, até anteriormente, com as conferéncias
realizadas em Cuba e Uruguai - e articularam importantes politicas publicas
nas cidades brasileiras. Foram realizadas também entrevistas com liderancas
do movimento, moradores e técnicos parceiros, que aparecem em forma de
relatos ao longo do texto. Apds cinquenta anos de disputas de narrativas e acdes
diretas, a precariedade habitacional € um problema em grande complexidade,
que demanda ainda mais investimento e articulacao.

De inicio, o texto € aberto com uma breve abordagem acerca do processo
histérico de segregacao socioterritorial na formagéo da capital paulista, no
primeiro capitulo, para, na sequéncia, aprofundar em sua relacdo com as
primeiras préaticas no campo da assisténcia técnica para habitacédo de interesse
social. No centro geogréfico da cidade de Séo Paulo, ou seja, em um poligono
que contempla os bairros da Sé, Bexiga, Bras, Republica e Luz, entre camadas
histéricas, foram vivenciados conflitos existenciais, com projetos de higienizagao
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e de urbanidade que tentaram excluir povos tradicionais e negros desses espagos.
Se, com premissas técnicas e politicas, toda a movimentacéo dessa popula¢do
foijustificada, éimportante que outras premissas, igualmente técnicas e politicas,
defendam sua permanéncia.

No segundo capitulo, ressalta-se a permanéncia das desigualdades espa-
ciais, raciais e sociais mencionadas acima. E apresentada também a formacao
dos movimentos sociais de luta por moradia e a importéncia da presenca des-
ses atores nas disputas pelo direito a cidade, além da histéria do Movimento
sem Teto do Centro, dados sobre as ocupacdes e seus moradores, e informa-
¢des sobre suas propostas e estratégias de luta. No contexto dos movimentos
que rehabitam a regido central e os edificios decadentes, fruto dos projetos
modernizantes (e higienizantes), a pratica da ATHIS organiza melhorias e as
sistematiza junto a pecas juridicas nas a¢des civis publicas, ou seja, € aplicada
diretamente em uma defesa técnica e politica das ocupacdes. Também, essa
prética permite que um coletivo de arquitetas(os) e urbanistas, sociélogos,
advogadas e outros profissionais, possam se formar para além dos muros das
universidades, narotina de demandas do Movimento Sem Teto no Centro (MSTC).

Para introduzir a narrativa recente das lutas dos movimentos e seus
técnicos-militantes, no terceiro capitulo, vamos relembrar uma manha de
maio de 2018, quando algumas dessas pessoas caminharam para a reuniao de
movimentos e apoiadores sobre a tragédia, ocorrida na noite anterior, do Edificio
Wilton Paes de Almeida. A partir dessa articulagéo com técnicos, liderancas
e militantes ligados as ocupacgdes do centro, foram instituidas frentes, cada
uma delas em diferentes aspectos tematicos na defesa do direito a cidade. Em
um grupo de trabalho, formado por técnicos e liderangas, alguns colegas que
acompanharam as visitas realizadas pela Prefeitura Municipal de S&o Paulo a
cerca de cinquenta edificios ocupados, se juntaram.

Ao longo do texto, ha mencgdes concretas a esse momento histérico, da
reunido realizada na Ocupaco Sao Joéo 588, e, além disso, ha relatos de como
a organiza¢ao e compromisso de um grupo de profissionais pode construir um

introducéo 11



método de trabalho que consolida saberes técnicos, politicos e populares em
uma nova organizag¢ao profissional, uma Assessoria Técnica Popular que emerge
do MSTC. O surgimento dessa assessoria, a FIO, e a metodologia de trabalho
desenvolvida junto ao movimento para realizagao das melhorias exigidas pela
Coordenadoria Municipal de Defesa Civil, assim como a atuagao da FIO em
ocupacdes horizontais na periferia da cidade, compdem o texto do quarto capitulo.

O quinto e sexto capitulos apresentam os trabalhos realizados pela FIO,
enquanto assessoria técnica do MSTC, em parceria com o Conselho de
Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo (CAU/SP), em 2021, através do chamamento
n°006/2020, de fomento as praticas de ATHIS. Essa parceria resultou em dois
termos de fomento, um para atuacao nas ocupacgoes verticais do centro e outro
para elaboracao de projetos em ocupagdes horizontais na periferia, o primeiro
viabilizando financeiramente a continuidade dos trabalhos de melhorias nas
ocupagdes em edificios do MSTC, e o segundo possibilitando que o trabalho de
assessoria técnica chegasse a comunidades parceiras do movimento. O sétimo
e Ultimo capitulo apresenta um pouco dos desdobramentos e das frentes de
trabalho atuais do coletivo.

Em pouco mais de quatro anos de confianca e colaboracéo, a FIO j4 foi
composta por arquitetas e arquitetos, sociélogo, engenheiro, advogada e de-
zenas de pedreiros/encanadores/eletricistas, que concebem uma
metodologia de transformacéo de estruturas decadentes em moradias saudaveis;
numa perspectiva de justica social e ambiental fundamental para a dindmica do
centro da nossa maior metrépole. Dos colegas que cruzaram por esse coletivo,
afinal nem sempre é possivel se manter no apoio frequente aos prédios ocupados,
existem articulacdes e possibilidades que apontam para outras dreas do campo
da ATHIS, em parceria com outros movimentos e entidades, que consolidaram
aprendizados e préticas da FIO.

Na Ultima década, apds a formulacéo da Lei de ATHIS, em 2008, e com
publicacdo de cartilhas e realizacéo de seminérios, como os Féruns de ATHIS,
entre 2016 e 2019, fomentados pelo CAU/SP, se iniciou uma consolidagao
desse campo profissional. Assim, é importante que mais e mais assessorias
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surjam, além da retomada de politicas pdblicas que propiciem investimen-
tos nessa atuacdo. Como estratégia do proprio CAU, especialmente da ges-
tao federal, com a presidente Nadia Somekh, pensar “Mais Arquitetos” para o
contexto nacional de desigualdades espaciais, raciais e sociais, significa estruturar
meios de captacéo de recursos e incentivo a préaticas previstas na Lei de ATHIS
e outras. Ainda, é fundamental que outras profissdes se alinhem a essa luta cada
vez mais, fortalecendo parcerias multidisciplinares, que atendam as demandas
que surgem nos espacos de moradia e direito a cidade. Entendendo que essa
multidisciplinaridade é também fazer junto com a comunidade, que coloca isso
na prética todos os dias.

Este livro condensa desafios de uma préxis, aponta horizontes de atuacéo
e busca incentivar novas assessorias e organizagoes que possam realizar a
utopia do direito & moradia digna para um ndmero ainda maior de brasileiras e
brasileiros. Por mais arquitetos, mais movimentos sociais e mais assessorias
técnicas.
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capitulo 1

(Re)existéncia no
centro da cidade
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1.Rolnik, Raquel.

A Cidade ealei:
legislacéo, politica
urbana e territ6rios
na cidade de Séo
Paulo. S&o Paulo:
Studio Nobel:
Fapesp, 1997, p. 67.

2.S&do muitas as
referéncias desses
movimentos
nasartesena
literatura nacional,
chamamos atengéo
paraoslivros O
Didrio de Bitita, de
Carolina Maria de
Jesus, e Poncié
Vicéncio, de
Conceigéo Evaristo.

3. Rolnik, Raquel.
A Cidade ealei:
legislacéo, politica
urbana e territérios
na cidade de Séo
Paulo. Séo Paulo:
Studio Nobel:
Fapesp, 1997, p. 67.

A Assisténcia Técnica em Habitac&do de Interesse Social
(ATHIS) é um campo em constante disputa e construgao.
Sua préatica em um contexto de extrema desigualdade social
eracial, como no Brasil, requer o conhecimento ndo apenas
darealidade presente da precariedade habitacional como
dos processos histdricos e sociais que a formaram, fazendo
com que essa pratica profissional seja necessaria.

A cidade de Sao Paulo reflete, com suas particu-
laridades, muitas consequéncias desses processos de
segregacdo territorial que estdo na base da formagéo
histérica do pafs. O centro velho, simbolica e concretamente
um territSrio negro no final do seculo 19, foi, a partir da abo-
licdo, alvo de um projeto de higienizagéo intenso que buscava
transformar a cidade e seus habitantes aos moldes europeus.
Sem direito a terra, @ moradia e ao trabalho assalariado,
muitos trabalhadores livres de outras regides migraram
para os centros urbanos? em busca de melhores condi¢des
de vida, ocupando, em Sao Paulo, regides do centro da
cidade onde j& residia essa populacéo negra e pobre. Porém,
a partir da gestdo municipal de 1899° passaram a ter suas
moradias, terreiros, irmandades, mercados e espagos de
sociabilidade desapropriados e demolidos, marcando o
inicio desse processo de expulsédo da populacédo para as
margens da cidade.

Ao longo do século 20 esse processo se consolida.
O incentivo a imigragdo europeia e japonesa transfor-
ma bairros tradicionalmente negros, como o Bixiga e a
Liberdade, e contribui'para a expulsdo de seus moradores
cada vez mais para longe. A migragao nordestina para a
cidade, de pessoas também em busca de melhores
condi¢oes de vida que encontram uma realidade de
trabalho e moradia precéria, aumenta o adensamento das
periferias e a formagao das favelas. A autoconstrugéo é
entdo a forma mais acessivel de obtencéo de moradia,
fortemente marcada pela informalidade e com uma
arquitetura popular baseada em saberes passados de
forma orgénica ao longo de geragdes de trabalhadores da
construcgéo civil e pautada pela disponibilidade de recursos e
materiais, mas muitas vezes de caréater provisdrio e precério.
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4. Como as escolas
de samba Vai-vai
no bixiga e Lavapés
naliberdade, e o
Instituto Geledés
na Vila Buarque. Ver
Cartografia Negrae
Crdnicas Urbanas.

5.CAU, Comissao
de Athis. Direito a
Cidade: Agbes de
ATHIS pelo CAU/SP.
Revista Mdbile, Sdo
Paulo, v. 23, p.12,
Margo de 2022.
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Nos anos 60 hd um deslocamento do centro financeiro
paraaregido da Paulista e posteriormente para a Faria Lima.
Comainauguracgao do Terminal Rodovidrio da Luz o centro
volta a ser ocupado por setores populares. E importante
ressaltar que o centro nunca deixou de ser palco de disputas
e resisténcia, tanto da populagdo negra quanto de outros
grupos marginalizados. A presenga de jornais daimprensa
negra, escolas de samba e locais de encontro* marcam
essa resisténcia, e muitos desses espagos permanecem
presentes nessa regido.

Com o golpe militar de 1964, foram criados programas
habitacionais como o Banco Nacional da Habita¢ao (BNH)
e a Companhia Metropolitana da Habitag&o (Cohab-SP),
apresentando um modelo de produgéo habitacional mar-
cado pela falta de participacéo popular e qualidade técnica,
localizados nas periferias da cidade, sem infraestrutura e
servigos adequados®. Em Porto Alegre, em meados dos
anos 70, é criado o Programa de Assisténcia Técnica a Mo-
radia Econdmica (ATME), que posteriormente seria uma lei
municipal e a base para a criagao da lei federal de ATHIS
(11.888/2008).

Idealizado pelo Sindicatos dos Arquitetos, em parce-
riacom o Conselho Regional de Engenharia, Agrono-
mia e Arquitetura CREA, o ATME tinha como objetivo
trazer o auxilio dos arquitetos e engenheiros para
orientar as obras de moradia para as classes de
baixarenda, especialmente no contexto dos progra-
mas alternativos do BNH que ofereciam habitacées
incompletas (chamadas embrigo) e incorporavam
oficialmente a préatica da autoconstrugdo como meio
para ampliacao das unidades.

(CARDOSO, AMORE, 2018, pg. 4)

A partir do surgimento dos primeiros movimentos de
moradia em Sao Paulo, como o Movimento de Quintais
e Corticos da Mooca e a Associacdo Comunitéria Monte
Azul,ambos em 1979, surgem também grupos de assessoria
técnica na cidade, inspirados em experiéncias internacionais
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L Elaboragao
prépria a partir dos
dados mapeados
por:

Sao Paulo.
prefeitura
municipal de sdo
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em: maio de 2022

S&o Paulo. governo
do estado de séo
paulo. geoseade.
indice paulista de
vulnerabilidade
social. 2010.
disponivel em:
<https://portalgeo.
seade.gov.br/>.
acesso em: maio de
2022

Instituto cidades
sustentaveis. mapa
da desigualdade.
2021. disponivel

em: <https://www.
nossasaopaulo.
org.br/wp-content/
uploads/2021/10/
mapa-da-
desigualdade-2021_
mapas.pdf>. acesso
em: maio de 2022

[] Rios

B Vulnerabilidade Média

W Vulnerabilidade Alta e Muito Alta
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B Favelas, Nucleos e Lotes Irregulares

Pretos e Pardos
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6. Programa

de Produgao
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por Mutirao e
Autogestao,
promovido pela
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Luiza Erundina.

7. BRASIL. Lei
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e gratuita para
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8. CAU, Comissao
de Athis. Direito a
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ATHIS pelo CAU/
SP. Revista Mdbile,
Sao0 Paulo, v. 23, p.11,
Margo de 2022.

9.e10. IBGE -
Instituto Brasileiro
de Geografiae
Estatistica . Censo
Brasileiro de 2010.
Rio de Janeiro:
IBGE, 2012.
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como a das Cooperativas de Vivenda por Ayuda Mdtua, no
Uruguai, e nacionais como a do Quadra Arquitetos Asso-
ciados, com a urbanizagdo da Favela Brés de Pinano Rio de
Janeiro, que buscavam apresentar alternativas concretas
aao modelo do BNH.

Em 1978 é formada a Cooperativa do Sindicato dos
Arquitetos de Sao Paulo (SASP), com o propdsito de forta-
lecer os movimentos sociais e fornecer assessoria técnica
as comunidades, e em 1982 o Laboratdrio da Habitag&o da
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo do Centro Universi-
tério Belas Artes, que buscou atender as necessidades dos
movimentos de moradia e formar jovens arquitetos com
vivéncia pratica. A partir dos anos 90 hd umaintensa atuacéo
desses profissionais junto aos mutirdes da gestéo munici-
pal de Luiza Erundina®, e a formagé&o de novas assessorias.
Durante as décadas seguintes surgem varios movimentos
sociais organizados, que reivindicam nao apenas habita-
¢do mas infraestrutura urbana, chamando aten¢ao para a
existéncia de edificios vazios na regido central da cidade,
que ndo cumprem funcao social.

A prética de ATHIS foi regulamentada através da Lei
Federal 11.8887 em 2008, e em teoria garante o acesso a
servicos de arquitetura e urbanismo para familias comrenda
até 3 salérios minimos. Ainda sdo poucas as prefeituras que
construiram politicas pdblicas para sua implementagéo®,
fazendo com que na prética os servicos de arquitetura e ur-
banismo continuem sendo acessados majoritariamente por
classes mais altas. Mesmo caracterizada por uma atuacao
multidisciplinar, com advogadas e trabalhadores sociais,
o caréter elitista da formacao académica muitas vezes
resulta em uma prética de ATHIS assistencialista e distante,
colocando as familias no lugar de “outro” a ser beneficiado.
A atuacao em parceria com os movimentos sociais tem se
mostrado eficiente na construgado de um campo de atuagéo
democréatico onde diferentes saberes para a conquista do
direito & moradia e a produgéo habitacional de qualidade
sd0 valorizados, promovendo ainda uma pressao coletiva
pela elaboracéo de politicas pdblicas.

Enquanto as periferias se transformaram em espacgos
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11. Prefeitura de Sao
Paulo, Secretaria

de Assisténciae
Desenvolvimento
Social. Censo da
Populagédo em
Situagdo de Rua.
Sé&o Paulo, 2021.

12. Fundagéo Jodo
Pinheiro. Déficit
habitacional no
Brasil. Diretoria

de Estatisticas e
Informagdes, Belo
Horizonte: FJP,
2018.

de resisténcia e luta de uma populacao historicamente
marginalizada, buscando de forma coletiva o acesso ao
direito @ moradia, & infraestrutura urbana e regularizagéo
fundiéria, o centro de S&o Paulo permanece um territério
em disputa, alvo da especulacéo imobilidria e de associa-
¢coes higienistas, mas com a constante presenca de atores
diversos que permanecem ou se (re)apropriam desse es-
pago. As ocupacgdes em prédios abandonados feitas pelos
movimentos sociais representam uma face dessaretomada
do centro, criando espagos de luta, de produgao de vida e
cultura, coletivamente em busca desses direitos historica-
mente negados.

Mais de 41% da populacao urbana do

Brasil vive em assentamentos precarios,

informais ou domicilios inadequados®. Em
Sao Paulo esse nimero é de 23,7%'° e sao
31.884 pessoas em situacao de rua na

capital paulista'. Por outro lado, a cidade
possui ao todo 595.961 edificios vazios'?
sendo 19.867 desses localizados no dis-

trito da Sé, regiao central da cidade com

N .
acesso a infraestrutura, transporte e ser-

Vicos.
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capitulo 2

A luta no centro
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No inicio dos anos 1990, surgiram varios movimentos que passaram de forma
intensa alutar por moradiano centro e interagir com a agenda urbana da cidade
com forte impacto sobre estes territérios, dentre eles destacamos: a Unificagdo
de Luta por Cortigos (ULC) 1991, Férum dos Corticos e Sem Teto 1993, Movimento
de Moradia do Centro (MMC) 1997, Movimento dos Sem Teto do Centro (MSTC)
2000, Movimento de Moradia da Regiao Centro (MMRC) 2003.

A agitacéo politica e social do processo de redemocratizacéo foi fundamental
para o surgimento desses novos movimentos de luta por moradia. A agao coletiva
desses sujeitos, com suas a¢des reivindicatdrias para uma melhor qualidade de
vida, giram em torno da quest&o do direito a cidade e a moradia, lugar onde se
confluem dindmicas econdmicas e sociais.

Para estes movimentos o direito & moradia seria uma espécie de primeiro
direito necessério para que se possa lutar pelos outros tantos direitos politicos
e sociais negados a grande parte da populagdo. Ou seja, € preciso que uma
familia tenha uma moradia (um local para dormir, se alimentar, brincar, tomar
banho, estudar, entre outras necessidades da produgéo e reprodug¢do da vida)
para que elas possam estruturar suas vidas.

O direito & cidade esta muito longe da liberdade individual de acesso a
recursos urbanos: é o direito de mudar a nés mesmos pela mudanca da
cidade. Além disso, € um direito comum antes de individual ja que esta
transformacgé&o depende inevitavelmente do exercicio de um poder co-
letivo de moldar o processo de urbanizacao. A liberdade de construir e
reconstruir a cidade e anés mesmos €, como procuro argumentar, um dos
mais preciosos e negligenciados direitos humanos (HARVEY, 2012, p. 74)

Neste periodo os movimentos apresentaram uma nova estratégia de luta.
historicamente vinculados a luta por moradia nas periferias da cidade paulistana
onde moravam e ainda moram a maior parte dos trabalhadores e trabalhadoras
alguns movimentos passam a ocupar prédios vazios no maior centro urbano do
pais. Desta forma, buscavam denunciar o ndo cumprimento da funcéo social
da propriedade e também pressionar o Estado (prefeitura, governo estadual e
federal) por politicas pdblicas que buscassem garantir o direito 2@ moradia.

Do final dos nos 1990 e ao longo dos anos 2000, familias organizadas pelos
movimentos sociais j& ocuparam centenas de prédios (pUblicos e privados) que
estavam vazios. Os proprietérios desses imdveis preferem deixa-los vazios a
espera de sua valorizag&o, através da especulacdo imobiliaria. Muitos deles
possuiam dividas com a prefeitura da cidade, pelo ndo pagamento do IPTU.
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Quantidade de imdveis com divida ativa;

[valor] (25) [valor] (23)
R$ 21.750.751,59 sem divida

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

| sim nao

Fonte: Pesquisa de ocupacgoes. PMSP, Julho/2018 - Elaborado por Diagonal
Mas por que é importante os movimentos ocuparem o centro?

(... o conceito do direito a cidade estampado na bandeira de luta dos mo-
vimentos enfatiza que amoradia € digna somente quando a sua localizagéo
favorece o desenvolvimento social das familias. (KOHARA, 2013, p. 188).

O centro € aregido da cidade com maior infraestrutura pdblica (lazer, trans-
porte, educacéo, salde, cultura, etc), além de concentrar a maioria dos empregos
formais. O que obriga o deslocamento de milhares de pessoas todos os dias, que
moram nas regides periféricas em direcdo ao centro. Ao mesmo tempo em que
ha, somente na regiéo central, mais de 20 mil iméveis vazios.

Através da acéo direta dos movimentos sociais esses prédios (publicos e pri-
vados) passaram a abrigar centenas de familias sem-teto. Atualmente, hd mais
de 50 ocupacses identificadas pela prefeitura que abrigam aproximadamente
3.500 familias na regi&o central de SP.

H4 caracteristicas comuns entre a maioria dessas familias. Tanto as
liderancas (coordenadoras) dos movimentos, quanto as familias ocupantes
sao compostas, principalmente, por mulheres negras. Socialmente, séo elas
quem mais sofrem com as desigualdades sociais e o racismo estrutural. Porém,
encontram nos movimentos sociais importantes espagos de empoderamento
e luta pela conquista dos seus direitos.

As desigualdades sociais e o racismo séo refletidos, também, na configu-
racdo de nossas cidades. E a distribuicdo desigualdade da popula¢gao em nossa
cidade, quando olhamos para os critérios de cor/raga, nos ajuda a pensarmos
essas questdes. A presenca da populacéo parda e negra no centro da cidade é
menor do que nas areas periféricas.
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Se por um lado € verdade que o centro foi um espaco de vida e resisténcia
da populacéo negra, € verdade também que essa parcela da populagéo foi
sistematicamente expulsa dessa regido da cidade através de diversas politicas
promovidas pelo Estado. Cabe lembrarmos que uma das primeiras a¢gdes da
prefeitura paulistana foi retirar as bicas d”agua (lavapés), local onde a populagéo
pobre e ex-escravizados buscavam dgua para satisfazerem suas necessidades
cotidianas.

Inicialmente as ocupagdes eram consideradas moradias transitdrias, ocupa-
¢des como forma de denlncia. Enquanto as familias lutavam para garantir seu
direito a moradia, através de alguma politica publica habitacional, habitavam os
prédios outrora vazios. Mas a falta de politicas pUblicas habitacionais nos mais
diferentes &mbitos da administrac¢&o publica (municipal, estadual e federal) con-
tribuiram para a mudanca dessa perspectiva/estratégia. Com isso, as familias
moram por muitos anos nas ocupagoes.

Os movimentos sociais que organizam a ocupagéo desses prédios apre-
sentam como proposta a sua requalificagdo, através das melhorias habitacio-
nais. Ao longo de nossa histdria a produgéo de novas unidades habitacionais é
sempre apresentada pelo poder publico como dnico caminho, ou o principal,
para acabarmos com a falta de moradia. Porém, os movimentos apresentam
um outro caminho possivel: a garantia da posse para quem ocupa o prédio (e o
faz cumprir sua fungéo social), e as reformas de seguranca necessérias para a
permanéncia definitiva das familias. E do encontro entre as préticas e as estra-
tégias dos movimentos sociais em luta por moradia com as assessorias técnicas
que surgem essas propostas.

Como buscar garantir qualidade nas habitacdes em prédios degradados?

Melhoria e a assisténcia técnica

O Movimento Sem Teto do Centro (MSTC) € um dos movimentos que traz
em sua trajetdria o repertdrio das melhorias em suas ocupagdes. A seguir,
apresentaremos de modo geral o movimento e suas ocupagoes.

O MSTC surgiu nos anos 2000 dentro da ocupagéo 9 de julho. O prédio ja
havia sido ocupado em 1997 por outro movimento social do qual Carmen Silva
fazia parte. Ela e outras pessoas retornam para ocupé-lo novamente, mas agora
sob uma nova organiza¢ao popular, para seguirem na mobilizagéo e organizagao
das familias sem teto. Carmen Silva nos conta que “(...) foiem 2000, na ocupagao
do antigo prédio do INSS que aprendemos o0 que era organizar uma ocupagéo,
coordenar um movimento de moradial”.
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Em 20010 MSTC funda, junto com outros movimentos em luta por moradia,
a Frente de Luta por Moradia (FLM). Uma organizag&o que busca unificar a luta
em torno dareformaurbana e pela moradia. Em 2019 o MSTC decide sairda FLM
e trilhar seus préprios caminhos.

Ao longo de sua histéria o MSTC jé realizou, na cidade de S&o Paulo, quase
30 ocupacdes de imdveis que estavam vazios e ndo cumpriam sua funcéo social.
Atualmente o movimento coordena 5 ocupagbes naregido central da cidade que
juntas abrigam mais de 300 familias.

Todas as ocupagdes estdo sob o mesmo regimento interno, ou seja, sob
o mesmo conjunto de regras. Este documento foi aprovado em assembleia e
registrado em cartdrio. Nele encontramos, de forma geral, como o movimento
se organiza e também as ocupacgdes.

Além das ocupagdes, 0 MSTC coordenou a reforma (retrofit) do antigo Hotel
Cambridge através do programa Minha Casa, Minha Vida - Entidades. ApSs
longo processo de luta e organizag&o a obra esta entregue. O prédio abrigara
126 familias com renda familiar de até R$1.800,00.

O MSTC tem 9 grupos de base: Sdo Domingos, Rio Branco, Cidade Tiraden-
tes, Vila Formosa, Penha, Chuvisco, Santa Marina, Grajau | e Il e Perus-Cajamar.
Participam dos grupos de base pessoas interessadas em conhecer a luta do
movimento e como ele se organiza. Nestes espagos o movimento também realiza
um importante processo conscientizacao politica: problematiza os direitos que
séo negados a grande parte da populagdo, n&o sé o direito & moradia; busca
fomentar o empoderamento das mulheres; trabalham a conscientizagéo de que
as ocupacdes ndo sdo um crime, mas o exercicio de um direito garantido por lei.

Em 2019 0 MSTC criou a Casa Verbo, um brago institucional do movimento com
o objetivo de construir e disseminar tecnologias sociais, oferecendo formagao
em cidadania. Sua principal proposta é influenciar diretamente politicas pdblicas.
Durante a pandemia de Covid-19 atuou em territérios vulneraveis chegando a
atender cerca de 60 mil pessoas, em favelas, corticos, ocupacdes e em situagéo
de rua. Foram entregues alimentos e produtos de higiene bésica. Essarede possui
atualmente 150 nlcleos em regides periféricas de S&, com foco no preparo de
liderangas comunitérias para formagcéo de cidadania, oferecendo auxilio em
empregabilidade, agdes sociais, alimentacgao, oficinas culturais e educacionais.

AFIO buscou levantar dados/informacdes sobre as familias que moram nas
05 ocupacdes coordenadas pelo MSTC. Paraisso elaboramos em conjunto com
o movimento um questiondrio que foi aplicado de forma presencial. Contamos
com o auxilio da coordenag&o das ocupagdes para agendar os dias de aplicagéo
do questionario e também para mobilizar as familias. A seguir, apresentaremos
um breve relato destes dados.

26 aluta no centro

Moram nas ocupacdes do MSTC cerca de 310 familias que juntas somam
mais de 700 pessoas entre criancas, adultos e idosos. Em média elas moram em
2,46 pessoas por espaco. A maioria das familias (59%) é constituida por até 2
pessoas e apenas 10% delas possuem 5 pessoas ou mais. Estas familias ocupam
espacos em média de 9,02m? por morador(a).

Essas familias sdo oriundas das mais diversas partes do Brasil: Alagoas, Bah-
ia, Ceard, Espirito Santo, Maranh&o, Mato Grosso, Minas Gerais, Par4, Paraiba,
Parand, Pernambuco, Piauf, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa Catarina
e Sergipe. Sédo familias que se deslocaram de outros Estados, principalmente
do nordeste brasileiro, em busca de melhores condicdes de vida. H&4 também
familias de outros paises da América Latina e Africa: Angola, Bolivia, Coldmbia,
Congo, Equador, Gana, Haiti, Mogambique, Paraguai, Peru e Uganda.

H4 caracteristicas comuns entre a maioria das lutadoras por direitos em
nosso pais: sdo mulheres, negras e com baixa escolaridade. Infelizmente & esta
parcela da populagao brasileira que tem seus direitos sistematicamente negados
e violados. Sdo quem sofrem com o racismo institucional e a falta de oportuni-
dades de trabalho. No MSTC as mulheres encontram um espaco de politizacao e
participacéo na luta pelos seus direitos. As familias tém como “titular” - pessoa
responséavel pelo espaco, cadastrada no movimento - principalmente mulheres
(60%). Entre as titulares pouco mais de 30% possui até o ensino fundamental
completo e 9% concluiu o ensino superior. 66% das titulares se auto reconhecem
como pardas e negras.

Antes de morarem nas ocupagdes do MSTC a maior parte dessas familias
(61%) moravam em casas de aluguel, o que comprometia boa parte de seus
rendimentos. Para termos umaideia, atualmente, arenda familiar média dessas
familias é de R$1.368,00. Mais da metade (54%) tem renda familiar de 1 salério
minimo (R$1.100,00) e apenas 9% mais de 2 saldrios minimos. A crise politica e
financeira pelas quais o pais esté atravessando tem gerado um grande ndmero
de desempregados, situacéo que atinge 35% das familias. Por outro lado, 65%
delas estédo exercendo alguma atividade remunerada formal ou informalmente.

Apesar das ocupag¢des serem consideradas muitas vezes como moradia
tempordria, os nimeros levantados nos apresentam outra realidade: apenas
40% das familias moram nas ocupacdes hé pelo menos 3 anos; 32% moram
|4 de 3 a 6 anos e 28% hé mais de 6 anos. Se de um lado a falta de politicas
publicas habitacionais para atendimento dessas familias é um importante fator
para entendermos esses nimeros. Por outro, demonstra o longo caminho de
organizagao e luta que as familias percorrem até a possivel conquista do direito
amoradia digna.
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O Edificio da década de 40, foi abandonado em 1976 e teve sua primeira ocupagao
21anos depois, em 1997, pelo Férum dos corti¢os. Por dissidéncia do movimento,
nasce em 2000, o Movimento Sem Teto do Centro. O edificio foi desocupado em
2004 e teve ocupagdes relampagos nos 3 anos seguintes.

A estrutura de concreto armado e divisdrias em alvenaria de blocos cerdmicos
e drywall possui 14 pavimentos. Ocupado pelo Movimento desde 2016, o antigo
prédio do INSS, abriga aproximadamente 128 familias, seguindo manuten¢éo
predial e organizagdo previstas no Estatuto do Regimento Geral das Ocupagoes
do MSTC.

A ocupacéo 9 de Julho, localizada na regi&o central de S&o Paulo, € hoje um
marco na luta por moradia social e um importante ponto cultural da cidade. A
ocupacao possui um diferencial quando comparada com as demais, ao que se
refere aos espacgos de uso coletivos dentro do edificio.

O MSTC realizou muitas melhorias na edificagédo e ndo mediu esforgos para
a valorizagao do prédio, acondicionando os espagos as necessidades dos mo-
radores e ao cumprimento da normativa vigente. O local também funciona para
cursos de formagéo em oficios, promovendo autonomia com economia criativa,
empreendedorismo e geragdo de renda. O movimento realiza parcerias com
instituicoes e coletivos artisticos, oferecendo atividades culturais, esportivas,
educativas como a UNEAFRO e também na 4rea da salide, com parcerias espe-
ciais com a UBS (unidades bésicas de salide) da regi&o e instituicdes privadas,
para as familias de moradores.

Edificio 9 de julho

Rua Alvaro de Carvalho, 427

Area construida: 8.300,00 m2

Projeto: 1947 | ~ 74 anos | Arg. Jayme C.
Fonseca Rodrigues

Tipologia: escritérios | residéncia |
térreo + 14 pavimentos

Sistema construtivo: estrutura de con-
cretoarmado e vedagdes em alvenaria
e vidro.

Propriedade Pdblica | INSS
Desapropriagao: 1970 | prefeitura mu-
nicipal de séo paulo

Ocupagdo mais recente: 2016

Uso residencial e institucional do
movimento social

Ndmero de familias: 128 | cerca de 500
moradores

A ocupagio ja contou, também, com diversas Assessorias Técnicas ao longo
dos anos de ocupacéao anterior e desde a Ultima ocupacéo em 2016. Contou com
a Assessoria Técnica Ambiente no desenvolvimento do projeto de Reforma de
Edificio Habitacional para uso de Interesse Social, aprovado em 2006 pela SEHAB,
com a Assessoria Técnica Peabiru ao ocupar o prédio em 2016. Com o arquiteto
Celso Sampaio com relatérios e orientagdes referente & manutencgéo hidraulica
e de estrutura do prédio e, também, j4 foi estudo de diversas universidades com
trabalhos académicos que colaboraram para o uso da ocupagéo. Desde 2018 até o
presente, conta com a FlO para orientagdes e projetos de melhorias de seguranca
no prédio, novas intervengdes/construcdes e uso dos espacos.

O local ja foi palco de vérios shows, clipes, eventos, festividades, cineclube,
atividades culturais populares diversas, sociais e educativas para criangas, jovens
e adultos. O MSTC, dentro da Ocupagéo 9 de Julho, é exemplo de como fazer
gestdo de moradia coletiva e promover cidadania.

Ls Fonte: Fio
Assessoria Técnica
Popular, 2022.




L Fonte: Fio
Assessoria Técnica
Popular, 2021.
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rio branco

Conhecido, antigamente, como “Cine Arizona”, o edificio da década de 60
foi desapropriado pela prefeitura para construgcdo do equipamento cultural
Circo-Escola Piolin. Foi desapropriado em 2011, ano de sua primeira ocupagao, o
MSTC ocupou primeiramente o prédio do hotel, ao lado do cinema, que também
estava abandonado e entdo descobriu o antigo cinema logo apds.

A edificagdo possui 3 pavimentos mais térreo e antiga area do cinema, com
estrutura de concreto armado e alvenaria.

O imdvel abriga 64 familias seguindo o Estatuto do Regimento Geral das
Ocupagdes do MSTC. O prédio do cinema é dividido com o MMCR, que ocupa
também o hotel que se encontra do outro lado do cinema.

Chamada de "Vila", a drea da ocupagéo na antiga sala de projegéo do cinema,
abriga cerca de 22 familias, possuindo dois conjuntos de banheiros divididos entre
masculino e feminino no piso intermediério.

Localizada na Avenida Rio Branco, seu acesso principal, a entrada do antigo
hotel € um hall com uma &rea de depdsito e uma pequena venda, onde acontecem
encontros e assembleias coletivas.

A ocupagao possui energia elétrica regularizada desde 2018, a maior parte
dasinadequagdes nas dreas comuns j& sdo regularizadas e estdo em bom estado,
como € o caso dos quadros de energia.

A ocupacéo Rio Branco, ja contou com o apoio técnico da Escola da Cidade,
na questéo estrutural do prédio e recomendacdes de seguranca. E desde 2018
até o presente, conta com a Assessoria Técnica da FIO, em relagcdo a melhorias
de seguranga, regularizagao dos servi¢os, novas intervengoes/construgdes e
uso dos espacgos.

Hotel e Cinema Arizona

Avenida Rio Branco, 47

Area terreno: 642,00 m?

Area construida: 1.256,57 m?2

Projeto hotel: década de 1960 | ~ 61
anos

Projeto cinema: década de 1970 | ~ 51
anos

Tipologia: hotel e cinemal| térreo + 4 pav.

Sistema construtivo Hotel: Concreto

armado e alvenaria

Térreo + 4 pavimentos

Sistema construtivo Cinema: Concreto
armado e alvenaria

Térreo + sala de projecéo

Propriedade pUblica municipal
Ocupacgdo: 07/11/2011 | uso residencial
| MSTC

Ndmero de familias: 64 familias | 41no
hotel | 23 na vila

Ls Fonte: Fio
Assessoria Técnica
Popular, 2020.




Ls Fonte: Fio

Assessoria Técnica
Popular, 2021.
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13. Ainda no referido saldo de reunides da Ocupagéo Sao Jodo 588, uma militante
emitiu a frase que deu titulo a diversos outros gritos, manifestos, textos e até
projeto de extensao universitaria.
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14. Para o Manifesto
do dia 1° de Maio de
2018 e as entidades
que subescreve-
ram, acesse: https://
www.observatorio-
dasmetropoles.net.
br/enquanto-mo-
rar-for-privilegio-
-ocupar-e-um-di-
reito-quemocu-
panaotemculpa/
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No dia 1° de Maio de 2018, Sdo Paulo acordou em estado de
alerta. De umlado, os moradores do edificio em chamas que
desabou, do outro, uma grande articulagdo de movimentos
sociais, secretaria municipal de habitacdo e corpo de bom-
beiros daregido central, todos organizados para defesa das
vidas e com a consciéncia que uma tragédia havia acabado
de agravar uma situacéo que ja era marcadamente tragica
no centro da maior metrépole brasileira. Nas primeiras ho-
ras do dia, o whatsapp jéa despertava diferentes militantes e
técnicos-assessores para uma reunido tética e, ali, na sala
de reunides da Ocupacdo S&o Joado 588, os destinos se
cruzaram.

No citado salao, cerca de 39 entidades, de organiza-
¢des da sociedade civil, laboratdrios universitéarios e, claro,
movimentos sociais na luta por moradia, se dispuseram na
solidariedade e unidade na resisténcia, além de questio-
nar uma contranarrativa em resposta as ofensivas que os
governos municipal, estadual e federal proferiram para pau-
tar a opinio publica. Deste encontro, surgiu um manifesto'
em defesa das familias que ocupavam edificios vazios e/
ou abandonados, semelhantes ao Wilton Paes de Almeida
(WPA), e uma frente de profissionais e assessores técnicos
que cobrariam o Poder PUblico de solugdes para as familias
do WPA, que estavam acampadas no Largo do Paysandu, e
as que habitavam as demais ocupagdes no centro.

"0 papel das/dos técnicos nesse momento foi de,
num primeiro momento, lidar com as questdes
tecnico-politicas envolvidas na discuss&o sobre
as condi¢cOes de seguranga nas ocupacgoes. Esse
campo foi disputado palmo a palmo pelos mo-

"

vimentos assessorados por técnicos/técnicas.
(Talita Gonsales, em entrevista para esta publicacao)

Uma das primeiras providéncias tomadas pela Prefeitura
Municipal de Sdo Paulo, na busca por “culpados” pela
tragédia da "Torre de Vidro”, como também era conhecido
o Edificio Wilton Paes de Almeida, se deu por meio da publi-
cacgao de uma Portaria, inicialmente publicada pelo Prefeito
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15. A segunda por-
taria, que adicionou
representantes dos
movimentos de mo-
radia, foi publicada
em 16 de maio de
2018: http://legis-
lacao.prefeitura.
sp.gov.br/leis/por-
taria-prefeito-pre-
f-353-de-16-de-
-maio-de-2018

Bruno Covas em 11de Maio, sobre ainstituicao de um Grupo
Executivo Intersecretarial, composto por servidores de secre-
tarias (SEHAB, SMUL SMSU, SMADS) e prefeituras regionais,
e coordenado pela Coordenagao Municipal da Defesa Civil,
bem como de representantes indicados pelos movimentos
sociais (em uma reedicao da portaria, do dia 16 de Maio de
2018)". Cabe observar uma pequenadiferenga entre as duas
portarias publicadas pelo Prefeito Bruno Covas, onde se |&:

§ 3° - Aosrepresentantes dos movimentos de mora-
dia ou assessoria técnica por elesindicada, caberé o
papel de observagao e acompanhamento das visitas,
podendo contribuir quanto as medidas de qualifi-
cacdo de seguranga propostas. (SAO PAULO, 2018)

Nas duas Portarias, a inicial e a editada, cita-se a im-
porténcia de verificar as condigdes de seguranga das
Ocupagdes do Centro, entretanto, no segundo texto, além
de sugerir um relatério de tais condigées, o Poder Publico
possibilitou a contribuicdo compartilhada entre téc-
nicos da gestdo municipal e aqueles que ja, ha algumas
décadas, produziam conhecimentos especializados nos
edificios ocupados pelos movimentos de luta por moradia.
Essa colaboragdo marcou um periodo de producéo de
conhecimento entre técnicos, pesquisadores, movimen-
tos e os préprios servidores publicos, que visava reforcar a
possibilidade de efetuar melhorias fisicas, viaveis gracas
ao grande senso de organizagao social, a fim de salvar as
vidas das cerca de 3.503 familias distribuidas nos 51 prédios
ocupados visitados pelo Grupo Executivo da Coordenadoria
Municipal de Defesa Civil (COMDEC).

Em um esforco coletivo de acompanhar as visitas téc-
nicas promovidas pelo COMDEC, profissionais autbnomos
e vinculados a assessorias técnicas, com diferentes traje-
térias e experiéncias, mas focados na defesa técnica do
Direito & Moradia Digna, se uniram para compor um grupo
que se revezou e foia 26 das 51 visitas realizadas. Organiza-
dos em uma metodologia proposta pelos professores dos
Laboratdrios de Extenséo Universitaria que acompanhavam
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toda mobilizag&o, como o LABJUTA (Laboratdrio Justica Territorial, da UFABC)
e LABHAB (Laboratdrio de Habitag&o e Assentamentos Humanos, da FAUUSP),
os técnicos e pesquisadores foram as visitas e produziram “relatos paralelos” de
cada uma delas.

Ao final, 0 acompanhamento desse grupo de assessores técnicos viabilizou
que o préprio Poder Publico divulgasse, junto dasimpressdes sobre as condi¢cdes
de moradia das ocupagdes, por exemplo, balangos financeiros sobre as dividas
desses prédios. Sobre essas condicdes, a pesquisadora Talita Gonzales, vinculada
ao LABJUTA e do Observatério de Remogdes, destacou a publicagéo dos dados
sistematizados pela Prefeitura de SP e trouxe alguns argumentos:

"(...), € importante considerar que metade
dos imdveis ocupados possuem divida
ativa, atingindo cerca de R$ 132 milhdes
de reais. A média da divida em relac&o ao
valor venal é de 16,43%, havendo casos
em que a divida representa 62% do valor
venal do imovel."

(ROLNIK; GONSALES; COMARU, 2018)
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Relatérios da
Coordenadoria

Decreto da prisao
preventiva aos 4

Habeas Corpus
Angélica

Habeas Corpus

MEDIDAS CAUTELARES

Municipal de
Protecao e
Defesa Civil
(COMPDEC)

16/05

2018
2019

acusados

28/06

dos Santos e
Carmen Silva

03/10

Habeas
Sidney Ferreira Corpus
e Preta Ferreira Edinalva
Pereira
= =
S s
- -

2020

e0g9ecccccccccccccboce

03/10

Edificio Wilton
Paes de Almeida,
ocupado desde
2010, sofre um

1 incéndio e desaba.

Linha do tempo da criminalizacao

24/06

Ministério publico declara
prisdo preventiva para
Preta Ferreira

MSTC

Sidney Ferreira

MSTC

Edinalva Pereira

MMPT

Angélica dos Santos
MMPT

acusados de cobranca de

L alugueis indevidos

06/08

Justi¢a torna reu 19
liderangas alegando
envolvimento com
cobrangas indevidas
04 réus ja estavam

| presos ha dois meses

09 prisGes preventivas decretadas: Ananias
Ferreira dos Santos (MLSM), Andreya Tamara
(MLSM), Josiane Cristina Barranco (MLSM),
Hamilton Resende (MLSM), Carmen Silva (MSTC),
Adriana Aparecida (FLM), Liliane Ferreira (MSTC),
Maria Aparecida Ferreira TNG) e Manoel Del Rio.
06 réus com medidas cautelares: Juvenal da
Conceig¢ao Pereira, do Movimento Moradia

Para Todos (MMPT), Elisete Pereira da Costa,

do Movimento Moradia Para Todos (MMPT),
Wagner Lopes Sad, do Movimento Moradia Para
Todos (MMPT), Welita Alves Caetano Ribeiro;
Jomarina Abreu Pires da Fonseca, do Movimento
de Moradia Central e Regional (MMCR); Tanio
Leonardo Abreu de Moura, do Movimento Moradia
Central e Regional (MMCR).

®eccccccccccosccccccce

- Comparecimento mensal em juizo;

- Proibicdo de frequentar locais de

ocupagao de movimentos sociais;

- Proibig&o de se ausentar da comarca,

salvo prévia autorizagao judicial;

- Recolhimento domiciliar no periodo

noturno e nos dias de folga

28/10

Prorrogagao
das medidas
1 cautelares

mais de um ano
ap6s habeas
corpus



16. FERREIRA,
Carmenda Silva;
ABREU, Jomarina;
BEDESCHII, Luciana.
A fungéo social da
posse e da moradia:
direitas achados
nas ocupagdes or-
ganizadas no centro
de Séo Paulo, O
Direito Achado na
Rua: Introducgao
critica ao Direito
Urbanistico, Editora
UnB, on-line, v. 9,
Cap. 30, Out/2019.
Disponivel em:
https://livros.unb.
br/index.php/portal/
catalog/book/17
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Criminalizacéo do Movimento

Neste contexto, mesmo com a forte colaborag¢éo de
diferentes redes, inclusive aimprensa, sobre a organizagéo
das ocupagoes, os movimentos de moradia no centro de
SZo Paulo viveram uma verdadeira “caca as bruxas”. Na
contraméao do termo “Quem ocupa, ndo tém culpa”, a Pre-
feitura e o Ministério PUblico publicaram decisdes, de rein-
tegracdes de posse a prisdo de militantes, que reforcavama
acusacao de que moradores de ocupacgao seriam extorqui-
dos para o enriquecimento de liderancas e coordenadores.'®

[No dia1° de Maio de 2018] Fui me reunir na ocupagao
Sao Joao com a nossa rede de apoios. Nessa reu-
niao que saiu “quem ocupa nao tem culpa”. (Luciana
Bedeschi, advogada do MSTC, em entrevista para
esta publicagao)

J& no primeiro relatdrio, parcialmente publicado pela
Prefeitura de Sao Paulo, havia um indicativo muito forte
sobre a garantia da fun¢ao social das propriedades, ainda
que precariamente exercida, nos prédios ocupados pelos
movimentos sociais. De imediato, era fundamental entender,
por exemplo, que 1/3 dos imdveis ocupados jé o faziam ha
mais de 5 anos e seus moradores ja detinham, portanto, um
direito a posse (FERREIRA, ABREU, BEDESCHI, 2019). Além
dareivindicagdo dessa posse, a conhecida organizagéo
social dos espag¢os ocupados se destacou ao longo do pro-
cesso de visitas da PMSP, evidenciando um caréter comu-
nitario importante tanto para a zeladoria da regido central,
quanto para a garantia de moradia para milhares de familias.

As acGes de melhorias habitacionais executadas pelos
moradores dos prédios ocupados néo tiveram apoio do
Poder Pdblico e s6 foram viédveis gragas a organizagéo e
investimento dessas familias. Entretanto, sem a gestéo co-
munitéria prestada pelo movimento para organizar desde a
compra de materiais até mesmo os mutirdes de execugéo das
intervengdes, ndo se pode garantir a economia e confiabili-
dade das obras. Ou seja, sem a supervisdo de determinadas
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17.BARBOSA,
Benedito Roberto,
Protagonismo dos
movimentos de
moradia no centro
de S&o Paulo:
trajetdria, lutas
einfluéncias nas
politicas habitacio-
nais, Dissertagéo
de Mestrado, Santo
André, Programa
de Pés-graduacéo
em Planejamento

e Gestao do Terri-
tério, Universidade
Federal do ABC,
2014,140 pgs.

18. CARREIRA,
Denise; MORAES,
Ldcia; SAULE JR,
Nelson, Relatério da
Missdo Emergencial
sobre Criminaliza-
¢do dos Movimen-
tos de moradia

na cidade de Séo
Paulo, Plataforma
DHESCA Brasil, Sdo
Paulo, 2019.

pessoas, inclusive na gestao social de maneira ampliada
e que trabalham voluntariamente no movimento nas mais
diferentes frentes profissionais, sendo assistentes sociais,
jornalistas, advogadas, n&o € possivel vivenciar espacos
seguros, limpos e organizados para as centenas de familias
que habitam as ocupagdes.

Voltando ao assunto da criminalizag&o de liderancas
e individuos ligados & coordenac¢do dos movimentos do
centro, tal fato ndo se inicia no ano de 2018, sendo cons-
tante na histéria das préprias ocupacdes. Como consta na
dissertagdo de mestrado de um grande aliado dos movimen-
tos, o advogado popular Benedito Barbosa, a ocupagéo dos
edificios vazios ou subutilizados é uma acéo de enfrentamen-
to direto ao processo de excludente urbaniza¢ao da cidade
de S&o Paulo. Do enfrentamento, decorrem atendimentos as
familias por meio da produgéo habitacional - cerca de 6000
novas unidades, entre 1994 e 2014 (BARBOSA, 2014)"7 - e
denlncias quanto ao esvaziamentos desses edificios, bem
como afaltade acéo da prefeitura para mitigar os problemas
desses vazios em regiao tdo bem servida de infraestrutura.
Portanto, ocupar ja é uma forma de contestagdo aum status
quo dos prédios vazios do centro e, como contestacéo, ndo
se desenvolve sem conflitos.

Diante do conflito, o Estado, por meio do poder judi-
ciario e daadministracéo publica, acaba por defender
a propriedade privada, desconsiderando o fato de
que esses imdveis estavam antes ociosos e muitas
vezes descumprindo suas fungdes legais e tributa-
rias, além de violarem o principio da func¢éo social da
propriedade. Além disso, os imdveis abandonados
e desocupados funcionam como depdsito de lixo e
entulho, causando a propagacao de doengas e imi-
nente risco a salde publica. (CARREIRA; MORAES;
SAULE JR, 2019 %)

Emjunho de 2019, pouco mais de um ano apds o incéndio
e quedado WPA, quatro liderangas ligadas aos movimentos
de moradia do centro foram detidas, entre elas: Angéli-
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ca Lima, Ednalva Silva Ferreira, Janice Ferreira da Silva e
Sidney Ferreirada Silva. Ainda, foram emitidos mandados de
busca e apreenséo para dezenas de outros nomes, inclusive,
de Carmen Silva, coordenadora do MSTC. Todos proces-
sos tinham relacdo com denulncias de supostas extorsdes
realizadas pelos denunciados, mas, de acordo com o
delegado do caso, seriam”preventivas” (DHESCA, 2019).
O mesmo relatdério apresenta a posi¢ao do Conselho Es-
tadual da Pessoa Humano (CONDEPE), que refuta prisdes
"preventivas” a partir do fato de que em um Estado Demo-
cratico de Direito, como o Brasileiro, ndo se pode negar a
presuncdo dainocéncia - anao ser que a culpabilizacdo dos
réus seja objeto de intencionalidade politica.

Aindanesse periodo, com as liderancas afastadas, pelas
prisGes ou por meio de medidas cautelares, das comunida-
des que eles préprios criaram nas ocupacdes, os moradores
relataram maior perseguicéo policial e ameagas as familias.
O referido relatério relata, inclusive, que, o afastamento de
Carmen Silva das familias que ela mesma uniu pela luta no
movimento, rompe elos muito importantes no cotidiano

19.Em 2017, foi das familias e reforca sensacées de inseguranga para os
acolhida a primeira

dentncia contra moradores das ocupagoes do MSTC.
Carmen Silva, mas O tema da extorsdo ndo era novidade da vida de
finalizou com sua Carmen, que ja respondia a processos antes de 2018. Por

inocéncia: https:// . .
www.brasildefato. falta de provas, esse processo foi arquivado meses antes

com.br/2019/01/30/  das dendncias em massa serem acolhidas, em junho de

lideranca-da-ocu- 2019". No final de 2020, apds entender que Carmen Silva
pacao-hotel-cam- . . . o .
bridge-e-absolvi- nao apresentava mais as motivagdes que geraram a medida
da-de-processo- cautelar, ojuiz decretou a suspensdo damesmaealideranca
-por-extorsao pode finalmente retornar ao cotidiano das ocupagdes?°.

B E importante mencionar, como o préprio relatério da
20. A declaragao do e . h
juiz, que reconhece Missao DHESCA, que a perseguigao a mulheres e pessoas
ainfluencianacional  negras nédo € inovagao no processo de criminalizagéo das
einternacional de liderancas do movimento de moradia no centro de Séo Paulo.
Carmen, pode ser d . led hi :
encontrada em: Fruto de um racismo estrutural e do machismo que permeia
https://www.conjur. nossasociedade capitalista, a resisténcia que essas pessoas
Com-_b%d'/ocuﬁ’a‘ representam a exploragéo injusta do capital é reconhecida
cao-julno-revoga- . .
desde os tempos em que o Nosso pais ainda era uma coldnia.

cao-cautelares.pdf
E, aliberdade dessas pessoas representa, também, avancos
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na luta pelo Direito & Cidade, para além das suas conquistas na producéo de
unidades habitacionais.

No contexto da criminalizagcao do movimento, o coletivo de arquitetos e
urbanistas que acompanhava o MSTC pode contribuir tanto em levantamentos
acerca da aplicacao dos recursos obtidos com as contribuicdes dos moradores
(grande parte em servigos de seguran¢a e manutencgao predial), quanto no
acompanhamento da execug¢do de alguns desses servigos, garantindo uma
atencdo especial, a qual sempre foiresponsabilidade e cuidado das lideranc¢as do
movimento. Esse processo sera detalhado nos textos a seguir, onde serd contado
o surgimento da FIO, dentro do movimento.

MSTC e FIO: Assessoria Técnica Popular

"NGs jé tinhamos ja uma aproximagéo porque a gente entendia, e a prefei-
tura como regra, toda regulacéo, que tinha que ter um projeto técnico (...)
Mas era, assim, uma coisa de vocé fazer o projeto, estudar, ver se havia
viabilidade de estudo e nao como uma ‘aproximagao’, a gente comecga a
se aproximar o MSTC efetivamente das assessorias técnicas, em 2014.”
(Carmen Silva, 2022, em entrevista para esta publicagao)

A partir da nogdo de insurgéncia que o movimento traz como esséncia, de
um questionamento da suposta ordem acerca do direito a moradia digna e da
funcéo social da propriedade dos prédios construidos no centro de S&o Paulo,
um coletivo de jovens profissionais se interessou pela dindmica reivindicatdria
desses militantes e passou a acompanhar os processos, tanto de ocupagéo,
quanto de consolidacéo das moradias nos edificios ocupados. Algumas dessas
pessoas, influenciadas por professoras e professores que séo técnicos-aliados
dos movimentos de moradia ha décadas, se envolveram ainda na graduacio,
enquanto outras, ja graduadas, optaram por seguir suas trajetdrias junto aos
movimentos posteriormente.

"Junto com o MSTC tive a oportunidade de acompanhar pesquisa de
terrenos e imdveis para o PMCMV-E (Programa Minha Casa Minha Vida
Entidades), elaborar estudos de viabilidade técnica e financeira para novos
empreendimentos, como a ocupacéo doimdével do TRE (Tribunal Regionall
Eleitoral) na Rua José Bonifécio esquina com a Rua Libero Badard.” (Celso
Sampaio, Arquiteto, 2022, em entrevista para esta publicacao.)
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21. Essareocupa-
¢do é detalhadano
texto de Sanches,
Stevens e Piotto
(2019), disponivel
em: https://sites.
usp.br/icht2019/wp-
-content/uploads/
sites/416/2019/07/
OCUPAC%C-
C%A70%C~-
C%83ES-E-URBA-
NISMO-INSURGEN-
TES-a%CC%81rea-
-central-de-Sa%C-
C%830-Paulo-.pdf
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Desde 2014, com as possibilidades de atendimento ha-
bitacional definitivo para as familias do MSTC, o movimento
acionava profissionais para atuar na identificagéo e viabili-
dade de novos empreendimentos, em assisténcia na etapa
de selegdo e aquisicao da gleba para parcelamento e/ou
edificagdo a ser viabilizada pelo “Programa Minha Casa,
Minha Vida”, na modalidade "Entidades”. Na sequéncia, in-
dignados pelas perspectivas de fim do referido programa,
apds o Golpe Parlamentar sofrido pela Presidente Dilma
Rousseff, e estimulados pelo crescente déficit habitacional,
0 MSTC reocupa a "9 de Julho” e solicita ao ONG Peabiru e
a estudantes da Escola da Cidade, um Plano de Ocupacao
para o edificio do IAPTEC?'. Com isso, se estabeleceu um
novo ciclo de assisténcia técnica que se mantém até os dias
atuais, repleto de possibilidades, reflexdo e consolidando
uma relacao intensa de trabalhos.

Em 2018, apds a queda do WPA e informalmente
organizado pelas visitas programadas pelo COMDEC, um
pequeno grupo compds uma assessoria técnica parale-
la, com 26 participantes (arquitetos e urbanistas, enge-
nheiros, liderangas), que alinhados ao cronograma do grupo
executivo da prefeitura, se dividiu para acompanhar tais vi-
sitas, especialmente as ocupagdes ligadas aos movimentos
jé conhecidos, mas também as que ndo possuiam liderancas
ou associagdes de moradores constituidas. Esta assessoria
paralela, formada pela unido de professores e estudantes
da Belas Artes, UFABC, Mackenzie e USP e integrantes das
Assessorias Técnicas Usina CTAH e Peabiru TCA, qua-
lificou as visitas, apontando melhorias (e gastos) empreen-
didas pelos préprios moradores e discutindo, em termos
mais técnicos, as criticas dos servidores que as realizavam.

"Porque anossa arquitetura, ela
é insurgente.” (Carmen Silva)
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Apds a primeirarodada de visitas técnicas, realizada entre maio e julho de 2018,
com uma solicitacdo do MSTC, parte do grupo técnico paralelo decide manter o
processo de assessoria técnica instituindo uma continuidade nas avaliacdes de
situagdes de inseguranca fisica ou outras possiveis intervencdes, para melhorar
as condi¢oes de vida dos moradores das ocupagoes deste movimento. Por este
grupo, foi elaborado um “Dossié dos Investimentos na 9 de Julho”, como suporte
as reivindicagdes dos movimentos.

Em reunibes semanais, este pequeno grupo, que ainda ndo possuia nome ou
constituicéo juridica especifica, unia arquitetas, arquitetos e sociélogo na sala
6 do terceiro andar da 9 de Julho, com discussdes de demandas pontuais do
MSTC (por exemplo, “reforma das lajes da 9", "acompanhamento das reformas
dos banheiros da josé bonifacio”) e outras reflexdes da conjuntura das ocupacdes
dos edificios no centro da cidade (como a proposta da “PPPop” ou a resisténcia
contra a grande atuagéo do mercado imobiliério na valorizacéo do m? da regizo).

Além do acompanhamento direto para o movimento, da assisténcia técnica,
em si, os arquitetos e urbanistas seguiram na cobranga da SEHAB, junto ao Grupo
Executivo do COMDEC, para viabilizar as intervencdes fisicas, e, posteriormente,
amparados por vereadores, como Eduardo Suplicy, inserir as ocupagoes nas
demais politicas publicas habitacionais do municipio de S&o Paulo.

Vale ressaltar que a préatica da assisténcia técnica junto aos movimentos de
ocupacéo dos edificios no centro se desenvolve como um saber especifico, uma
outramodalidade de prestacao de servigos dentro das atribuicdes da arquitetura
e urbanismo. Neste contexto, além de projetar e detalhar elementos de constru-
¢&o civil, a assisténcia técnica politiza os profissionais e permite a identificagéo
destes dentro da luta pela moradia digna, numa percepg¢éo completa de um
processo que jamais foi “simples”, principalmente para as familias sem renda ou
empobrecidas pelo nosso sistema econdmico. Essa descoberta néo € exclusiva da
FIO, mas, no contexto do acompanhamento das ocupag¢des do MSTC, tornou-se
uma oportunidade de formagao, quase um curso-de-especializagdo-lato-sen-
so-m&ao-na-massa, desses jovens profissionais.

No contexto das recomendacgdes para qualificagdo de seguranga nos pré-
dios, indicadas pelos relatérios do COMDEC, os profissionais se articularam na
identificacdo e separacéo de cada uma das recomendacdes em critérios de
prioridade e viabilidade.

Conforme os relatérios completos e lista de check-lists, as intervencdes se
dividiam em grupos de a¢des de curto, médio e longo prazo, que viabilizaram
ganhos importantes na condi¢ao de habitabilidade das moradias, entretanto,
foram integralmente pagas pelos préprios moradores, sem qualquer apoio da
prefeitura. Outra articulag@o importante, também sem a participagdo do poder
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publico, se deu nas formacdes de brigadistas e adequagéo dos equipamentos de
seguranga contraincéndio, coma colaboragéo de bombeira, arquiteta e urbanista.

Utilizar o argumento de risco alto nas edificacbes para desocupar é um
grande erro, o poder pUblico deve investir em planos de prevencéo de
combate a incéndio para evitar grandes tragédias como o sinistro e pos-
teriormente a queda do Wilton Paes por exemplo. (Ana Flores, bombeira,
arquiteta e urbanista da FIO, em entrevista para esta publicacao)

Até hoje, em 2022, foram realizadas, pelo menos, mais duas rodadas de
visitas e emisséo de check-list das pendéncias de seguranca fisica dos prédios
ocupados €, mais recentemente, a SEHAB divulgou que, por ndo cumprirem as
recomendacgdes de melhoria, alguns dos prédios teria que ser desocupados. A
luta continua e, com o apoio cada vez maior do poder legislativo municipal, com
diferentes emendas parlamentares, tém sido possivel avancar em consultorias
técnicas especificas, como as de projeto de instalacdes hidraulicas e elétricas, e
aregularizagdo de servigos plblicos, atuando ainda junto aos edificios ocupados
do centro.

Em paralelo, avan¢ando nas possibilidades de atuagao profissional, o
mesmo grupo de assessores comegou a articular outras frentes de trabalho,
como na regularizacéo fundidria e em projetos de dreas comuns de niicleos pela
periferia paulistana, replicando métodos de projeto arquitetdnico e urbanistico
participativo. Essa consolidag&o de um coletivo de profissionais, denominados
pelo movimento como “Assessores Técnicos Populares”, viabilizou a prestacédo
de servigos fomentados pelo Conselho de Arquitetura e Urbanismo, em 2021 e
2022 (pela unidade regional e federal do conselho, respectivamente).

Como diz a prépria descrigéo da “FIO - Assessoria Técnica Popular”, a atua-
¢80, em conjunto com o movimento, pressupde uma atividade de costuras, entre
saberes préticos e conceituais, com a aplicagdo dos conhecimentos acumulados
pelos seus membros e a construcéo de novas estratégias para as questées ar-
quitetbnicas, de estrutura e instalag&es prediais, dentre outras especificas dos
espagos ocupados.

56 quem ocupa nhdo tem culpal

E imprescindivel, para um coletivo atual-
mente bastante diverso, seguir com
oportunidades que incluam outras iden-
tidades, especialmente as que se forma-
ram fora de contextos privilegiados e nao
encontraram oportunidades de trabalho
nos escritérios e assessorias ja consoli-
dados. Portanto, ao formar técnicos junto
a organizacédo social e politica dada pelo
movimento, se constréi um ambiente
critico e de muitas trocas, cuja orientacao
pode gerar profissionais cada vez mais
capacitados.
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"E uma troca de saberes,
essa troca é fundamen-
tal para qualquer entida-
de, ninguém sabe tudo!”

QQQQQQQ

Silva, 2022, em
entrevista para esta
publicagao.



22. Coordenadoria
Municipal de Defesa
Civil
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Formas de atuacédo metodoldgica geral, a partir
do surgimento dentro do movimento

O contexto e a conjuntura politica do ano de 2018, quando
comeca a atuagao da FIO, séo condutores da forma como
0 grupo passa atuar enquanto assessoria técnica popular e
multidisciplinar. A circunsténcia do grupo técnico que se for-
ma dentro do movimento de moradia MSTC, tem seu caminho
e sua trajetdria norteada por ela, assim a atuagédo técnica
profissional e politica seguem no dinamismo com troca de
saberes e experiéncias préaticas significativas. Fortalecer as
articulacdes e mobilizag&es sociais, o didlogo com o Poder
Pdblico em busca da efetivagdo dos direitos e aa¢éo popular,
se deu de forma participativa e préxima do movimento para
a construgdo da metodologia praticante do grupo.

No cenério em que o grupo nasce, dentro da ocupagéo
9 de julho, ha de forma espontdnea uma especializacéo
préatica em melhorias habitacionais em edificios ocupados,
construida e aplicada junto com o MSTC desde 2018 nas
cinco ocupagdes do movimento, encontrando solu¢des para
o tema que recentemente havia sido colocado em questao,
seguido de uma série de exigéncias e recomendagdes vindas
da COMDEC?.

A primeira metodologia praticada pela FIO, foi neste
campo de atuac&o e nessa circunstancia especifica, que
estava comegando a ser discutida por outros grupos profis-
sionais e académicos, dos quais algunsintegrantes daFIO tam-
bém participavam, e s colocada em prética pelos préprios
movimentos de moradia, que em sua maioria executava sem
um assessoramento técnico préximo cotidiano.

"Primeiro foi chamar a assessoria técnica, o con-
junto de arquitetos. Mostrar os espacgos, pesquisa
com as familias, como as familias vivem, passando
também, pelas regulacdes, entendendo que umamo-
radia nao pode ter elementos derisco, de fogo, essas
coisas. Quando a prefeitura tem a Defesa Civil que
vem convencionado a vistoria, onde tem um relatdrio
de melhorias. Entdo a metodologia foi acompanhar
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este relatério do COMDEC, nas melhorias, isso o movimento fazia até
antes! Acho que o relatério do COMDEC nasce do que o movimento ja
fazia, organizou uma coisa que ja existia. Trazer arquitetos, para que esses
arquitetos, de fato, fossem os orientadores técnicos.” (Carmen Silva, 2022,
em entrevista para esta publicagao.)

A metodologia em construgéo pela FIO junto ao MSTC, torna um trabalho
continuo de assessoria técnica popular com o movimento, em todas as outras
necessidades e para além dos relatdrios. A atuacéo préxima da assessoria do
lado de dentro, forma um entendimento das necessidades cotidianas de forma
colaborativa com a luta.

Os territérios populares onde a FIO exerce sua atuagéo hoje, séo diver-
sos em suas formagdes sociais e locais. A aproximagao com a populagéo e o
reconhecimento de seus territdrios nas éreas trabalhadas, é fundamental para
conduzir o modo que colocard em prética o trabalho a ser desenvolvido.

"Comeca com a parte fisica, estrutural, mas tem também a social. E isso
tem que estar acoplado, congruente, sdo os 2 caminhando juntos. E o so-
cial, ele vem com a questao espacial, em como as familias vao designar e
executar sua cidadania ampla com o Estado. Assim como o juridico, € muito
importante. Eles chegaram muitos antes que os arquitetos. Essa mediacao,
primeiro a gente necessita ter um juridico por conta das questdes das
regulagoes.” (Carmen Silva, 2022, em entrevista para esta publicacao.)

Melhorias habitacionais nas ocupacdes de edificio

No contexto das exigéncias da Defesa Civil a partir dos relatérios gerados para
melhorias e reformas nas ocupacdes, foi colocado em prética pelo MSTC agbes
de requalificacdo de seguranca nos prédios, sendo a maioria executadas e
custeadas pelas préprias familias do movimento, através de uma metodologia
desenvolvida em conjunto pela FIO e pelo movimento, considerando a viabilidade
das intervengdes, buscando tanto atender ao relatério, quanto contesta-lo em
alguns pontos necessérios e principalmente buscar qualificar as condi¢des de
moradia, tudoisso foi fundamental para a construcéo de defesa da permanéncia
das familias. Por se tratar de um trabalho multidisciplinar, destaca-se as agdes
principais de trés frentes que compdem o trabalho da FIO no assessoramento do
MSTC: social, fisica e juridica. As trés frentes caminham juntas, conforme atuacéo
do movimento, para efetivar a construgo coletiva e a prética.
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E preciso conhecer a especificidade de cada ocupagcéo e das familias que
moram, para construir juntos com essas pessoas e entender o que e como se
pode melhorar, quais s&o essas etapas. Combinando a formulagdo das técnicas
de apoio com a dindmica dessa movimentacgéo, fica claro que o trabalho ndo cabe
em préticas profissionais convencionais.

Esta metodologia prevé a organizagéo de um plano de ag&o que prioriza
as melhorias em curto, médio e longo prazo. Coloca em perspectiva diversos
aspectos como: a viabilidade financeira do movimento, capacidade de mobilizagéo
dos moradores, necessidade de projetos e estudos que demandam tempo, urgéncia
frente ao relatério da COMDEC e & condig&o de seguranca e a viabilidade juridica
atual daquela ocupacgéo em especifico, no que se diz respeito a permanéncia e
ameagas de reintegracéo. Esses pontos sao fundamentais para definir e priorizar
as agBes a serem executadas. Foi pratica de execucdo do movimento e orientada
pela assessoria, a organizagédo em comissdes de familias por frentes de trabalhos
de acordo com as disciplinas da constru¢ao civil, paraimplementagéo das a¢des.

"Construir uma metodologia de seguran¢a e melhorias para o prédio avan-
¢ou, comuma possibilidade de manter as pessoas morando com pequenas
intervengdes. Existem medidas de seguranga que sao simples e baratas,
que se fazem primeiro, a curto prazo. Medidas que sdo mais complicadas
demandam mais tempo, mais dinheiro e mais organiza¢&o, que sdo a médio
e longo prazo. E se o poder publico apoiar financeiramente isso acontece
de uma forma mais répida e eficiente.” (Celso Carvalho, Engenheiro, 2022,
em entrevista para esta publicacao)
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Como mencionado anteriormente, a metodologia é baseada em trés frentes
gerais que transpassam todas as etapas de trabalho, onde englobam os aspectos
citados acima. A frente de trabalho SOCIAL dentro do movimento MSTC, é anterior
aorganizagdo dessas a¢des. O movimento reconhece a necessidade do técnico
social compor a dindmica de organizagéo interna, ndo sé no cadastramento das
familias mas também na formag&o dos direitos humanos e na construgcdo de um
caminho de reconhecimento e identificagao perante o estado. Esta organizagao
interna do movimento, norteia as agdes da forma de atuacao de trabalho com as
familias e as atividades desenvolvidas estdo dentro desta dindmica.

Além de entender o perfil socioeconémico de cada ocupacéo, a presenca
da equipe de trabalho nas assembléias foi uma das formas praticas encontra-
das para construcdo das agdes de melhorias que seriam executadas. O muti-
r&o, que jé era préatica do MSTC, faz parte de uma das etapas da frente social
de trabalho, como a formacé&o de comissdes teméticas por disciplinas para a
execugao das reformas coordenadas por um morador técnico, como por exemplo
eletricista, encanador, pedreiro e profissionais da construg¢ao civil. A composi¢ao
das comissdes era definida por experiéncia em cada tema e/ou interesse em
compor a comissao, sempre acompanhada e orientada por um arquiteto. Cada
ocupagio tem sua comisséo especifica formada, porém os técnicos moradores
auxiliavam as outras ocupac¢des em alguma necessidade especifica. Portanto a
mobilizag&o de mutirdes e formacéo das comissdes de trabalho entre as familias
é a parte principal dessa frente de trabalho.




A presenca de assessorias técnicas em apoio ao MSTC € anterior a este
contexto, 0 movimento jé contou com diversas assessorias ao longo dos anos
para ocupar e permanecer com seguranca. Porém, a partir de 2018, a frente Fi-
SICA se consolidou, ao formar um corpo multidisciplinar de assessores técnicos,
dentro do préprio movimento que atendia as necessidades cotidianas. A FIO
passaacompor adindmica do movimento e buscaresponder a temporalidade das
acdes necessarias para a construgéo do trabalho. Uma outra forma de colocar
atécnica em préatica é entédo construida em conjunto com os moradores e com o
movimento. A execucéo se faz urgente e atender as necessidades constréiuma
experiéncia técnica na pratica. A andlise e levantamento em cada ocupagéo nao
é somente focada no que aponta o relatério, mas também no que os moradores
relatam de problemas recorrentes em cada prédio. A divisdo do levantamento
e da atuacéo em cada disciplina/tema a ser trabalhado, vem nzo sé da técnica,
mas também da prética e organizagcdo do movimento na execugéo das melhorias
dos prédios que ocupam.

\ Fio Assessoria

Técnica Popular,
2018.

O foco em seguranca contraincéndio também é norteador de todo o trabalho
construido, contando com uma arquiteta bombeira integrante ao grupo, as agdes
de prevencéo e combate a incéndio s&o prioritarias e relacionadas as outras
disciplinas, principalmente a elétrica.

Olhar o problema e pensar a solugédo de acordo com a viabilidade financeira
das familias é o método para desenvolver as agdes. Encaminhada a propos-
ta, o quantitativo e orcamento para execucao € a préxima etapa. Isso define a
viabilidade de ser executado imediatamente ou a médio e longo prazo, também
determina se serd necessario uma mao de obra especializada para execucéo.
Posteriormente, € organizado o cronograma das execugdes pelas comissdes e
o acompanhamento técnico de cada uma.

N Acervo FIO
Assessoria Técnica
Popular, 2019.
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A atuacdo da frente JURIDICA precede as acdes da defesa civil, sendo uma
das primeiras frentes a se consolidar no assessoramento ao MSTC. A assessoria
juridicado MSTC normalmente atua em agdes civeis e administrativas, sobretudo,
conflitos possessdrios e tributérios referentes aos edificios ocupados. Baseia-se
na legislacéo urbanistica vigente para tratar dos conflitos fundiérios.

“A aplicacéo da legislac&o, objetiva garantir o direito constitucional a mo-
radia das familias de baixa renda, moradoras das ocupac¢des consolidadas
em prédios ocupados (locais) evitando ao méximo as remogdes forcadas
de seus locais atuais de moradia; Garantir o acesso das comunidades aos
servicos pUblicos essenciais de energia elétrica, 4gua e saneamento.”
(Luciana Bedeschi, advogada popular, 2021.)

A frente juridica também €& direcionadora das a¢des que serédo executadas
e suas prioridades. A andlise da situacéo fundiéria do prédio e se estd em tra-
mite alguma acé&o de reintegracéo de posse também. Isso vai definir o grau de
intervencéo pelo movimento na parte fisica-estrutural da ocupac&o. E as me-
Ihorias executadas também auxiliardo na defesa da permanéncia das familias
ali. O resultado dessa frente de atuagdo no contexto das melhorias, € gerar um
contra-relatdrio ao apresentado pela Defesa Civil, respondendo ponto a ponto
cada medida solicitada, comprovando o que foi feito, contestando tecnicamen-
te algumas solicitagOes e apresentando or¢camento e projeto das medidas que
necessitam méo de obra especializada e custam muito caro, para que também
possa haver um argumento para reivindicacdes de politicas publicas efetivas para
execucdo das obras de melhorias nos prédios e uma garantia de permanéncia
das familias.

OCYPAGRD 8 BE TULHO
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A partir do levantamento fisico, social e juridico de cada ocupacdo com
instrumentais e anélises especificas, temos uma leitura e sistematizagéo dos da-
doslevantados e propostas a serem elaboradas e orientadas para execugao com
diferentes grau de complexidade e custos. Para isso a metodologia construida,
encaminha e separa as agbes a serem realidades em curto, médio e longo prazo
de acordo com as trés principais frentes a serem consideradas.

curto prazo
médio prazo
longo prazo

Curto prazo: agbes de prioridade e urgéncia méaxima de seguranca e melhorias
fisicas, que possuem um custo baixo e vidvel e aquelas que somente requerem
orientacao, como por exemplo organizag¢ao e limpeza e retirada de materiais
combustiveis e entulhos. Pode ser realizada através de orientacéo técnica e a
maioria dessas agdes podem ser executadas através de mutirdes, organizados
em comissdes, realizados pelos préprios moradores da ocupagao, geralmente
coordenado por um técnico morador com especialidade em construcéo civil.

Médio prazo: acdes que requerem o desenvolvimento de projeto e propostas
com orgamento e maior tempo de execucéo, necessitando as vezes de umamao
de obra especializada para o tipo de problema e com um custo mais elevado
para executar.

Longo prazo: agdes que necessitam de projetos e técnicos especializados
para a resolugdo, com alto custo de execug¢éo e maior tempo para executar a
intervencéo, que sdo em sua maioria mais estruturais e que demandam recurso
publico para possibilitar a intervengao.

A prética metodolSgica se d4 nas seguintes etapas:

1. Mobilizagdo com as familias

2. Levantamentos fisicos e sociais e andlise do relatério COMDEC

3. Prioriza¢éo das acdes de melhorias em curto, médio e longo prazo e
formacao de comissdes de familias

4. Projeto especifico, quantitativo e orcamento

5. Acompanhamento técnico das execucdes prioritérias a curto prazo
6. Defesa Juridica - Contra Relatérios COMDEC
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1. Mobilizacdo com as familias

Realizagdo de assembléias gerais e de formacédo emrelagéo ao direito a moradia
e a contextualizagdo das visitas e exigéncias da Defesa Civil para construir as
acdes a partir do entendimento das familias do que era necessério para auxiliar
na permanéncia delas.

A partir da assembleia, eram formadas as comissdes e criada uma agenda
de reunides e de acompanhamento de cada uma delas.

“"Aqui quando a gente entra na dgua, tem que nadar, tem que pegar o
barco e remar. Acho muito importante a presenca dos arquitetos, vocés
que estao presentes aquidireto. Depois disso acho que fortaleceu a gente
como profissional, tudo que vao fazer os arquitetos estdo aqui e orien-
tam a gente, é uma trocal Como a escada que fizemos na 9 de julho, os
arquitetos fizeram o projeto e a gente executou. Fortalece mais a gente,
porque a gente sabe como vai seguir, onde vai comegar. Tem algumas
ocupagdes que poucas tem assessoria junto, aqui é direto, a presenca dos
arquitetos.” (Naldo, técnico hidraulico morador da ocupagéo 9 de Julho,
2022, em entrevista para esta publicagao.)

2 Fio Assessoria

Técnica Popular,
2021.

70 entre as trocas técnicas e a pratica popular

2. Levantamento fisico, anélise do relatério COMDEC e levanta-
mento social:

Os levantamentos sempre foram realizados em datas programadas com
aviso prévio aos moradores. Foram realizados levantamentos, medicdes e
atualizac&@o dos ambientes em cima de bases existentes das edificag¢des,
mapeados e identificados os locais onde necessitava de melhorias, e/ou reparos.

Oslevantamentos eram acompanhados pelo coordenador de cada comisséo
de familia. As comissdes foram divididas por temas/disciplinas:

¥ Elétrica

% Seguranca contra incéndio
% Hidrdulica

% Estrutura

% Arquitetura e habitabilidade

Elétrica: As questdes relacionadas a elétrica tem ligagdo direta a seguranga
contraincéndio. Observar-se a condigdo de alimentagéo e distribuicdo da energia,
condicéo da fiagéo, se esté exposta ou em condigdes de acondicionar e anélise
dos quadros de distribuig&o de energia para evitar sobrecarga. Conectores de
porcelana, disjuntores especificos e instalacéo dos chuveiros também foram
pontos de atencéo para os levantamentos.

2 Proposta de ) L,

acondicionamento

da fiagao exposta _[® .
em eletrodutos g ° val

para a ocupagao

Casarao.

fonte: Fio ! 1
o L - Eo
Assessoria Técnica

Popular, 2020
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Seguranga contra incéndio: A brigada de incéndio foi uma das primeiras
medidas a ser implementada entre as a¢les a curto prazo. As instalagdes e os
equipamentos de protecéo e de combate a incéndio, sdo fundamentais para a
seguranga da ocupacgao, os extintores sdo de prioridade méxima seguido dos
outros equipamentos como, sinalizagdo de emergéncia, alarme audiovisual,
hidrantes e iluminagdo de emergéncia. A verificag&o da rota de fuga, orientar
que precisa estar desobstruida, colocacéo das fitas antiderrapantes e corriméos
continuos em ambos os lados, sdo itens fundamentais. A presenca de entulhos,
materiais combustiveis presentes na vedagao, forro e divisérias também foi outro
ponto de orientagdo para que fosse retirado e substituido e manter o botijdo de
gés em &reas de ventilagéo permanente.

"0 Risco € existente em todas as edificagdes sem excecéo, o que deve
ser colocado em questéo é as medidas de controle dos riscos existentes,
medidas instaladas como extintores portéateis para o combate do principio
deincéndio, sinalizacéo de emergénciaindicando as saidas de emergéncia
e equipamentos, cuidados com uso das instalacdes elétricas, evitar emen-
das e sobrecarga nas instalacdes elétricas. Além disso o treinamento de
brigada de incéndio para conscientizar e ensinar as medidas preventivas
e de combate aincéndio, manter ela em dia ajuda a diminuir orisco.” (Ana
Flores, Bombeira e Arquiteta, 2022, em entrevista para esta publicagcao.)
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Hidréulica: A parte hidraulica da maioria dos cinco prédios ocupados do mo-
vimento foram refeitas, em sua maioria ao ocupar o prédio. Inutilizar a tubulagéo
antiga e fazer a infraestrutura externa foi uma solugéo encontrada para evitar
vazamentos e possiveis infiltragdes, mesmo que elas ainda tenham sido identifi-
cadas em outras dreas, como nas lajes descobertas que necessitaram de novas
impermeabilizagdes. A limpeza da caixa d'agua € uma das manutengdes anuais
junto com os reparos e manuten¢ao das bombas.

"A caixa d'agua a gente limpa todo ano, através de mutiréo, fecha as
bombas e limpa a caixa. A bomba da ocupacao 9 de julho, trabalhou
trés anos, levamos na autorizada, enviamos para retifica, eles ajustam e
depois devolvem - a cada trés anos precisa de manuteng&o. No comego
era com uma mangueira que distribuia a &gua pra cima, mas ja aconteceu
da mangueira furar, ela cair. Para subir a 4gua, tem que ter uma tubula-
c&o que aguente a temperatura alta que a bomba gera.” (Naldo, técnico
hidraulico morador da ocupacéo 9 de Julho, 2022, em entrevista para
esta publicacao.)

Foram identificados pontos de infiltragdes, umidades, vazamentos e entu-
pimentos. As infiltragdes geralmente sdo causadas por tubulagdes antigas que
apresentam vazamento, em lajes descobertas que apresentam falha na imper-
meabilizacéo ou na vaz&o de dgua, e nos novos banheiros que ndo tiveram sua
instalagdo adequada. A FIO seguiu e reforgou a orientagédo dada anteriormente pelo
Arquiteto e Assessor Técnico Celso Sampaio, através do “Relatdrio de inspegéo
Predial e Medidas Protetivas para Infiltragdes na Edificagédo, 2019” em relagéo
as manifestacdes de umidade e mofo, atualizou os levantamentos em todas as
lajes descobertas e gerou um novo relatério com as orientagdes necessérias as
condicdes atuais, além de acompanhar o processo de mutirdo para tais reparos.

"Ainda em 2018 foram emitidos relatdrios técnicos a partir de vistorias,
levantamentos, quantificacGes e orgamentos para atender as exigéncias
dos relatérios - COMDEC - "visita técnica de requalificacédo de seguran-
¢a" - 2018, para a Ocupacao José Bonifacio 137 e Ocupacéo 9 de julho,
indicando medidas para as (i) agdes de adequacgao e (ii) agdes mitiga-
doras. Tais relatdrios foram entregues ao MSTC e a equipe constituida
em apoio as ocupagodes do MSTC para prosseguimentos nos trabalhos
de assisténcia técnica.” (Celso Sampaio, Arquiteto, 2022, em entrevista
para esta publicacao)
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Estrutura: As questdes estruturais das edificagdes, contavam com anélise
e apoio técnico complementar de engenharia. Nos levantamentos observamos
manifestagdes que apareciam relacionadas aos problemas de infiltracao que
afetaram as estruturas, além de identificar problemas nos telhados e coberturas,
nos elementos de madeira, armagé&o exposta, e trincas e rachaduras nas alve-
narias. Outro ponto de atenc¢éo era evitar sobrecarga com novas construgdes e
o desplacamento da fachada.

"Eu cheguei aprendendo com vocés, do que estava sendo feito. E trazia
uma outra experiéncia de muitos anos de trabalho e de engenharia, ja que
aequipe erade maioria de arquitetos. E essa composigao de varios conhe-
cimentos diferentes, e da experiéncia transgeracional € muitoimportante.”
(Celso Carvalho, Engenheiro, 2022, em entrevista para esta publicagao)

Algumas medidas protetivas, como telas protetoras e estudo da recuperagao
dafachada foram orgadas e projetadas, tendo a necessidade de um alto investi-
mento paraambas solugcoes, sendo uma agao alongo prazo. O mapeamento das
manifestacdes foi feito, para pensar em melhorias vidveis e pontuais.

N Fio Assessoria
Técnica Popular,
2020
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Arquitetura e Habitabilidade: As questdes levantadas e mapeadas eram
principalmente focadas na seguranga contra quedas, como auséncia de
guarda corpo ou guarda corpo danificados nas escadas e lajes, auséncia de
telas de protecao ou vidros faltantes em esquadrias danificadas, manifestagdes
relacionadas a insuficiéncia de iluminag&o ou ventilac&o. Divisérias e forros de
materiais combustiveis também foram identificados e orientados em conjunto
com as medidas de seguranga contra incéndio. Foram contabilizados elemen-
tos necessérios, feita a medicéo para a instalagéo de novos itens de protecéo e
propostas solugdes para melhor ocupagéo e uso dos ambientes.

A partir disso, serdo elaboradas as préximas etapas do trabalho, com a
concepgdo de projetos e recomendagdes para melhorias na ocupacao.

Andlise do relatério COMDEC

Muitas das recomendagdes que o relatdrio apresentava, foram identificadas no
levantamento fisico. Algumas recomendagdes foram contestadas e os relatdrios
foram analisados, assim como todas as visitas desde 2018 até o presente, foram
acompanhadas pela FIO. A andlise consiste na separagéo das recomendacgdes
em grau de prioridade e separando as agbes a curto, médio e longo prazo. Se era
uma medida de intervencéo pontual ouincremental, em &rea comum ouindividual.

PROPOSTAS

OCUPAGAO
LEVANTAMENTOS

PROJETO/

QUANTITATIVO
/ "
ORCAMENTO (cartilhas)

ORIENTAGAO/
GESTAO PRIORIDADE

DISCIPLINA

Indicagdo

levantada

(Elétrica, Prevencao e {LUICCI IR : : i CURTO,

i candi das areas | as : ! MEDIO

Combate a incéndios, ! unidades | L ' 1 !

e (Y comuns . Definigdode ! . ! LONGO

Hidraulica, Estrutura e ! habitacio : ; ' Recomendacio |

% i que a :nais ue a: projeto H através de i PRAZO

Arquitetura: contrucao patologia | ato?o a i (melhoria orientacées i (viabilidade :
civil, geral foi (PO fisica) | 05 1 financeira,

identifica : identifica 1juridica, fisica

Descrigdo: questéo fisica da ! da : : i esocial)

\ Instrumental de anélise e leitura dos levantamentos e relatérios para encaminhamentos

das agbes. Fonte: Fio Assessoria Técnica Popular.
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Levantamento Social: O levantamento social nas ocupacdes do MSTC ja
contava com uma base de dados que o movimento levanta desde que as familias
comecaram acompor o grupo de base. O levantamento social do perfil das familias
é complementar ao existente para tragar o perfil das familias, para fortalecer o
argumento da necessidade de permanéncia nas ocupagdes e para a reivindica-

. 4 o . <
¢ao de politicas pUblicas para custear as melhorias. Alguns dados levantados é:
origem, género, raga, local de trabalho, ocupagao, renda, entre outros.

renda familiar

| | \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

= até 1saldrio minimo mais de 1até 2 SM mais de 2 SM

género

B feminino masculino

2 Gréficodo

perfil das familias
moradoras das
cinco ocupagoes
do MSTC. FIO
Assessoria Técnica
Popular, 2021.
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3. Priorizag&o das a¢des de melhorias em curto, médio e longo
prazo e formacéo de comissdes de familias

A priorizag&o das a¢des de melhorias em curto, médio e longo prazo é desen-
volvida ap6s os levantamentos fisicos e sociais, e transversal a elaboragdo dos
projetos e orcamentos necessérios e da atuagéo e defesa juridica que permeia
todas as etapas.

A priorizacéo é feita em cima da listagem do instrumental de levantamento
e leitura, e observadas e definidas de acordo com a condigdo social/financeira
das familias daquela ocupagao, da situacao juridica e fisica necesséria. E ne-
cessaério levar em conta esses trés pontos para que possa haver uma solugéo
mais adequada.

I Providéncia Prioridade | Situscho | | custo
55 S111 8 Insinches Toowas ) T I
T ebitricas. s NER 5410 & 54 I | |
3 Reaizw 1 | |
Agdes
Custa

1 [implantar brigada oo incéndia ¢ realkzar pakestrans swbre prencio e
acdertes brigacs or )
2 |Refoo <u clamerios oo facha iiema « eatern s ot &
Jenade.

3 Retapera 3 ceberns
| AcORBORar fagie eageta o eleroa.tos, g pratechd S
4 |CONIUONES HTcEs contra Infidecin exterras, Com Choguas
Teachinicia @ GeeREs Qi € Lambém Coem & Rrces 06 Controms 35
chamas am case de incincio gato cross,
3 |Meimizar o rimero de eendas n intalaghes ¢ mePos 53 emendm
.

e o e
aterrament ¢ utikin conecter de percelans sdequads pars s
smendas.

.
7| Redunr nei tomads.

& |Sulsbihur “benjamna’ por fitros e inha

¥ Elator reparo o SPOA (parprsios)

10 |arver dmanonarmanto da instsrcho elrs e mptam o1

fogene—os

Buliatituk iadrias 0 madeira por placa e gesse (drywal]
nbservandy ok e g
— T T ]

12 |Remover materis combustivni primimos ks jarcias

13 Inctalar cormmdos na escada, conforme rorma, @ it artosTIgETTE
21 iy

2 Analise das 1a hemover beti s Pabibes

185 ummmwummw-mnum

FALTA FITA

agdes mitigadoras,

16 |mstal darme soncrriietectar de Aemasa

3 A 17 |Instabe luminecic
ocupaoao dose 18 | instaler sinakzacho de emerginca
Bonifécio, 2019. 10 acmerio s Dot ot & conbl
i —
Fonte: FIO 2 rumenia g

23 |Inverter sertido de sbertura d porta (pra & saida)

Assessoria Técnica o [ i ek e v e
m uso de chaves.
4 N30 permEr aumenta G OCupacle (7° on tmias)

Popular.

As comissdes de familias compdem o trabalho desde o inicio e neste mo-
mento, trabalham em cima do levantamento que foiacompanhado por elas para
contribuir na construg&o do cronograma de execugao das melhorias, orgamento
de materiais necessarios e analisar a viabilidade de execugéo das acdes, em
conjunto com a Assessoria Técnica.
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4. Projeto especifico, quantitativo e orcamento

Nesta etapa do trabalho apds as leituras dos levantamentos, séo encaminha-
das medidas a médio e longo prazo que necessitam de elaboracéo de projetos
e ndo sé orientacao técnica, alguns projetos complementares e méo de obra
especializada, também por tema/ disciplina.

Os quantitativos e orcamentos das medidas a curto prazo também sdo rea-
lizados, assim como os outros projetos. E a elaboracao de projeto para acdes
necessérias junto com quantitativo e orcamento.

Na ocupagéo 9 de julho foi realizado um levantamento pela FIO, dos gastos
obtidos com as melhorias realizadas e custeadas pelo movimento desde a Ulti-
ma ocupagdo de 2016. E uma estimativa de melhorias a longo prazo com custo
elevado que precisam ser realizadas.

Medidas curto/médio prazo que foram realizadas:

Areas comuns:

2016: R$ 4.551,33

2017:R$ 168.221,46

2018: R$ 65.596,91

Elétrica: R$ 23.767,74

Hidréulica: R$ 7.328,60

Seg. contra incéndio: R$ 13.870,97
Construgéo geral: R$ 20.629,60
2019: R$ 121.385,04

Total=R$ 359.754,74

UHs R$20.863,08

Total reforma + reforma moradores: R$ 380.617,82

Orgamento de Medidas médio/longo prazo:

a serem feitas (mao de obra especializada)
Lajes: R$ 13.961,74 (sem mao de obra)

R$ 44.720,00 (Com mao de obra)
Para-raios: 5.900,00

Fachada: +- 500.000,00
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5. Acompanhamento técnico das execucdes prioritarias a curto
prazo

A execugéo das medidas prioritarias a curto prazo nas cinco ocupagdes do MSTC,
seiniciou em 2018 com acompanhamento e orientacéo técnica da FIO. Dentre elas
o treinamento de brigada de incéndio que tem validade de 12 meses e é necessario
arenovagéo anualmente. As medidas urgentes em relagéo a seguranca da edifi-
cacgéo com custo mais baixo, estédo sendo executadas desde entdo até o recente.

N Treinamento de
Brigada de incéndio
Ocupagao 9de
Julho, 2019.

Fio Assessoria

Técnica Popular.
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SEGURANGA CONTRA INCENDIO 20152022

ANTES

Hidraulica e Habitabilidadel seg. contra incéndio 2018-2022

ANTES

N Registro

das melhorias
executadas de 2018
a2021pelo MSTC.
Fio Assessoria
Técnica Popular.
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9 de julho

José honifdcio

ANTES

Diviséria maderite Drywall
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HABITABILIDADE E SEGURANGA CONTRA QUEDAS 20132022 S@0 Francisco

ANTES DEPOIS ANTES DEPOIS

FOTO 13 - Laje desprotepda

GUARDA CORPO
FOTO 12 - Acesso a0 saldo de festas

SEGURANGA CONTRA INCENDIO 2016-2022 9 de julho

DEPOIS - NORMA

FOTO 24 - Degradagiio dos degraus

N Registro

das melhorias
executadas de 2018
a2021pelo MSTC.
Fio Assessoria
Técnica Popular.
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6. Defesa juridica - relatdrios de resposta comdec

Sistematizag&o de contra-relatério registra as acdes apontadas pela pela COMDEC
e as agdes ja realizadas pelo movimento para auxiliar no argumento de defesa
e permanéncia das familias. O relatério € uma das pecgas técnicas que auxilia o
trabalho da defesa Juridica.

RELATORIO DE MELHORIAS | Ocupag#io José Bonifacio, 137 | MSTC | 2018-21 fiktros de finha,
Enderego: Rua José Borsficia, 137 Fotos 05, 08, 07 0 08.
Moviments Sociat: MSTC - Moviments Sem Tets de Centro

1-Introdugo
Exte documanks v rghr s cess do berledcriss. ¢ medhores eaizades o ediic da Ocupiglo Jouk
Benticia, 137, ol ca una 0o ssfca waando

Raairoon
Visia Tacnica de Requalicagdo oo Sequrnca enisie peio CONDEC - Secretara Muicipal Do Seguranca

Teto do Cari,
Rferénci: Poriaria N° 35372018 - Reletirio N* COMDEC - 022

© ettt duecle Outitro o 2012 o steigs 74 famikas 0B 3 coorsanagi o gesthe v MSTC -
Maumenia Sam Telo 30 Cenio. SQUNCO. 5USS COASS 06 COTIVENCS. MANUINGAD BBl & RPBNZaGsa
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90 1950, augurado am
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Social 1. cevendo ser orertada parm morsdia de bato custa.

o Cantro ceade 2018, com acompanhamens o crientaglo no processo de melhories o seguranca nes

ocupagies.
biuricipio, e s Casa Verbo desde 030, com o scompanhamesio de Amistincia Técrica em Habtagho de
ieeesce

11 - FIO - Assessorla Técnica Popular
On regisin Iotogricon » serem apresentados 180 um dos prodsos em deservobimerto peia FIC Assessos
E vabiizato
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FIO Assoasoria Toerica Popur

Com pravisio de s do maio 8 2 proposta

queticaao da segursnce & aren

contrl Ga 540 Pauso, considerarda scompanhamarts Wnco para melhcrla dos condGdes fisico eati, 1

pravens3o. @ protegio conta imobrios; prevens3o. da ingiias © ackdeniex: consderando aspecos sEsancias do
e

Ls Contra-relatério
de respostaao
COMDEC.

FIO ATP, 2019

Seguindo esta metodologia, desde 2018 o MSTC vem realizando agdes de
melhorias nas cinco ocupagdes, em maior ou menor grau de complexidade, com
apoio da FIO. Os resultados foram validados pelo préprio COMDEC nas visitas
de retorno realizadas em 2019, atestando a capacidade do movimento de exe-
cutar as melhorias e aimporténcia do acompanhamento técnico nas execugdes.
Os resultados s&o também, instrumentos juridicos de defesa nos processos
de reintegracdes de posse que permearam as ocupagdes de 2018 até aqui, e
instrumentos de luta por politicas publicas efetivas para as ocupagdes. O trabalho
e a metodologia, foram também aplicadas no edital do CAU/SP em 2021, a ser
apresentado no préximo capitulo. O fomento, que o Conselho de Arquitetura e
Urbanismo promoveu por meio de seu Edital de Chamamento, atraiu mais pro-
fissionais a esta importante luta e abre novos caminhos para o enfrentamento
das contradicOes expostas.
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Ocupacdes Periféricas

Juntamente aos trabalhos nas ocupacdes de edificios do centro, a FIO é convidada
pelo MSTC a atuar em comunidades na periferia de Sdo Paulo, como desdobra-
mento do trabalho institucional feito pela Casa Verbo, que chega nestes territérios
durante as a¢des de combate a Pandemia de Covid-19, em 2020.

L Areas atendidas

pela Casa

Verbo durante a
pandemia.

Casa Verbo, 2020

Nesse contexto, é identificada pelo MSTC e a Casa Verbo, a necessidade de
algumas comunidades e territérios populares terem acompanhamento na érea
da Assessoria Técnica, junto a necessidade do apoio social e de formagéo. Essas
demandas s&o voltadas principalmente a questdes de articulagdo comunitéria
para luta pelo direito a moradia. Assim, a FIO passa a atuar em conjunto em 5 éreas
da periferia de Sao Paulo: Vila Nilo e Jardim Piratininga, na Zona Norte, Jardim
Cibele e Ilha da Cobras, na Zona Leste, e Portelinha, na Zona Sul.
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Aatuacdo teminicio no contato comas liderancas, na leitura e reconhecimento
da drea e no mapeamento de possiveis locais para receber a proposta de projeto
para uma sede comunitéria, onde possam ocorrer reunides e atividades sociais.
Para as comunidades que possuiam sede, porém sem condicdes adequadas de
uso, seria elaborada uma proposta de projeto para reforma, viabilizando o uso
desse espago coletivo.

Diante das novas demandas de atuacéo, e para um melhor assessoramento
técnico local, € submetida uma segunda proposta ao chamamento n® 006/2020
do CAU/SP, para a elaboracéo de projetos de espagos comunitérios nesses
cinco assentamentos. A proposta é contemplada, entéo, por meio do termo de
fomento n°009/2021.

Assim, ametodologia praticada pela FIO nas ocupag&es de edificios do centro
tem sua continuidade na atuag&o com esses territérios, nas frentes social, fisica
ejuridica:

# Social: articulagoes e participagao social
% Fisico: elaboracéo de projetos
# Juridico: apoio juridico as associagdes e territérios

Além disso, o trabalho foi dividido em 3 etapas, que serdo detalhadas melhor
no capitulo 6. Iniciando com aproximacéo e mobilizac&o social, que consistiu na
apresentacéo do trabalho e da proposta de intervencéo na érea, na leitura das
dindmicas existentes na comunidade e suas organizagdes sociais. Seguido da
construcéo deinformagcdes técnicas junto as lideran¢as e moradores, através do
levantamento das informagdes que possam caracterizar o territdrio, a edificacdo
e asrelagbes sociais. E finalmente o desenvolvimento de processos participativos
de projeto, através darealizag&o de oficinas e atividades, que geraram solugdes
que melhor se adequam as necessidades locais, além da construcéo conjunta
de uma série de fatores que colaboram para a futura execucéo das propostas.
L Acaode
construgdo de
informacgdes

feita junto aos w
ot
Jardim Piratininga. : £ S o u “\MH d‘
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moradores do

Fonte: Carolina
Metzger. Assessoria 0
Técnica Popular,

2021.
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Cartografia na
Comunidade da
Portelinha

Fonte: Patricia
Tsunoushi, Fio
Assessoria Técnica
Popular, 2021.
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capitulo 5

Viabilizando a
assessoria técnica
popular em
ocupacoes verticais

90

28.Conselho de
Arquitetura e
Urbanismo de Sao
Paulo.

24. A outra equipe
de trabalho era do
mesmo edital de
chamamento, mas
acessado através
de outro termo de
fomento, também
pelo MSTC em
parceriacoma FIO,
para trabalhos nas
ocupagoes das
periferias em Sao
Paulo. Apresentado
no préximo cépitulo.

ocupagdes verticais

Na intenc&o de viabilizar o trabalho continuo da Assesso-
ria Técnica, o MSTC é o primeiro movimento de moradia
a ter uma aprovacao para fomento em ATHIS pelo CAU/
SP%, através do chamamento n® 006/2020 com o projeto

"Assisténcia técnica habitacional de interesse social (ATHIS)
para melhorias nas edificagdes ocupadas por movimentos
sociais de moradia em Sao Paulo" que foi desenvolvido
pela FIO em conjunto com o movimento, dando continui-
dade ao assessoramento a projetos, orientagdes e agdes de
melhorias para seguranga nas cinco ocupagdes que estao
organizadas na érea central: 9 de Julho, José Boniféacio 137,
Rio Branco 47, Sdo Francisco e Casar&o. N&o sé nas questbes
de melhorias fisicas progressivas, mas também na transver-
salidade juridica e social de cada ocupacéo, fortalecendo a
permanéncia da moradia das familias no centro da cidade,
como ja descrito no capitulo anterior.

O edital possibilitou a organizagdo de saberes e métodos
praticados entre a parceria do movimento e da FIO nos anos
anteriores ao edital, acerca das melhorias nas ocupacgoes,
contribuindo com o debate e com o envolvimento de toda
equipe que compds o projeto.

Para o trabalho do edital, contamos com uma novaor-
ganizagdo, e uma equipe grande de arquitetos somando
com a FIO em todas as frentes de trabalho: fisica, social e
juridica e com o MSTC, na construcéo coletiva com a lide-
ranga, as coordenadoras das ocupacdes e as assistentes
sociais. Para isso, fizemos dois dias de formacgdes iniciais
com as equipes de trabalho?4, contextualizando a atuacéo
da assessoria com o movimento, as areas de atuacéo, e o
cronograma de atuacgéo, além de definir um grupo fixo de
coordenacao de arquitetos paraacompanhar a forma como
omovimento se organiza, uma dupla de coordenadores para
cada ocupacéo. Para essa defini¢cao, foi realizado o primeiro
encontro presencial e apresentacao entre a equipe do edital
e as coordenadoras das ocupacades.
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L Primeiro encontro
entre os arquitetos
coordenadores
dasequipes e as
coordenadoras

do movimento de
cada ocupagéo. Fio
Assessoria Técnica
Popular, 2021.
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Este trabalho resultou, na articulacdo e parceriacom
a Assessoria Técnica Peabiru-TCA, que também foi
contemplada no mesmo edital de chamamento, em projetos
com outros dois movimentos de moradia MMCR - Movimento
de Moradia Central e Regional, que organiza 4 ocupagdes
no centro, e com o MSTRU - Movimento Sem Teto pela
Reforma Urbana, de outras 2 ocupacdes na area central. A
articulacéo entre os dois grupo de trabalho, se deu através
da participacdo no curso “OCUPATHIS” focado no centro
da cidade, realizado pelo pelo LabHab (Laboratério de Ha-
bitac&do e Assentamento Humanos), da FAUUSP. O curso
contou com a participagéo de profissionais vinculados as
duas assessorias e se estruturou a partir de questdes de 11
ocupagdes (do MSTC, MMCR e MSTRU), com o objetivo de
estimular reflexdes técnicas, com apoio de profissionais
especializados nos temas trabalhados, e voltadas para o
trabalho préatico com as ocupacdes.

ocupagoes verticais

26.0cupagao 9 de
Julho (Bela Vista) do
MSTC - Movimento
Sem Tetodo
Centro; Ocupagéo
Caetano Pinto 40
(Bras) do MMCR

- Movimento de
Moradia Central e
Regional; Ocupagéo
Penaforte Mendes
(Bela Vista) do MMC
- Movimento de
Moradia do Centro;
Ocupagéo Maué
340 (Luz) do MMLJ
- Movimento de
Moradia na Luta por

Justica.

ocupagoes verticais

Também no periodo em que acontecia o edital, foi criado
o GT de Regularizagdo dos Servigos Pdblicos Essenciais
nas Ocupagdes da Regido Central de Sao Paulo a partir da
audiéncia pUblica “Regularizacdo do Fornecimento de Agua
e Energia nos edificios ocupados" na Camara dos Vereadores
de S&o Paulo, que teve como encaminhamento a criagéo
do Grupo de Trabalho, que se formalizou em junho de 2021.
O MSTC e a FIO acompanharam tanto a audiéncia, como
também a composi¢do do GT desde o inicio. Com intuito de
formular um protocolo para regularizagdo do fornecimento
de &gua e energia para as ocupagdes daregido central, 0 GT
deu fruto a uma emenda parlamentar do vereador Eduardo
Suplicy, através da parceria de fomento com a Secretaria
Municipal de Direitos Humanos e Cidadania de Sdo Paulo. O
trabalho e desenvolvimento do projeto da emenda “Asses-
soria Técnica para Regularizagdo dos Servigos Essenciais e
Melhorias Habitacionais em Ocupacdes Verticais no Centro
de Sao Paulo”, estd sendo executado pelas Assessorias
Técnicas FIO e Peabiru em 4 ocupagdes?®.

A organizagao para a equipe do edital do MSTC, contou
com o total de trinta arquitetas e arquitetos, divididos em
cinco equipes responsaveis pelo desenvolvimento do tra-
balho em cada uma das cinco ocupacdes. As equipes foram
compostas por seis pessoas, dentre elas 2 coordenadores,
que mediaram contato mais préximo com as coordenacdes
das ocupacgoes, estudaram as demandas para distribuir as
tarefas, acompanharam o andamento das acdes e fizeram
ponte entre as equipes, comunicagao com a ocupagao € a
coordenagao geral.

O processo inicial de estrutura do trabalho foi realizado
por um grupo reduzido composto por 10 profissionais inte-
grantes da FlO, responsaveis pela coordenagao das equipes,
pela organizagéo de materiais pré-existentes, didlogo da
arquitetura e do urbanismo com as 4reas juridica e social,
formacgdes para a equipe completa das 30 arquitetas e ar-
quitetos que chegaram com um modelo de trabalho ja de-
senhado, em estratégia conjunta com os trabalhos juridico,
social, seguranca contra incéndio e o levantamento fisico
das edificacgdes.
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coordenagao coordenagao
geral trabalhos

composi¢ao de equipe completa

ocupagdes coordenador 1 coordenador 2 equipe técnica

arquiteto 1

arquiteto 2

arquiteto 1 arquiteto 6 equipe formada por 5 arquitetos

José Bonifacio arquiteto 2 arquiteto 7 equipe formada por 5 arquitetos

técnico juridico

advogada

Sao Francisco arquiteto 3 arquiteto 8 equipe formada por 5 arquitetos
técnico social

sociologo

< P
responsavel técnica

9 de Julho arquiteto 4 arquiteto 9 equipe formada por 5 arquitetos

arquiteta

arquiteto 5 arquiteto 10 equipe formada por 5 arquitetos

(o]

6 ocupacgses verticais ocupagdes verticais



O trabalho foi realizado em 5 metas principais:

Mé&s 1- Articulagdo com movimento e familias

M&s 2 - Visitas técnicas as ocupacdes

M&s 3 - Elaboracéo de levantamentos cadastrais dos edificios ocupados
- fisico e social

Més 4 - Elaboragao de projetos arquiteténicos; orcamentos e cartilha
(caderno de orientagao)

Més 5 - Acompanhamento de execucdo de medidas a curto prazo

Em todos os meses do projeto, eram realizadas assembleias com as familias,
paradiscutir o andamento do trabalho e também como formac&o no &mbito das
articulagdes politicas e avangos que iam trazendo ao decorrer das acdes. As
assembléias traziam discussées gerais sobre cada ocupacgéo, ndo sé na ques-
tao fisica estrutural, mas também social e juridica. Tais fatores, enriqueciam a
formacao ndo sé dos moradores mas também dos arquitetos que compunham
o projeto, atraindo os profissionais para o campo de ATHIS e abrindo caminhos,
com base politica e prética.

"Esse método de projetar a arquitetura que a FIO tem desenvolvido e

colocado em préatica é fundamental e muito importante.E é necessério

reconhecer que o apoio do CAU para esses trabalhos, tem sido funda-
mental para a construgdo dessas praticas.” (Celso Carvalho, Engenheiro,
2022, em entrevista para esta publicagao)

Vale ressaltar, que no periodo do edital, as visitas da Defesa Civil voltaram a
ser realizadas nas 5 ocupagdes e estavam sendo agendadas previamente com
as liderancas. Desta forma o movimento e a FIO resolvem ampliar o acompa-
nhamento da visita, incluindo a equipe do edital da ocupagéo que fosse visitada,
para auxiliar no melhor entendimento do trabalho e das questdes apontadas para
serem analisadas e discutidas.

Em paralelo as visitas e transversal a todas as etapas de trabalho, a atuacao
da assessoriajuridica do movimento, conta com o apoio da FIO e da equipe am-
pliada para a producéo de pecas técnicas de defesa juridica, como detalhado no
capitulo anterior, em resposta as novas visitas e relatérios gerados.

Na primeira acdo presencial os profissionais conheceram os moradores,
realizaram uma reuniao para apresentac¢éo do projeto e do cronograma de
atividades e puderam dialogar sobre as principais demandas e expectativas das
familias das ocupagdes. Neste momento foi falado sobre o contexto do edital
e das perspectivas de execucgao das agoes de melhorias, estabelecendo uma
dindmica de cooperagéo para as agdes seguintes.

ocupagoes verticais

L Visita da Defesa
Civil COMDEC,

na ocupagéo Rio
Branco 47. Fonte:
Fio Assessoria
Técnica Popular,
2021.
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Ls Assembléia na
Ocupagao Sao
Francisco. Fonte:
Fio Assessoria

Técnica Popular,
2021.

Posteriormente, os coordenadores de
cada equipe realizaram visitas nos
edificios, acompanhados por moradores
e puderam verificar as medidas de se-
guranca ja implementadas pelas fami-
lias nos anos anteriores, relacionadas a
construcao e organizacao interna. Nesta
etapa do trabalho os coordenadores tra-
balharam na elaboracao do instrumental
que foi utilizado nos levantamentos fisico
e social das ocupacoes.

Apds a instrucdo da aplicacéo do instru-
mental para toda equipe, elas se organi-
zaram para realizar as acoes presenciais
de levantamento fisico, tomando cuida-
dos como uso de mascaras PFF2, redu-
cao da quantidade de pessoas por grupo
de levantamento e uso de 4lcool gel, res-
peitando o espaco e a casa das familias
moradoras.
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L> Assembléia na
Ocupagao Séo
Francisco. Fonte:
Fio Assessoria
Técnica Popular,
2021.
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O levantamento reuniu todas as informa-
coes necessarias para a elaboracao dos
projetos e orientacoes. Em alguns casos
foi necessario realizar a atualizacdo dos
desenhos técnicos disponiveis, de forma
a complementar o levantamento das prin-
cipais patologias e questoes de seguranca
encontradas.

Neste momento, as equipes foram de-
mandadas para apoiar o levanta-
mento de outras ocupacdes com area
construida e complexidade maior. ApSs 0s
levantamentos, as equipes sistematizaram
os dados levantados por temas: elétrica,
seguranca contra incéndio, hidraulica,
estrutura e habitabilidade.
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L Levantamento
fisico - Planta
Técnica da
ocupagéo Séo
Francisco.

Fonte: Fonte: Fio
Assessoria Técnica
Popular, 2021.
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L Sistematizagéo
do levantamento
fisico - Planta
Técnicada
ocupacao

José Bonifacio.
Fonte: Fonte: Fio
Assessoria Técnica
Popular, 2021.
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A sistematizacéo dos levantamentos sociais, possibilitou uma leitura também
da origem das familias que moram nas ocupagdes do MSTC, que agrega tam-
bém no convivio com refugiados vindos de vérios paises diferentes e também
enfrentam o problema da falta de moradia.

Essas familias sdo oriundas das mais diversas partes do Brasil: Alagoas,
Bahia, Cear4, Espirito Santo, Maranh&o, Mato Grosso, Minas Gerais, Par, Paraiba,
Parand, Pernambuco, Piauf, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e
Sergipe. S&o familias que se deslocaram de outros Estados, principalmente do
nordeste brasileiro, em busca de melhores condigbes de vida. H&4 também familias
de outros paises da América Latina e Africa: Angola, Bolivia, Coldmbia, Congo,
Equador, Gana, Haiti, Mogambique, Paraguai, Peru e Uganda.

Apds a etapa de levantamentos foi realizada uma leitura e diagndsticos das
questdes levantadas e sistematizadas em desenhos e gréficos, também foi
encaminhada a definigdo junto ao movimento das acdes prioritarias, as equipes
se dedicaram a elaboracéo de projetos e cartilhas de recomendagdes de melho-
rias. Neste momento, o trabalho das equipes transversais foi primordial para uma
leitura em escala ampliada das condi¢cOes das ocupacgoes, e para a discusséo de
solugdes em comum para as questoes apontadas.

CEARA

MARANHAQ

L Aplicagdo do ” PARAIBA
& . o 7/
questionério social, 'm PERNAMBUGO
ocupac¢ao Rio
Branco. Fonte: Fio SERGIPE

MATO GROSSO

Assessoria Técnica
Popular, 2021.

W

> Mapade A0 PAULO

'4
PARAN
q SANTA CATARINA

RIO GRANDE
DO SuUL

RIO DE JANEIRO

transitoriedade.
Fonte: Fio
Assessoria Técnica
Popular, 2021.
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MSTC + F 1 O

MOVIMENTO SEM TETO DO CENTRO

ASSESSORIA TECNICA POPULAR

R i comissdes de familia especificas para cada
disciplina + equipes transversais

orgamento elétrica hidraulica seguranga estruturae

! contra habitabilidade
: ! ! incéncio

Fommmmmmmm g ————————

5 tomada de prego de materiais e
' execugao de servicos
! +

agdes a curto prazo

| !
brigada de incéndio
! +

+ i
desenvolvimento de projetos :
consultorias técnicas :

L Organograma do
fluxo das propostas
para melhorias.
Fonte: Fio
Assessoria Técnica
Popular, 2021.
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L Formagao

de comissdes

de familia por
disciplina/

tema. Fonte: Fio
Assessoria Técnica
Popular, 2021.

ocupagoes verticais

As pecas técnicas buscaram atender as demandas
definidas junto aos moradores, e apoiar a elaboragéo de
orgamentos. Destacamos que nem todas as demandas
por melhorias necessitam de desenho técnico para sua
concretizacéo. Em diversos casos, e tal constatagéo é pro-
veniente do jé estabelecido contato com o movimento, a
orientacao pela cartilha e o acompanhamento da execugéo
sdo o suficiente para alcancar o objetivo proposto. Assim,
com ademanda por recomendagdes ilustradas sobre cada
tema, surge a equipe transversal responsavel pelas cartilhas.

Cartilha - Manual de orientacéo

O manual de orientacdes foi elaborado pelas equipes
transversais de acordo com a observacéo de questdes
recorrentes nas ocupagoes e com recomendagoes que
cabem para todas. Ao final do edital em 2021, 0o MSTC e
a FIO, deixam puUblico esse material e compartilham com
movimentos de moradia e outras assessorias técnicas para
uso coletivo.
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Manter as janelas desobstruidas e em bom
estado de conservagao é importante para
garantir a entrada da luz do sol e também
da ventilagdo natural, o que ajuda a prevenir
o desenvolvimento e a propagagdo de
doencgas respiratdrias. Além disso, evita a
maior propagacao do fogo e facil acesso
pelos bombeiros em caso de incéndio.

1. Nao colocar
chapas de
madeira no lugar
do vidro;

2. Nao pintar os
vidros;

3.Sempre
substituir os
vidros quebrados.

4, Nao deixar

a janela;

~ 5.Nao usar as
janelas para
estender roupas.

L Manual de
Habitabilidade

~ armarios ou outros
méveis obstruindo

Fazer a divisao
interna dos
ambientes com
material adequado
é importante para
evitar a propagacgao do
fogo e também nao criar
sobrecarga na estrutura
existente

1. Nunca fazer divisdes internas
com madeirite ou tijolos

Vista esquematica
de apartamento
modelo

1. Ndo colocar “roupinhas”
de pano ou qualquer outro

material inflamavel nos botijoes;
2. Nao deixar os botijoes em locais
confinados, como dentro de armarios;
3. Se possivel, deixar o botijdo em area
externa ou o mais préximo das janelas

Para evitar aconcentragédo

de gas nos ambientes em caso
de vazamento, a acomodacao do botijdo
de gas deve seguir algumas diretrizes:

As divisdes dos

~~ ambientes internos
devem ser feitas apenas
com DryWall

Evitar irregularidades nos 1
pisos é importante para 1
ndo criar obstaculos nas

rotas de fuga em caso de

incéndio.

No caso de pisos de taco
que estejam danificados
recomenda-se: a

1. Retirada de todos os
tacos que estejam soltos;
2. Limpeza do contra piso;
3. Selecionar os tacos que
estejam em bom estado e
descartar os ue ndo

estejam;

4. Colar novamente com
cola especifica os tacos
aproveitaveis;

5. Cimentar no mesmo
nivel dos tacos o buraco
que sobrar.

x
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Acondicionar fiagéo
exposta em eletroduto

Os fios jamais devem estar soltos ou
aparentes, as emendas devem ser
executadas devidamente para melhor
desempenho da instalagdo elétrica. O
uso de eletroduto é o meio mais
indicado para a seguranga de todos
contra possiveis riscos de incéndio. O
sistema consiste no usos de barras para
acondicionar os fios, luvas para conexao
entre as barras e bragadeiras para a
fixa-las a superficie.

Emenda de fios

Um erro muito comum € a emenda de
fios, geralmente é executado de uma
forma a criar uma hélice para sua
juncédo, no entanto o meio correto é dar
a volta um no outro para que a emenda
possa receber vedagcdo e ter melhor
desempenho e seguranca.

Lembre-se de encapar as emendas
com fita isolante ou usar conector de
torgao.

Quadro Elétrico

Os disjuntores devem estar
devidamente encaixados e etiquetados
indicando cada ambiente dentro do
quadro elétrico. Ele deve estar
protegido por uma tampa e estar
acessivel para manutengao a qualquer
momento.

L Manual de

Aterrar e usar conectores
de porcelana nos chuveiros

E necessario que o fio terra e o disjuntor
(exclusivo para a ducha) suportem a
corrente do chuveiro elétrico.

O fio terra é geralmente verde e/ou verde e
amarelo, e vai entre os fios do chuveiro no
conector de porcelana. O conector &
obrigatério para fazer a emenda e conectar
de forma segura.

)

barras

Manter tomadas fora do

D

bracadeiras

Uso de soquete

luvas

alcance de criangas

@ O

conector

de porcelana

\ >

="

CRElE

i

Reduzir aparelhos por tomada

Tomada com sobrecarga de aparelhos
precisam ser repensadas para seguranga e
melhor uso da energia, recomenda-se a
substituicao de 'T's e benjamins pelo filtro
de linha.




Propostas, projetos, orcamentos e quantitativos
Habitabilidade

Entendido como um tema complementar aos outros, o projeto de habitabilidade
se deu nas cartilhas como orientagoes gerais, ilustrando assuntos como o cuidado
emrelagdo ao acimulo de objetos nas moradias, a ndo obstrugdo darota de fuga
e de janelas, a protegéo dos vaos e/ou esquadrias abertas, uso de materiais ndo
combustiveis como drywall entre outras medidas de manutencéo e de seguranca
para os moradores.

Ainda, com o objetivo de dar suporte a gestédo das ocupagoes, foi desenvol-
vido um levantamento em planta da densidade de moradores por m? calculando
a 4rea disponivel de habitag@o por ocupacéo versus a quantidade de morado-
res atuais. Desse modo cria-se um indice interno baseado nas areas disponi-
veis de cada ocupacgéo facilitando a leitura de moradores por apartamentos,
possibilitando entendimento para eventuais mudancas de residentes e/ou das
unidades de moradia.

Foi também desenvolvido o levantamento das esquadrias danificadas nas
4reas comuns, buscando mitigar em curto prazo os vaos abertos com aplicagéo
de telas de protegédo. Mesmo que cada ocupagdo apresente uma situagao espe-
cifica quanto a sua estrutura fisica ou social, tal material permitird posteriormente
a prospeccado para a renovacao das esquadrias nas ocupagoes.

L Proposta de
habitabilidade para
ocupacao 9de
Julho. Fonte: Fio
Assessoria Técnica
Popular, 2021.
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APART.402
AREA=21.45m"

LEGENDAS

A= 18.00m

APART.406.

- AREA=16.05m*

APART.413/814.

APART. 408
AREA=38.30m

MORADORES POR UNIDADE

Possui mais que o 100% a mais de espaco que a média
(Area'morador acima de 21,50m*)

Possui entre 50% e 100% mais espago que a média
(Area/morador entre de 16,12m* e 21,50m%)

Possui entre 1% e 50% mais espago que a média
(Area/morador entre 10,757 @ 16,12m?)

MEDIA - Area/morador=10,76m*
Possul entre 1% e 50% menos espago que a média
(Area/morador entre 10,75m? & 5,37m?)
Possul entre 50% e 100% mencs espago que a média
(Arealmorador entre 5,37m* & 0,00m?)
Possui mais que o 100% a menos de espago que a média
(Areaimorador abaixo de 0,00m?)

(>
APART.415 l
APART.416 | APART.418 sl = e,
ancn=zo sem' | Aneam21 oo’ "
——1 A S Ry
.
st |
maoers
@ E—
2_*_-“'-..‘ 8 s e
| XIE
8
- e m : Esruua messrs
- — L
- o | E s
- = !'
UL |
s S ]
L]
-
T
- -,
s -
A o .
X . |
- 3
(39) E‘f“m 000
v i vivon 2 subes: 0318 W ™ - 5
i @ B
rua e v 3 mecmar 0 e

4° ANDAR - PLANTA DE ESQUADRIAS




Seguranga Contra Incéndio

Os levantamentos serviram de base para projeto de adequacédo e melhoria,
executados pela arquiteta e bombeira Ana Flores, a qual também foiresponsavel
por realizar os encontros de brigada de incéndio nas cinco ocupagdes do MSTC
contempladas neste edital.

E importante que hajauma sinalizag¢ao clara dos equipamentos de combate
a incéndio, e também a indicagdo das rotas de fuga em caso de emergéncia,
para garantir uma evacuagéo segura do edificio, em caso de incéndio. Vale
destacar que esta também foi uma das exigéncias colocadas nas visitas da Pre-
feitura (COMDEC) e consta nos checklists de todas as ocupagdes. Ha diversos
tipos de sinalizagéo de emergéncia que devem ser implantados em fung¢éo de
caracteristicas especificas de usos e todas devem ser fotoluminescentes e conter
CNPJ do fabricante.

Deve-se utilizar elemento fotoluminescente para as cores branca e ama-
rela dos simbolos, faixas e outros elementos empregados, fazer manutencao
periédica, desde limpeza até a substituicdo por outra nova. De acordo com a IT
20/2019 "As rotas de fuga acessivel ou &rea de refligio para pessoas com mobili-
dades reduzidas devem ser sinalizadas com o simbolo S.I.A. (Simbolo Internacional
de Acesso), devendo ser atendida a sinalizagéo da area de resgate e sinalizagéo
das portas de acesso.

L Projeto técnico
de Seguranga
contraincéndio
para ocupagéo José

Bonifécio. Fonte:

Fio Assessoria

Técnica Popular,
2021. T
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Elétrica

Foram analisados caso a caso afim de gerar propostas de melhorias, projetos de
infraestrutura elétrica, material de recomendagdes gerais de uso aos moradores,
medidas de seguranca, agdes mitigatérias segundo o relatério do COMDEC para
o caso de cada ocupacgéo e apontamentos levantados pela equipe FIO durante
as visitas técnicas.

Tendo por objetivo a quantificacéo de material necessério para suprir as
prioridades levantadas nas areas comuns, principalmente no que diz respeito a
segurancga contra incéndio e regularizagéo de infraestrutura elétrica, contamos
também com o apoio técnico e de consultoria do Eng. Caio Elias e do Prof. Aquiles
com seus alunos, reunidos no grupo de estudos da Politécnica.

Elemento de grande risco para focos de incéndio no edificio, a fiagéo elétrica
se encontraem estado deteriorado, fiagao exposta e emendas. Foi feita também
a anélise dos quadros de luz para verificar a necessidade da troca e adequacéo
dos disjuntores e fiag@o para nao haver sobrecarga. Conectores de porcelana
devem ser adquiridos para todos os chuveiros das ocupac¢des. Foram contabili-
zados materiais a partir do projeto de eletroduto desenvolvido para acondicionar
a fiacao exposta.
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Hidraulica

Os problemas hidraulicos e de impermeabilizacéo mais criticos estéo relacionados
ao desplacamento das fachadas, tubulacéo existente do edificio em mal estado
de conservacéo e a falta de manutencéo de lajes e areas molhadas, consequéncia
de um abandono em que se encontravam os edificios antes do mesmo serem
ocupados e recuperados pelo movimento MSTC. Como medida de curto, médio
e longo prazo, fizemos o quantitativos de pegas e materiais necessérios para
realizar as agdes mitigadoras relacionadas a hidraulica.

Para todas as ocupagdes, apresentamos como
acéo a curto prazo, algumas inclusive de caréter preventivo:

Retirar toda a vegetagao que tenha se entranhado nas alvenarias e lajes.

ealizar um processo para "matar” a planta de maneira a nao ferir mais as
estruturas da edificagdo com um arranque abrupto o que poderé prejudicar
mais ainda a estrutura do prédio. Monitorar para que ndo nasgam outra vez;

Fazer uma mistura de detergente, vinagre e sal, que evitainclusive que
nasgam novas plantas, e se possivel preencher os buracos vazios, pois
assim secam mais répido;

Revisar tubulacdes e instalacdes hidraulicas e fazer pequenos reparos;
< Instalagdes pontuais de dgua e esgoto (sifao, torneira, etc);
¢ Revisar tubulacdes hidraulicas de 4guanas UH's e nos sanitarios comuns;

Apresentamos como agéo a médio prazo:

Anular todas as instalagdes de recolhimento de dgua pluvial preexis-
tentes na edificacao;

Substituicao de tubulagdes antigas por novas;

Apresentamos como agéo de longo prazo, por meio de projetos técnicos
especificos:

At i

MARQUISE
IMPERMEABILZACAC 13,00 m2 i
RODAPE 22,50 mA

RUFOS PAREDE TOPO E=-12cm 13mi

PEITORIL. ) COM PINGADEIRA
NO P O E=15M C=10.20m1

Imagem Fachada Fosterior, Cobertura Apartamento002,

Ralo Area Descobeta,

I I ]

Rever impermeabilizagao de terragos externos;
‘Rever impermeabilizagdo de banheiros internos onde ha presenca de
mofo ou infiltragédo na laje inferior;

Rever impermeabilizagao e novo revestimento para desplacamento
de fachada;

ocupagoes verticais

L Proposta de
hidraulica Séo
Francisco. Fonte:
Fio Assessoria
Técnica Popular,
2021.
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Estrutura

Como medida de curto, médio e longo prazo, fizemos o quantitativos de pecas e
materiais necessérios pararealizar as agdes mitigadoras relacionadas a estrutura
e desplacamento de fachada.

Paratodas as ocupagdes, apresentamos como agdes a curto prazo, algumas
inclusive de caréter preventivo:

# Solicitagdo de orgamentos para dimensionamento do problema de
fachada e sua interface com patologias hidraulicas e estruturais;

s# Solicitar orcamento para laudo técnico estrutural com engenheiro
calculista especializado;

Colocacao de tela de protegao de fachada, apesar do alto custo or-
gamentério;

Apresentamos como acdo a médio prazo:

Reparo nas calhas e telhados de cobertura;

Onde o telhado é de madeira, verificar o desgaste da estrutura de ma-
deira devido acdo da dgua e trocar as pecas;

Apresentamos como acéo de longo prazo, por meio de projetos técnicos es-
pecificos (as agbes estruturais devem vir sempre depois dos reparos hidraulicos):

:# Reparo das armaduras aparentes, eliminagdo da superficie deteriorada,
recuperacdo da armadura, regularizacdo da superficie e fechamento
da estrutura (apds o ter sanado os problemas de infiltracéo por laje e
parede - fachada);

Especificamente para o imével da Quintino Bocailiva - Casarao, por
possuir tombamento de fachada, a diretriz especifica € de longo prazo
e elaboracéo de projetos e aprovacéo junto aos érgdos de patriménio
histérico;

PLANTA BAIXA

| LAVANDERIA — 3o PAV.

ESC. 1:25

L Proposta de
hidraulica para
ocupagéo do Rio
Branco. Fonte: Fio
Assessoria Técnica
Popular, 2021.
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TOTAL FACHADAS OCUPAS MSTC - DE10 A
25 ROLOS DE100m

Cores: Branca, Preta, Verde, Prata, Azul
Valores entre R$ 600,00 e R$ 700,00 o rolo
Material: Polietileno (preferencialmente pois
dura mais que o nylon)

O resultado do trabalho se desdobrou em algumas parcerias e articulagées
politicas que deram frutos e resultados.

A oportunidade do edital provocou o fortalecimento de articulagdes com
outras assessorias, poder publico e o movimento, aampliacéo do grupo de profis-
sionais e militantes com o compromisso junto ao movimento, somada ao desafio da
atuacdo em campo e engajamento em meio & emergéncia sanitaria da pandemia
da COVID-19.

T

PREDIO TODO: 24 X 42,32m + 26 X 23,2m =1105,7m + 603,2m =1.708,9m x 3m +10% = 1879,79m
18,8 ROLOS DE 100M

OPGCAO 2

SO FACHADA RUA = 373,9m +10% = 411,29m
4,2 ROLOS DE 100M

L Proposta de tela
de protecao para
ocupacgao 9de
Julho. Fonte: Fio
Assessoria Técnica
Popular, 2021.
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01  grupos de discussao (GTs) GT deregularizacédo de dgua e luz
02 comunicagao entre assessorias Peabiru (SP)

Ambiente (SP)

CAUS (PE)

Chao (SE)
03 articulacdo com academia e OSCs Universidade Federal do ABC

Universidade de Sao Paulo (USP)
Escola da Cidade

04 conexao com outras ocupagdes Conjunto de 11 ocupagdes no
centro
Novas ocupacgoes
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equipe do edital

Coordenadores

Marcele Lemos Piotto

Gustavo Bondezan Cardoso

Alvaro Roberto de Lara Jinior
Barbara Correia de Paula Fernandes
Bruno Chaves Rosa de Lima

Cora Guimarées Rocha

Elizabeth Othon

Fernando Botton

Giovanna Strengari Nanci Fluminhan
Rafael Barbieri Zaia

Rafael M. Vetorazzi Ferreira de Pinho
Raisa Ribeiro da Rocha Reis
Raphaela Mello

Thais dos Santos Silva

Thais Piva Reyes

Tuane Amano de Oliveira

Ulisses Dias Cambraia Sardéo

Victor Hugo Tozarin dos Santos

Equipe Técnica Ampliada
Arquitetos e Urbanistas

Ana Paula de Oliveira Flores

Artur Tadeu Paulani Paschoa
Daniela Nery Bezerra de S4
Fernanda de Abreu Moreira

Johny Batumi Takehara

Julia Ferreira Peres

Lucas Eduardo Donnangelo Cordeiro
Maité Lopes Bessa

Maira Vucovix Firmino

Marcela Nicolas Sa Soares

Marcelo Tomaz Moreno

Michaela Iwanow de Aradjo

Munigue Floréncio das Neves

Paulla Alouquerque de Mattos Moura

Assessoria Social

Andrei Massa

Assessoria Juridica

Luciana Bedeschi

MSTC

Lideranca Geral
Carmen Silva

Coordenadores Das Ocupas

Kellen Wini - Coordenadora geral e da
9 de Julho

Tatiana Rodrigues - Sao Francisco, 81
Ana Paula - Casar&o Quintino Bocail-
va, 242

Ronaldo dos Santos - José Bonifécio,
137

Fabia Rodrigues - Rio Branco, 47

Assistentes Sociais

Patricia de Brito Bragado
Ivana Urenha

Comunicagao

Débora Maciel

Alvaro Roberto de Lara Jinior
Artemio Cassol Neto

Luis Felipe Abbud

Administrativo
Liliane Ferreira
Nadir Moreira da Silva

Colaboradores

Celso Carvalho
Celso Sampaio

Debora Sanches
Rayssa Cortez

Consultores

José Aquiles Baesso Grimoni
Caio Elias
Ricardo Moretti

Parceiros

LabHab FAUUSP - Curso OCUPATHIS
Escola da Cidade

Grupo de Trabalho de Regularizagao de
Servicos Essenciais - Mandato Eduardo
Suplicy

Peabiru - Equipe Ocupas

Labjuta - Universidade Federal do ABC
Universidade Presbiteriana Mackenzie
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Viabilizando

a assessoria
técnica popular
em ocupacoes
horizontais
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O projeto “Assisténcia técnica habitacional de interesse social (ATHIS) para trans-
formacao social e cultural através de espacos comunitarios em assentamentos
habitacionais vulneraveis localizados em Zonas Especiais de Interesse Social” foi
desenvolvido pela FIO em parceriacom o MSTC e a Casa verbo, com o fomento do
CAU/SP, junto as comunidades Vila Nilo, Jardim Piratininga, Jardim Cibele, llha das
Cobras e Portelinha, a partir da necessidade de espacos paraarticulagéo coletiva.

"Eu entendo o papel das assessorias técnicas de extrema importéncia
(...). Eu pessoalmente sonho muito ter uma equipe aqui na Vila Prudente
para auxiliar as nossas 4 favelas. Sao dicas simples que acabam fazendo
diferenga nos becos e vielas das nossas quebradas.” (Padre Assis, Lide-
ranca da llha das Cobras, em entrevista para essa publicagao)

O trabalho foi estruturado de forma similar ao do centro, com duragéo de 5
meses e a contratacao de 30 arquitetos divididos em 5 equipes, uma para cada
area, sendo dois coordenadores em cada equipe, responséveis pela articulagdo
com a coordenagao geral daFIO e o MSTC. A equipe participou também dos dois
dias de formacao, onde o primeiro trouxe a contextualizagéo sobre o trabalho do
movimento e da assessoria, e 0 segundo informagdes sobre as dreas de atuagao.
As equipes contaram também com o apoio de uma técnicajuridica e outra da area
social, que atuaram de forma transversal durante todo o processo, e da bombeira
civil, gue ministrou treinamentos de combate a incéndio.

Em paralelo a realizagao do trabalho, foi ministrado o curso de extensédo
OCUPATHIS, pelo Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de S&o
Paulo (IFSP), em parceria com a Assessoria Ambiente, o Projeto Geragoes, Es-
critério Modelo Atico e a FIO. Nesse espaco virtual as assessorias parceiras do
CAU/SP puderam trocar experiéncias sobre a atuagdo nas areas e ter acesso a
aulas relacionadas aos temas das propostas.

ocupagdes horizontais 129



A metodologia desenvolvida pela FIO para os trabalhos na periferia passa pelas
frentes social, fisica e juridica, de forma paralela, ao longo de 3 etapas de trabalho,
executadas de forma circular e em constante movimento de coleta e devolutiva.

mobilizagéo e

participacao
popular

coleta de
dados

desenvolvimento
de propostas

\/

1. Aproximacao e mobilizagao social

A primeira etapa teve como objetivo aproximar a equipe de arquitetos com mo-
radores dacomunidade e liderangas das associagdes, apresentar a proposta da
FIO paraintervencéo na érea e compreender as dindmicas existentes no territdrio.
Foi executada através de visitas, reunides, proposta de cronograma de atividades
e distribuicdo de material grafico informativo.

A dificuldade de realizar encontros presenciais durante a pandemia
resultou em um desafio para a articulagao com os moradores, mas ainda assima
participag¢ado popular teve protagonismo nas tomadas de decisdo e entendimento
de como o trabalho poderia ser realizado.

2. Construcdo de informacdes técnicas

Nessa etapa foi realizada a coleta de dados e informagdes para caracterizagéo
do territdrio e possivel terreno ou edificagdo areceber intervencéo. Foi executada
através da pesquisa de dados sociais e urbanisticos, da aplicagdo de um formulario
documental de campo junto as liderangas, do levantamento cadastral do terreno
ou edificacéo e a realizagdo de mapeamento através de geoprocessamento.

130 ocupagbes horizontais
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quarto
4,60m?

2,85m?

4reatotal = 44,31 m?

total + anexo = 58,88 m?

L Levantamento
cadastral da
Unidos da Portela,
comunidade da
Portelinha

Fonte: Inayara
Sampaio, Fio
Assessoria Técnica
Popular, 2021.
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Durante essa etapa foramidentificadas por cada equipe, particularidades de
cada érea, como patologias estruturais na edificag@o existente no Jardim Cibele,
ainexisténcia de um terreno possivel para a intervencéo no Jardim Piratininga e
aimpossibilidade de uso permanente do Unico terreno disponivel - sob alinha de
transmis3o de energia - na adensada Ilha das Cobras.

3. Participacao popular para o desenvolvimento das propostas

Por Ultimo, com o objetivo de elaborar as propostas através de um processo
participativo de projeto, foram realizadas uma oficina geral sobre construgao
civil na Ocupacéo 9 de Julho, e oficinas participativas em cada uma das &reas,
onde os moradores puderam trazer suas demandas, necessidades, expectati-
vas, interesses e possiveis solucdes através de cartografia, mapas sensoriais,
listas, calendarios, exercicios de espacializagdo em planta e conversas. Também
foram feitas consultorias com engenheiros parceiros do coletivo, para melhor
compreensao das patologias, e conversas com fornecedores de materiais de
bioconstrugéo, como bambu.

Nesse momento, os desafios levantados durante a etapa 2 foram aprofun-
dados através das trocas com os moradores e parceiros onde surgiram possiveis
solugdes. A partir de todo esse processo e material produzido, as equipes puderam
elaborar propostas de projeto, cronograma de obras e orgamento que refletem
a diversidade e complexidade dos territdrios.

Desdobramentos

Os préximos passos para execucao dos projetos sdo multiplos, e envolvem, além
daconstante articulacéo social e comunitéria, caminhosjuridicos e a busca efetiva
por politicas pdblicas que possam financiar esses espacos de uso comunitario para
organiza¢&o desses grupos na luta por moradia. Em algumas areas de atuagéo
esse trabalho resultou em outras propostas, como o projeto para a biblioteca da
Vila Prudente na Favela da Vila Prudente, a articulagéo para regularizagéo fun-
didria na Associa¢do amigos do Jardim Cibele e atividades de mobilizagéo com
parceiros da comunidade da Portelinha.

134 ocupagoes horizontais

Ly Atividade nallha

das Cobras.

Fonte: Rafael
Abelini, Fio
Assessoria Técnica
Popular, 2021.
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Ls Exercicio de

espacializagao

em plantacom

os moradores da
Portelinha.

Fonte: Amanda
Pires, Fio Assessoria
Técnica Popular.
2021
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L Oficinana

Vila Nilo.

Fonte: Pedro
Herculano, Fio
Assessoria Técnica
Popular 2021.

L Oficinano
Jardim Cibele.
Fonte: Camila
Silveira, Fio
Assessoria Técnica
Popular 2021.
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L Vila Nilo.
Fonte: Pedro
Herculano, Fio
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O projeto Bz

BRY

REFEITORIO E
AREA EXTERNA

COZINHA INDUSTRIAL

O Projeto para a sede comunitéria do conjunto habitacional da Vila Nilo teve ‘ S

como premissa criar um espago que atendesse tanto aos moradores do conjunto I >

guanto as pessoas que praticam atividades fisicas na praga ao lado, tendo anova 2 2 £ O fien
edificagdo uma fungdo de apoio a essas atividades. Dessa forma, foi necessario Lopmasio
planejar com atengao especial a estrutura deste apoio, sendo este um vetor de “ com i
integracao social e espacial entre a praga e o edificio sede.

Além disso, o projeto contempla ambientes que foram apontados como Sl S
necessarios dentro do conjunto, como areas para reunir as pessoas, tanto para
discussoes, quanto para confraternizagoes e agdes culturais, lugares dedicados
as criangas e um ambulatério local.

A escolha pelo método construtivo tradicional foi feita em conjunto com a
comunidade, levando em consideracao a méo de obra local, que poderia de-
senvolver a construcéo por meio de mutirdes. Foi dada uma atencéo especial
a aberturas que proporcionem ventilagao constante no ambiente, assim como
o pé direito duplo do saldo multiuso, tendo como principal previséo o conforto
ambiental do local em diferentes situacdes. O edificio tem os principais espacos
coletivos localizados no pavimento térreo, enquanto no pavimento superior estdo
localizadas atividades mais restritas, como administracao e sala de aulas.

PROJEGAO MEZANING
o0

Tipo de proposta: Area Total:
Projeto arquitetdnico de edificacdo 497 m?
nova
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O projeto

O projeto foi atravessado por uma questéo crucial da realidade atual do territdrio:
a falta de terreno para a construcéo da sede comunitaria. A partir disso, aliado a
discussoes e resultados obtidos nas oficinas realizadas, foi apresentada uma pro-
posta de sede itinerante, que foi aceita pela associacdo: um espaco que pudesse
ser montado e desmontado conforme a demanda. O projeto seria constituido
pela associacéo a partir de médulos, que formam diferentes escalas e tipos de
espaco, coberto ou descoberto. P

A base para a estrutura é o mobilidrio, uma estrutura metélica retratil e e
assentos em compensado com diferentes formatos e cores. Os suportes verticais
s&o reguléveis em altura, permitindo que essas bases exergam fungao tanto de
tampos de mesa quanto de assentos, destinados a adultos ou criangas.

As hastes e polias conferem altura ao médulo e d&o sustentacéo a estrutura
da cobertura. Sdo constituidas de tubos metélicos verticais regulaveis que se
encaixam nas bases e séo articulados por uma peca que contém as polias com VsaSuperr

e 125

as cordas, onde os tecidos sdo estruturados de acordo com o arranjo escolhido. _

A cobertura confere sombra aos usuérios e leveza ao médulo, ja que é
constituida de tecidos estruturados e ganchos. Prevé-se, ainda, pinturas nas lonas
pelos préprios moradores, com o intuito de que os conjuntos possam também
refletir aidentidade coletiva.

L Fonte: Fio
Tipo de proposta: Area Total: Assessoria Técnica
Mobilidrio urbano modular e itinerante  Variavel Popular, 2021. Ls Estrutura modular
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L Etapas de montagem
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L Jardim Cibele.

Fonte: Heloisa

Bergamin, Fio

Assessoria Técnica

Popular, 2021. ‘l N




O projeto

O projeto da sede comunitéria da Associac&o de Defesa Social do Jardim Cibele
teve 3 condicionantes para a proposta de intervencao: a preexisténcia de uma edi-
ficagdo sede, o fato de que esta nédo estava sendo usada por apresentar patologias
estruturais, e o lote ser parcialmente ocupado por um vizinho para uso particular.

Assim sendo, o projeto seguiu, durante as discussoes com a comunidade,
algumas estratégias de atuagéo, que foram: a possibilidade de n&o uso da
totalidade do terreno, pois seria necessaria alguma negociagéo com o vizinho;
trabalhar com reforma da edificacao existente em um projeto por etapas, po-
dendo, até mesmo, contemplar uma negociag¢éo futura com o vizinho para deso-
cupacao da parte do lote e a utilizacéo do espaco de forma flexivel. A proposta,
entdo, segue a seguinte estratégia: recuperacéo de eventuais patologias através
da reforma da edificacao existente e proposta de ampliacéo da edificacao no
pavimento ao nivel da rua.

Tipo de proposta: Area Total:
Reforma e adequacéo de edificagao 438 m?
existente

162

ocupagdes horizontais

\ Planta de demolicao

\ Planta de construgéo

\ Isométrica




7]
©
o
3}
o)
O
1]
@
1o}
I
=
i

Abelini, Fio

Assessoria Técnica

_ Popular, 2021.




O projeto

As criangas sdo os grandes agentes impulsionadores deste projeto, e a construgao
do espagco fisico se deu junto a elas, ainda que se integrando também & comuni-
dade adulta. Contudo, a linha de alta tensao que atravessa toda a comunidade
foi o grande entrave dasideias e propostas iniciais, pois sob a linha de alta tensao
ha uma 4rea no edificdvel com diversas peculiaridades para implantacéo de
projetos, como nao edificar ou criar equipamentos que gerem aglomeragdes,
por todos os riscos implicados na ocupagao desse lugar. Esses pontos trouxeram
questdes e reflexdes sobre edificar e construir, e a observacao de que o espaco
em frente & capela j& era naturalmente ocupado pelas criancas tornou esse local
especialmente potente, um pequeno oésis no meio da Vila Prudente encravado
entre problemas de adultos.

Foram propostas trés intervencdes nessa area: 1. construindo sem edificar:
pintar o muro, criando possibilidades para brincadeiras e congregando as pessoas
para as atividades de pintura e grafitagem; 2. canteiro interativo: a criagéo de uma
"casa ndo-casa”, que seja entorno das duas arvores que compdem o espaco do
canteiro, que sirva mais como o abrigo de brincadeiras e potencializam o convivio
das criangas; 3.0 muro dividia, agora une: proposta de criar um lugar de estar para
o muro construido como separacéo entre a comunidade e o linhdo.

"A parceria foiinteressante, antes de mais, porque a equipe era composta
por pessoas comprometidas, que vieram para somar e ndo se bancar
de doutores e coisas assim. Depois, porque tiveram tempo de bolar um
projeto simples e cumpri-lo.” Padre Assis, Lideranga da Ilha das Cobras

Tipo de proposta: Area Total:
Intervencéo Urbana Variavel
156

PLANTA BAIXA
1:20

VISTA FRONTAL
120

Ls Canteiro Interativo
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VISTA LAT. ESQUERDA
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N O muro dividia, agora une
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O projeto

RUA DIVINA PAZ

A proposta para a sede comunitéria se deu em parceria com o projeto social
Unidos da Portela, que atua na comunidade desde 2015 como ponto de encontro
entre moradores e vetor de articulagdo comunitaria. O projeto foi pensado a partir
de uma série de quatro oficinas participativas com as liderancas e voluntarios I i i
da Unidos da Portela, onde foram construidos mapas, calendério de atividades EEONATRICA EDTFICIO PRINCIPAL
e plantas de espacializagéo, assim como realizadas conversas sobre materiais

construtivos e programa de necessidades. Foram levadas em consideragao as
seguintes condicionantes: 1. Flexibilidade dos espagos: considerando a multipli-
cidade de atividades e extensa programagao do projeto, em um terreno de area
pequena. 2. Baixo custo de construcao e possibilidade de execug¢do por mutiréo.
3.Uso de bioconstrucéo, materiais reciclaveis e solugdes sustentaveis que sejam
referéncia para educagéo ambiental. I :

A proposta é uma edificacéo em bloco de terra comprimida com cobertura B e
em bambu mosso, sendo o térreo composto por uma grande sala multiuso que
pode se dividir em duas, abrigar os mais variados tipos de atividade e possui total
abertura para arua principal, criando umaintegragao com o anexo/praca em frente.
Possui ainda um banheiro acessivel, cozinha comunitéria e sala administrativa
com janela de atendimento na rua lateral.

No primeiro pavimento foi proposto um espago multiuso, com banheiro e
cozinha, que pode ser usado como moradia, e um terrago para atividades ao ar
livre como rodas de capoeira.

O anexo no terreno da frente apresenta uma ocupacao de caréter temporario,
sendo proposto com materiais desmontéveis que possam ser reutilizados se for
necesséria a desocupacio da area. E usado atualmente como uma érea de lazer
para as criangas, horta e uma sala de aula.
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Tipo de proposta: Area Total:
Projeto arquitetdnico de 130 m?
edificagdo nova
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equipe do edital

Coordenadores

Ana Cristina da Silva Morais

Aya Saito

Camila Savioli Silveira

Carolina Metzger

Denis Oliveira de Souza Neves
Fernanda Colejo

Julise do Nascimento Ribeiro

Mari Anna Firmino

Pedro Henrique Herculano Correia
Rafael Abelini

Mariane Bonfim da Silva

Nicholas Leite Abdalla

Patricia Miho Tsunoushi

Raphaela R. Mello de Castro Cunha
Thais dos Santos Santana

Victor Berbel Monteiro

Casa Verbo

Lideranca Geral
Carmen Silva

Equipe Técnica Ampliada
Arquitetos e Urbanistas

Amanda Pires da Silva
Barbara Fernanda Claudino Frutuoso
Beatriz Mayumi Toma
Beatriz Carvalho da Rocha
Cecilia Xavier da Silva
Francisco Kazuo Gongalves
Gabriela Azzolino Varella
Heloisa Bergamin Retamero
Inayara Santos Sampaio
Jaqueline Duarte

Juliana Grimaldi

Joice Queiroz

Luana Pedrosa

Assessoria Social

Ivana Urenha

Assessoria Juridica

Amanda Regina

Coordenadores das Areas

Milton Fraga - Vila Nilo

Jeremias das Neves - Jardim Pira-
tininga

Fernanda de Abreu - Jardim Cibele
Padre Assis - Ilha das Cobras

Jobson Gomes - Portelinha

Comunicagao

Alvaro Roberto de Lara Jinior

Equipe de Geoprocessamento

Valéria Waligora
Leonardo Varallo

Administrativo

Liliane Ferreira
Nadir Moreira da Silva

Consultores

Celso Carvalho
Ricardo Moretti

Parceiros

Instituto Federal de Educacgéo, Cién-
cia e Tecnologia de S&o Paulo - Curso
OCUPATHIS

Assessoria Ambiente

Projetos Geragoes

Escritério modelo Atico

Escola da Cidade
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Para a finalizag&o dos projetos dos editais de 2021 em parceria com o CAU/SP, foi
realizado o evento “Debate Ocupacdes e Territrios Populares” com convidados
de diversas frentes e instituicdes que contribuem na luta pelo direito & moradia
e os movimentos sociais. O evento ocorreu dia 06 de dezembro, quando foram
feitas apresentacdes dos trabalhos e discutidas também estratégias politicas
coletivas e seus possiveis desdobramentos.

A mesa de debate foi mediada por Preta Ferreira e Luiz Kohara e o debate
foi aberto por Herminia Maricatto. A composicao da mesa contou com a parti-
cipacao de:

Débora Sanches - Arquiteta Urbanista - Conselheira de ATHIS do Conselho
de Arquitetura e urbanismo de Sao Paulo

Patricia Maria da Silva - Assistente Social do Ndcleo de Mediagédo de
Conflitos da Secretaria de Habitagao de Sao Paulo

Cintia Fidelis - Assistente Social

Carla Dieguez - FESPSP - Coordenadora da Escola de Sociologia e Po-
Ilitica de S&o Paulo

Giuliano Salvatore - Assessor mandato Suplicy e articulador do Grupo de
Trabalho Regularizag@o de Servigos Essenciais

Mariana Chiesa - Advogada

Desse processo e articulagao, resultaram algumas frentes de trabalho atuais
do coletivo, como o Plano Popular para o Futuro Melhor, fomentado pelo CAU/
BR e em parceria com Centro Gaspar Garcia de Direitos Humanos, Defensoria
Publica - NUcleo de Habitac&o, Rede Br Cidades SP e labcidade; a Emenda
Parlamentar do Vereador Eduardo Suplicy para regularizagéo de agua e luz na
ocupacéo 9 de Julho, Maud, Penaforte Mendes e Caetano Pinto, em parceriacom
aPeabiru TCA; continuacao dos trabalhos de melhorias nas ocupagdes do centro
e atendimento de demandas técnicas do MSTC. A FIO continua atuando também
em algumas das &reas da periferia junto com o movimento, como na Favela da
Vila Prudente, adjacente a llha das Cobras, onde da andamento ao projeto de
reforma e implantacao de uma biblioteca em parceria com Associacdo Cultural
da Vila Prudente e o Plano Popular de Regularizacéo Fundiéria para uma érea do
Jardim Cibele, junto a associagéo.

Ls Convidados
paraamesado
"Debate Ocupagoes
e Territbrios
Populares”.

Fonte: Jardiel
Carvalho, 2021.

\ Preta Ferreira

e Luiz Kohara
mediadores do
"Debate Ocupagoes
e Territbrios
Populares”. Fonte:
Jardiel Carvalho,
2021.

¥ Fio Assessoria
Técnica Popular
com os convidados
para arealizagédo do
"Debate Ocupagoes
e Territorios
Populares”. Fonte:
Jardiel Carvalho,
2021.
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plano popular para o futuro melhor

Localizacao: Futuro Melhor - Jardim
Peri - Zona Norte - Sdo Paulo/SP

Tipo de ocupagao: Horizontal - favela

Tipo de trabalho: Plano Popular de Re-
gularizag&o Fundiéria - Estudos preli-
minares

Movimento/ Associagao: Associagao
Futuro Melhor

Viabilizagao do trabalho: CAU/BR - EDI-
TAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N°
005/2021

Associagao Futuro Melhor: Crenildes
Jesus da Silva (Dona Nena), Eliana Ta-
keko Kanashiro de Araujo, Naiara Be-
zerra Alves

Parceria com movimentos, associa-
coes e/ou outras assessorias: Centro
Gaspar Garcia de Direitos Humanos,
Defensoria PUblica - Nicleo de Habita-
c¢ao, a Rede Br Cidades SP, Labcidade.
Assessoria Técnica Arquitetura: Ca-
mila Savioli Silveira, Elizabeth Othon
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de Souza, Fernanda Colejo, Fernando
Botton, Jennifer Barros Xavier, Raissa
Pignoni dos Santos.

Assessoria Juridica: Vitor Rodrigues
Inglez de Souza - Centro Gaspar Garcia
de Direitos Humanos

Assessoria Social: Cintia Almeida
Fidelis

Assessoria Administrativo e Contébil:
Gessyka Castelli Kanashiro de Araujo,
Jose Claudio dos Santos com apoio de
César Cestari

Grupo de Apoiadores da Associa-
¢ao Futuro Melhor: Ana Sueli Ferreira,
Wanderleia de Oliveira (Wanda), César
Cestari

Grupo de Apoiadores para contrapar-
tidas: BR Cidades Nucleo S&o Paulo
- Celso Carvalho e Tereza Herling
Tempo de execucgao: 11 meses

caminhos possiveis

Este projeto tem como objetivo apoiar a reivindicacéo histérica da comunidade
Futuro Melhor, no Bairro Jardim Peri, em Sao Paulo, e servir como um plano de
enfrentamento a2 ameaca de remog&o para implantagéo do Lote 12 da Parceria
Pdblico-Privada (PPP) de habitagcdo do Municipio de Sdo Paulo. Neste sentido,
busca-se a elaboracéo de estudo bésico de urbanizagéo do assentamento Futuro
Melhor para apoiar a proposta de regularizagéo fundiéria da comunidade, que
estd ameagada de remogédo em razédo da implantagéo da PPP. A comunidade
residente na érea ha 26 anos, reivindica a regularizagéo fundiaria desde seus
primeiros anos de existéncia. Esta proposta da Associag&o de Moradores Futuro
Melhor é apoiada pela Defensoria Plblica do Estado de Sao Paulo, pelo Centro
Gaspar Garcia de Direitos Humanos, pelo Laboratdrio Espaco PUblico e Direito &
Cidade (LabCidade) da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade
de S3o Paulo (FAU-USP), pelo Nicleo Séo Paulo do Br Cidades e pela Pastoral
da Moradia de S&o Paulo. O estudo bésico de urbanizacéo seré instrumento a ser
anexado ao processo de REURB-S, ja protocolado pela Associag&o na Secretaria
Municipal de Habita¢do de S&o Paulo, de modo a comprovar a melhor eficiéncia
técnica e social da urbanizagéo frente a alternativa do despejo das 4.500 familias
paraimplantagéo da PPP habitacional.

Este projeto tem como principio norteador, a difuséo daideia de acesso a mo-
radia digna como prética de cidadania, enfatizando, portanto, o reconhecimento
da moradia como direito, garantido na Constituicao Federal brasileira de 1988.
Parte do conceito de “morar” ampliado, ndo apenas como um teto, mas como
direito a cidade, incluindo: salde, educagéo, mobilidade, cultura, seguranca e
toda ainfraestrutura construida pela sociedade, porém disponibilizada de forma
espacialmente excludente nas metrépoles brasileiras.
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A metodologia adotada para elaboracédo deste plano popular é orientada - Fio Assessorié'*-;_
por processo participativo e multidisciplinar para gerar o engajamento entre Técnica Popular. A
os moradores e a equipe técnica. A metodologia de planejamento tem como 2021
objetivo agucar a capacidade de reflex&o, andlise e interpretacédo de problemas
como balizador de conhecimentos na produgéo de um estudo bésico de regu-
larizacéo fundiaria.

As etapas de desenvolvimento do trabalho sao:

1. Formagao e Mobilizacao - Reunidoes de articulacao inicial, aproximacao
da comunidade, didlogo com atingidos pela PPP e com o poder publico;
2. Levantamentos e Bases Para Diagndsticos - Levantamento aéreo,
base grafica do trabalho, aplicagc&o de formulérios e leitura do perfil da
comunidade;

3. Elaboracéo de Diagndsticos - Leitura territorial com a comunidade,
estudo das caracteristicas fundiérias, ambientais e urbanisticas do terri-
tério e elaboracéo do mapa de riscos;

4. Plano Popular de Regularizacéo Fundidria - Desenvolvimento do estudo
bésico de regularizacao fundidria, construcéo da estratégia juridica e do
plano de agao com a comunidade;

5. Articulagoes visando a implementacao da REURB-S - Ampliagao das
discussoes, publicacao dos materiais produzidos durante o trabalho e
articulagao para implementacao do plano popular para o futuro melhor

Ao fim do trabalho, a expectativa de resultado e impacto € auxiliar no processo
de mobilizagdo da comunidade; instrumentalizar o discurso de reivindicacéo da
regularizagdo fundiéria para a comunidade; encontrar solu¢des para o territério
em conjunto com a populag@o e barrar as remocgdes na area.
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emenda parlamentar para melhorias
habitacionais para regularizacao de
servicos de 4gua e energia

Localizagao : Sao Paulo - Regidao Cen-
tral

Tipo de ocupacgao: Vertical

Tipo de trabalho: Melhorias Habitacio-
nais para Regularizagao de Servigcos de
4gua e energia

Movimento/ Associacao: Trabalho di-
vidido em 4 ocupacdes e respectivos
movimentos:

1. Ocupacéo Maua

Movimento de Moradia da Luta por
Justica (MMLJ)

Associacao Sem-Tetodo Centro (ASTC)
Movimento de Moradia da Regidao Cen-
tral (MMRCQC)

2. Ocupacao PenaForte Mendes
Movimento de Moradia no Centro
(MMC)

Central de Movimentos Populares
(CMP)

3. Ocupacgao 9 de Julho

Movimento dos Sem Teto do Centro
(MSTC)

4. Ocupacgao Caetano Pinto
Movimento de Moradia Centro e Regido
(MMCR)
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Viabilizagao do trabalho: Emenda Parla-
mentar do Mandato do Vereador Eduar-
do Matarazzo Suplicy

Parceria com movimentos, associa-
¢oes e/ou outras assessorias: Lideranga
e Moradores de todas as ocupagodes
trabalhadas, Peabiru Trabalhos Comu-
nitérios e Ambientais, Estudio Piza de
Engenharia e Arquitetura, Professo-
res de Engenharia Elétrica da Escola
Politécnica da USP, Estudantes de
Engenharia da Escola Politécnica da
USP, Estudantes de Arquitetura do
Instituto Federal, Universidade
Federal do ABC - Labjuta (Laboratdrio
de Justiga Territorial)

Equipe: Jomarina, Vitéria, Gegé,
Bruna, Carmen, Kellen, Neti, Moni-
que, Maria, Rafael, Nathalia, Maria-
na Pardo, Marcele Piotto, Fernando
Botton, Rayssa Cortez, Driely, Giovanna,
Natélia, Bérbara, Patricia Cezério, Ana
Machintosh, Aquiles, Ivan, Airton, Joao,
Guilherme, Vinicius e Leandro, Barbara
Damasceno

Tempo de execugao: 6 meses

caminhos possiveis

Como objetivo, o projeto promove o assessoramento técnico especializado
a movimentos de moradia e familias residentes em ocupag¢des de moradia
em Sao Paulo, visando contribuir em processos de implantagéo de melhorias
habitacionais, assim como de regulariza¢do do fornecimento de 4gua e energia
buscando viabilizar a regularizagéo dos servigos.

O projeto, € fruto do GT de Regularizagéo dos Servigos Pdblicos Essenciais
nas Ocupagoes da Regiao Central de Sdo Paulo que se formalizou em junho de
2021 e se deu a partir da audiéncia pUblica “"Regularizagéo do Fornecimento de
Agua e Energia nos edificios ocupados" na Cimara dos Vereadores de S&o Paulo,
como jé mencionado anteriormente. As discussdes dentro do GT tinham como
finalidade a formulag&o de um protocolo para regularizagéo do fornecimento
de 4gua e energia para ocupagdes da regido central e como principais obje-
tivos: protocolos e fluxos mais simplificados a regularizagéo do fornecimento
de dgua e energia elétrica; garantir a adog&o da tarifa social em favor das ocu-
pacbes que passarem pela regularizagdo dos servicos; estabelecer condigoes
diferenciadas para o pagamento de débitos e de custos relacionados ainstalagdo e
individualizag&o do servico; buscar solu¢ado para o problema da responsabilizagao
exclusiva dos moradores pelos elevados custos para contratagao de assessoria
técnica, encomenda de projeto elétrico e hidraulico e adaptagdes nas instalacdes
necessérias a regularizacéo dos servigos.

O GT — que é composto pelas lideran¢as dos movimentos de moradia, repre-
sentantes da Sabesp, da Enel Sao Paulo, da Secretaria Municipal de Habitacao,
Assessorias Técnicas, Centro Gaspar Garcia de Direitos Humanos, entre outros
apoiadores do campo dos direitos humanos, dajusti¢a social e da moradia digna
para todos — comegou a tragar um plano de trabalho com objetivos e cronogra-
mas, que se debrugou nas formas de viabiliza-lo resultando em uma emenda
parlamentar do vereador Eduardo Suplicy, através da parceria de fomento coma
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania de Sao Paulo. O trabalho e
desenvolvimento do projeto da emenda “Assessoria Técnica para Regularizagéo
dos Servicos Essenciais e Melhorias Habitacionais em Ocupagdes Verticais no
Centro de S&o Paulo”, estdo sendo executados pelas Assessorias Técnicas FIO
e Peabiru.

O projeto consiste em fazer acompanhamento técnico junto a quatro ocupa-
¢des de edificios na &rea central de So Paulo, reconhecendo suas necessidades
de regularizagdo do fornecimento de servicos basicos de 4gua e energia, melhorias
das condicdes fisicas e de uso, e construindo solugdes com a participagao dos
moradores e liderancgas. A escolha das ocupagdes verticais perpassam alguns
critérios: diversidade de situacdes das instalacdes nos campos da elétrica e
hidraulica, necessidade de melhorias de infraestrutura, tamanho das edificacdes
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e ndmero de familias, além da participacdo das liderancas no GT e a vontade
das mesmas em compor o projeto. Nesse sentido, o conjunto de agdes proposto
neste projeto pretende contribuir no debate em curso sobre a possibilidade de
permanéncia das ocupagdes no centro da cidade, pautado pela Prefeitura de
S0 Paulo, Ministério Publico, Defensoria Plblica, movimentos de moradia, uni-
versidades e assessorias técnicas. O projeto vem sendo desenvolvido através
da colaboracéo e interlocugéo entre articuladores comunitarios, liderancas dos
movimentos, moradores e equipe técnica, estruturado a partir de 7 frentes de
trabalho complementares e articuladas:

1. Apresentacéo e formagéo: processo formativo, junto a2 comissdes de
familias, para promocéo do conhecimento sobre direitos relativos ao
tema da moradia, com foco em atividades voltadas para exercicio ativo
da cidadania, alinhando saberes técnicos e populares em defesa dos
direitos humanos.

2.Levantamentos: compilagao de documentacao existente sobre os edi-
ficios e sobre a ocupacéo; levantamentos fisicos; levantamentos sociais;
3. Diagndsticos: entrevistas com os técnicos-moradores responséveis
pelas obras e manutencéo dos edificios; leituras técnicas a partir dos
dados dos levantamentos;

4. Propostas: orientacdes técnicas, projetos e orcamentos estimativos
para a¢des de melhorias nos edificios;

5. Mobilizagdo comunitéria: trabalho junto a comissdes de familias, dis-
tribuidas nos eixos teméticos, para organizacéo de acdes imediatas e
construcao coletiva das propostas;

6. Apoio ao juridico: apoio técnico em didlogo com as assessorias juridi-
cas dos movimentos, para construcdo de documentacao necesséria aos
processos juridicos em curso;

7. Articulagéo politica: articulacéo junto aos érgéos publicos e concessio-
narias para viabilizacédo das obras e regularizagdo dos servicos publicos
essenciais de dgua e luz.

A discussé&o sobre aregularizacéo dos servicos para as ocupacdes de edificios
do centro de Sao Paulo dentro do Grupo de Trabalho, incluindo representantes
das concessionarias, tem sido um avanco por fazer a discusséo sobre a insegu-
ranca hidrica e luminotécnica destes territérios populares, trazendo uma visdo
social sobre os servicos.

174 caminhos possiveis

Em dezembro de 2021 aconteceu durante 3 dias na Camara Municipal de Sdo
Paulo um Seminério que contou com a presenca de lideran¢as de movimentos,
pesquisadores de universidades publicas, assessorias juridicas, assessorias técni-
casdearquitetura, o Conselho de Arquitetura de SP - gestdo de ATHIS - Assessoria
Técnica de Habitac&o de Interesse Social e convidados para aprofundamento da
discusséo sobre o tema.

Um avancgo e provavelmente um marco dentro das ocupacgoes foi a agenda
de visitas técnicas entre as assessorias técnicas, articuladores dos movimentos
de moradia e representantes das concessiondarias dentro dos edificios parauma
possivel abertura e inicio dos protocolos de regularizagéo nestes edificios. A
Ocupagéo 9 de Julho e a Ocupagdo Maug, assessoradas respectivamente pelos
movimentos MSTC e MMLJ foram os espacos escolhidos como locais de visitas
e inicio de projeto piloto.

O publico-alvo do projeto é a populacéo de baixa renda moradora das Ocu-
pacdes, assim como as suas liderancas comunitérias, a serem beneficiadas pelo
processo de melhorias habitacionais, regularizagao dos servicos e atividades
de formacao. Este projeto é pensado para que tenha uma continuidade. Que a
metodologia utilizada no objeto destas quatro ocupagdes possa ser reproduzida
em outras.

- Visita da Sabesp
aocupagao 9de
Julho parainicio

e aberturados
protocolos. Fonte:
FIO, ATP.
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desconstruir e ocupar: 0 reuso como
pratica social e propositiva

Acompanhamento das atividades no canteiro de obras da matéria “Desconstruir
e Ocupar: O reuso como préatica social e propositiva” proposta pelo escritério
Ruina Arquitetura na Universidade Presbiteriana Mackenzie, em parceria com o
MSTC e aFIO. Os alunos foram orientados a elaborar protétipos através do reuso
de residuos de obra e materiais de descarte, realizando corpo de provas estru-
turais para elaboragéo do projeto de uma capela ecuménica a ser implantada na

Ocupacao 9 de Julho.

Localizagao: Ocupacao 9 de Julho e
canteirode obras da Universidade Pres-
biteriana Mackenzie

Tipo de trabalho: Extensao | Académico
Movimento/ Associagao: Movimento
sem Teto do Centro - MSTC
Viabilizag&o do trabalho: Voluntério
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Parceria: Ruina Arquitetura

Equipe: Bruno Lima, Eder, Fernando
Botton, Julia Perez, Julise Ribeiro, Vic-
toria Braga, Prof. Afonso Castro, Prof.
Celso Sampaio.

Tempo de execugao: 2 Meses

caminhos possiveis

- Equipe nivelando
amassanas
formas de placade
cimento. Fonte: FIO,
ATP.

N Equipe
desconstruindo
mureta para reuso
de materiais Fonte:
FIO, ATP

. oo
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biblioteca na favela da vila prudente

O processo se dé por engajamento das liderangas locais e parceiros presentes
na Favela da Vila Prudente, na figura central da lideranga do Padre Assis, paroco
na Pardquia de Sao José Obrador, na regiéo da Vila Prudente.

Todaa parte técnica de levantamentos e desenhos esté sendo feita de forma
voluntéria pelos membros do trabalho desenvolvido por parte da equipe que
trabalhou no territério da Ilha das Cobras. Por se tratar de um projeto solicitado
pelalideranca, numambiente do Centro Pastoral, o contato da equipe de trabalho
tem sido com ele, tendo Rafael como ponto focal por parte da FIO.

Como o edificio compde o parque edificado projetado pelo Arquiteto Victor
Lotufo, foi feita uma consulta inicial sobre o projeto e a execugéo, esta feita por
um morador da prépria favela da Vila Prudente. Foram identificados materiais,
niveis de engajamento e elaborado um cronograma de acdes, que estéd em prética.

O estégio atual daintervengéo estd na consolidagdo dos levantamentos, para
iniciar a proposta de reforma e implantagao da Biblioteca.

O desdobramento estd acontecendo agora no faveldo, com a reorganizagao
danossa biblioteca Afro e também no Haiti, no acompanhamento da construgéo
do Centro Comunitério.

Localizag&o: VilaPrudente - ZonaLeste  Viabilizag&o do trabalho: Voluntario
de Sao Paulo Equipe: Juliana Mesquita, Nicholas
Tipo de ocupagao: Horizontal - favela Abdalla, Rafael Abelini, Thais Santana
Tipo de trabalho: Reforma e implanta- Tempo de execugdo: Finalizagao da
¢ao de Biblioteca obra prevista para Novembro/2022.
Movimento/ Associagao: Associagao

Cultural da Vila Prudente
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plano popular de regularizacao
fundiaria no jardim cibele

O processo é oriundo da continuidade do projeto desenvolvido para o Centro
Comunitério da Associacéo do Jardim Cibele, como objeto de um dos projetos
desenvolvidos durante o ano de 2021.

A proposta metodoldgica busca o engajamento do méaximo de pessoas
possiveis, uma vez que o Plano Popular de Regularizagéo Fundiaria é baseado
na possibilidade de regularizagdo de interesse social em um territério cuja base
fundiéria € pUblica municipal, mas com a caracteristica que a sociedade local ndo
estd completamente envolvida nas agdes que existem no bairro.

Como ponta de acdo do projeto, o trabalho social tem que mobilizar as
pessoas para a finalidade, tanto técnica, quanto financeira do projeto, pois € o que
impulsionard o desenvolvimento e concretizagdo dessa proposta. Assim, foram
realizadas reuniées de apresentac¢ao da proposta de projeto de regularizagéo,
seguida de outras reunioes de mapeamento de agentes locais, que encaminha-
riam para o inicio da execucéo do Plano. No entanto, a baixa adeséo faz com que
seja necessério, antes do inicio dos trabalhos sobre o Plano, que seja feito um
trabalho de base social muito sélido para conseguir o engajamento necessério
para os passos seguintes em um trabalho de longo prazo, dando a compreensao
da complexidade dos trabalhos ndo somente para as liderancas, mas para a po-
pulacdo, que terd que se mostrar participativa com vias a conseguir o titulagao
das suas residéncias.

Localizagao: Jardim Cibele

Tipo de ocupagdo: Loteamento
Horizontal

Tipo de trabalho: Plano Popular de
Regularizacdo Fundiéria

Movimento/ Associagao: Casa Verboe
Associacao do Jardim Cibele
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Viabilizacdo do trabalho: Voluntario,
com possibilidade de quotizacao por
parte dos moradores

Equipe: Camila Silveira, Denis Oliveira
Neves, Fernanda Colejo, Rafael Abelini
Tempo de Execugao: Sem previsdo

caminhos possiveis
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portelinha

Trabalho de continuidade a partir do projeto desenvolvido para a Unidos
da Portela, em 2021. A equipe apoia as liderancas na elaboracao de materiais
de divulgagdo do projeto, para angariar recursos com o objetivo de viabilizar a
construcéo da sede. Também auxilia na articulacédo com assessorias, juridica
para defesa do direito a propriedade e a regularizagéo fundiaria do territério, e
contébil para regularizacéo da Unidos da Portela. Além disso, a equipe tem feito
novas propostas de atuagéo na Portelinha, como um projeto cultural de caréater
formativo para adolescentes da comunidade.

Localizagao: Portelinha

Tipo de ocupagao: Horizontal - favela
Tipo de trabalho: Acompanhamento
Movimento/ Associagao: Unidos da
Portela
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Viabilizag&o do trabalho: Voluntario
Equipe: Amanda Pires, Ana CristinaMo-
raes, Inayara Sampaio, Julise Ribeiro,
Patricia Tsunouchi

Tempo de execugao: Sem previsao

caminhos possiveis
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A regido central da cidade de Sdo Paulo é polo de lazer, transporte, educacao,
salde e cultura; além de oferecer a maior parte dos empregos formais, por isso,
observamos uma discrepancia da tratativa com o Estado, por meio do poder
judiciério e da administracéo publica, que tendem a defender a propriedade pri-
vada. A disputa de usos nesse espaco € luta de décadas, reforca segregacéo de
raca e género, além da econdmica, e € embate didrio de milhares de ativistas e
militantes. E nesse cenério, que possui milhares de imdveis vazios, onde o direito
a cidade ainda é uma utopia. Este campo, em constante disputa e construcéo de
diélogo, precisa ocupar mais espagos, tornar-se comum, como prética profissional
necesséria e universal. Essa € a luta do MSTC h4 mais de vinte anos!

Em nenhuma das ocupacgoes, incluindo as do MSTC, as agdes de melhorias
habitacionais tiveram apoio financeiro do Poder Pdblico e somente foram possiveis
gracas a organizagéo e investimento dos moradores. Como ja mencionado neste
livro, apesar da Lei Federal, sancionada em 2008, ainda sdo poucas as prefeituras
que possuem politicas publicas de garantia de acesso democrético aos diversos
recursos urbanos, do exercicio coletivo e até mesmo da prépria cidade, com a
universalizacéo da assisténcia técnica para habitacédo de interesse social.

Na metrépole, onde milhares de pessoas, todos os dias, se deslocam de
regides periféricas em direcdo ao centro, a realidade nos aponta mais de 20 mil
imdveis vazios somente na regido central. Os imdveis abandonados e ociosos,
ao descumprirem fungdes legais e tributarias, além de violarem o principio da
funcéo social da propriedade, apresentam iminente risco a sadide publica. A partir
de meados dos anos 90, por meio da organizagéo e agéo direta dos movimentos
sociais, esses prédios (publicos e privados) passaram a abrigar centenas de
familias sem-teto. E, conforme dados apresentados nos capitulos anteriores,
em 2018, levantou-se mais de 50 ocupacgdes, identificadas pela prefeitura, que
abrigam aproximadamente 3.500 familias na regido central de SP e acumula-
vam mais de R$20 milhdes devidos em IPTU. E um quadro que ainda demanda
reflexdes criticas e politicas publicas, que atendam ao déficit habitacional e
garantam moradia digna no centro.

A perspectiva da consolidacdo da moradia nas ocupacdes, que até entédo
eram entendidas como provisdrias, € um assunto em elaboracéo pelo préprio
movimento. As ocupagdes inicialmente, eram entendidas como uma condigéo
proviséria, de dendncia, onde as familias ficariam nos edificios, até entéo ocio-
sos, para pressionar o poder pUblico em luta pela moradia definitiva. Entretanto,
mais recentemente, com a conjuntura politica de desmontes e esvaziamento das
politicas pdblicas de habitacéo, as ocupacdes se tornaram um espaco de mais
longa permanéncia, a ocupac¢éo Rio Branco 47, por exemplo, do préprio MSTC,
permanece hé 11anos.
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Com este entendimento politico, as acées dos movimentos caminham para
a consolidacdo das moradias nos prédios ja ocupados. Soma-se a isso o investi-
mento de recursos financeiros e muito trabalho das liderancas e familias nestes
prédios e que contam com respaldo técnico de assisténcia para questdes de
arquitetura, juridicas e social, e na proposicéo de um caminho possivel parauma
parceria pUblica popular. Neste periodo, os movimentos celebraram algumas
conquistas, como a regularizagéo do fornecimento de energia elétrica na ocu-
pacao Rio Branco 47/53 (MSTC e MMCR), um importante fator que combate a
criminalizacao dos movimentos e liderancgas.

Destacamos o Grupo de Trabalho de Regularizagéo de Servigos Essen-
ciais de Agua e Energia (GT), mobilizado pelo Mandato do Vereador Eduardo
Suplicy, com participagdo das assessorias técnicas, movimentos de moradia e
concessiondrias de energia e &gua. Esse GT simboliza e operacionaliza um apoio
fundamental para o didlogo com as concessionarias, com o objetivo de regularizar
os servicos fundamentais e assim garantir mais elementos para a permanéncia
das familias. Dessa forma, o GT vem articulando politicamente as liderancas e
formulando caminhos para viabilizar os processos custosos necessaérios para a
regularizagdo dos servicos, que estdo sendo desenvolvidos, através da Emenda
Parlamentar do mandato do vereador Eduardo Suplicy, pelas assessorias técnicas
FIO e Peabiru, como relatado no capitulo anterior. Além disso, 0 GT vem buscando
dialogar diretamente com a SEHAB apresentando o trabalho, e seus resultados,
que estéd sendo finalizado nesta primeira etapa de emenda, para que este projeto
possa ser acessado e viabilizado também através da Secretaria Municipal de
Habitagdo. O atendimento e garantia dos servigos auxilia na consolidagéo das
ocupacgdes enquanto moradia definitiva e que as familias tenham seguranca
na posse e permanéncia, além de ser base para a elaboragdo de um modelo de
Regularizagdo Fundiria de Interesse Social (Reurb-S) para prédios ocupados.

A prética da assisténcia técnica, trabalhando junto aos movimentos de luta por
moradia, se desenvolve como um saber especifico, uma ‘costura’, entre saberes
populares, politicos, praticos e conceituais, construcédo de novas estratégias
para as questdes arquitetonicas e politizagéo de profissionais em colaboracao
com a transformacao do espacgo urbano. Em coletivo, entendemos que o maior
desafio desse tipo de trabalho é a temporalidade do movimento de moradia, que
o "movimento movimenta”. Assim, os problemas se somam, somem ou se alteram
mais réapido do que qualquer diagndstico para soluciond-los. Combinando a for-
mulagéo das técnicas de apoio com a dindmica dessa movimentacao, fica claro
que o trabalho n&o cabe em préaticas profissionais convencionais.

Junto a uma variedade de profissionais, oferecemos a técnica para realizar,
de maneira mais pratica, o que o movimento ja executa, movido pela necessidade
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de morar. Articulando com as liderancas, conversando com as familias sobre as
demandas e abrindo novos caminhos para viabilizar processos necessérios para
aregularizagéo de servicos. O resultado dessa articulagéo forma programas, que
sdo consolidados em um plano de trabalho, elaborado coletivamente com agdes
a curto, médio e longo prazo, sendo assessorado tanto na organiza¢éo, quanto
na execucéo destes trabalhos. Além do acompanhamento das acdes fisicas, a
militAncia politica, em parceria com o movimento, conta com o mesmo grupo
de arquitetos e urbanistas, socidlogo, advogada, engenheiro e qualquer outro
técnico que venha a se engajar no contexto da assessoria.

O MSTC segue na luta pela garantia do direito 2 moradia digna, forman-
do técnicos e consolidando métodos de intervencao fisica e social ampara-
do pela atuacédo de uma assessoria técnica prépria, que se movimenta, junto
com o movimento, e luta pela autonomia, também, de um campo profissional.
Entendemos, como coletivo, que praticar o exercicio democratico em parceria
com os movimentos e assessorias técnicas, fortalecendo a luta por politicas
publicas, promove uma reformulag&o no cenério urbano e contribui para atender
ainda mais movimentos e outras formas de morar, alinhadas aos principios de
justica social e da atuacao profissional.
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