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GRIBUSINESS
RENCIA EINOVACAD

AHSTORIA QUE
TRANSFORMOU O
CERRADO MINEIRO

Com uma trajetéria iniciada em 1976 com o plantio de soja no cerrado mineiro,
a DB chega aos 40 anos mostrando vitalidade e com investimentos em todas @

as suas areas de negdcios. Em suinocultura, comemora a recém-inaugurada
#

granja nucleo Santa Cruz, concebida para atender a todos os requisitos
de bem-estar ammal. e

ESPECIAL: ANTIBIOTICOS
EM XEQUE

; Europa e Estados Unidos fecham o cerco ao uso

' de antibioticos como melhoradores de desempenho
na produgdo animal. Saiba o que esta em jogo e de que

forma essa exigéncia pode impactar a suinocultura
brasileira e a producdo mundial de carnes.

Florianopolis | SC | Brasil

CentroSul




» EsTuDOS Da EmBrara

CUSTOS DE PRODUCAO,
CAMBIO E COMPETITIVIDADE
DA SUNOCULTURA BRASILEIRA
A PARTIR DOS DADOS DA REDE

INTERPIG

O objetivo deste texto & apresentar de forma comparada os custos de produgéo de suinos
em paises participantes da rede InterPIC e estimar o impacto da desvalorizacdo do real na
competitividade da carne suina brasileira frente aos seus principais concorrentes.

Por_Marcelo Miele! e Ari Jarbas Sandi®

rede InterPIG? envolve instituigdes de
pesquisa, associagbes de representacao,
orgaocs publicos e empresas de consulio-
ria dos principais paises produtores de
carne suina (Quadro 01). Iniciou suas atividades em
2003 e vem se expandindo, sendo que o Brasil partici-
pa desde 2008 por meio da Embrapa Suinos e Aves. A
rede utiliza uma metodologia padronizada de calculo
dos custos de produgao, Os resultados completos estao

disponiveis na Central de Inteligéncia de Aves e Suinos
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(CIAS)". A rede InterPIG € uma rede articulada a dist&n-

cia, que promove um encontro anual, no qual sdo discu-
fidas questdes metodolégicas e os custos de producao
do ano anterior. Em 2018 o encontro anual para apre-
sentagdo e discussao dos resultados do ano de 2014 fol
organizade pela Embrapa Sufnos e Aves em parcena
com a empresa Agriness, e ocorreu em Floriandpolis,
nos dias 22 e 23 de junho, seguido de wvisitas a campo
em Brago do Norte (SC), no dia 24 de jl;lll‘lhO, e em Sorri-
so (MT) no dia 25 de junho®.




STITUICOES PARTICIPANTES DA REUNIAO ANUAL DA REDE

PG EM 2015

| Tipode organizacio | Pagina eletrénica .

Cré-Bretanha (GB) BPEX* Associacdo www.bpex.org.uk
[télia (IT)** CRPA P&D W ait
Brasil (BR) Embrapa Suinos e Aves* P&D w rapa. inos-a-Av:
Franca (FR) IFIP* Associagdo wwwitp.asso fr
Estados Unidos (EUA) Towa State University P&D wwwecon.iastate edu
Bélgica (BE)** Landbouw en Visserij Coverno lvwlaanderen be
Boerenbond Associagdo www. boerenbond. be
Paises Baixos (PB) LEIWAGENINGEN* P&D vy led wirnl
Canada (CA)** Saskpork Asseciagio www.saskpork com
Espanha (ES) SIP Consultors Consultoria www.sipconsultors.com
Suécia (SUy** Svenska Pig Associacaa WISV ig.se
Irlanda (IR) Teagasc Governo e P&D www.teagasc.ie
Repiblica Checa (RC)** UZEI Coverno e P&D WWW.AIZES o7
Austria (A1) VIV Associagio wwiw.schweineboerse at
Alermnanha (AL) von Thilnen Institut (vT1) P&D wwnw vt bund. de
[EN Associacao www schweine.net
Dinamarca (DN) VSE P&D enavsplf dk
Landbrug & Fodevarer* Associagao wrnlf e

“Atualmente, exercem a coordenagdo da rede. ** Enviaram os dados, mas néo participaram da reuniio

RESULTADOS INTERPIG

Em todos os paises produtores de suinos ha grande
diversidade de tipos de suinocultores. Entre os parti-
cipantes da rede InterPIG, ha dois grandes grupos de
paises. De um lado, agueles onde predomina a produ-
¢ao segregada em produtores de leites e terminado-
res. Fazem parte deste grupo Brasil, Dinamarca, Espa-
nha, Estados Unidos e Paises Baixos. No outro grupo
predominam os produtores em ciclo complato, com
Alemanha, Austria, Bélgica, Canadd, Franga, Gra-Bre-
tanha, Irlanda, [tdlia e Repiblica Checa. As maiores
escalas de produgéo estdo nos Estados Unidos, Mato
Grosso e Espanha,

Os dois Estados brasileiros analisados (MT e 3C)
apresentam desempenho zootécnico intermediario
quando se considera os dois principais indicadores
para o custo de produgéo: produtividade das matrizes
& conversao alimentar. Outro indicador importante, a
produtividade da mao de obra, apresenta desempenho
inferior no Brasil em relacao aos demais paises (Figu-
ras 01 e 02),

Em Mato Grosso verifica-se o menor prego pago pela
ragéo, seguido por Estados Unidos e Canad4, ambos

com oferta de gréos a precos compelitivos, enquanto

em Santa Catarina os precos pagos superaram paises
europeus onde parte dos graos € produzida na proprie-
dade suinicola (RC, DN, AL e FR). A remuneracdo da
mao de obra no Brasil (MT e SC) e também na Repu-
blica Checa (indicador da realidade do Leste Europeu)
nao ultrapassa 1/3 da remuneracéo média dos demais
paises. No Brasil também se verificam os menores va-
lores para investimento em instalagdes e equipamen-
tos, refletindo em grande parte menor grau de automa-
cao (Figuras 03, 04, 05 e 08)%,

Os custos de produgéo em Mato Grosso mantém-se
Como 0s menores entre os paises da rede InterPIG,
seguido de Santa Cafarina, Canad4 e Estados Unidos,
com mudangas de posigdo entre 2014 e 2015 em fun-
¢ao do cambio, A competitividade da suinocultura bra-
sileira basela-se na alimentacédo (sobretudo em Mato
Grosso), valor de instalagdes e equipamentos e mao
de obra. A lideranca brasileira em custos em 2014 e,
sobretudo, em 2015, foi em grande parte influenciada
pela desvalorizagdo do real (Figuras 07 e 09).

A alimentagdo mantém-se como o principal fator de
competitividade na suinocultura de Mato Grosso, mas
Estados Unidos e Canadéa também apresentaram cus-
tos com alimentacdo baixos em relagio aos demais
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paises que compoéem a rede InterPIG, mesmo apés a  FIGURA 08, PRECO MEDIO DA RAGAO NA GRANJA, 2014 £

valorizaco do délar frente ao euro e demais moedas, 2015, Em USD/1

0 que retirou competitividade da produgdo dos Esta-
dos Unidos. Santa Catarina perdia competfitividade no

itemn alimentacéo em 2014 n&o apenas em relagio a

‘ [ em relagio aos paises da UE com maior eficiéncia na

conversac alimentar (PB, TR e AL) ou menor prego da

ragéo (DN, AL e FR). Essa situagdo se alterou com a

1 75
‘ Mato Grosso, Estados Unidos e Canadd, mas também 256 z
211
196
desvalorizag@o do real em 2015, quando Santa Catari- | | .

5E
234
na apresentou custo com alimentacio apenas superior
a Mato Grosso, Canada e Estados Unidos, e igual & BRMT  CA EUA

Dinamarca. O Brasil tambem apresenta cs menores va-

lores de investimentos em instalacdes e equipamentos, * Media ponderada do prego da ragdo dos reprodulores e das fases

0 gue determina menores custos com depreciacdo e  decreche, crescimento e terminagao

. 4 . Fonte: InterPI(G para 8014 e calowlado pelos autores a parlir de Inter-
capital, apesar de taxas de juros mais elevadas. i et S e s

PIG e Embrapa Suinos e Aves para 2015
: Ficgura 01, PRODUTIVIDADE DAS MATRIZES, EM Ficura 04. REMUNERACAD DA MAD DE OBRA, 2014, EM
*5 1 TERMINADOS/MATRIZ/ANG, 2014 WUSD/H (INGLUI ENCARGOS SOCIAIS)
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‘ : Flaura 02, CONVERSAC ALIMENTAR PADRONZADA FIGURA 0. INVESTIMENTO EM INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS
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FIGURA 08. INVESTIMENTO £ INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS
NA TERMINAGAD, 2074, £ USD/CABESA ALOJADA

BR-3C  BR-MT

Fonte: InterFIG

Faura 07, CUSTOS DE PRODUGCAD, 2014 E 2015, En USDIAKG vive

Midia

BR-MT  BR-SC b ELIA ES DN FR AL ] GB

|04 - 2015

Fonte: [nterPIG para 3014 e calculado pelos autores a partir de InterPIG e Embrapa
Suinos e Aves para 2015

Ficura 08, COMPOSICAC DO CUSTC DE PRODUCAD, 2014,
EM % DO CUSTO TOTAL.

AL BR-MT  BR:5C CA DM ES ELLA Fi GB 2] ac

= Alimentagio @ Oulres custos varidveis © Mo de obra @ Depreciagdo, manutengdio e capital

Fonte: InierPiG

CAMBIO E COMPETITIVIDADE

Comoe apontado anteriormente, a rede InterPIC traba-
lha com custos histdricos, ou seja, os valores para o
ano de 2015 somente estardo disponiveis a partir do
segundo semestre de 2016, Entretanto, tendo em vista
a parcetia entre as instituigdes gue compdem a rede,
fol possivel ter acesso aos pregos médios pagos pela
ragao em 2015 e estimar o custo de produgdo em cinco
concorrentes da carne suina brasileira (Canada, Dina-
marca, Espanha, Estados Unidos e Paises Baixos) e em
trés paises europeus com grandes mercados consumi-
dores (AL, FR & GB)". Os custos para Mato Grosso e
Santa Catarina em 2018 foram estimados a partir de
levantamento da Embrapa Suinos e Aves.

A crise econémica no Brasil nos anos de 2014 ¢ 2015
tem gerado uma série de ajustes macroecondmicos,
como tem ocorrido com a taxa de cdmbio, que pas-
sou de uma média de 2,35 reais por délar em 2014,
para uma meédia de 3,33 em 2015, fechando o anc em
3,85. O mesmo ocorreu em relagao a outras moedas,
mas de forma menos intensa. A desvalorizacdo do real
frente ao délar ocorreu em fungao da atual crise no Bra-
sil, mas também em fungdo da valorizagao da moeda
norte-americana no cendrio global. Por isso as demais
moedas analisadas também se desvalorizaram frente

ao doélar, mas em menor medida do que a moeda bra-

Grosso), valor de instalagées e-equipameritos

€ mao de obra
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TABELA 01. VARIACAQ DA TAXA DE CAMBIC (MEDIA 2016/MEDIA 2014}

Moedas ' | Variacao das moedas frente aoreal  Variacdo do dolar frente as demais moedas
Coroa Dinamarquesa (DEK) 18% 20%

Délar Canadense (CAD) 22% 16%

Délar dos EUA (USD) 41%

Euro (EUR) 18% 20%

Libra Esterlina (CBP) 32% 8%

Fonte: eiahorado pelos autores a partir de Banco Central do Brasi

| sileira (Tabela 01). alinhamento dos pregos confrolados,
{ A desvalorizacdo do real impactou ne- : gsobretudo  energia elétrica
gativamente a produgdo suinicola _ : (+40%), dleo diesel (+12%)

porque gerou inflagéo de custos, e elevacao das taxas de ju-

sobretudo nos itens importados 108 (+2 pontos % no Plano

(vitaminas, medicamentos Agricola e Pecudrio do Minis-
e equipamentos), no tério da Agricultura, Pecuaria e
custo de manutencéo Abastecimento @ +2,5 pontos %

da mao de obra (sala- na taxa Selic), medidas tambeém

rios) e, também, nos insumos relacionadas a crise no Pais. Es-

produzidos no Pals que sao ges fatores contribuiram para o

| exportados, os chamados

. i aumento dos custos de produgao
| tradables (milho e farelo de em reais entre 2014 e 2015 (Tabelas 02 e 03), implican-
soja)®. Além disso, o ano de 2015 fol marcado pelo re- do em menor competitividade da carne suina no mer-
l
E TABELA 02. CUSTOS DE i FODUCAO DE SUINCS EM MATO GHOSSO! 2014 E 2015, EM KG VIVO
h ) Item de custo _ . . | Dé_Igres
!1 ;i '_ 2015
h.‘ | Alimentagdo 1,63 1,76 8,5 0,52 0,48 8,2 0,69 0,53 -23.4
f { Outros custos variaveis 0,42 0,45 7.0 0,14 0,12 9.5 0,18 0,14 244
- Mao de obra 0,16 0,17 10,2 0,05 0,05 6,7 0,07 0,05 22,1
Custos financeirog 021 027 30,1 0,07 0,07 10,1 0,09 0,08 -8,1
Custos totais 2,42 2,61 10,2 0,78 0,72 -6,7 1,03 0,80 -22,1:

Fonte: elaborado pelos autores a partir de InterPIG e Embrapa Suinos e Aves

TABELA 03, CUSTOS DE PRODUCAD DE SUINOS EM SANTA CATARINA, 2014 E 2015, EM KG VIVO

Item de custo ' Délares

Alimentacao 2,29 2,45 6,7 0,73 0,66 9,7 0,98 0,74 -24.6
COutros custos variaveis 0,29 0,33 12,5 0,09 0,08 4.8 0,12 0,10 -20,5
Méo de obra 0,19 0,20 89 0,06 0,06 1.8 0,08 0,08 -23,1
Custos financeiros 0,20 0,26 284 0,06 0,07 8,1 0,09 0,08 9,3
Custos totais 2,97 3,24 8,9 0,95 0,88 -1,8 1,27 0,97 -23,1

Fonte: elaborado pelos autores a partir de InterPIG e Embrapa Suinos e Aves
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TABELA 04, EVCL_UQ!X\O DE PFRECOS E CUSTOS AD LONGD DA CADEIA PFRODUTIVA DA CARNE SUINA
Enm Mato GROSSO, 2014 E 2015

Elo .da cadeia produﬁVé . ; Délares.

- _ _ _ _ 2014 | 2015

Milho no atacado (kg) 0,25 0,28 8% 0,08 0,07 -10% 0,10 0,08 -258%
Farelo de soja no atacado (kg) 098 1,06 8% 0,31 0,28 9% 0,42 0,32 -23%
Custo de produgao (kg vivo) 2,42 2,67 10% 0,78 0,72 -T% 1,03 0,80 -22%

Preco ao produtor (kg vivo) 3,46 312 -10% s | 0,85 -24% 1,47 0,84 -36%
Preco no atacado (kg carcaga) Nd Nd Nd Nd Nd Nd
Exportagées (kg carcaca) 7,88 8,54 8% 2,53 231 -B% 3,35 2,56 -23%

Fonte: elaborado pelos autores a partir de Embrapa Suinos e Aves, Imea, MDIC

TABELA 05, EvOLUCAD DE PRECOS £ CUSTOS AC LONGO DA CADEIA PRODUTIVA DA CARNE SUINA
Erd SanTA CATARINA, 2014 E 2015

Elo da cadeia produtiva i ' Euros B Dglares -

| | | | 2014 | 2015 A% | 2014 | 2018
Milho no atacado (k) 046 | 049 | ™% | 015 | 018 | -low | 020 | 015 | -24%
Farelo de soja no atacado (kg) | 1,25 1,29 3% 0,40 0,35 -13% 0,53 1,39 -27%
Custo de produgao (kgvive) | 297 | 324 | 9% | 095 | 088 | -8% | 127 | 097 | 2%

Preco ao produtor (kg vivo) 3,67 332 -10% 1,18 0,90 -24% 1,56 1,00 -36%
Precono atacado (kg carcaga) | 6,78 6,47 -5% 2,17 1,75 -19% 2,88 1,94 -32%
Exportacées (kg carcaga) 819 8,23 0% 2,63 2,23 -15% 3,48 247 -29%

Fonte: elaborado pelos aitoras a partir de Embrapa Suinos e Aves, lcepa, MDIC

TABELA 08. PRECO MEDIO DA RACAD NOS PAISES SELECIONADOS, 2014 £ 2015, nal (Tabelas 04 e 05).
EM KG VIVO Os pregos recebidos por
i . i liores e agroin-
Paises e Estados - Euros Délares o grom
e e e e T distrias nao acompanha-
12014 | 2015 A% 2014 | 2015 B
| ! - ram a evolugao dos cus-
Alemanha 253 244 -4 336 271 -19 .
tos, tanto em reais quanto
Canada 207 180 -8 218 211 -23 =
g = e = em moeda estrangeira
Do e e ) 2T : (Tabelas 04 ¢ 05). Isso de-
Esgpanha 281 215 -2 313 308 -18 T —
EUA 194 202 4 258 224 -13 a rentabilidade na cadeia
Franga 258 240 -6 339 266 -2l produtiva mais pelo lado
Gra-Bretanha 283 288 2 376 319 -15 A5 AR A
IMato Grosso 193 177 -B 256 158 23 uma reducio nos pregos
Pafses Baixos 276 269 -3 366 298 -19 recebidos, mediante a im-
Santa Catarina 271 248 -10 360 271 -28 possibilidade de repassar
Media 246 236 = 326 262 -20 0 aumento dos custos aos

Fonte: elaborado pelos autores a partir de InterPIG e Embrapa Sufnos e Aves elos seguintes da cadeia
produtiva.

cado interno e redugéio de margens devido ao comporta-  De posifivo, a desvalorizagio do real ampliou os diferen-

mento de baixa nos pregos recebidos pelos produtores e clais de custos em relagdo aos principais paises produto-

pelas agroindistrias no atacado e no mercado internacio- res de suinos, sobretudo os Estados Unidos. Isso se veri-
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TABELA 07, CUSTO DE PRODUCAC DE SUINCS NOS PAISES SELECIONADOS, 2014 E 2015, EM KG VIVO

Paises e Estados

Alemanha 1,27 1,24

-2 1,68 1,38 -18
Canada 0,96 0,91 - 1,27 1,01 -20
Dinamarca 1,15 1,13 -2 1,63 1,25 -18
Espanha 1,12 1,10 -2 1,48 1,22 -18
EUA 0,91 0,98 g8 1,21 1,09 -10
Franga 1,18 1,15 4 1,58 1,27 -20
Cré-Bretanha 1,33 1,40 8 1,17 1,88 -12
Mate Grosso 0,78 0,12 -7 1,03 0,80 42
Paises Baixos 1,28 1,26 2 1,70 1,40 -18
Santa Catarina 0,85 0,88 8 1,27 0,91 23
Média 1,09 1,08 -1 1,45 1,20 -18

Fonte: elaborado pelos aufores a partir de InterPIG e Embrapa Suinos e Aves

FiGURA 09. DIFERENCA PORCENTUAL NO PRECCO DA RACAC E NC CUSTO DE

PRODUGAD £ MaTO GROSSO £ EM SANTA TATARINA EM RELACAO AOS

DEMAIS PAISES, 2014 E 2015,

0s mercados onde mals
crescen a participacio
brasileira a Rissia e Hong

35%

-28%

-32%
-37%

SC ® paises europeus SCx EUA e Canada MT x paises europeus  MT x EUA e Canada

Kong.
B Preco da ragdo em 2014
M Prego da ragio em 2015 CONS|DERAQ©ES
# Custo de producdo em 2014 FINAIS

® Custo de produgdo em 2015 . .
pradile O cambio frouxe impac-

tos negativos via inflagao
de custos internos, seja
pela fransmisséc de pre-
gos como no caso dos

Insurnos tradables (milho

e farelo de soja)?, seja em
funcdo das medidas de

combate & crse (aumen-

-40% to nos precos da energia

glétrica e do oleo diesel e

Fonte: elaboradeo pelos aulores a partir de InterPIG e Embrapa Suinos e Aves

fica na redugdo dos custos de produgio de Mato Grosso
e Santa Catanina quando medidos em euros ou délares
entre 2014 e 2015 (Tabelas 02 e 03), bem como na am-
pliagdo da diferenga entre os custos no Brasil e aqueles
dos paises da rede InterPIG (Tabelas 08 e 07 e Figura 09),
implicando em maior competitividade da carne suina no
mercado internacional. Entre 2014 e 2015 as exportacies

brasileiras cresceram 10,5%, ou 52 mil toneladas, sendo
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nas taxas de juros). Isso
retirou  competitividade
da suinoculiura no mer-
cado interno, sobretudo em relagio a carne de frango, &
reduziu a sua rentabilidade porque os pregos recebidos
nao acompanharam os aumentos nos custos.

Entretanto, a desvalorizagdo cambial ampliou a vantagem
de Mato Grosso e reposicionou o patamar de custos de
Santa Catarina. Essa vantagem obtida via cAmbio foi pro-
porcionada pela conjuntura' econdmica desfavoravel, tra-
zendo certo alento a competitividade internacional. Isso,




no entanto, deve ser encarado como um beneficio que nao
se repete, permanecendo a necessidade de aumento na
produtividade, que € a real fonte de vantagem competiti-
va, Também & importants destacar que os Estados Unidos
mantém posicio de lideranca em custos frente aos palses
europeus e muito proximos de Santa Catarina, apesar da
valorizagdo do ddlar e dos problemas sanitarios.

A participacao da Embrapa Suinos e Aves na rede Inter-
PIG é importante porgque permite 0 uso de uma metodo-
logia padronizada para calcular os custos de producgéao e
compara-los internacionalmente. Mais importante do que
1880 & a cooperacio e construgdo de canais de interlocu-
Géo com instituigdes de pesquisa de outros paises para
medir a competitividade da suinocultura. O desafio insti-
tucional é gerar estatisticas para a rede InterPIC com o
apolo e participacéo das associagdes representativas das

agroindustrias e dos suinocultores. @

'Pesquisador Embrapa Suinos e Aves.

“Analista Embrapa Suinos e Aves,

‘Os aufores agradecem aos pesquisadores da Embra-
pa Suinos e Aves Dr. Jonas Irineu dos Santos Filho e Dr.
Dirceu Jodo Duarte Talamini pelo apoio na realizacao da

reunido anual da rede InterPIG e elaboracdo do relato-

rio, bem como ao técnico da Embrapa Suinos e Aves Joel
Antdnio Boff pelo apoio na organizagdo da base de dados.

‘Disponivel em www.cnpsa.embrapa.br/cias

Para a realizacdo deste evenlo, a Embrapa Suinos e Aves
contou com © apoio das seguintes instituigdes: Agriness;
Agrosatélite Geotecnologia Aplicada; Associacdo Brasilel-
ra de Proteina Animal (ABPA); BRF Brasil Foods; Coopera-
tiva Copérdia e os suinocultores cooperados Ivonir Buss
e Ronaldo Schotten, Embrapa Agrossilvipastoril, Granja
Miunca, JBS Foods e Nutribras Grupo Lucion.

fFara fins de comparagdo internacional dos cusios de pro-
ducdo, deve-se ulilizar uma mesma moeda Para 0s precos
de mercado. Nesse sentido, a rede InterPIG utiliza o euro
como principal moeda de comparacdo, o que ndo impede
que se utilize oulras moedas, como o dolar dos EUA ou
mesmo ¢ real brasileiro, desde que devidamente corrigr-
dos pela taxa de cdmbio.

‘Nao foram consideradas nas estimativas melhorias na
produtividade das matrizes ou da conversdo alimentar en-
tre 2014 e 2015, Isso ocorreu na maioria dos paises, mas
destaca-se Espanha e EUA

“Também é possivel acompanhar a evolugdo dos custos em
reals por meio do Indice de Custo de Producdo de Suinos, o
ICPSuino, disponivel em www.cnpsa.embrapa.bricias,
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