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*Métodos de Lavra (Lavra em
bancadas, em tiras, de rochas
ornamentais, métodos
hidraulicos)

*Desenho de cava (atividades
[Modelo Geoldgico,
Topografico e Geotécnico,
Termo de Referéncia,
Mecanismos, Produtos],
geometrias basicas)

*IPCC

* Micromine (projeto pratico de
desenho de cava)

*Cadeia de Producao Mineral
(Conceito, Gestao e
Governanca)

*Cddigos internacionais de
Recursos e Reservas Mineiras

*Fatores Modificadores de
conversao de recursos para
reservas

*Planejamento de Lavra (Ciclo,
Horizonte [Longo, médio e
curto]

*Micromine (Projeto pratico de
planejamento de lavra)

*Revisao (desenho de cava, ciclo
de planejamento de lavra)

*Fases do Projeto (FEL1, FEL2,
FEL3, Detalhamento,
Construcao, outros)

*Planejamento (PMBoK, Project
charter, EAP...)

* Aspectos socioambientais

*Gerenciamento de Risco

*Documentacao

*Trade-offs

*Plano Diretor de Mineragao
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Rules of Engagement

e Trabalhos em grupo: minimo de um computador/notebook por grupo. O acesso sera via rede
WIFI do laboratédrio (orientado pelos monitores)

e Responsavel: Professores G. de Tomi e Ricardo C. de Azevedo, com apoio dos monitores Alunos
de Pds-Graduacao (Rafael, Irfan e Gaby) e monitores Alunos de Graduacao

e Empresa colaboradora: a ser definida junto aos monitores
e Gravacgoes: Os docentes nao permitem gravacao de video e audio.

e Atenc¢ao: Respeitar os horarios de inicio das aulas
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CONTEUDO 2023

Introducao e fases de projeto de lavra

Ciclo de vida.da-mina e-as fases de projeto-dedawa — == —— o __ _ .
L _Gestdo de projetos — PMBoK _::
.

Cddigos internacionais e Estudos Técnicos de Recursos e Reservas

Oficinas (blocos de aulas praticas)

Entrega dos trabalhos e apresentacao dos grupos
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SUMARIO

e QUIZ Aula 03

e Conceitos de gestao de projetos
e Exemplos e discussao

e PMBoOK

e Revisao
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ESG: Environment, Social and Governance

Desde a introducao da Agenda 2030 da ONU, o tema ESG tem

sido adotado de forma crescente para estabelecer a qualificacao
de rating de crédito de empreendimentos industriais.

As empresas de minerag¢ao também tem sido avaliadas pelo seu
desempenho de ESG devido as vastas quantidades de energia,
agua e produtos quimicos usados na extracao e no beneficiamento de minérios

@ THE WORLD BANK
Treasury | IBRD - IDA

Além disso, empreendimento de mineracao podem trazer riscos ocupacionais
aos colaboradores e as populacdes envolvidas com suas operacoes.

Fonte:
The World Bank (2020).Engaging with Investors on Environmental, Social, and Governance (ESG) Issues: A World Bank Guide for Sovereign Debt Managers. Washington.

Scope Rate (2021). ESG Considerations for the Metals & Mining Industry. Scope Ratings GmbH, Berlin.

Acesso via e-disciplinas (“World Bank ESG Guide” no espaco da Aula 03)
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QUIZ

ESG: Environment, Social and Governance

Embora todos os aspectos do ESG sejam considerados nas
avaliacOes de rating, os fatores a seguir tem importancia
destacada no setor mineral:

* Transicao da matriz energética e o meio ambiente;

@ THE WORLD BANK
Treasury | IBRD - IDA

e Saude e seguranca dos colaboradores;
* Engajamento de todas as partes interessadas;

e Combate a corrupcao.

Fonte:
The World Bank (2020).Engaging with Investors on Environmental, Social, and Governance (ESG) Issues: A World Bank Guide for Sovereign Debt Managers. Washington.

Scope Rate (2021). ESG Considerations for the Metals & Mining Industry. Scope Ratings GmbH, Berlin.

Acesso via e-disciplinas (“World Bank ESG Guide” no espaco da Aula 03)
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QUIZ

Atividade (em grupo):
Os principais riscos e desafios da mineracao do séc. XXl incluem: #5

- Gestao de custos e produtividade #4
- Preparacao da forca de trabalho #3
- Incentivo a inovacao #2
- ESG e descarbonizacao

- Acesso a capital e linhas de crédito #1
- Riscos geopoliticos

- Riscos de mercado

Analise esses riscos e desafios e elabore um ranking dos 5 principais itens que impactam a mineracao no século XXI
na opiniao de seu grupo.

Tempo: 20 minutos

Resultado: ao terminar o seu texto, envie o texto na tarefa do QUIZ Aula 03 de PMI3236 no e-disciplinas. O trabalho

sera elaborado em grupo mas a submissao deve ser INDIVIDUAL. O relatério do grupo pode ser submetido de forma
individual pelos alunos.
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#5 | Custos e Produtividade
#4 LSO
#3 | Mudancgas Climaticas

costs and Productiy;,

#2  Riscos Geopoliticos
#1 | ESG

\’-\Cense to Ope,-ate

C\-\mate Change

opolitj
GEOP e EY (2023). Top 10 business risks and

ESG opportunities for mining and metals in 2023

https://www.ey.com/en_gl/mining-
metals/risks-opportunities

} Up from 2022 + Down from 2022 == Same as 2022 * New to the radar
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Revisao da Metodologia FEL

e Quais sao principais fases de implantacao de projetos de mineracao?

e Qual o significado da nomenclatura FEL, comumente utilizada na industria

mineral?

Etapa “"Front End Loading”

Implantacao Posta-em-
FEL 1 FEL 2 FEL 3 do Marcha e
Estudo Estudo de Estudo de Projeto Operacao
Pre?im"]ar / Pré-viabilidade Viabilidade
Niveis estimados de Contingéncial:
20% a 30% 15% a 20% 10% a 20% até 10% n/a

e Esses niveis de contingéncia sao sempre seguidos na mineracao?
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Revisao da Metodologia FEL

List of recent major mining project cost overruns.

Project Company

Ravensthorpe/
Y abi

10%
1.19 billion 17.5%
AS$1.3 billion 30%

oddington Newmon®_| A$866 million 100%
Goro Project Inco 1.4 15%
(Indonesia)

Prominent Hill Oxiana < A$350 million S51%
Project

Fonte: Noort, D.J. and Adams (2006)

e E possivel evitar/reduzir esse tipo de desvio na mineracdo?

e Como?
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O que é um “Projeto”?

De acordo com o PMI (“Project Management Institute”), a definicao

de projeto é:

“Um projeto € um empreendimento
temporario, executado com o objetivo de
criar um produto ou servico unico.

Fonte: Project Management Institute (2021)
www.pmi.org
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Elementos-chave na Gestao de Projetos

1.

Integracao

* Esquipes (pessoas)

» Tarefas (processo)

* Software (tecnologia)

* Planejar & executar
Escopo

e Definir

* (Gerenciar

 Gestao de mudancas
Tempo

* Estimativas

 Gestao de mudancas
Custos

* Estimativas

e Gestao de mudancas
Qualidade

e Requisitos especificos

6. Recursos Humanos
* Recursos diretos
e Recursos indiretos (terceiros)
e Politicas
 Desempenho
7. Comunicagoes
* |dioma
* Formal
* Informal
8. Riscos
e Definir
* Gerenciar
e Gestao de Mudancas
9. Suprimentos
* Requisitos
e Politica
* Processo de aprovacao
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 “Gestao” de Projetos ?

e Como fazer “gestao”?

* Existe alguma metodologia?
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Gestao de Projetos: PDCA

* Aplicar o PDCA é ESSENCIAL: >

 Plan, Do, Check, Act ﬁ N
* “P”:Planejar | I
N [ S

* O que fazer?

* Como fazer?

» Estar preparado para problemas e RISCOS
 “D” : Desenvolver

* Fazer o que foi planejado, como foi planejado

» Estar preparado para problemas e RISCOS
e “C” :Checar

* Comparar o planejado com o realizado

* As coisas aconteceram confirme o planejado? Porque?
« “A”:Agir

* Como melhorar da préxima vez?

* Quais os RISCOS? Como gerencia-los?
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Porque Gerenciar RISCOS?

Falta de

inesxc(jatlaeiz(zia conhecimento do
quis negocio ou de
da equipe

autoridade

Patrocinio Falta de apoio
insuficiente ou na definicao do
inadequado projeto

Progresso mais lento

Equipe
insegura sobre
seus papeis

Uso ineficiente
das horas de
consultoria

Custo final mais alto

Resultados
inapropriados
Escopo nao é Mudancas de
gerido de forma ultima hora no
pro-ativa projeto

Definigao/
configuragao nao-
orientadas aos
beneficios

Ponto-chave do
negdcio indefinido
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Riscos comuns na Gestao de Projetos

Resisténcia a mudancas NG 52%
Lideranga Inadequada [N 722
Expectativas irreais NG 65
Gestao de Projeto Ineficiente I 5%

Argumento de mudanga nao-suficiente NG /6%
Falta de Conhecimentos da Equipe NN /4%
Expanséo/Incerteza no Escopo NN /4%

Falta de Mecanismos de Alteracdo INIEIGIGINGNG /3

Falta de vis&do horizontal no processo N 4 1%

Perspectiva de Tl ndo integrada I 36

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: Levantamento de consultoria privada
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Dia-a-dia da Gestao de Projetos

Tratar todos os projetos como Projetos de Engenharia:

* Controlar rigidamente o ESCOPO:
 Evitar a tentacao de responder a solicitacdes adicionais
* Escolher parametros relevantes para evitar retrabalho
* Disciplina na tomada de decisoes e resolug¢ao de questoes:
* Basear-se sempre nas “Premissas do Projeto” e nos “Termos de Referéncia”
» Registrar decisoes e resultados obtidos (memorial de calculo e “audit trail”)
* Usar uma METODOLOGIA:
e Estudar e ajustar a metodologia se necessario

* Planejar o projeto (cronograma, produtos) conforme a metodologia
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Impacto na Gestao de Projetos de Mineracgao

EFFECTIVE MINING PROJECT MANAGEMENT SYSTEMS
Project Management System
¢ i ) ) >
Technical Studies 1 Design & Operations
1 Construction
1
1 Single option focus
PFS . >
DFS [
: /‘\ !
e
g ANAKTS —
> . esign
E Select Refine Construct Operate :I
3 N/
(8]
< UUU .
Decision
f Point
Decision i
v T Point SS  Scoping Study
Decision
Point PFS Pre-Feasibility Study
Iterations  Multiple 2-5 1(2) refine DFS Definitive Feasibility Study
Accuracy *30-50% 20-25% 10-15% O Options
Contingency  =25% = 15% =~10% } Inter-study
Work Plans
Options  Full range 2-5 1-2

Fonte: Noort & Adams, 2006.
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Impacto na Gestao de Projetos de Mineracgao

FEL1 FEL2 FEL3 Detalhamento
e Construcao

Projeto Preé- Projeto Projeto
Conceitual Conceitual Basico
— — Detailing and
Estudo Prefeasibili Feasibili :
Preliminar ( Study) ty ( Study)ty Construction
O - @
3K
¢ @ ——@ :
3 ~
O - @

Fonte: Noort & Adams, 2006.
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Impacto na Gestao de Projetos de Mineracgao

Como resolver?

e Abordagem disciplinada;

4. Project . s~
Transition * Clareza na defini¢ao do problema e dos processos;
. Proi . e~ . .~
'1 _t."t’f“t » Definicdo das premissas, restricdes e modelos a
nitiation .
PROJECT serem utilizados;
PHASE * Definicao do objetivo de cada fase do projeto e
e dos critérios de éxito em cada fase;
Management
2. Project * Programacao, rastreamento, monitoramento, e
Execution

comunicacao em cada fase;

Plan

» Auditorias/revisdes independentes.

Fonte: Noort & Adams, 2006.
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Visao do gerente de projeto...
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Visao do gerente de projeto...

e S— -

R = ———

TO THE OPTIMIST,
THE GLASS IS HALF FULL.

TO THE PESSIMIST,
THE GLASS IS HALF EMPTY.

- D)

e ——— —————

\ TO THE PROJECT MANAGER, |
- THE GLASS IS TWICEAS |
- BGASITNEEDS TOBE. |

’
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Visao do gerente de projeto...
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Visao do gerente de projeto...

We offer three kinds of service: [.
GOOD-CHEAP-FAST /-

You can pick any two

GOOD service CHEAP won't be FAST
GOOD service FAST won't be CHEAP
FAST service CHEAP won't be Q_OOD

PROJECT MANAGEMENT

Pick two, any two
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Qual a metodologia recomendada?

2

PMBOK
Processes

.
o
2
c
—

SBu

O
o
-
-~
q
-
5.
Q

.0
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IUO')
3

PMBOK

O que é o PMBoOK? 5| Processes

Supnoa*

6".’"0.!

- /".

D

PMBoK ¢é a sigla para “Project Management Body of Knowledge” (PMBoK) >

O Project Management Institute (PMI) € uma organizacao sem fins lucrativos especializada
no avanco pratico, cientifico e profissional da gestao de projetos em escala internacional.

Foi fundada em 1969 e hoje conta com mais de centenas de milhares de membros, que
utilizam o PMI como referéncia internacional para gestao de projetos.

O PMI publica o Guia PMBoK (PMBOK® Guide), que atualmente conta com varios milhdes
de copias vendidas.

O credenciamento profissional do PMI inclui os seguintes niveis:
* Certified Associates in Project Management (CAPM)®

* Project Management Professionals (PMP)®

* Program Management Professionals (PgMP)®

* PMI Risk Management Professional (PMI-RMPSM)

* PMI Scheduling Professional (PMI-SPSM)
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Metodologia do Projeto de Lavra 2023

(1)
Informacoes
e Dados

(2) (4)
Premissas Plano de E I:Iacro ) E I\tllacro ,
de Projeto Trabalho ntrega ntrega

(3)
Termos de
Referencia

Critérios de e Dentro do Prazo
e Dentro da Qualidade
Sucesso: e Dentro do Escopo

Entrega
Final
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Més | S QQ|s Conteudo
11 Aula 01: Introducao e objetivos
% 18 Aula 02: Fases de projeto de mina
< 25 Aula 03: Gestao de Projetos
1 Projeto: definicao do projeto da disciplina
o 4 6 7
-'g 15 Aula pratica: P1
£ 22| Aula 04: O papel do plano diretor de mineragao
? 29 Aula 05: Codigos de recursos e reservas
6 | Aula 06: Estudos técnicos de reservas minerais
o 11 12
§ 20 Aula 07: ESG e o plano diretor de mineracao
< Aula pratica: P2
o 10 Aula 08: Projeto de lavra
'-g 17 Aula 09: Projeto de lavra
2 24 Aula 10: Projeto de lavra
< 1 Apresentacao dos projetos

Macro entrega 01

Macro entrega 02

Apresentacao

i
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Pds-aula...
e Discussao sobre a elaboracao do Plano de Trabalho

e Cronograma para Macro Entrega 01 e Macro Entrega 02
Proxima aula

e Plano Diretor de Mineracao
e acompanhem no e-disciplinas

e (Contatos:
Prof. G. de Tomi gdetomi@usp.br
Prof. Ricardo C. de Azevedo rcazevedo@usp.br
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