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RESUMO
NAKAMURA, A.C. Cooperapas: agricultura e cooperativismo no extremo sul do municipio
de S&o Paulo. 2016. 303 p. Dissertacdo (Mestrado) — Faculdade de Filosofia, Letras e

Ciéncias Humanas, Departamento de Geografia, Universidade de Sdo Paulo, Séo Paulo, 2016.

A Cooperativa Agroecoldgica dos Produtores Rurais e de Agua Limpa da Regido Sul de S&o
Paulo (Cooperapas) foi fundada em 2011 e é a Unica cooperativa de agricultores do municipio
de Sdo Paulo. Nesse trabalho, pretende-se mostrar um pouco dos problemas, desafios e
demandas pelos quais essa cooperativa vem passando desde a sua fundacdo. Para isso, a sua
historia foi resgatada e as questBes que surgiram, ao longo do ano de 2015 nas reunides e
assembleias, foram trazidas, a fim de se retratar o cotidiano da cooperativa e como ela tenta
resolver suas demandas. Para compreender melhor quem faz parte da Cooperapas, tragou-se
um perfil geral de seus agricultores. Uma parcela do grupo foi entrevistada, trazendo, assim,
as caracteristicas gerais dos membros sob variados aspectos. Também se procurou
contextualizar a regido em que vivem esses agricultores, no caso, o extremo sul do municipio
de Séo Paulo. A agricultura nessa regido ganhou mais forca no inicio do século XX, quando
imigrantes chegaram e iniciaram a atividade, destacando-se, entre eles, 0s japoneses. Ao
longo do século XX, a cidade de Séo Paulo cresceu vertiginosamente, tornando-se a principal
metropole do Brasil. A mancha urbana se expandiu, alcangando essa regido que continua com
a atividade agricola. Com o crescimento desordenado da cidade, leis e normas comecaram a
ser estabelecidas a fim de se criar instrumentos urbanisticos que melhorem o espaco urbano e
o0 tornem menos desigual. Assim, surgiram Planos Diretores, 0s quais também se preocuparam
em pensar sobre a agricultura dentro do municipio. O Plano Diretor de 2002 e de 2014
ganharam destaque nesse trabalho, o primeiro por incluir a agricultura urbana na legislagéo e,
0 segundo, por continuar a tratar da atividade agricola e restabelecer uma zona rural. Uma das
areas da zona rural é esse extremo sul, onde vivem os membros da Cooperapas. Dessa forma,
o0 trabalho procurou contextualizar a regido na qual vivem e produzem esses agricultores e as
politicas publicas voltadas para a agricultura, quem sdo os membros da cooperativa e,

finalmente, como a Cooperapas realiza sua gestao e enfrenta seus problemas e desafios.

Palavras-chave: Cooperativismo. Cooperapas. Agricultura urbana. Producdo familiar. Séo

Paulo.



ABSTRACT

NAKAMURA, A.C. Cooperapas: agriculture and cooperativism in the far southern region of
the municipality of S&o Paulo. 2016. 303 p. Dissertacdo (Mestrado) — Faculdade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas, Departamento de Geografia, Universidade de Sdo Paulo, Séo
Paulo, 2016.

The Agroecology Cooperative of Rural Producers and Clean Water of S&o Paulo
(Cooperapas) was founded in 2011 and is the only cooperative of family farmers in Séo
Paulo. In this work, it is intended to show some of the problems, challenges and demands that
the cooperative has experienced since its foundation. Its story was rescued and the issues that
arose, during the year 2015 in the meetings and assemblies, were brought in order to portray
the daily life of the cooperative and how it tries to resolve its demands. To better understand
who is part of Cooperapas, a general profile of its family farmers was drawn up. A portion of
the group was interviewed, to bring the general characteristics of the members in various
aspects. It also sought to contextualize the region in which these family farmers live, in the
case, the far southern of the municipality of S&o Paulo. Agriculture in the region gained
strength in the early twentieth century, when immigrants arrived and began the activity,
standing out among them the Japanese. Throughout the twentieth century, the city of Séo
Paulo has skyrocketed, becoming the main city in Brazil. The urban area has expanded,
reaching the region that continues to agricultural activity. With the disorderly growth of the
city, laws and regulations began to be established in order to create urban instruments to
improve the urban space and become less unequal. Thus arose Master Plans, which also
bothered to think about agriculture in the municipality. The Master Plan of 2002 and 2014
were highlighted in this work, the first to include urban agriculture legislation and, second, to
continue to think about the agricultural activity and restore a rural area. One of the rural areas
is this far southern, home to members of Cooperapas. Thus, the study sought to contextualize
the region in which the family farmers of Cooperapas live and produce and public policies for
agriculture, who are the members of the cooperative and, finally, how Cooperapas performs

its management and face its problems and challenges.

Keywords: Cooperativism. Cooperapas. Urban agriculture. Family production. Sdo Paulo.
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Desde 2011, existe no municipio de S&o Paulo uma cooperativa formada apenas por
agricultores. Todos os seus membros vivem e produzem no extremo sul do municipio e nos
municipios vizinhos, regido essa que compde parte do cinturdo verde da cidade de Séo Paulo.
A cooperativa, chamada Cooperativa Agroecoldgica dos Produtores Rurais e de Agua Limpa
da Regido Sul de Sao Paulo, conhecida apenas como Cooperapas, desde a sua criagdo vem
buscando acertar sua documentacéo e se colocar no mercado para comercializar seus produtos
agricolas organicos.

A Cooperapas foi criada com o intuito de fortalecer a comercializacdo dos agricultores
da regido. Juntos, poderiam vender seus produtos para programas do governo federal, como o
Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (Pnae) e o Programa de Aquisicdo de Alimentos
(PAA), além de se inserir no maior mercado consumidor do pais, o da cidade de S&o Paulo.

Apesar de a Cooperapas estar situada no municipio de Sdo Paulo, chegar a ela, na
minha pesquisa, ndo se deu logo de inicio. A primeira intencdo desse trabalho era a de buscar
uma cooperativa agricola, composta por pequenos camponeses, no interior de S&o Paulo ou,
mesmo, de outro estado, onde o urbano nédo fosse tao forte e significativo como no municipio
paulistano.

O interesse em se estudar uma cooperativa partiu da afirmacéo de Oliveira, ao explicar
que a organizacdo cooperativista € um dos trés componentes fundamentais identificados pelo
autor no processo de reproducédo da producdo camponesa. Ele lista trés componentes:

O primeiro sdo 0s proprietarios de terras que especulam com a terra-
mercadoria; ao venderem a terra, fazendo principalmente, loteamentos e
colonizacdo agricolas, acabam por criar, contraditoriamente, condi¢des para
a recriacdo do camponés-proprietario.

O segundo componente que atravessa esse processo de reproducao é
0 Estado, que atua como agente distribuidor de terras em projetos de
colonizacdo, e, ao fixar precos minimos agricolas, ou cotas de producéo,
garante condigdes minimas contraditorias para que o camponés se reproduza.

E o terceiro, que nasce no seio do préprio campesinato e é
incorporado pelo Estado, diz respeito a formacdo das cooperativas no
campo. Estas nasceram no século passado, como instrumento de defesa dos
agricultores contra o comerciante, que, de certo modo atuando como
comprador e usuario, explorava os camponeses, levando-os a proletarizacéo.
Foi por isso que as cooperativas nasceram no campo operando no setor do
crédito e da comercializagdo. Assim, elas se tornaram um instrumento de
defesa tanto do pequeno como do grande agricultor (OLIVEIRA, 1990, p.
72, grifo do autor).

Além de Oliveira levantar a importancia do cooperativismo para a reproducao

camponesa, ao longo da pesquisa se constatou que ha autores que veem as cooperativas como
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uma forma mais justa, democratica e igualitaria de organizacéo, além de permitir uma melhor
integracdo ao sistema capitalista, pautado na competicdo e na desigualdade. Assim, uma
cooperativa, poderia permitir a um grupo camponés ndo sé sua reproducdo, mas uma insercao
melhor em um mercado competitivo com grandes empresas e produtores.

Partindo desses dois pontos, interessei-me pelo estudo de cooperativas e passei a
buscar uma para acompanhar com vistas a compreender 0s avancos, dilemas e desafios por
ela vivenciado. Entrei em contato com cooperativas do interior de Sdo Paulo, chegando a
realizar algumas visitas a elas. Porém, ndo consegui ir muito além. Apesar de me receberem,
quando explicava que gostaria de acompanhar mais de perto o cotidiano da cooperativa,
conversar com seus membros, as respostas se tornavam evasivas, pediam para entrar em
contato por e-mail para combinar e, aos poucos, fui deixando de receber respostas.

Mesmo em contato com algumas nesse inicio, ndo parei de buscar outras cooperativas.
Até que, pesquisando pela internet, encontrei mengdes & Cooperapas. Achei interessante uma
cooperativa de agricultores dentro do municipio de Sao Paulo e fui buscar mais informaces a
respeito dela. J& estava no segundo semestre de 2014 nessa época, ou seja, ha quase um ano e
meio do inicio do Mestrado.

Em novembro de 2014, fui conhecer a Casa de Agricultura Ecolégica (CAE) José
Umberto Macedo Siqueira, na Subprefeitura de Parelheiros. No dia, uma terca-feira, havia
uma reunido da Cooperapas, e assim conheci os técnicos da CAE e alguns agricultores que
chegaram para a reunido. Nessa ocasido, um deles, Ernesto Oyama, convidou-me para
participar de uma reunido da Organizacdo de Controle Social (OCS) Sdo Paulo, que seria
realizada no sitio dele na quinta-feira daquela semana. Na época, ndo sabia que a OCS era
uma forma de obter certificacdo orgénica participativa e ndo conhecia nada sobre a realidade
rural do municipio de Séo Paulo.

Comecei a frequentar os encontros da Cooperapas em 2015. Logo no inicio, senti o
interesse deles em chegar uma pesquisadora querendo acompanhar o grupo. Nunca houve
reclamacdes ou oposicdo de alguém em eu acompanhar os encontros. la em todas as reunioes
da cooperativa, como 0s encontros mensais e as assembleias, além das OCS realizadas todo
més. Aos poucos, fui conhecendo melhor os cooperados e, por minha presenca nas reunides
serem constantes, alguns agricultores, no inicio, achavam até que era alguma nova funcionaria
da CAE. Apesar disso, ja havia me apresentado como pesquisadora diversas vezes.

Conforme aprofundei meu contato, comecei a conversar mais com 0s cooperados até,
finalmente, pedir a eles se podia entrevista-los e conhecer seus sitios. Agendar e conciliar

variadas datas foi dificil, pois as vésperas de entrega de produtos ou de feiras, por exemplo,
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sempre impossibilitavam a disponibilidade dos agricultores que precisam colher os produtos
um dia antes e prepara-los para enviar ou vender no dia seguinte, tarefa que consome um dia
todo de trabalho. Junte-se a isso, encontros e reunides da cooperativa, ou problemas a resolver
relacionados a cooperativa, além, € claro, de suas vidas pessoais. Todos esses aspectos,
juntos, dificultavam esse agendamento das entrevistas e visitas aos sitios.

As conversas que tive com 0os membros da cooperativa e técnicos da CAE também me
ajudaram muito a saber como ia a Cooperapas, tanto do ponto de vista da documentacéo,
quanto financeiramente, como era a relacdo entre os cooperados e quais eram as novidades,
como, por exemplo, o aparecimento de novos clientes, feiras e eventos para 0s quais eram
convidados a participar etc.

Ao acompanhar as reunides da Cooperapas, fui percebendo como era importante
contar mais sobre essa realidade de gerir uma cooperativa. Li sobre como uma cooperativa € a
empresa dos proprios membros, como a autogestdo pode ser boa apesar dos desafios, como
muitos autores gostam de culpar os insucessos e fracassos de uma cooperativa pelo fato de
seus membros ndo possuirem uma educacdo cooperativista. Porém, o dia-a-dia de uma
cooperativa vai muito além disso. A dificuldade em se manter em dia a documentacéo e o
excesso de burocracia emperram em muito seu andamento. As reunides eram 0s momentos de
um encontro geral e de se colocar em dia como iam a documentacdo, o caixa da cooperativa, a
venda dos produtos, os clientes etc. Mas até para se realizar certas reuniGes, como as
assembleias, € preciso seguir algumas exigéncias, como anunciar em um jornal. Detalhes
esses que sé aprendi acompanhando mais de perto o cotidiano da Cooperapas.

Portanto, ao contar a histéria da Cooperapas nesse trabalho e um pouco dos assuntos
tratados pela cooperativa ao longo do ano de 2015, minha intengéo foi trazer os problemas,
desafios e demandas que surgiram ao longo desse tempo, para buscar compreender, ao
maximo, como surgem varias questdes no caminho e como esse grupo tenta, junto, resolvé-
las. Muitas, até outubro de 2016, ndo se solucionaram e ainda estdo em discussdo, e sempre 0
grupo todo é convocado a participar para que as decisdes sejam tomadas conjuntamente.

Muito do que trouxe no capitulo sobre a cooperativa aconteceu ao longo de 2015 e
inicio de 2016. Para o trabalho, é dificil conseguir acompanhar tudo o que acontece em tempo
real. O tempo para a escrita e reflexdo é outro. Portanto, coisas que ocorreram 2016 néo
entraram no relato sobre a Cooperapas.

Um dos temas que ja previa levantar para esse trabalho era a questdo: quem sdo 0s

membros que constituem a cooperativa? S8o camponeses mesmo? Como vivem, 0 que
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produzem, tém um passado na terra? A ideia era acompanhar sua producdo e entrevista-los, a
fim de tentar identificar os elementos da produgdo camponesa.

Quando cheguei na Cooperapas, eu me questionava 0 que encontraria. Por nao
conhecer a realidade rural do municipio, a principio, parecia que encontrar pessoas com um
passado na terra e que continuavam a viver dela, seria dificil, afinal, tudo isso se dava na
principal metropole brasileira. Logo no inicio, também percebi que estava diante de um grupo
muito heterogéneo. Alguns ali ja haviam relatado para mim que vieram “da cidade” e
buscavam uma outra maneira de ganhar a vida.

O perfil desse grupo da Cooperapas se tornou um capitulo. Procurei trazer dados
levantados a partir de um questionario que serve de base para os técnicos da Casa de
Agricultura, o qual trata sobre questdes socioecondmicas, como idade, situacdo civil, qual o
nivel de escolaridade, tamanho da propriedade, se possui &gua encanada e energia elétrica, o
que produz e para quem vende etc. Selecionei parte desses dados e montei um perfil geral,
com os 19 membros que consegui entrevistar.

O segundo momento da entrevista buscava compreender o passado da pessoa. Ali sim
constatei que existem agricultores com seu passado na terra, que aprenderam a plantar com
seus pais e mantiveram esse modo de vida, ou que se distanciaram por um tempo e voltaram
para ele depois. Mas havia também os que vieram em busca de uma nova atividade e vida, 0s
“da cidade”, e enxergaram na agricultura, essa possibilidade de mudanca®.

Também procurei tratar um pouco como o fato de viverem no municipio com a maior
metrdpole brasileira influencia suas vidas. O urbano estéa forte, e ele se da em varios aspectos.

Finalmente, quando entrei em contato com a Cooperapas e comecei a acompanhar a
cooperativa e seus agricultores, a questdo da agricultura urbana e dessa producdo agricola no
extremo sul do municipio surgiu na pesquisa. Inicialmente, ela poderia ser um conteido
complementar ao capitulo sobre os agricultores. Entretanto, os membros da Cooperapas
sempre comentavam nas reunides o fato de que ali onde viviam havia se tornado zona rural, e
como isso poderia beneficia-los como agricultores, pois mais politicas publicas voltadas para
a agricultura, por exemplo, poderiam surgir. Essa mudanca veio no Plano Diretor de 2014,
gue restabeleceu uma zona rural no municipio de Sdo Paulo. Uma das areas identificadas
como rurais é justamente esse extremo sul, a qual abrange, praticamente, as Areas de Protecio

Ambiental (APA) Capivari-Monos e a Bororé-Colonia. Portanto, pareceu-me mais importante

! Nao trouxe o relato de todos os 19 entrevistados, pois acredito que com o contetdo o qual selecionei das
entrevistas para o capitulo, sera possivel perceber esses dois principais tipos de personagem, apesar de cada
histéria ter a sua singularidade.
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tentar compreender ndo s a atividade agricola desses membros, mas sim esse territorio no
qual eles viviam e que, agora, é rural na legislagéo.

Busquei uma bibliografia que tratasse sobre o surgimento e fortalecimento da
agricultura no sul do municipio de S&o Paulo, que é parte, na verdade, de um cinturdo verde.
Essa agricultura comegou a ganhar destaque no inicio do século XX, com o0s imigrantes
estrangeiros, especialmente os japoneses. Ainda hoje, é notavel a quantidade desses
descendentes que vivem na regiao.

Mas ao longo do século XX, principalmente a partir da sua metade, a expansdo da
mancha urbana cresceu vertiginosamente, e a cidade de S&o Paulo se tornou a principal
capital e centro econémico do Brasil. Apesar de mancha urbana ter alcan¢ado essa regido com
agricultura, mas ela ainda existe.

Com o crescimento da cidade e a exigéncia de um Plano Diretor regulamentada por
lei, busquei compreender como a atividade agricola foi tratada no plano de 2002, anterior ao
de 2014. Ja tinha ouvido falar do Programa de Agricultura Urbana e Periurbana (Proaurp) de
2004, porém, nesse Plano Diretor de 2002 algumas diretrizes para a atividade agricola no
municipio estavam tracadas. Ali, a agricultura era referida, em muitos momentos, como
agricultura urbana. Assim, a atividade agricola do municipio acabava enquadrada como tal,
incluindo as areas com agricultura ha pelo menos mais de um século, como a do extremo sul.

Dessa forma, enxergar a atividade agricola dessa area de minha pesquisa como
agricultura urbana, aqui mais especificamente como periurbana, € uma nova maneira de
estuda-la e enquadra-la em politicas publicas voltadas para essa atividade. Visto isso, acabeli
apenas explicando um pouco sobre esse conceito, trazendo alguns autores e instituigdes as
quais a definem. Busquei ainda entender como esse territorio do extremo sul do municipio é
visto e vem sendo inserido na legislacdo e nas politicas publicas. Obviamente, todos esses
aspectos influenciam na vida desses membros da Cooperapas e, ainda, busquei vivenciar um
pouco sobre as praticas agricolas realizadas por esses membros e como eles obtém a
certificacdo organica.

Para a apresentagdo do presente trabalho, porém, os capitulos terminaram sendo
organizados na ordem inversa em relacdo a que foram construidos: o primeiro capitulo € o
que trata sobre o territorio do extremo sul e a recriacdo do rural no municipio de Sao Paulo.
Como primeiro capitulo, ele pretende contextualizar a regido na qual vivem esses agricultores
da Cooperapas e como a propria Cooperapas foi fruto de um contexto de criagdo de politicas

publicas para a agricultura.
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O segundo capitulo traz alguns dos personagens que constituem a Cooperapas, ou seja,
seu heterogéneo grupo de agricultores. Quem sdo, suas historias, a legislacdo que os enquadra
como agricultores familiares, os elementos da producdo camponesa, a campesinidade e a
influéncia do urbano em suas vidas.

Finalmente, no ultimo capitulo, foi feito um resgate sobre o desenvolvimento do
cooperativismo no Brasil, a fim de compreender qual a origem do cooperativismo e a
influéncia da economia solidaria nesse movimento. Além disso, trago a origem da

Cooperapas, as dificuldades desde a sua criacéo e ela como pratica.



1. 0 EXTREMO SUL, A AGRICULTURA E A RECRIACAO DA ZONA RURAL NO
MUNICIPIO DE SAO PAULO
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1.1. Do inicio da atividade agricola no extremo sul do municipio de Sdo Paulo a

expansdo da metrépole paulistana

Os distritos de Parelheiros e Marsilac compdem o extremo sul do municipio de Séo
Paulo. Eles sdo lembrados pela maioria de seus habitantes por ainda possuirem mata nativa,
mananciais que abastecem a cidade de S&o Paulo, pelos agricultores® que 14 vivem e
produzem e, ainda, por serem um territorio do municipio com indices socioecondmicos mais
baixos e distantes do centro da cidade.

De acordo com o IBGE, em divisdes territoriais datadas de 1937, Parelheiros ja
aparecia como distrito. Porém, foi apenas com o Decreto-lei Estadual n® 14.334 de 1944 que
foram criados os distritos de Baquirivu (o qual viria a se tornar Sdo Miguel Paulista) e
Parelheiros. A partir desse decreto-lei estadual, tais distritos foram anexados ao municipio de
S30 Paulo oficialmente. O distrito de Marsilac sé veio a ser criado com a Lei Municipal n°
10.932 de 1991. Atualmente, a divisdo dos distritos do municipio de Sdo Paulo em vigor
(mapa 1.1, na pagina a seguir) é a de 2007 (IBGE, 2014).

Aroldo de Azevedo ja indicava essa regido como a area suburbana de Sao Paulo, em
sua tese de concurso a catedra de Geografia do Brasil da Faculdade de Filosofia da
Universidade de S&o Paulo, de 1945:

[...] a &rea suburbana estende-se em um raio muito variavel através da bacia
terciaria de Sdo Paulo e, mesmo chega a ultrapassar os seus limites. Para o
Norte, por exemplo, a influéncia da metrépole é bem menor e cessa a uns
10km do seu centro; é a zona da Cantareira, que tem na serra do mesmo
nome uma barreira natural a dificultar a expansdo. Para outras direcGes, a
influéncia da cidade ja vai bem mais longe, porque pode dispor de vias
naturais de acesso, constituidas pelos vales fluviais; € o que vemos no Vale
do Tieté e no de seus afluentes, sobretudo o Pinheiros e o Tamanduatei. [...]
Isto explica que para Leste como para Oeste a zona suburbana se estenda
num raio de 25 e 30km, penetrando nos municipios vizinhos (Santo André,
Moji das Cruzes, Guarulhos, Santana de Parnaiba, Cotia, Itapecerica da
Serra), que se véem assim atraidos para a Orbita da Pauliceia. [...] J& 0
mesmo ndo acontece para o Sul, onde as grandes represas construidas pela
“Light and Power” e a escarpa da Serra do Mar constituem barreiras a
dificultar a marcha da metrépole (AZEVEDO, 1945 apud PENTEADO,
1958, p. 6, grifo do autor)®.

! Ao longo do desenvolvimento do trabalho, percebi a necessidade de trazer uma discusséo tedrica sobre o
campesinato e a agricultura familiar. Ela serd tratada no capitulo 2 a seguir. A fim de evitar um uso indevido de
conceitos, preferi utilizar apenas a palavra agricultor, porém, evitando sempre o termo agricultor familiar, pois
seu uso implica em uma determinada corrente da Geografia Agraria.

2 AZEVEDO, Aroldo de. Subtrbios orientais de S&o Paulo. S&o Paulo: Imprimia, 1945. p. 30-31.
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Nesse trecho, Azevedo da indicios que explicam porque a expansdo da mancha urbana
para o extremo sul do municipio ndo se deu tdo intensivamente por toda a regido como nas
outras de Sdo Paulo: o sul do municipio tem barreiras que dificultaram a ocupagdo mais
intensa da regido, no caso as represas de Guarapiranga e Billings, e a escarpa da Serra do Mar.
Penteado destaca que, “em virtude das caracteristicas topograficas do Planalto Paulistano e
sua rede de drenagem, a expansdo dos suburbios se processou muito mais no sentido Leste-
Oeste, do que no sentido Norte-Sul” (1958, p. 57).

Costa indica também algumas caracteristicas da regido, o qual possui uma topografia
“bastante movimentada, com desniveis acentuados. Estamos em pleno Planalto Atlantico,
com suas rochas cristalinas fortemente trabalhadas pela erosdao” (COSTA, 1958, p. 110, grifo
da autora). A autora ainda fala sobre os solos, que sdo de origem granitico-gnaissica e,
portanto, ndo se destacam pela fertilidade e profundidade. De acordo com o Instituto
Agrondmico (IAC) do estado de Séo Paulo, o tipo de solo encontrado no Planalto Atléntico é
0 cambissolo. Esse tipo de solo é encontrado no estado, especialmente nessa provincia
geomorfologica. Sendo assim, “Nestas condicGes, estes solos tém perfis menos profundos e
pedregosidade ou cascalhos na superficie ou na massa do solo” (IAC, 2014).

Ainda, Costa explica sobre o clima da regido:

O clima regional caracteriza-se por uma estacdo chuvosa, nos meses
da Primavera e do Verdo, e por uma estacdo seca, nos demais, a exemplo do
que se verifica em todo o Planalto paulista. De novembro a marco, caem 65
a 80% das chuvas anuais, ao passo que, de junho a agosto, o total é inferior a
15%, chegando a 5%. [...]

A irregularidade do tempo constitui o traco marcante da climatologia
regional (1958, p. 110, grifo da autora).

Costa conta que “A topografia acidentada, aliada a alta pluviosidade, sdo fatores do
empobrecimento do solo, pois a matéria organica se vé removida com muita facilidade”
(1958, p. 110).

Sobre a vegetagdo, a regido estd nos dominios da Mata Atlantica. Na época dos

escritos de Costa, ela indicava que essa vegetacdo aparecia

[...] em sua virgindade original, sobretudo na &rea proxima da Serra do Mar,
em seu “sertdo”. Mas a devastacdo das matas também ali foi intensa,
notadamente na década de 1940-50, embora continue ainda hoje. Em
Juquitiba, localiza-se a frente pioneira dessa marcha devastadora, na ansia de

obter lenha e de fabricar carvdo vegetal. No conjunto, porém, a
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predominancia cabe as matas secundarias e aos capoeirdes®, que ainda
restam sobretudo nas encostas mais abruptas das vizinhancas do nucleo de
Itapecerica da Serra (1958, p. 113, grifo da autora).

Costa afirma que foi nesse quadro natural que os homens viviam desde os tempos
coloniais e que, nessa regido, foi criada uma paisagem tipicamente agraria (1958, p. 113),
ainda que nos limites da cidade de S&o Paulo que vinha crescendo rapidamente.

Apesar dos escritos de Azevedo datarem da primeira metade do século XX, Penteado
ja apontava, a partir deles, certos fatores que levaram ao crescimento e desenvolvimento
dessas areas suburbanas do municipio: “l) o aumento dos impostos territoriais; 2) o
crescimento da populacdo da Capital; 3) a expansdao do parque industrial paulistano”
(PENTEADO, 1958, p. 8). Devido ao aumento dos impostos, ele afirma que “um nimero
elevado de pequenas chacaras dedicadas a horticultura ou a avicultura passou a existir na area
suburbana” (PENTEADO, 1958, p. 9), e que o crescimento populacional ocasionou “o
deslocamento de numerosas chacaras, de flores ou de legumes, até entdo localizadas em plena
cidade” (PENTEADO, 1958, p. 9). A populacdo dessas areas suburbanas era

[...] constituida por um ndmero elevado de trabalhadores agricolas, de
operarios, de funcionarios publicos de modesta categoria ou de comerciarios,
em sua maioria brasileiros, mas apresentando numero apreciavel de
estrangeiros ou seus descendentes de primeira geragdo, originarios da Italia,
especialmente na massa operaria, e de Portugal, Espanha e Japdo, sobretudo
nas areas agricolas* (PENTEADO, 1958, p. 11, grifo nosso).

Azevedo ainda indica que essas zonas suburbanas tinham diferentes funcGes e, uma

delas, era a agricola, além da residencial e da industrial. De acordo com ele:

A fungéo agricola é também muito importante e constitui, sob certos
aspectos, uma tradi¢do dos subdrbios de Sdo Paulo. Nos dltimos 25 anos,
criou-se em torno da cidade uma verdadeira zona hortense, com a

% Capoeirdo é um termo para se referir a um estagio mais avancado de desenvolvimento da vegetagdo com
estratificacao florestal mais nitida, precedido pela capoeirinha ou capoeira-baixa e pela capoeira. A capoeirinha é
composta por uma vegetacdo mais baixa, caracterizada por herbaceas e arbustivas. A capoeira é um estagio
secundario, com um estrato arbdreo mais denso e uniforme, podendo ter arvores que chegam de 8 a 10 metros de
altura (ROSARIO, 2010, p. 32-33).

* Até os dias atuais, é notavel a presenca dos japoneses e seus descendentes que vivem em Parelheiros, Marsilac
e nos municipios do entorno que formam o cinturdo verde do municipio, como Embu-Guacu. Ao longo do
trabalho, a presenca dos nipdnicos é constante, seja entre os membros da Cooperativa Agroecolégica dos
Produtores Rurais e de Agua Limpa da Regido Sul de Sdo Paulo (Cooperapas), tema de estudo dessa dissertacao,
seja nos relatos de agricultores cujas familias estdo na regido ha geracoes.
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multiplicacdo das culturas de legumes e também de flores [...] (AZEVEDO,
1943 apud PENTEADO, 1958, p. 7, grifo do autor)®.

Esses suburbios agricolas, de acordo com Penteado, surgem

[...] em quase todos os quadrantes, ao redor da Capital de S&o Paulo: para o
Norte, na regido da Cantareira; para o Sul, no “sertdo” que se estende até as
bordas do Planalto Paulistano, olhando o mar; para Leste, através da planicie
do alto Tieté até as vizinhangas de Moji das Cruzes; e para Oeste, assentados
na regido acidentada que se ergue ao nivel médio dos 750-850 metros, em
direcdo a Sdo Roque. Uma vasta area, de limites certamente imprecisos, que
apresenta duas fungBes marcantes — a agricola e a residencial, ora de
maneira homogénea, como é o caso da regido de Cotia, onde a agricultura
impera; ora um tanto complexa, gracas a coexisténcia de ambas as fungoes,
a0 mesmo tempo destacando-se como zona residencial modesta e area
agricola sem grande expressao [...] (1958, p. 37, grifo do autor).

Penteado ainda apresenta um quadro com a populacédo total desses distritos em 1950.
Parelheiros ja aparecia com 7.141 habitantes, sendo destes, 207 considerados como populacdo
urbana. Outro municipio de interesse para essa dissertacdo, por ser local onde vivem e
produzem os agricultores que fazem parte da Cooperapas, ¢ Embu-Guagu, que na época tinha
3.815 habitantes e, desses, apenas 633 eram considerados parte da populagao urbana.

Na primeira metade do século XX, Penteado denominou essa regido do extremo sul do
municipio como a regido das represas e a do “sertdo” de Santo Amaro. A regido das represas
(mapa 1.2 na pagina a seguir) se tornou um local “para 0s que aspiram a passar algumas horas
de recreacdo, longe da vida dinamica e trabalhosa da metrépole” (PENTEADO, 1958, p. 51-
52). Ali também o valor dos terrenos passou a ser extremamente valorizado e apenas 0s mais

abastados podiam comprar um terreno ou uma chécara. Ainda de acordo com Penteado

A construgdo dos reservatorios da “Light” foi a causa direta de uma
verdadeira transformacdo em toda a regido e, de maneira particular, nas
vizinhangas do Reservatorio do Guarapiranga, gracas a multiplicacdo das
chéacaras de recreio, das habitaces destinadas aos fins de semana, dos clubes
nauticos e de outros locais destinados a recreagéo.

As chécaras ocupam, em geral, pitorescos locais, ora as margens da
represa, ora junto as boas estradas que servem a regido; sdo de tamanho
médio e dispdem, quase sempre, de um conforto que bem atesta o0 bom gosto
e a fortuna de seus proprietarios. [...]

A construcdo daquele reservatdrio foi [...] aproveitada no sentido de
oferecer a cidade de Sao Paulo [...] apraziveis e recortados lagos artificiais,
com modestas mas apreciadas “praias” (1958, p. 51).

® AZEVEDO, Aroldo de. Sublrbios de S0 Paulo. Anusrio da Faculdade de Filosofia do instituto “Sedes
Sapientiae”, S8o Paulo, 1943.



Mapa 1.2. Mapa com os loteamentos na zona sul de Sdo Paulo e municipios vizinhos ao longo do reservatério Rio Grande
na primeira metade do século XX
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Fonte: PENTEADO, Antonio Rocha. Os subirbios de Sao Paulo e suas fungdes. In: AZEVEDO, Aroldo de (Org.). A cidade de Sao
Paulo: estudos de Geografia Urbana. Sdo Paulo: Companhia Editora Nacional, 1958. v. IV: Os subdrbios paulistanos. p. 54-55.
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Ja o “sertdo” de Santo Amaro era, na época, um local esquecido e a margem da intensa

urbanizacdo que vinha ocorrendo em outras regides do municipio. Conforme Penteado relata

[...] basta penetrar uns poucos quilébmetros para além dessa area, em dire¢do
as escarpas da Serra do Mar, para gue outra paisagem se abra aos olhos do
observador. E o chamado “sertio” de Santo Amaro — um “sertio” que se
encontra mais proximo do litoral do que a cidade de Sao Paulo... mas que, na
verdade, faz lembrar bastante esses recantos esquecidos, perdidos no
anonimato, em tdo grande nimero ainda existentes no imenso interior do
pais.

Trata-se de uma area que ficou inteiramente a margem das vias de
comunicacdo entre Sdo Paulo e o litoral atlantico; suas ligacdes se fizeram,
durante muito tempo, através de péssimos caminhos, apenas com Sao
Bernardo do Campo, com Itapecerica da Serra e, menos frequentemente,
com ltanhaém, no litoral.

De inicio, sua escassa populagdo dedicou-se a extracdo de madeiras
da Mata Atlantica e a produgdo do carvéo vegetal. Proibida a primeira na
regido de Santo Amaro, continua a existir apenas a segunda dessas
atividades economicas, em franco desenvolvimento sobretudo no “sertdo” de
Itapecerica da Serra [...]

No reinado de D. Pedro I, registrou-se uma tentativa de colonizagéo
alemd, na area que vimos focalizando; a instalagdo do nucleo colonial teve
lugar em junho de 1829, contando, inicialmente, com 62 familias e um total
de 299 pessoas. Entretanto, [...] certamente pelo isolamento em que se
encontrava, entrou logo em lamentavel decadéncia. [...] Em 1847, ndo
existiriam mais do que 9 familias.

Hoje, quem quer que, dirigindo-se para Parelheiros, alcance a
localizada denominada Col6nia, tera oportunidade de encontrar umas poucas
familias de caipiras tipicos, vivendo pobremente. Seus componentes tém
cabelos alourados, seus olhos sdo azuis, sua pele requeimada pelo Sol
denuncia sua ascendéncia europeia, seus sobrenomes sdo legitimamente
germanicos. E o que resta do antigo ndcleo colonial instalado em 1829
(1958, p. 55-56, grifo do autor).

Costa também comenta sobre a atividade agricola praticada na época nessa grande
regido suburbana que englobava o extremo sul do municipio de Sdo Paulo, porém, o foco de
seu trabalho sdo os municipios vizinhos de Cotia e Itapecerica da Serra.

De acordo com Costa, é

[...] a paisagem agraria, sem duvida alguma, a predominante, ndo apenas
pelas marcas ali presentes, como por constituir a verdadeira forga econémica
dessa extensa &rea suburbana. J& se chegou a considera-la, até, um dos
celeiros agricolas da Capital paulista — expressdo um tanto forte, se bem que
até certo ponto exata, sobretudo em relacéo a area de Cotia. [...]

Muitos fatores concorreram para que a regido em estudo fosse
dominada pela vida agricola. Além das condi¢des naturais, até certo ponto
favoraveis, cumpre salientar, desde logo, a presenca de um insaciavel
mercado consumidor — o da Capital paulista, a qual essa area suburbana se
vé ligada [...] (1958, p. 113-114, grifo da autora).
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Porém, é importante ressaltar o contraponto que Penteado faz ja nessa época, de que
“as zonas horticolas e avicolas, localizadas nos suburbios, ja sdo insuficientes para atender as
necessidades dos 3 milhdes de habitantes da Capital” (1958, p. 57).

Para Costa, o fator que impulsionou a agricultura nessa area suburbana foi o

imigrante:

Nem as condicdes fisicas, nem a proximidade da cidade trimilionéria
explicariam, de maneira satisfatoria, o incremento da agricultura regional; e
tanto isto é uma verdade que a regido viveu sonolenta e obscuramente
durante dois ou trés séculos. Fator decisivo foi a presenca de imigrantes
agricultores — italianos, portugueses, poloneses e, acima de tudo, japoneses
(1958, p. 115, grifo da autora).

Seabra, em seu estudo sobre as cooperativas mistas do estado de S&o Paulo, cuja
atencdo maior se voltou para o estudo de caso da Cooperativa Agricola de Cotia (CAC),
também ressalta o desenvolvimento da atividade agricola no entorno dos grandes centros
urbanos, como o caso paulistano, que cresceu ao longo do século XX, e do papel dos

imigrantes estrangeiros, especialmente os japoneses, nessa atividade:

Parcela substancial da produgdo agricola reclamada pelos grandes
centros urbanos, representada pelos cereais, feijdo, mandioca, carnes, aglcar,
matérias primas como o amendoim, o algodao etc., foi sendo obtida em geral
em areas cada vez mais distantes e, até mesmo no exterior. Mas, a presenga
destes grandes centros estimulou também o aparecimento, em seus arredores
mais ou menos imediatos de atividades agricolas voltadas para a producédo
de géneros alimenticios geralmente muito pereciveis in natura e com funcgdes
alimenticias habitualmente diferentes dos produtos anteriormente citados.
Trata-se dos produtos hortifrutigranjeiros, a cujo consumo estava habituada
parte da populacdo constituida de imigrantes e seus descendentes e que
vinha entrando no pais em nameros consideraveis desde a segunda metade
do século XIX. [...]

As razbes mais fortes que justificam a maior expansdo do referido
cinturdo em torno de S&o Paulo ligam-se as caracteristicas da populacéo que
participou ativamente da marcha do café e, predominantemente, no
crescimento demografico da cidade de Sdo Paulo, até por volta da Segunda
Guerra Mundial: os imigrantes estrangeiros.

Estes tiveram sem duavida papel importante, tanto na implantacdo
destas areas de producdo como no incremento dos habitos de consumo
destes géneros pelo centro urbano paulistano, cuja populacéo apresentava-se
com uma parcela consideravel de italianos, portugueses, espanhdis,
japoneses, alemaes etc. e seus descendentes, sobretudo no decorrer dos 30 ou
40 primeiros anos deste século [do século XX].

Na implantacdo destas atividades produtivas, 0s agricultores
vinculados a uma destas coletividades de origem estrangeira tiveram um
papel fundamental. Trata-se dos japoneses e seus descendentes [...].
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Estes imigrantes japoneses, primeiramente, vindos para o Brasil para
trabalhar temporariamente como colonos nas lavouras de café e retornarem a
seu pais de origem, acabaram desde logo encontrando em outras atividades
agricolas maiores possibilidades de éxito econdmico. Comegcavam a entrar
em Sdo Paulo a partir de um momento em que a criacdo de mercados
internos, a industrializacdo, as crises do café, passavam a possibilitar a
populagdo rural outras alternativas que aquelas ligadas ao trabalho
assalariado nas fazendas de café (1973, p. 6).

Seabra conta que o0 governo japonés, para coordenar as atividades econémicas desses
imigrantes e seus descendentes, ajudou a criar cooperativas agricolas mistas, que foi o caso da
CAC e da Cooperativa Agricola Sul-Brasil (1973, p. 7). Conforme mostra seu estudo, a
atuacdo da CAC foi essencial para muitos desses agricultores, pois o0 cooperado podia contar
com assisténcia técnica, compra de insumos como fertilizantes e agrotoxicos, além de vender

seus produtos via cooperativa. Sobre a CAC, Costa destaca seu papel, indicando que além

[...] do amparo técnico-cientifico dado aos seus associados (através de
orientagdo e ensinamentos, do fornecimento de sementes selecionadas, de
adubos e de maquinaria agricola), essa notavel organizacdo facilita o
transporte dos produtos e proporciona assisténcia médico-social (1958, p.
129).

Costa fala mais sobre a origem desses imigrantes japoneses: alguns vieram do Japao,
outros do interior do estado de S&do Paulo, tanto de areas proximas como lIbiuna, Piedade e
Registro, como de areas mais distantes, como Marilia e Lins (1958, p. 115). Ela ainda conta
que “Os primeiros japoneses fixaram-se na regido em 1913. Em 1920, cerca de 50 familias
dedicavam-se & cultura da batata no bairro do Moinho Velho®, em terras do municipio de
Cotia” (1958, p. 115).

O relato de Costa sobre a forma como a agricultura era praticada por esses imigrantes

€, no minimo, interessante:

® O municipio de Cotia foi objeto de estudo de Ana Fani Alessandri Carlos em A (re)producdo do espago
urbano. O bairro do Moinho Velho é citado, e ilustra como a mancha urbana da metropole paulistana cresceu ao
longo do século XX, alcangando outros municipios. Carlos conta que: “Pouco restou da paisagem das chacaras
(estas se distanciam mais de Sdo Paulo em direcdo a Sdo Roque, IbiGina) ou dos pioneiros japoneses (o local
onde plantavam batatas, no Moinho Velho, se transforma numa &rea com indUstrias e bairros operarios)”
(CARLOS, 2008, p. 70). Em outro trecho, ela também deixa claro como a mancha urbana se expandiu para
Cotia: “A industria, aos poucos, foi ocupando [...] o lugar da atividade hortifrutigranjeira. As transformacgdes em
Cotia, que ocorrem a partir dos anos [19]70, baseadas na atividade industrial, invertem o processo, levando a
uma intensa valorizacdo das areas [...] e expulsando outras atividades para o interior, ou, ainda, para outros
municipios” (CARLOS, 2008, p. 103). Essa constatacdo da autora indica o que Azevedo ja havia indicado: a
cidade se expandiu, principalmente, no eixo leste-oeste, devido & auséncia de barreiras como as encontradas no
eixo norte-sul do municipio.
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Onde quer que se localizem, imprimem 0s japoneses sinais
iniludiveis de sua presenca. S&o as culturas intensivas. E o cuidadoso arranjo
de suas propriedades, caracterizadas pelas linhas geométricas dos canteiros,
pelo terraceamento das encostas, pelas canaletas abertas nas varzeas, para a
drenagem ou para a irriga¢do. As técnicas que empregam, que muito tém de
jardinagem, contrastam de maneira evidente com as dos agricultores
nacionais, sobretudo os caipiras, gue ndo sabem compor suas propriedades,
tudo fazem de maneira empirica e sé utilizam processos atrasados e
deficitarios (1958, p. 116, grifo nosso).

Ainda sobre a forma como esses agricultores japoneses trabalhavam, Costa conta que

0 adubo era

[...] empregado abundantemente, quer o animal [...] quer o mineral [...]
Comum é o uso de arados, de bico ou de discos, de propriedade do
agricultor ou tomados de empréstimo da “Cooperativa Agricola de Cotia”.
Além disso, generalizado é o emprego de medicamentos destinados ao
combate as pragas ou a protecdo das plantas cultivadas, como também a
utilizacdo de sementes selecionadas (1958, p. 117, grifo da autora).

As palavras de Costa deixam clara a participacdo da cooperativa na atividade agricola
dos japoneses. Também & importante observar como a autora enxerga a agricultura praticada
por esses imigrantes, como algo feito com cuidado e com a utilizagdo de técnicas modernas,
ao contrario dos caipiras da regido. Sua comparacdo € um tanto preconceituosa, deixando

claro a sua visdo de que os caipiras representavam o atraso no campo:

Chocante € o contraste existente entre as propriedades cultivadas por
japoneses e as que estdo sob a guarda de caipiras locais. [...] Em regra, o
caipira, mesmo possuindo terra propria, prefere trabalhar como ‘“agregado”
dos japoneses, como “diarista” ou “caseiro” nos sitios de recreio, ou prestar
servigos nas olarias e nas areas de extracdo de madeiras ou fabrico do
carvao.

E profundamente triste constatar que sua ignorancia, seu fatalismo,
sua inércia, falta de ambicdo e desconhecimento da técnica mais rudimentar
refletem-se nas propriedades em que trabalham por conta prépria. O caipira
ndo sabe aproveitar convenientemente o solo, nem consegue auferir lucros
com o que produz. Alega com frequéncia que a terra ndo presta ou esta
cansada, mesmo quando, ao lado, exista uma bem organizada e préspera
propriedade de japoneses. Via de regra, suas lavouras ndo chegam para
atender as necessidades da propria subsisténcia; em canteiros assimétricos e
desalinhados, plantam pequena roca de milho, exiguo mandiocal, umas
poucas verduras e flores; [...]

Sua técnica de cultivo é praticamente inexistente, pois, em regra, nao
emprega adubos, ndo utiliza o arado, desconhece remédios contra as pragas,
ndo se preocupa em selecionar as sementes [...] (1958, p. 123).
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A diferenca de agricultura praticada entre os japoneses e 0s caipiras da regido também
apareceu nas falas de alguns dos membros da Cooperativa Agroecoldgica dos Produtores
Rurais e de Agua Limpa da Regifo Sul de Sdo Paulo (Cooperapas) entrevistados para esse
trabalho’. Mauri da Silva e Ana Zilda Coutinho, conhecida como Ana do Mel®, comentaram
nas entrevistas que seus avos e pais ndo usavam agrotoxicos nem adubos quimicos. No caso
de Ana do Mel, o principal motivo era o preco proibitivo dos produtos. Mauri trabalhou para
um japonés e contou que comecgou a ter problemas, como irritacdes, e seu avd culpava o uso
dos agrotoxicos da plantagdo. J& Ernesto Oyama, neto de japoneses e cujo pai chegou a ser

cooperado da CAC, lembra de ajuda-lo a mexer com os agrotoxicos:

Eu lembro do meu pai, sabe aquelas capas amarela de chuva? Ai ele
colocava um saquinho de plastico na cara, com um pedago de pano... e
ficava tacando [agrotoxico] no tomate. Lembro muito bem disso. Lembro
dele passando mal, indo pro hospital. Mas ndo parava né... e ndo vencia, 0s
bichos vinham, ai tinha que por mais e mais. Tacando herbicida. Ele
passava muito mal quando tacava herbicida. Isso eu me lembro muito bem
(informacéo verbal)®.

Ana do Mel relembra que seu avé arrendava terra para 0s japoneses:

Ele [seu avd] achava engracado como o0s japoneses trabalhavam
anos nessa terra, depois deixavam e arrendavam outra terra. E a que eles
deixavam s6 nascia sapé.

Ja naquela época eles [familiares e pessoas conhecidas] ja
comentavam. “nossa, que serd que os japoneses fazem que planta, planta, e
depois ndo nasce nada?”.

Meu avo colocava animais, acabava recuperando a terra e depois
arrendava de novo (informagéo verbal)™.

Ana do Mel ainda explica na entrevista que seu avd, no inicio, ndo sabia nem o que
eram agrotdxicos e adubos quimicos. Ela conta que as pessoas da época de seu avd, as quais
desconheciam essas novas técnicas agricolas, perguntavam-se: “Como japonés chega,
planta... que japonés faz pra produzir tanto? Eles ficavam assustados porque japonés

produzia muito” (informacdo verbal)'!. Hoje, ela acha interessante que a agricultura a qual

” Sobre 0s agricultores e a cooperativa, esses temas seréo tratados nos capitulos 2 e 3 respectivamente.

¥ Ao longo do trabalho, optei por citar as pessoas como sdo usualmente chamadas no meio em que vivem.
Portanto, na maioria dos casos, elas aparecerdo pelo primeiro nome ou apelido, e ndo pelo seu sobrenome.

% Entrevista concedida por Ernesto Oyama, na Casa de Agricultura Ecoldgica, na Subprefeitura de Parelheiros,
em S&o Paulo, em 19 de janeiro de 2015.

19 Entrevista concedida por Ana Zilda Coutinho em seu sitio, no municipio de Embu-Guagu, em 20 de janeiro de
2015.

' Ibidem.
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sempre foi praticada por seu avd, pai e por ela mesma, é considerada como orgéanica e
agroecoldgica, e passou a ser valorizada como uma pratica muito mais correta para gerar
menos impacto negativo no meio ambiente e na salde de quem consome esses alimentos.

Conforme o resgate historico feito anteriormente, a agricultura ainda hoje encontrada
em Parelheiros, Marsilac e nos municipios vizinhos, ganhou for¢ca no século XX, com a
chegada dos imigrantes, especialmente os japoneses. Muitos se dedicaram & horticultura,
porém, culturas como a batata também tiveram destaque. Um dos atuais cooperados, Zundi
Murakami, foi um grande produtor dessa cultura na regido de Parelheiros.

Se a agricultura ganhou for¢a no século XX no municipio de S&o Paulo — ainda que
ndo tenha se tornado uma atividade econémica tdo expressiva como a inddstria e 0s servigos —
a cidade também cresceu e se expandiu. O crescimento da mancha urbana tomou grandes
proporcdes e, em décadas, conurbou-se com municipios vizinhos. A figura 1.1 e o mapa 1.3
apo6s a figura deixam claro a que propor¢Bes chegou a mancha urbana da metrépole

paulistana.

1881 1805 1914

Csaba Doak

1972 1983 1995

Figura 1.1. Crescimento da mancha urbana de 1881 a 1995 de S&o Paulo, que alcangou municipios
vizinhos. Fonte: DEAK, Csaba (Org.). Evolugdo da mancha urbana 1881-1995. FAU-USP. Disponivel
em: <http://lwww.fau.usp.br/docentes/depprojeto/c_deak/CD/5bd/1rmsp/m02-evol/index.html>.
Acesso em: 30 jun. 2016.



Mapa 1.3. Mancha urbana da metrdpole de Sao Paulo
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E interessante ressaltar, junto com a montagem das imagens e do mapa anteriormente,

a leitura que Carlos faz a respeito da mancha urbana e seu crescimento:

O processo do espaco urbano cotidiano estd inter-relacionado ao
processo de reproducdo espacial da metropole, que, ao desenvolver-se, tende
a ampliar seus limites territoriais formando uma mancha urbana, a qual
apesar de concentrada, apresenta tendéncia a espalhar-se como se fosse uma
mancha de O6leo, através da incorporacdo de novos espacos e da
transformacdo e reestruturagdo de “velhos”. Todavia ndo se apresenta,
necessariamente, como continua. O desenvolvimento da mancha urbana da
capital paulista da-se principalmente no sentido leste-oeste — ja que encontra
duas barreiras: a Serra da Cantareira, ao norte, e as represas ao sul. [...]
(CARLOS, 2008, p. 65).

Carlos, aqui, levanta 0 mesmo aspecto ja apontado por Azevedo no inicio desse

capitulo: a Serra da Cantareira, ao norte, e as represas, ao sul, foram barreiras para a expansao

da mancha urbana paulistana.

Essa conurbacdo, observada na imagem e no mapa, gerou o que se conhece como a

metropole paulistana. Scarlato explica que:

[...] o termo metropole se refere ndo somente a cidade-mae mas a todo o
espago em conurbacdo com a mesma, formando um todo complexo e
profundamente integrado, hoje conhecido como 4rea ou regido
metropolitana.

As metrdpoles sdo a forma mais aguda do processo de concentragdo
espacial que o capitalismo engendrou neste século. Em nenhum outro
momento da sua historia o capital foi capaz de erigir formas de aglomeragéo
urbana de tal magnitude e complexidade.

Os paises capitalistas desenvolvidos foram os primeiros a apresentar
esse tipo de espacializagcdo do fendmeno urbano. Londres, Nova lorque,
Paris, Toquio, mesmo antes da Segunda Guerra Mundial, ja apresentavam
intensos processos de conurbagdo. Porém, no Brasil somente com a
industrializacdo, em decurso apds os anos [19]50, a configuracdo de regides
metropolitanas consolidou-se. Ela resultou do intenso processo de
concentragdo das atividades secundarias e tercidrias em expansdo nos
centros urbanos que ja representavam polos regionais de crescimento
econdmico e que se desenvolviam no interior da sociedade agroexportadora
brasileira (2005, p. 432).

Sobre o papel da metrépole no processo de producdo do urbano, Carlos fala que

[...] o processo de produgéo do urbano ocorre, hoje, a partir de um processo
de universalizacdo da divisdo do trabalho e das trocas, em funcdo das
estratégias gerais no nivel da formacdo econdmica da sociedade capitalista.
Trata-se de um espago mundial dividido, diferenciado, hierarquizado e
antagonico, onde a metrépole tem, estrategicamente, o papel de comando na
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articulacdo das parcelas desse espaco, na medida em que se concentra o
poder financeiro, politico e econémico (2008, p. 98).

Para compreender como se deu essa intensa urbanizacéo brasileira, especialmente Séo
Paulo, ¢ preciso pensar que “A reprodugdo do espaco brasileiro hoje ¢ fruto de um processo
historico de desenvolvimento das forcas produtivas que desde a sua origem repousa na
“divisdo internacional do trabalho [...]” (CARLQOS, 2008, p. 47), pois a

[...] cidade € essencialmente o locus da concentracdo de meios de producdo e
de concentracdo de pessoas; é o lugar da divisdo econdmica do trabalho [...],
é o lugar da divisdo social do trabalho dentro do processo produtivo e na
sociedade e é também um elo na divisdo espacial do trabalho na totalidade
do espaco (tanto no nivel local, regional, nacional, como no internacional)
(CARLOS, 2008, p. 83-84).

De acordo com Carlos, essa producdo e reproducdo, no caso do espagco urbano

brasileiro, fundamenta-se nas desigualdades. Ela conta que:

[...] a producdo do espaco urbano fundamenta-se num processo desigual;
logo o espaco devera, necessariamente, refletir contradigdes.

No caso do uso produtivo do espaco, este serd determinado pelas
caracteristicas do processo de reproducéo do capital; [...]

Entretanto, 0 modo de utilizacdo serd determinado pelo valor que,
em seu movimento, redefine constantemente a dindmica da utilizacdo do
solo.

Tal dinamica conduz, de um lado, a redistribuicdo do uso de areas ja
ocupadas, levando a um deslocamento de atividades e/ou dos habitantes, e
de outro, & incorporacdo de novas areas que importam em novas formas de
valorizacdo do espago urbano. No caso das grandes cidades, por exemplo,
ocorre geralmente a deterioragdo do centro e/ou das &reas centrais, que
passam a ser ocupados por casas de diversdo noturna, pens@es, hotéis de
segunda classe, zonas de prostituicdo. Isso faz com que os chamados
“bairros ricos” localizados proximo as areas centrais sofram uma mudanca
de clientela; os antigos moradores “fogem” para areas privilegiadas mais
afastadas, surgindo os bairros-jardins, as chacaras, 0s condominios
“fechados”. E a moradia como sinénimo de status.

A populagdo mais pobre também procura as areas mais distantes,
mas por outros motivos: os terrenos sdo mais baratos, pois ha auséncia de
infraestrutura e existe a possibilidade da autoconstrucao. [...] (2008, p. 51).

O desenvolvimento urbano da metropole paulistana e suas desigualdades se

intensificaram a partir do final da década de 1960, devido a expanséo da economia brasileira:

E necessario que se diga que o periodo de 1968 a 1974 ¢ marcado,
no Brasil, por um periodo de expansdo da economia brasileira, com
aumento, a partir de 1970, das taxas de investimento e expansdo do setor
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explica que:

espaco urbano:

industrial, inclusive de bens de capital e das exportagdes. Todavia 0 processo
de acumulacdo realizava-se de forma extremamente concentrada, espacial e
socialmente; a época do milagre econdmico é marcada pela compressao do
piso salarial.

A paisagem urbana metropolitana refletira assim a segregacdo
espacial, fruto de uma distribuicdo de renda estabelecida no processo de
producdo. Tal segregacdo aparece no acesso a determinados servigos, a
infraestrutura, enfim, aos meios de consumo coletivo. [...] (CARLQOS, 2008,
p. 55).

Ainda sobre as contradicdes que surgem na paisagem e no espaco urbano, Carlos

As contradicGes sociais emergem, na paisagem, em toda a sua
plenitude, pois aqui 0s contrastes e as desigualdades de renda afloram, ja que
0 acesso a um pedaco de terra, o tamanho, o tipo e material de construcéo
vdo espelhar mais nitidamente as diferenciacGes de classe. O acesso a
habitacdo e aos meios de consumo coletivo serdo diferenciados segundo a
camada social que se localizara e morard de modo diferenciado na cidade.
Teremos aqui suas caracteristicas basicas. A primeira diz respeito a
segregacdo espacial, tanto das pessoas de maior rendimento financeiro,
como também das de menor poder aquisitivo. [...] (2008, p. 95).

Scarlato também fala sobre a relagdo infraestrutura e renda e como isso aparece no

As discrepancias quanto a existéncia de saneamento bésico, de
infraestrutura em transportes, iluminacdo, saude e educacdo, registradas
entre os bairros das cidades brasileiras, principalmente nas grandes
metropoles, estdo associadas as diferengas nas rendas das familias. Os
bairros onde se registram as mais baixas rendas sdo sempre 0s menos bem
equipados (2005, p. 400).

Essas discrepancias do espago urbano aparecem nos dados referentes a qualidade de
vida da populagio. A tabela a seguir (1.1) traz o Indice de Desenvolvimento Humano

Municipal (IDHM) do ano de 2010 no municipio de Sdo Paulo. Esse indice leva em conta a

longevidade, a educacdo e a renda. Os dados estdo baseados a partir da divisdo politico-

administrativa municipal. Os piores indices estdo nas periferias.

Também é interessante observar os dados em mapas. Apds a tabela, os mapas

referentes a educacdo (1.4), rede hospitalar (1.5) e domicilios sem rede de esgoto (1.6)

indicam as disparidades espaciais do municipio de Sdo Paulo, e mostram, mais uma vez,

como as regides mais centrais tém melhores indices sociais e melhor infraestrutura.



Tabela 1.1. indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) do municipio de S&o

Paulo (2010)

DIVISAO POLITICO-

_ADMINISTRATIVA IDHM
Avricanduva / Vila Formosa 0,822
Butanta 0,859
Campo Limpo 0,783
Capela do Socorro 0,750
Casa Verde 0,799
Cidade Ademar 0,758
Cidade Tiradentes 0,708
Ermelino Matarazzo 0,777
Freguesia do O / Brasilandia 0,762
Guaianases 0,713
Ipiranga 0,824
Itaim Paulista 0,725
Itaquera 0,758
Jabaquara 0,816
Jacand / Tremembé 0,768
Lapa 0,906
M’Boi Mirim 0,716
Mooca 0,869
Parelheiros 0,680
Penha 0,804
Perus 0,731
Pinheiros 0,942
Pirituba / Jaragua 0,787
Santana / Tucuruvi 0,869
Santo Amaro 0,909
Sdo Mateus 0,732
Sdo Miguel Paulista 0,736
Sé 0,889
Vila Mariana 0,938
Vila Maria / Vila Guilherme 0,793
Vila Prudente 0,785
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Legenda: O IDHM leva em conta a longevidade, a educacdo e a renda. Quanto mais proximo de 1,0,

melhor o indice; quanto mais préximo de 0, pior.

Fonte: ATLAS DO DESENVOLVIMENTO HUMANO NO BRASIL. Consulta. Disponivel em:
<http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/consulta>. Acesso em: 28 set. 2016.



Mapa 1.4, Taxas de analfabetismo da populagio de Mapa 1.5. Rede hospitalar do municipio de
15 anos ¢ mais no municipio de Sdo Paulo (2010) S&o Paulo (2014)




Mapa 1.6. Domicilios sem rede esgoto no municipio de Sdo Paulo (2010)

Distrito
Subprefeitura

Nimero de domicilios

de 0 a 3500
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Fonte: IBGE, Censo 2010
Elaboragao: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano.
Depto. de Estatistica e Produgéo de Informagéo — Dipro.
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Assim, a producdo e reproducdo do espaco urbano brasileiro, além de se dar por

meio da desigualdade e das contradigbes sociais, também ocorre com uma série de

deficiéncias, como a falta de infraestrutura, habitacdo, emprego, transporte e saneamento,

principalmente nas periferias pobres distantes dos centros. Porém é importante ressaltar que

uma outra periferia rica também surge, de uma parcela da populacdo com maior poder

aquisitivo, a qual “foge” para areas mais distantes em busca de uma vida com mais

seguranca ¢ tranquilidade, geralmente dentro de condominios de alto padrao: “No caso

especifico da regido metropolitana, a mancha urbana que tem seu né na capital apresenta na

periferia dois fendmenos; se por um lado encontramos &reas destinadas a residéncias de uma

classe de baixo poder aquisitivo, o contrario também ¢ verdadeiro” (CARLOS, 2008, p.

172).

Ao mesmo tempo em que ocorre a producdo e reproducdo desigual desse espaco

urbano, a mancha urbana se expande e as classes sociais de baixa renda vdo em busca de

terrenos baratos cada vez mais distantes do centro da cidade, em locais com precéria

infraestrutura. Por outro lado, nas zonas mais centrais ocorre a verticalizacdo, a fim de

aproveitar melhor os bairros com mais infraestrutura e transporte. Conforme Scarlato explica:

[...] nas éreas urbanas localizadas nos pontos centrais, o valor que os lotes
védo adquirindo estimula a verticalizacdo, ou seja, o surgimento do chamado
solo criado, cada vez menos acessivel as camadas de baixa renda, que sdo
obrigadas a procurar a periferia das grandes cidades para adquirir a
propriedade ou para pagar aluguéis mais baratos.

A verticalizagdo nas areas centrais das grandes cidades, em especial
nas regibes metropolitanas, acaba beneficiando-se das infraestruturas
urbanas existentes, como o sistema de saneamento, a drenagem das aguas
pluviais, a eletrificacdo, o abastecimento de agua, as ruas pavimentadas, bem
como da grande quantidade de atividades e de servicos publicos e privados.

Ao mesmo tempo em que ocorre a verticalizacdo nos centros, as
cidades expandem-se em direcdo as areas periféricas, o que se chama
expansdo horizontal. Esta Gltima geralmente é acompanhada de precarias
condicBes de infraestrutura. [...] as periferias metropolitanas presenciam
formas de assentamento nascidas de loteamento geralmente feito por
empresas clandestinas que, iludindo a boa-fé das populagGes de baixa renda,
vendem lotes grilados em &reas publicas e privadas. Hoje, grande parte dos
bairros das periferias metropolitanas brasileiras encontra-se com problemas
juridicos em relacdo ao direito de propriedade sobre os lotes, nos quais,
através do processo da autoconstrucdo, edificaram suas residéncias (2005, p.
435-436).

Scarlato ainda explana que esse processo de urbanizacdo brasileiro com problemas

juridicos gerou uma cidade legal e outra ilegal (foto 1.1, na pagina a seguir):
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O processo de urbanizacdo brasileira, que se desenvolveu desde a
consolidagéo das relagGes capitalistas de trabalho, quando o trabalhador teve
gue negociar no mercado imobiliario sua moradia, acabou gerando no
interior de cada cidade a existéncia de duas cidades: a legal e a ilegal.

A primeira resulta de um processo de apropriacdo e uso do solo
urbano que se enquadra dentro das normas técnicas dos cddigos de obras e
que esta garantido pelas formas regulares do direito de propriedade. A
segunda resulta de formas de grilagem e loteamento feitos por empresas
imobiliarias que atuam na clandestinidade, iludindo a boa-fé dos
trabalhadores de baixa renda, ou entdo de ocupacgdes de terrenos publicos e
privados por pessoas impelidas pela necessidade de um lugar para morar.
Em sua grande maioria, séo precérias as constru¢des desse segundo tipo de
cidade, encontrando-se em geral fora das normas técnicas exigidas por lei.

Legalidade e ilegalidade representam o verso e o reverso de uma
urbanizacgdo na qual a moradia representa a mais cara mercadoria, cuja posse
e propriedade é a grande garantia de sobrevivéncia e que se adquire no jogo
da especulacdo imobiliaria (2005, p. 400-401, grifo do autor).

Carlos também ressalta que “As favelas localizam-se nas &reas onde a propriedade

privada da terra em principio ndo exerce seu poder, isto é, terras da prefeitura ou areas em

litigio” (2008, p. 53, grifo nosso).

Foto 1.1. Bairro no distrito de Parelheiros que se formou a partir de invas@es irregulares de terra. Foto
de 4 de agosto de 2016. Crédito da foto: Angélica Campos Nakamura.
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A partir de Scarlato e Carlos, percebe-se que a questdo da propriedade da terra no
espaco urbano e a sua consequente especulacdo é um dos fatores determinantes na geracéo da
desigualdade. Carlos afirma que “A ‘especula¢do’ fundamenta-se no fato de que a habitacéo e
a terra sdo componentes essenciais da reproducdo dos homens (a necessidade de abrigo), alem
de ser simbolo de status e ascensdo social, que tem um valor de troca” (2008, p. 96). Carlos

ainda explica que

No urbano, a terra deixa de ser um instrumento de producdo
imediata, um bem da natureza, como 0 é no campo. E mesmo a questdo da
terra ser um bem finito, que ndo pode ser criado pelo trabalho, no contexto
urbano, ganha um novo sentido, na medida em que a reprodugédo do espago
urbano ndo ocorre apenas através da incorporacdo de novas areas, mas
também a partir de espacos construidos. O processo de verticalizagdo é um
exemplo. [...]

O espaco geografico, produzido pelo processo de trabalho, nédo é
exterior a sociedade, mas um produto, feito & sua imagem e semelhanca. O
espaco geografico nasce do processo de construcdo material da sociedade,
no processo de trabalho, ao contrario da terra, que ndo é produto do trabalho
(a terra “em si”, terra matéria, sera entendida como instrumento de
producdo) (2008, p. 169).

Sobre a questdo da terra ndo ser produto do trabalho e sua valorizacdo no espacgo

urbano, Carlos levanta um dilema:

As consideragdes sobre a terra urbana, do ponto de vista do processo
de producdo da cidade, nos colocam diante de um dilema, ou melhor, de uma
contradicdo, que ndo parece ser apenas aparente.

a. De um lado, parece evidente (e até 6bvio) que a terra nao é
produto do trabalho, logo ndo tem valor. [...]

b. Por outro lado, o espago geografico, como produto do trabalho
geral da sociedade, aparece, através da cidade, como trabalho materializado.

O desenvolvimento dessa ideia, do ponto de vista geografico, nos
dirige para o perigoso caminho que as “parcelas” do espago, apropriadas
individualmente pela propriedade privada da terra, especialmente através da
compra-venda, mediada pelo mercado, quer em funcdo de sua utilidade —
como meio de vida —, quer da perspectiva da valoriza¢do do capital — como
condicdo da producdo material — ou ainda pela perspectiva da
comercializac8o da terra, ocorrem pelo fato de a terra, como uma parcela do
espaco, ter valor (de uso e de troca) (2008, p. 168-169).

Como a terra, que ndo tem valor por ndo ser produto do trabalho, passa a ter, a ponto
de chegar a precos exorbitantes no espaco urbano? Martins traz uma explicacdo sobre como a

terra passa a ter valor:
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A terra é, pois, um instrumento de trabalho qualitativamente
diferente dos outros meios de producdo. Quando alguém trabalha na terra,
ndo é para produzir a terra, mas para produzir o fruto da terra. O fruto da
terra pode ser produto do trabalho, mas a propria terra ndo o é.

A terra ndo pode ser confundida com o capital; ndo pode ser
analisada em suas consequéncias sociais, econémicas e politicas como se
fosse capital igual aquele representado pelos outros meios de produgdo.
Nesse sentido, ocorre em relacéo a terra 0 mesmo que ocorre com o trabalho.
Este também ndo é produto do proéprio trabalho, ndo contém valor. No
entanto, o capital, monopolizando os meios de producdo, impede que o
trabalhador trabalhe por sua conta; s6 lhe resta trabalhar para o capital.
Assim, através da separacdo radical entre o trabalhador e os meios de
producdo de que ele necessita para trabalhar, o capital cria as condi¢fes para
se apropriar do seu trabalho, para fazer com que o trabalho apareca como
parte do capital quando é comprado pelo capitalista. Assim como o capital
pode se apropriar do trabalho, também pode se apropriar da terra; [...] assim
como o capitalista precisa pagar um salério para se apropriar da forca de
trabalho do trabalhador; também precisa pagar uma renda para se apropriar
da terra. Assim como a forga de trabalho se transforma em mercadoria no
capitalismo, também a terra se transforma em mercadoria. [...]

A tendéncia do capital € dominar tudo, subordinar todos os setores e
ramos da producdo e, pouco a pouco, ele o faz. [...] Como o capital tudo
transforma em mercadoria, também a terra passa por essa transformagéo,
adquire preco, pode ser comprada e vendida, pode ser alugada. [...] (1981, p.
159-160).

Ou seja, o capital torna a terra uma mercadoria. Oliveira ainda diz que

[...] a terra, no Brasil particularmente, adquiriu o carater de “reserva de
valor”, ou seja, a terra € apropriada apenas com fins especulativos e ndo
para produzir. Ou seja, os capitalistas, em decorréncia da inflagdo quase
permanente em nossa economia, véem na terra um “investimento seguro”,
que ndo se “desvaloriza”. E assim que se retém terrenos urbanos vazios e
latifandios inaproveitaveis (1986, p. 85, grifo do autor).

Portanto, apesar de a terra ndo possuir valor por ndo ser produto do trabalho, o capital
a torna uma mercadoria, pois tudo subordina. No Brasil, de acordo com Oliveira, a terra ainda
adquiriu um carater de reserva de valor, ou seja, possuir terra se tornou um investimento
seguro, pois, com o tempo, ela se valoriza cada vez mais'2. No caso do espaco urbano, a

valorizagéo da terra

[...] se expressa através da localizacdo, papel e grau de inter-relacdo com o
espaco global, produzido, mesmo que seja potencial, dentro de condicGes
especificas. [...]

12 para se ter uma ideia da valorizagdo dos precos dos iméveis na cidade de Sdo Paulo, uma pesquisa realizada
pela Fundacao Instituto de Pesquisas Econdmicas (Fipe), estimou que entre 1975 e 2015 os valores de venda de
imoéveis aumentaram 103% (EPOCA NEGOCIOS, 2015).
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O processo de formagdo do preco da terra, como manifestagdo do
valor das parcelas, leva em conta desde processos ciclicos da conjuntura
nacional (que incluem a forma de manifestacdo de processos econdmicos
mundiais) até aspectos politicos e sociais especificos de determinado lugar.
Todos esses fatores vinculam-se ao processo do desenvolvimento urbano,
que, ao realizar-se, redefine a divisdo espacial, e com isso o valor das
parcelas. Este valor serd determinado em funcdo do conjunto ao qual
pertencem, e é nesta inter-relacdo entre o todo e a parte que ocorre o
processo de valorizacao do real ou potencial de cada parcela do espacgo

Nesse sentido, os terrenos mais bem situados em relacdo as vias de
comunicacao, aos sistemas de transporte, a infraestrutura teriam maior valor,
declinando a medida em que nos distanciassemos do centro em direcdo a
periferia. [...] (CARLOS, 2008, p. 170-172).

Ainda que a terra, quanto mais distante do centro, seja menos valorizada por ter menos
infraestrutura e servicos™, sua demanda ndo diminui. Afinal, as populacdes mais pobres
acabam se dirigindo para essas periferias, a fim de buscar um local para habitar, componente
essencial para a sua reproducdo. O urbano acaba por englobar terras até entdo ociosas ou
rurais (CARLOS, 2008, p. 170).

Esse processo de incorporacdo de terras, aqui no caso rurais, pelo espago urbano é
visivel no extremo sul de Sdo Paulo, onde ainda existem sitios™* de agricultores. Ha tanto uma
pressdo imobilidria por essas areas para que se tornem chécaras de lazer, como para a
construcdo de casas para moradia. Como pesquisadora, faco parte do grupo de Whatsapp da
Cooperativa Agroecoldgica dos Produtores Rurais e de Agua Limpa da Regido Sul de S&o
Paulo (Cooperapas), a cooperativa estudada nesse trabalho — a qual serd tratada mais
detalhadamente no capitulo 3 — e, além dos assuntos sobre a cooperativa, 0 grupo também
compartilha reclamac6es. Uma, muito presente, é a venda de lotes pela regido de Parelheiros e
Marsilac (foto 1.2, na pagina a seguir). De acordo com os participantes do grupo, que sdo
agricultores e moradores, muitas dessas vendas sdo ilegais. Eles denunciam essa préatica para a
Prefeitura de Sao Paulo e para a Secretaria do Meio Ambiente do Estado de Séo Paulo por ser
uma regido de APA (Area de Protecdo Ambiental)’®, porém, medidas reais nunca s&o

tomadas.

13 Os precos mais baixos do metro quadrado no municipio de Sdo Paulo estavam nos distritos de Arthur Alvim,
cujo valor chegava a R$ 3.243,00, e Itaquera, a R$ 3.436,00, ambos na zona leste. J& 0s mais caros estavam no
Jardim Europa, cujo valor alcancava R$ 10.749,00, na zona oeste, e Vila Nova Concei¢do, com R$ 11.336,00, na
zona sul. Ambos na regido da cidade considerada parte do centro expandido (TERRA, 2016).

* Ao longo do trabalho, ser4 adotado o termo sitio para se referir as propriedades agricolas. Optou-se por adotar
esse termo porque é como tanto os agricultores, como os técnicos que trabalham na regido, referem-se as
propriedades.

15 Mais sobre as Areas de Protecdo Ambiental seré tratado mais & frente nesse capitulo.
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Foto 1.2. Foto de um panfleto recebido por um dos membros da Cooperapas e enviado para o grupo
do Whatsapp, sobre a venda de chacaras em Parelheiros. Foto de 18 de fevereiro de 2016. Crédito da
foto: foto recebida pelo grupo do Whatsapp da Cooperapas.

Um caso que exemplifica muito bem essa especulacdo imobiliaria € o de Valéria
Macoratti, presidenta da Cooperapas e agricultora. Valéria arrendava, até 2015, um sitio para
produzir. O dono exigiu o terreno de volta, pois quer vendé-lo. Chegou a oferecé-lo para ela,
por 13 milhdes de reais.

Como foi apresentado até aqui, a regido do extremo sul do municipio de Sdo Paulo
comecou a ter uma atividade agricola com mais destaque no inicio do século XX, com a
chegada dos grupos de imigrantes, principalmente dos japoneses. Apesar disso, uma
agricultura tida como caipira ja existia na regido, a qual se diferenciava em muito das préaticas

adotadas pelos japoneses. Enquanto a primeira era vista como atrasada, rastica e com baixa
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produtividade, a dos nipbnicos era considerada moderna, produtiva e organizada. Vale
destacar que esse grupo de imigrantes teve apoio do proprio governo japonés, e um dos meios
de incentivo foi a criacdo de cooperativas que ajudassem com insumos e técnicos agricolas.

Porém, conforme sera visto mais adiante nesse capitulo, a agricultura caipira voltou a
ser valorizada, dessa vez com outra “roupagem”, mas passou a ser vista como mais correta
para a conservagdo do meio ambiente e para a salde tanto dos produtores como dos
consumidores.

Ainda, a mancha urbana da cidade de S&o Paulo cresceu em proporcdes gigantescas ao
longo do século XX, gerando uma cidade extremamente desigual e excludente. Os locais que
mais sofrem com a falta de infraestrutura e problemas sociais sdo as periferias pobres,
distantes do centro da cidade. Essas periferias se expandiram alcancando regides com
agricultura no municipio, como o extremo sul. Os agricultores que la vivem também
enfrentam todos os problemas dessas periferias, além da especulacdo imobiliaria sobre suas

terras.

1.2. Da auséncia do Estado ao Estatuto da Cidade e a obrigatoriedade de um Plano
Diretor

Conforme visto no item anterior, o crescimento e o desenvolvimento das cidades
brasileiras, aqui no caso com enfoque na metrépole de S&o Paulo, deu-se de forma
desordenada, surgindo uma cidade com muitas desigualdades econémicas e sociais, além da
caréncia de infraestrutura, principalmente nas periferias pobres. Scarlato faz uma critica a
posicdo do poder publico em relacdo esse desenvolvimento, que se fez — e ainda faz — ausente

ou desacertada;

A acdo do Estado pouco variou enquanto se verificava a grande
industrializacdo que comandava a producdo do espaco metropolitano. Sua
acao deu-se sempre no sentido de intervir para ajustar a desordem para o alto
e para os lados de forma frenética, produzindo e reproduzindo novas e
antigas formas de segregacdo espacial. O poder publico, ao invés de atuar
para superar a desordem urbana, limitou-se a “sacramenta-la” de forma
paternalista, ou seja, urbanizando favelas e legitimando movimentos sociais
urbanos [...]

Pode-se assim dizer que a a¢do do Estado brasileiro em relacdo aos
problemas da urbanizacéo ¢ marcada por profundas contradi¢des nascidas de
omissGes e desacertos. A experiéncia das metropoles brasileiras tem
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mostrado que tal acdo esta muito mais para o “caos urbano controlado”, por
mais contraditério que possa ser esta afirmacgdo, do que para o planejamento
urbano (2005, p. 460-461).

Porém, desde 1971, a lei federal obriga que os municipios com mais de 20 mil

habitantes tenham um Plano Diretor:

Pela legislacdo federal ha obrigatoriedade, desde 1971, da
elaboracdo do Plano Diretor para municipios com mais de 20 mil habitantes.
Em decorréncia dele, os municipios criam as leis de zoneamento, com a
finalidade de controlar a intervencdo das imobiliérias e dos particulares nas
areas ja assentadas e nas areas passiveis de novos assentamentos. Com isso
se orienta o processo de verticalizacdo e as formas de uso do solo urbano,
evitando seu grande adensamento. As leis de zoneamento urbano contribuem
também para preservar as caracteristicas paisagisticas, a qualidade de vida
dos bairros nobres e a memodria das cidades, ameagadas pelo processo
demolidor que o0 crescimento das empresas imobilidrias aciona
(SCARLATO, 2005, p. 438).

Hoje, sdo os artigos 182 e 183, no capitulo 11, da Constituicdo da Republica Federativa
do Brasil de 1988, os quais estabelecem a politica urbana brasileira. A Lei n® 10.257 de 10 de
julho de 2001 é a que regulamenta tais artigos (BRASIL, 1988, 2001). Essa lei ¢ denominada
de Estatuto da Cidade e, em paragrafo Unico, “estabelece normas de ordem publica e interesse
social que regulam o uso da propriedade urbana em prol do bem coletivo, da seguranca e do
bem-estar dos cidaddos, bem como do equilibrio ambiental” (BRASIL, 2001). Ela esta
dividida em cinco capitulos, que tratam sobre as diretrizes gerais da lei, dos instrumentos da
politica urbana, do Plano Diretor, da gestdo democratica da cidade e disposicOes gerais.

O capitulo 111, que aborda o Plano Diretor, estabelece no art. 41 quando ele deve ser
obrigatorio:

Art. 41. O plano diretor é obrigatorio para cidades:

I — com mais de vinte mil habitantes;

Il — integrantes de regides metropolitanas e aglomeragdes urbanas;

Il — onde o Poder Publico municipal pretenda utilizar os instrumentos
previstos no § 4° do art. 182 da Constituicio Federal®;

0 § 4° do art. 182 estabelece que: “E facultado ao Poder Publico municipal, mediante lei especifica para area
incluida no plano diretor, exigir, nos termos da lei federal, do proprietdrio do solo urbano ndo edificado,
subutilizado ou ndo utilizado, que promova seu adequado aproveitamento, sob pena, sucessivamente, de:

I - parcelamento ou edificagdo compulsdrios;

Il - imposto sobre a propriedade predial e territorial urbana progressivo no tempo;

111 - desapropriacdo com pagamento mediante titulos da divida pablica de emissdo previamente aprovada pelo
Senado Federal, com prazo de resgate de até dez anos, em parcelas anuais, iguais e sucessivas, assegurados 0
valor real da indenizagdo e os juros legais” (BRASIL, 1988).
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IV — integrantes de areas de especial interesse turistico;

V — inseridas na &rea de influéncia de empreendimentos ou atividades com
significativo impacto ambiental de ambito regional ou nacional.

VI - incluidas no cadastro nacional de Municipios com areas suscetiveis a
ocorréncia de deslizamentos de grande impacto, inundacBes bruscas ou
processos geoldgicos ou hidroldgicos correlatos (BRASIL, 2001).

No caso da cidade de Sao Paulo, até 1920, ndo existia nenhuma forma de controle

voltado ao uso e ocupagdo do solo do municipio. De acordo com Nobre:

As edificacdes da cidade eram controladas pelo Cddigo de Posturas
de 1886, que definia, entre outras consideragfes, as alturas dos pavimentos e
os tamanhos das aberturas das construgdes, sem de fato controlar a
ocupagdo, visto que as limitagdes técnicas ndo possibilitavam a construcéo
de edificios em altura. Por outro lado, o Cddigo estabelecia proibicGes de
instalacdo de usos ditos “incdmodos”, como por exemplo os matadouros
municipais, dentro do limite da area urbana. Contudo, ndo existia uma
preocupacdo em se estabelecer regras gerais e extensivas a todo o municipio.

As inovagdes tecnoldgicas do inicio do século, mais especificamente
0 desenvolvimento do concreto armado e do elevador, possibilitaram o
crescimento em altura das edificages, iniciando o processo de verticalizacéo
da &rea central da cidade [...]

Percebendo os problemas advindos de uma verticalizagdo sem
controle, a Prefeitura do Municipio incorporou o controle a altura das
edificagbes no primeiro Codigo de Obras Municipal, promulgado na lei
3.427 de 1929. Esse controle se dava a partir da relacdo da altura do edificio
com a largura da rua, que chegava a 2,5 vezes nas areas centrais e ia
decaindo em direcéo a periferia, enfatizando o processo de verticalizagdo do
Centro [...]

A partir da década de 1940 a verticalizagdo assume caréter
residencial e passa a ocupar bairros préximos ao Centro, como Campos
Eliseos e Higiendpolis, enquanto que no Centro predominava a
verticalizagdo comercial. [...]

Na década de 1950, apesar dos esforcos dos técnicos da Prefeitura na
elaboracdo de um Plano Diretor, esse acabou ndo saindo do papel (2004, p.
1-2).

Mas foi apenas em 1972, com a promulgacdo da Lei 7.805, conhecida como Lei de

Zoneamento, que ocorreu a primeira normatizacdo do uso e ocupacdo do solo. Porém, em

1971, a Prefeitura ja havia institucionalizado a Lei 7.688, regulamentando o Plano Diretor de

Desenvolvimento Integrado (PDDI). Nobre explica que

Essa lei institui 8 zonas de uso e previu a reducdo dos coeficientes
de aproveitamento'’ ao méximo de 4 vezes a area do terreno, restrito apenas
as zonas de uso misto centrais. A definicdo da compatibilidade dos usos e a

1 Nobre, no mesmo texto, esclarece que o “Coeficiente de Aproveitamento — CA é o indice obtido pela divis&o
entre a area construida computavel de uma edificacéo e a area do terreno onde ele se encontra” (2004, p. 2).
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adequacdo da situacdo proposta com a existente ficaram a cargo da Lei de
Zoneamento.

Contudo, a crise do Petroleo pds fim ao “Milagre Brasileiro”,
fazendo com que a construcdo das vias expressas propostas no PDDI nunca
saissem do papel. [...]

No decorrer dos anos o Zoneamento foi sendo modificado e
moldado aos interesses do mercado imobiliario. Varias novas zonas foram
sendo criadas para resolver as especificidades que o Zoneamento original
nao previra. [...]

Outro aspecto negativo foi o fato de que definindo coeficientes de
aproveitamento variaveis dentro da cidade, o Zoneamento criou uma
valorizacdo artificial de terrenos, estimulando precos maiores nas areas da
cidade com potencial construtivo maior, aumentando o processo de exclusdo
socio-espacial, que se intensifica a partir da década de 1970 (2004, p. 1-4).

Foi s6 com a aprovacdo do Estatuto da Cidade, em 2001, que finalmente instrumentos
urbanisticos, 0s quais buscam uma cidade menos desigual e cujas propriedades cumpram sua
funcdo social, foram legitimados. Até entdo, varios Planos Diretores chegaram a ser
elaborados, porém, sempre engavetados nas gestdes posteriores a elaboracdo, como ocorreu
com o Plano Diretor da gestdo Mario Covas (1982-1985) para a de Janio Quadros (1985-
1989); e de Luiza Erundina (1989-1993) para a de Paulo Maluf (1993-1997). Apesar disso,
alguns instrumentos urbanisticos importantes haviam sido estabelecidos anteriormente, como
a Operacao Interligada, criada pela Lei 10.209 em 1986 e alterada pela Lei 11.773 em 1995.
Ela estabelecia que a iniciativa privada poderia realizar modificacdes de seu interesse na
propriedade e, em contrapartida, ela deveria doar a Prefeitura um certo nimero de HabitacGes
de Interesse Social (NOBRE, 2004, p. 4-5).

Bonduki, ainda, pontua aspectos importantes que o Estatuto da Cidade trouxe para a
discussdo da cidade e do urbano, como: regulamentacdo de instrumentos que fazem valer a
funcdo social da propriedade; a descentralizacdo de decisdes e 0 aumento da importancia dos
municipios; obrigatoriedade de um Plano Diretor em mais de dois mil municipios brasileiros;
exigéncia de processos participativos para elaborar programas, planos e projetos urbanos
(BONDUKI, 2012).

Em 2002, o municipio de Sdo Paulo aprovou um dos primeiros planos diretores apos a
criagdo do Estatuto da Cidade, por meio da Lei 13.430, na gestdo de Marta Suplicy. Foi um
plano com muitos avancos e abordou aspectos variados, como a fungdo social da propriedade,
a questdo da mobilidade, da moradia, a agricultura urbana e a politica ambiental etc. Varias
acOes ocorreram na cidade para articular com o novo Plano Diretor os objetivos ali propostos,

como: a construgdo dos Centros Educacionais Unificados (CEUS) nas periferias (foto 1.3), a
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regularizacdo fundiéria de favelas, programas para morar no centro da cidade, a implantacdo
do bilhete unico, entre outros (BONDUKI, 2013).

Foto 1.3. Os CEUs surgiram na gestdo de Marta Suplicy e tiveram continuidade em outras gestdes. O
distrito de Parelheiros também conta com um CEU, entregue em 2008. Foto de 25 de abril de 2016.
Crédito da foto: Angélica Campos Nakamura.

Finalmente, em 30 de junho de 2014, o Plano Diretor atualmente vigente no municipio
de S&o Paulo foi aprovado pela Lei 16.050 e sera ele que orientara o crescimento da cidade
nos proximos 16 anos (PREFEITURA DE SAO PAULO, 2014).

Para a elaboracdo desse plano, seguiu-se as diretrizes gerais do Estatuto da Cidade,
que exige a gestdo democratica, por meio da participacdo da populacdo, de associacdes e
segmentos da sociedade. De acordo com a Cémara Municipal de Sdo Paulo, a partir de
setembro de 2013 e durante 0s nove meses seguidos, houveram debates e formulagdo de
propostas e solucgdes para se buscar a aprovacao do Plano Diretor. A Camara Municipal ainda
ressalta que foram sessenta audiéncias publicas abertas a quem quisesse participar e opinar,
além de consultas feitas pela internet. Houve participacdo da sociedade, de movimentos
sociais e do Ministério Pablico. Todo o processo foi divulgado pela imprensa (CAMARA
MUNICIPAL DE SAO PAULO, 2014, p. 8).
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Os objetivos gerais desse novo Plano Diretor podem ser resumidos nos seguintes

pontos:

I. Reestruturar a mobilidade urbana, racionalizando o uso de automdvel e
priorizando o transporte coletivo de alta e média capacidade e os modos nao
motorizados;

I1. Conter o processo de expansdo horizontal da cidade, contribuindo para
preservar o cinturdo verde metropolitano e fortalecer a zona rural;

I11. Reduzir a necessidade de deslocamento, aproximando o emprego da
moradia ao estimular a criacdo de postos de trabalho nas éareas periféricas e
da implantacdo de habitacdo em areas bem servidas de emprego;

IV. Dirigir o adensamento construtivo e populacional para as areas bem
servidas de infraestrutura e transporte de massa, de forma planejada e
sustentavel;

V. Planejar a reestruturacdo das areas subutilizadas ao longo da orla
ferroviaria e dos rios e antigas areas industriais, com protecdo social e
ambiental,

VI. Implementar uma politica fundiéria que combata a especulacdo, garanta
a funcdo social do solo e proteja o patriménio ambiental e cultural;

VII. Reservar glebas e terrenos, em &reas dotadas de infraestrutura para
atender ao déficit habitacional acumulado e as necessidades futuras;

VIII. Reduzir a desigualdade socioterritorial, garantindo a implantacdo da
rede basica de equipamentos sociais e culturais em todos os distritos da
cidade;

IX. Regularizar, urbanizar e qualificar loteamentos irregulares e favelas;

X. Contribuir para a minimizacdo dos potenciais efeitos das mudancas
climaticas, reduzir as emissdes de poluentes e gases de efeito estufa e
estimular a construgdo sustentavel;

XI. Proteger as areas verdes, as unidades de conservagdo, as areas de
protecdo permanentes, 0s mananciais, as terras indigenas e a biodiversidade;
XI1. Valorizar e qualificar os espacos publicos, ampliar as areas verdes, 0s
parques, a arborizacao e a permeabilidade do solo;

XI11. Contribuir para a universalizacdo do abastecimento de agua, a coleta e
o0 tratamento ambientalmente adequado dos esgotos e dos residuos sélidos;
XIV. Proteger o patriménio histérico, cultural e religioso e valorizar a
memoria, 0 sentimento de pertencimento a cidade e a diversidade;

XV. Ordenar o processo imobilidrio de acordo com os objetivos do
planejamento da cidade;

XVI. Fortalecer uma gestdo urbana integrada, descentralizada e participativa
e a articulagdo com o planejamento metropolitano e com os planos diretores
dos demais municipios da Regido Metropolitana (CAMARA MUNICIPAL
DE SAO PAULO, 2014, p. 9).

Conforme se pode perceber, o Plano Diretor aborda aspectos muito variados para se
pensar a cidade e o urbano, como a questdo da moradia, da mobilidade, da infraestrutura, do
adensamento populacional, da cultura, do meio ambiente, do clima, da biodiversidade, do lixo
etc. Entretanto, o presente trabalho focou para as questdes voltadas para a agricultura e 0 meio
ambiente, temas que perpassam diretamente a vida e o cotidiano dos membros da Cooperapas.

Eles vivem em uma regido da cidade que esta no limite da mancha urbana ou que ainda nédo
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foi alcancada por ela. Também é uma regido repleta de mananciais que abastecem a cidade de
Sao Paulo e ainda possui resquicios de Mata Atlantica.

O item Il dos objetivos gerais do novo Plano Diretor, citado anteriormente, merece
uma atencdo especial, pois afirma, entre 0s objetivos, que se espera conter a expansao
horizontal da cidade para, dessa forma, preservar o cinturdo verde e fortalecer a zona rural.
Surge, assim, na discussao da cidade e do urbano, o rural.

O rural ganha tanto destaque nesse novo Plano Diretor que aparece como uma das
zonas do municipio. Assim, tem-se a zona urbana e a zona rural. A zona rural compde parte
da Macrozona de Protecdo e Recuperacdo Ambiental. As macrozonas sao “areas que tém
caracteristicas de ocupacdo semelhantes. O Plano dividiu Sdo Paulo em duas macrozonas:
Macrozona de Estruturacdo e Qualificacdo Urbana e Macrozona de Protecdo e Recuperacao
Ambiental” (CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO, 2014, p. 18). As macrozonas, por
sua vez, estdo divididas em macrodreas, entendidas como “areas com caracteristicas de
urbanizacdo semelhantes e que devem cumprir papeis especificos no futuro do municipio. O
Plano definiu seis macroareas situadas na Zona Urbana e duas Macroareas situadas na Zona
Rural” (CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO, 2014, p. 18).

As duas macroareas que compdem a zona rural sdao a de Contencdo Urbana e Uso
Sustentavel e a de Preservacdo dos Ecossistemas Naturais. Essas macroareas foram tracadas
com os seguintes objetivos:

e Contencdo Urbana e Uso Sustentavel: conservar a paisagem e 0 meio ambiente,
permitindo usos compativeis com a protecdo; conter a urbanizacdo; promover o
desenvolvimento da zona rural com sustentabilidade ambiental, econémica e social;
proteger as areas indigenas; conservar os fragmentos florestais, corredores ecoldgicos
e as areas de preservacdo permanente (CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO,
2014, p. 19).

e Preservacdo dos Ecossistemas Naturais: manutengdo das condi¢Ges naturais; garantia
da preservacdo das espécies; pesquisa, ecoturismo e educagio ambiental (CAMARA
MUNICIPAL DE SAO PAULO, 2014, p. 19).

Os mapas 1.7 e 1.8 a seguir, e a tabela 1.2 ap6és 0s mapas, mostram mais
detalhadamente como estdo compostas as macrozonas, quais S40 as macroareas, suas

caracteristicas e objetivos e qual a area da zona urbana e da zona rural.



1.7. Macroareas do Plano Diretor do municipio de Sdo Paulo

[~ -23.500
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Legenda:

[ pivisdo Politico-administrativa

Macrozona de Estruturagdo e Qualificagdo Urbana:
Bl Macroédrea de Estruturacdo Metropolitana

Il Macroédrea de Urbanizagdo Consolidada

] Macroérea de Qualificagio da Urbanizagio

[_] Macrodrea de Redugdo da Vulnerabilidade Urbana
Macrozona de Protecdo e Recuperagdo Ambiental:

Macrodrea de Reducdo da Vulnerabilidade Urbana
e Recuperagdo Ambiental

[l Macrodrea de Controle e Qualificagéo
Urbana e Ambiental

[ ] Macroérea de Contengdo Urbana e Uso Sustentavel

Il Macroérea de Preservagido dos Ecossistemas Naturais

5 0 5 10 15 km

Sdo Paulo - 2014
Fonte: Prefeitura de Sdo Paulo
Crédito: Rafael Calabria
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1.8. Zona urbana e zona rural do Plano Diretor do municipio de Sdo Paulo

[~ -23.500

[~ -24.000

Legenda:

[ pivisio Politico-administrativa
[] Zona urbana do Plano Diretor do
municipio de S3o Paulo
Zona rural do Plano Diretor do
municipio de S3o Paulo

5 0 5 10 15 km

Sdo Paulo - 2014
Fonte: Prefeitura de Sdo Paulo
Crédito: Rafael Calabria
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Tabela 1.2. Macrozonas e macroareas no Plano Diretor do municipio de Séo Paulo (2014)

Zona urbana

Zona rural

MACROZONA MACROAREA CARACTERISTICAS OBJETIVO
Planicie dos rios Tieté, Pinheiros e
Tamanduatef;
. Estimular o adensamento construtivo e a ocupagdo de reas subutilizadas;
Estruturada no entorno de eixos de
Estruturacéo mobilidade e de ligagdes | Organizar processos de mudancgas de uso e ocupagao do solo e conversao

MACROZONA DE ESTRUTURACAO E QUALIFICACAO URBANA

(continua)

metropolitana

metropolitanas;

Necessidade de equilibrio na
relacdo entre emprego e moradia.

econdmica de areas industriais e polos de atividades terciarias;

Concentrar oportunidades de trabalho e emprego.

Urbanizagéo
consolidada

Area mais rica e infraestruturada,
com vias saturadas e concentracdo
de empregos.

Controlar o adensamento construtivo e das vias, mudando o padrdo atual de
verticalizacdo e mantendo &reas residenciais e verdes significativas;

Estimular o adensamento populacional, nos lugares viaveis, aproveitando-se
da infraestrutura instalada e oferta de empregos;

Incentivar a utilizagdo dos espacos publicos e vida nas ruas com estimulo a
usos mistos no térreo dos edificios.

Qualificacdo da
urbanizacéo

Area com padrio médio de
urbanizagdo e oferta  de
equipamentos;

Mais residencial, com mistura de
edificagOes horizontais e verticais.

Evitar sobrecarga no sistema viario e estimular modos de transporte
coletivos (6nibus, metrd, trem, monotrilho) e ndo-motorizados (bicicleta e a

pe);
Aumentar a oferta de empregos nas areas do entorno dos transportes de
massa (Eixos de Estruturacdo da Transformacéo Urbana);

Estimular a producdo de habitacdo de interesse social.

Reducéo da
vulnerabilidade
urbana

Concentracdo de areas precarias,
irregulares e sem infraestrutura e
equipamentos ocupadas pelos mais
pobres.

Promover a urbanizacdo e a regularizacdo fundiaria dos assentamentos
precarios e a construcao de novas unidades de habitacdo de interesse social;

Intervir nas &reas de risco a vida, prevendo reassentamento dos moradores e
recuperacao ambiental das areas;

Incentivar usos ndo residenciais no entorno dos transportes de massa (Eixos
de Estruturacdo da Transformacdo Urbana) para estimular a geracdo de
empregos proximos as areas de moradia.
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(concluséo)

N&o inclui nenhum territério atualmente ocupado por assentamentos
urbanos.

Proteger areas indigenas;

Conservar os fragmentos florestais, corredores
ecoldgicos e as areas de preservacdo permanente.

Preservacao dos

Area com meio ambiente muito preservado que ainda conserva suas
caracteristicas naturais;

Area rica em biodiversidade e farta em relacio a aguas, porque contém

Manutencéo das condigfes naturais;

MACROZONA | MACROAREA CARACTERISTICAS OBJETIVO
Reducéo da _— .
L x . L - Melhorar ndi rban ial m
vulnerabilidade | Concentragcdo de areas precarias, irregulares e sem infraestrutura em regu 2r2 égsanft?ieﬂtz?e;osuagsaerisameenfg: ar:(’:ércigs_
urbana e areas de protecdo de mananciais de &gua e outras que, cOmo €ssas, perac ' P '
N recuperacao prestam servigos ambientais que ndo podem ser perdidos. Universalizar o saneamento ambiental.
|<£ ambiental
Z Qualificar a urbanizacdo e o0 meio ambiente
= permitindo a  ocupacdo com  habitag&o,
g equipamentos e servicos, com controle e cuidados
< » - _ . N ambientais;
Q| Sonwoles | Redin e come ises conifrads viias o subuladi, 1 | oo  exganso horizontal e o adersameno o
&()ﬂ q urbanage g : assentamentos precarios e irregulares existentes;
o ambiental Ocupagdo predominantemente horizontal, residencial (sem edificios), | Universalizar o saneamento ambiental:
m 7 ~ - - - , i
% com areas de exploragdo mineral e industrial. Recuperar areas mineradas;
8 Apoiar e incentivar a agricultura urbana e
4 periurbana.
o C i i bient
O Contém éareas com vegetacdo natural preservada entremeadas com onservat a paisagem € o melo amblente,
'L - - getac P permitindo usos compativeis com a prote¢&o;
O regibes de atividade agricolas que protegem e, a0 mesmo tempo, . banizacio:
W Contencdo | impactam a qualidade dos recursos hidricos e da biodiversidade; onfer a urbanizagao;
8 urbana e uso Integralmente em area de protecdo dos mananciais preservados para spljgtr:rg)t\;farilizag:?;\l;(i)e!xgegégng;iigneasc:girgll- com
& sustentavel garantir o abastecimento de agua na regido; ' '
&)
<
zZ
O
N
o
04
Q
<
P

ecossistemas
naturais

as cabeceiras de rios, nascentes e cursos d’agua ainda pouco
impactados pelo homem;

Né&o inclui nenhum territério atualmente ocupado por assentamentos
urbanos.

Garantia da preservagdo das espécies;

Pesquisa, ecoturismo e educacdo ambiental.

Fonte: CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO. Conhega o novo Plano Diretor Estratégico de S&o Paulo.

Paulo, 2014. p. 19.

Lei 16.050/14. S&o Paulo: Camara Municipal de Sdo
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Visto essa nova proposta de divisdo do municipio, fica claro que o novo Plano Diretor

vé na atividade agricola uma forma de promover a conservacdo do meio ambiente, a

promocdo social e evitar a expansdo da mancha urbana. Conforme a propria publicacdo da

Camara Municipal de S&o Paulo escreve:

O crescimento da cidade “para dentro” exige a contencdo da
expansdo horizontal, por meio da promocdo de usos economicamente
sustentaveis, da conservacao de areas que prestam servigos ambientais para
toda a cidade, e da recuperacdo das areas da ocupadas. [...]

Este Plano Diretor recriou a Zona Rural'®, preparando a regifo
para uma politica de desenvolvimento econémico voltada para atividades
rurais, de turismo e outros usos sustentaveis, buscando porém, manter o
modo de vida, a cultura e a paisagem rural do Sul do Municipio.

Para estas &reas, a localizacdo em zona rural faz a diferenca e
viabiliza a inclusdo social produtiva dos que ali habitam, facilita a obtengéo
de financiamentos para a producdo e beneficiamento da producédo agricola,
evita a expansdo da mancha urbana sobre essas terras, e ainda, assegura a
conservagédo dos servigos ambientais, sobretudo producdo de &gua, que esta
area presta (CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO, 2014, p. 40, grifo
do autor).

De acordo com o mesmo documento, ainda se prevé a definicdo de um Polo de

Desenvolvimento Econémico Rural Sustentavel, que pretende combinar atividades agricolas e

ndo agricolas. Criar-se-ia, assim, uma zona rural multifuncional para que, dessa forma, evite-

Se

[...] a pressdo pela instalagdo de usos urbanos sobre o territério [da zona
rural], contribuindo para a preservacdo e recuperacdo dos recursos naturais,
sobretudo a biodiversidade e, portanto, para a conservacdo dos servigos
ambientais essenciais para a vida na cidade (CAMARA MUNICIPAL DE
SAO PAULO, 2014, p. 40).

Essa zona rural multifuncional, além da atividade agricola, prevé como atividade nao

agricola o ecoturismo. A prépria Prefeitura de S&o Paulo ja apresenta o Polo de Ecoturismo de

Sdo Paulo, com atragdes variadas e, nem todas, voltadas exatamente para o turismo na

natureza.

Ha cinco roteiros indicados no site: Mata Atlantica, historia e cultura, religioso,

cicloturismo e nautico. As atracfes sdo variadas e vao, desde trilhas e cachoeiras, até visitacao

nas aldeias indigenas da regido e em templos, como o Solo Sagrado®®. Também é possivel

'8 O Plano Diretor de 2002 havia extinguido a zona rural do municipio.
90 Solo Sagrado € um complexo de templos da Igreja Messianica, localizado as margens da Represa de
Guarapiranga. E tido como um ponto turistico do municipio de S&o Paulo.
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baixar, do proprio site, um guia turistico, indicando os locais para visitacdo com enderegos e

telefones (figura 1.2).

BEM- ECO SEU ==
VINDO ATRAGOES  ROTEIRQS FRIENDLY EVENTO Cl:m Q

2 NATUREZA, FAUNA,
 FLORA, ARTE, BELEZA E

POIOde P
Ecoturismo
deS30 Pau

Os parques abrigam Cultivo de plantas Artigos dos artesaos Centenas de indios
espécies raras da Ambientes dedicados ornamentais, como das culturas mineira, pertencentes ao
fauna e flora nacionais, ao simbolismo, com crisantemo, dalia e nordestina e indigena tronco tupi-guarani
pouco encontradas na roda de samba, agapanto, viveiros ficam expostos e habitam a regido, em
cidade. capoeira e maculelé naturais e orquidarios podem ser adquiridos. reservas demarcadas.

ROTEIROS

@ QA s b

Figura 1.2. Pagina da internet do Polo de Ecoturismo de S&o Paulo. Disponivel em:
<http://www.cidadedesaopaulo.com/ecoturismo/?lang=>. Acesso em: 30 set. 2016.
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O Polo de Ecoturismo foi estabelecido com a Lei n® 15.953, em 7 de janeiro de 2014.

E nessa lei que s&o delimitados os distritos abrangidos pelo polo, entre outros pontos:

Art. 1° Fica criado na Cidade de S&o Paulo o Polo de Ecoturismo nos
Distritos de Parelheiros e Marsilac até os limites da Area de Protecéo
Ambiental Bororé-Colénia.

Paragrafo Unico. Esta lei objetiva disciplinar e normatizar as atividades
ecoturisticas desenvolvidas nos territorios administrativos das subprefeituras
de Parelheiros e da Capela do Socorro, a fim de dar execugéo a um projeto
gerador de recursos, negécios, renda, empregos e com total compromisso
com o0 meio ambiente e as futuras geracoes.

Art. 2° Integram o Polo Ecoturistico criado por esta lei os seguintes distritos:
Parelheiros, Marsilac e o territério da APA Bororé-Coldnia, denominado de
Polo Ecoturismo Parelheiros/Marsilac/llha do Bororé. [...]

Art. 3° O Poder Executivo envidara esforcos para que o Polo possa receber
incentivo e beneficios fiscais destinados a estimular o desenvolvimento
econdmico e social das areas atingidas, na forma prevista nesta lei, visando
em especial as microempresas de hotelaria, pousada, artesanato, comércio,
operadoras de turismo, agéncias receptivas, empresas de eventos,
associacOes de guias e monitores, cooperativas, comércio e servicos voltados
ao turismo em geral, instaladas ou que venham a se instalar nas localidades
abrangidas por esta lei.

Art. 4° Qutros distritos ou/e bairro de interesses turisticos poderdo compor e
ampliar o polo de ecoturismo desta regido®. [...]

Art. 10. O Poder Puablico poderd fazer a implantacdo de Onibus turistico
regular, a ser explorado por empresa via processo de concorréncia/licitacao,
proporcionando, assim, uma demanda perene de visitagdo aos atrativos
turisticos do Polo Ecoturismo Parelheiros/Marsilac/llha do Bororé.

Art. 11. Ficam instituidos como Locais de Interesse Turistico as Estradas:
Ponte Alta e Reserva, desde seu inicio, no bairro do Embura, até o seu fim,
no limite do Nucleo Curucutu-PESM/Parque Estadual da Serra do Mar,
ficando aqui consideradas e denominadas de Estrada Ecoturistica
(PREFEITURA DE SAO PAULO, 2014).

A lei incentiva a atividade turistica nos distritos de Parelheiros, Marsilac e até os
limites da APA Bororé-Colonia. E importante destacar que a APA Bororé-Colonia abrange
parte dos distritos de Parelheiros e do Grajau, onde se encontra a referida “Ilha do Bororé” no
trecho da lei anteriormente citada. Portanto, a lei inclui inteiramente os distritos de
Parelheiros e Marsilac e, em parte, do Grajad. Contudo, também se prevé a possibilidade de
incluséo de outros bairros de interesse turistico na regiao.

Um dos pontos levantados pela lei é a implanta¢do de um 8nibus turistico por processo
de concorréncia/licitagdo. Esse 6nibus, chamado de jardineira, ja foi lancado e tem como

ponto de partida o Posto de Atendimento ao Turista (PAT) de Parelheiros.

20 Os bairros ja incluidos pela lei sdo: Vargem Grande, Coldnia, Barragem, llha do Bororé, Parelheiros, Embura,
Engenheiro Marsilac, Vila Evangelista de Souza, Gramado, Jardim dos Eucaliptos, Embura do Alto, Mambu,
Jaceguava, Nova América e Chacara Santo Amaro (PREFEITURA DE SAO PAULO, 2014).
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Em 4 de junho de 2016, a Folha de Parelheiros noticiou a inauguracio da jardineira®.
A jardineira € um 6nibus projetado especialmente para turistas (figura 1.3). De acordo com o
site do Polo de Ecoturismo, os roteiros séo variados e diferentes a cada fim de semana (POLO
DE ECOTURISMO DE SAO PAULO, 2016). Quem opera é uma agéncia de ecoturismo da
regido, a Toca da Onca (figura 1.4, na pagina a seguir).

Apesar da jardineira, ha varias placas de pontos turisticos espalhadas ao longo das
principais vias de circulacdo de veiculos pelos distritos do extremo sul, como a placa na foto

1.4 (na préxima pagina) na Avenida Sadamu Inoue.

JARDINEIRA

O Polo de Ecoturismo de Sdo Paulo ganhou uma nova opgao de lazer. A agéncia Toca da Onga passa a
oferecer um 6nibus para quem quiser explorar a regido, a Jardineira.

O veiculo especial passara por diversos pontos turisticos locais, seguindo um roteiro diferente a cada fim
de semana, levando seus passageiros com conforto e seguranga.

¥ g

= “Poloe
2 Ecoturismo
deg30 Paulo

Figura 1.3. Divulgacdo da jardineira no site do Polo de Ecoturismo de Sao Paulo. Disponivel em:
<http://lwww.cidadedesaopaulo.com/ecoturismo/jardineira>. Acesso em: 30 set. 2016.

2L A noticia divulgada pela Folha de Parelheiros se encontra no final desse trabalho, na se¢do “Anexos”, como o
anexo “A”.



Venha Passear de

Jardineira

Viva essa experiéncia na natureza!

Aventuras, aldeias, cachoeiras, fazendas, navegagao e muito mais.

: Um produto Operadora Oficial
es TRANSBRAT Tocd « Onca

Figura 1.4. Divulgagdo da jardineira no site da operadora responsavel, a Toca da Onga. Disponivel
em: <http://agtocadaonca.wixsite.com/site/jardineira>. Acesso em: 30 set. 2016.

Foto 1.4. Placa na Avenida Sadamu Inoue, no distrito de Parelheiros. A placa indica a distancia de
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alguns pontos turisticos da regido (dois templos, o Solo Sagrado e 0 Templo Quan-Inn) e um parque (0

Jaceguava), além do centro de informacdes turisticas. Foto de 4 de agosto de 2016. Crédito da foto:

Angélica Campos Nakamura.
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A produgdo da agricultura orgénica na regido também ganha destaque. Alguns
agricultores aparecem no site, com seus contatos (telefones e e-mails), para caso alguém se
interesse em conhecer mais sobre suas propriedades e producdes e para compra-las. A maior

parte dos agricultores indicados participa da Cooperapas (figura 1.5).

PRODUTOS ORGANICOS E
PRODUTORES

Conresa sigumas personaidades que, em piena S3o Paulo do sécuio 21 vivem do gue a terra di

‘ i 2
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_MARIA JOSE 3
KUNIKAWA /2
(TOMI)

JOSE DA SIUVA
NZE DAFLORESTA)

(%3

Tel.: 5826-0217/ 99362-3402

VALERIA MARIA
MACORATTI
E VANIA DOS SANTOS

455 111) 75070636

Figura 1.5. Alguns dos agricultores indicados no site do Polo de Ecoturismo de Séo Paulo. Disponivel
em: <http://www.cidadedesaopaulo.com/ecoturismo/consumoresponsavel/produtos-
organicos/?lang=pt>. Acesso em: 30 set. 2016.
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Apesar de a ideia de um polo turistico diversificado dentro do municipio de Sdo Paulo
ser interessante e uma forma de incentivar uma atividade econdmica, h& problemas na sua
criagdo. Os agricultores e moradores da regido contam que alguns locais, como as cachoeiras
para visitacdo, ndo tém infraestrutura adequada para receber turistas. Esses locais, em certos
casos, ndo possuem banheiros e lixeiras e ndo apresentam sinalizacdo e indicagdo de pontos
perigosos para se banhar®. Outro relato referente aos problemas, ¢ a violéncia e os assaltos na
regido. Além de afetar os moradores, comércio e servicos, os turistas também correm riscos>.

O maior incentivo a atividade agricola, vinculado a ideia de sustentabilidade e mais
respeito com o meio ambiente, também vem ocorrendo desde o estabelecimento do novo
Plano Diretor. Porém, esse incentivo ndo é to recente. Apesar de o Plano Diretor de 2014 ter
restituido as zonas rurais do municipio, as politicas voltadas para uma agricultura considerada
urbana surgiram em 1980 e tiveram mais atencdo com a institui¢cdo do Plano Diretor de 2002,

conforme se vera a seguir.

1.3. Do Plano Diretor de 2002 as politicas publicas para a agricultura periurbana no

municipio de S&o Paulo

De acordo com Giacche e Porto,

Os primeiros apoios governamentais a AU [Agricultura Urbana] na
cidade de S&do Paulo surgiram na década de 1980, quando o entdo
governador Franco Montoro implantou projetos de hortas em espagos
publicos ndo utilizados, como os terrenos da ELETROPAULO, da
TRANSPETRO e da SABESP na zona leste de S&o Paulo. Porém, ndo houve
continuidade politica dessa iniciativa. Somente em 2004 foi criado o
PROAURP [Programa de Agricultura Urbana e Periurbana], instituido pela
Lei n. 13.727/2004 (2015, p. 50).

Entretanto, antes de tratar do Proaurp, é importante destacar alguns aspectos no Plano
Diretor de 2002. Nele, é possivel encontrar pontos que ja se voltavam para a atividade

agricola no municipio, como o item X do art. 29, na se¢do Il. Essa secdo era referente ao

22 No primeiro semestre de 2016, em uma cachoeira, um banhista morreu afogado. Ele era morador da regido e
conhecido por alguns agricultores da Cooperapas. Alguns desabafaram no grupo do Whatsapp, criticando a
criacdo do polo, feita sem muito planejamento e cuidado, pois nessa cachoeira, de acordo com alguns, ja
morreram mais de 50 pessoas afogadas.

2 Em uma conversa informal, relataram a ocorréncia de assaltos nas proprias cachoeiras, quando ha mais
movimento de pessoas nesses locais.
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trabalho, emprego e renda. O item previa a institui¢do de um “programa de agricultura urbana
em terrenos subutilizados ou néo utilizados”. Outro item, o V no art. 56, previa a “orientacao
e o controle do manejo do solo nas atividades agricolas” (PREFEITURA DE SAO PAULO,
2002). Na subsecédo IlI, art. 170, o plano também levantava a importancia da eliminacédo
progressiva do uso dos agrotdxicos e o estimulo a pratica da agricultura orgénica; a promogao
do agroecoturismo e agroinddstria familiar; valorizacdo do espago produtivo
predominantemente agricola e agroindustrial. Porém, no plano nao foi encontrado, realmente,
menc¢do a uma zona rural e a atividade agricola aparece definida como agricultura urbana.
Aparentemente, o mais proximo que se chegou a uma zona rural foi ao destacar essa
valorizacdo do espaco produtivo predominantemente agricola e agroindustrial (PREFEITURA
DE SAO PAULO, 2002).

E a secdo X do Plano Diretor de 2002 que merece ser ressaltada. Ela se voltava

inteiramente para a agricultura urbana:

Art. 51 - Sdo objetivos da Agricultura Urbana:

I - estimular a cessdo de uso dos terrenos particulares para o
desenvolvimento, em parceria, de programas de combate a fome e a
exclusdo social, por meio da agricultura urbana;

Il - aproveitar os terrenos publicos ndo utilizados ou subutilizados, em
programas de agricultura urbana de combate a exclusdo social. [...]

Art. 52 - Sdo diretrizes da Agricultura Urbana:

I - 0 desenvolvimento de politicas que visem o estimulo ao uso dos terrenos
particulares com o objetivo de combate a fome e a exclusdo social, por meio
de atividades de produgdo agricola urbana;

Il - o desenvolvimento de politica de aproveitamento dos terrenos publicos
ndo utilizados ou subutilizados, visando a implantacdo de programas de
agricultura urbana que tenham como objeto o combate a fome e a exclusdo
social e incentivo a organizagdo associativa.

Art. 53 - Sdo acdes estratégicas da Agricultura Urbana:

I - fomentar préaticas de atividades produtivas solidarias e associativas;

Il - criar mecanismos que possibilitem a implementacdo de programa de
agricultura urbana, na forma da lei (PREFEITURA DE SAO PAULO,
2002).

A agricultura urbana, portanto, ja era vista como uma maneira de promover a inclusao
social, de combater a fome, de utilizar terrenos ociosos ou subutilizados na cidade e, ainda,
fomentar préticas solidarias e associativas. Vale lembrar que a criacdo de uma cooperativa é
uma forma desse tipo de prética.

A citacdo da atividade agricola, nesse Plano Diretor de 2002, também aparece
vinculada a Macrozona de Protecdo Ambiental, na subsecéo I, art. 152:
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Nas Macroareas de Uso Sustentavel, que abrangem as Areas de
Protecdo Ambiental - APAs, as Reservas Particulares do Patrimdnio Natural
- RPPNSs, e outras, cuja funcdo bésica seja compatibilizar a conservagdo da
natureza com o uso sustentavel de parcela dos recursos naturais existentes,
sdo permitidos usos econdmicos como a agricultura, o turismo e lazer e
mesmo parcelamentos destinados a chacaras, desde que compativeis com a
protecéo dos ecossistemas locais (PREFEITURA DE SAO PAULO, 2002).

Assim, nota-se que desde o Plano Diretor de 2002, a atividade agricola ja foi
vinculada com o uso sustentavel dos recursos e a conservacdo da natureza. O turismo e o lazer
também, porém, uma zona propriamente dita rural ndo foi estabelecida nesse plano. O plano
até previa uma Zona Especial de Producdo Agricola e Extracdo Mineral (Zepag) na subsecdo
Il (PREFEITURA DE SAO PAULO, 2002), e pretendia promover a atividade agricola
nessas areas. Porém, ndao pensava em um territorio rural propriamente dito e multifuncional
como o de 2014.

Aqui é importante compreender o conceito de agricultura urbana. Madaleno, em um

breve histérico sobre esse tema de estudo, comenta que

Esta matéria foi negligenciada pelos estudos levados a cabo antes da
década de [19]60, por se considerar que urbano e rural eram espagos ndo s
totalmente diferentes mas também divergentes [...]. No entanto, alguns
investigadores vém enfatizando que, apesar de quase ausente das cidades pos
Revolucdo Industrial, a agricultura prevaleceu dentro e na orla das mesmas
desde tempos imemoriais (Mougeot 1994). Nos dias de hoje a agricultura
urbana estabeleceu-se como tematica importante e vem cativando um
nimero crescente de adeptos na comunidade cientifica, investigadores
preocupados com a sustentabilidade do desenvolvimento humano. [...]

De acordo com a organizagdo americana The Urban Agriculture
Network, na década de 1970 as atividades primarias em meio urbano ainda
eram vistas como aberrantes, ou pelo menos conjunturais, resultantes do
intenso éxodo rural entdo iniciado que se considerava insustentavel a longo
prazo. O tempo acabou por provar que estavam errados, pois a crise
econdmica resultante dos shocks petroliferos perenizou-se, nés diriamos
vulgarizou-se, e a agricultura urbana, considerada uma anomalia que a
cidade acabaria por rejeitar, tornou-se numa solucdo possivel para a
resolucdo da pobreza urbana.

Nos anos 80 do século XX a agricultura urbana conheceu um
periodo de rapido crescimento e de grande notoriedade entre algumas nagdes
de paises em desenvolvimento. Este processo foi estimulado por certas
organizagdes internacionais, que nessa década iniciaram ou incrementaram
programas de cooperacdo com paises pobres no sentido de se investigarem
as caracteristicas da agricultura praticada em meio urbano, de se expandirem
as terras cultivadas e se apoiarem tecnicamente os pequenos produtores. Foi
decisiva a transferéncia de conhecimentos adquiridos nos ambitos cientifico
e tecnoldgico, onde a agricultura comecava a ser vista como atividade
importante para um desenvolvimento sustentado (2002, p. 2, 8-9).
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A partir desse breve historico, pontos que Madaleno levanta a respeito da importancia
da agricultura urbana podem ser destacados, como: “uma possivel resolu¢do para a pobreza
urbana” ¢ “atividade importante para um desenvolvimento sustentado”. Esses aspectos sdo
encontrados no Plano Diretor de 2002 e, como sera destacado, também no de 2014.

Madaleno também afirma que a agricultura urbana passou a ser incentivada por
organizagdes internacionais. O Programa de Desenvolvimento das Nacées Unidas (UNDP)?*

é uma dessas organizacdes. Para 0 UNDP, a agricultura urbana é:

[...] uma atividade que contribui para a producgdo, 0 processamento e a
comercializacdo de alimentos e energia, destinados a demanda dos
consumidores urbanos ou metropolitanos, praticada em solos e com recursos
hidricos dispersos pelo tecido urbano ou desenvolvida nas areas periurbanas
por meio da utilizagdo dum sistema de producéo intensivo, através do uso e
reciclagem de recursos naturais e de residuos sélidos urbanos, destinados a
aumentar o rendimento das colheitas e a criacdo de gado (UNDP apud
MADALENO, 2002, p. 3).

A Ruaf Foundation (Resource Centres on Urban Agriculture and Food Security —
Centro de recursos para a agricultura urbana e seguranca alimentar), outra organizacdo

voltada para a agricultura urbana, define a atividade como

[...] o cultivo de plantas e a criagdo de animais dentro e no entorno da
cidade. A caracteristica mais marcante da agricultura urbana, que a distingue
da rural, é que ela é integrada ao sistema econdmico e ecoldgico urbano: a
agricultura urbana € incorporada e interage com o ecossistema urbano. 1sso
inclui o uso de médo-de-obra dos proprios moradores urbanos, utilizacdo de
recursos da cidade (como residuos organicos e aguas residuais para a
irrigacdo), ligacdo direta com os consumidores, impactos diretos sobre a
ecologia urbana (positivos e negativos), integracdo com o sistema alimentar
da cidade, disputa pela terra com outras func¢fes urbanas, influéncia de
politicas publicas e planos voltados para o urbano etc. (RUAF
FOUNDATION, 2016, tradugao nossa).

Um autor que estuda sobre agricultura urbana e apresenta seu conceito € Mougeot. De
acordo com ele, a definicdo de agricultura urbana pode se basear em variaveis que envolvem
o tipo de producdo e produtos, a localizacao intra ou periurbana, as areas em que € praticada a
atividade — como residenciais, industriais ou comerciais —, 0 destino dos produtos e a escala

de producéo. Partindo disso, ele faz a seguinte definigéo:

# UNDP. Urban Agriculture: food, jobs and sustainable cities. New York: UNDP, 1996. p. 3.
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A agricultura urbana estd localizada dentro (intra-urbana) ou na
franja (periurbana) de uma pequena cidade, uma cidade ou uma metropole;
cultiva, processa e distribui uma diversidade de produtos alimenticios e ndo-
alimenticios®; (re)usa amplamente recursos humanos e materiais, produtos e
servigos encontrados na e no entorno da area urbana; e, em retorno, fornece
recursos humanos e materiais, produtos e servicos para essa area urbana
(MOUGEOT, 2000, p. 3, traducdo nossa).

Madaleno também apresenta uma definicdo e explica como o uso de agricultura

urbana pode ser tanto para a atividade agricola intra ou periurbana. Ela, assim, diz que as

[...] atividades econémicas do setor priméario, denominadas genericamente
agricultura urbana, podem ser praticadas em pequenos espacos vazios
existentes dentro do tecido urbano, ou em espacos mais abrangentes sitos na
orla das cidades, conhecidos por cintur@es verdes. Embora alguns autores
segreguem 0s espagos cultivados apodando de periurbana a agricultura
praticada na periferia das cidades e de urbana a desenvolvida nos espagos
interiores nao-construidos, a verdade é que se gerou um consenso entre as
duas tendéncias generalizando-se a expressao urbana a ambos 0s espacos.

Consequentemente, a designacgdo agricultura urbana abarca um sem
naimero de formas de exploracdo agricola que vao do cultivo intensivo dos
quintais privados, ao plantio de uma associacao de diversas espécies vegetais
a beira das estradas e caminhos, passando pela ocupagdo, quantas vezes
ilegal, de lotes urbanos vazios, pelo cultivo em vasos e recipientes dos mais
diversos feitios nas varandas, em terragos, em patios, nas caves, nas paredes
de estruturas construidas, até a pratica da agricultura hidropdnica, da
aquacultura e das mais ricas e variadas formas de criagdo de quase todos 0s
tipos de gado (2002, p. 3, grifo da autora).

Como se pode perceber, a defini¢do de agricultura urbana, apesar do termo “urbano”,
abrange tanto uma agricultura praticada dentro da cidade, como a feita em hortas comunitarias
ou como a no entorno da mancha urbana. A propria definicdo de Mougeot é ampla, por
considerar muitas varidveis diferentes. Aqui, serd focado como uma atividade agricola
praticada em areas intra e periurbanas. Assim, a regido do extremo sul do municipio de S&o
Paulo, onde se encontram os agricultores da Cooperapas e a énfase desse estudo, pode ser
estudada a partir de um novo viés: o da agricultura urbana.

Realmente, a agricultura praticada no extremo sul do municipio, ainda que tenha
ganhado destaque no inicio do século XX como parte do cinturdo verde da cidade, passou a
ser referida como agricultura periurbana. O Plano Diretor de 2002 ja dava indicios disso e,
com a criacdo do Programa de Agricultura Urbana e Periurbana (Proaurp) no municipio de

Sdo Paulo, isso fica mais claro. Esse programa foi lancado pela Lei 13.727 em 2004 e

% Em seu texto, Mougeot n&o chega a definir o que ou quais seriam esses produtos néo-alimenticios. Mas ele
explica que excluir a categoria de produtos nédo-alimenticios da definicdo de agricultura urbana limita o
entendimento desse conceito.
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regulamentado pelo Decreto 51.801 em 2010. O objetivo ¢ “incentivar e apoiar a produgio
agroecologica e a comercializagio na cidade de Sdo Paulo” (PREFEITURA DE SAO
PAULO, 2016).

Como consequéncia do Proaurp, em 2006, por meio do Decreto 47.280, o entdo
prefeito Gilberto Kassab oficializou a criacéo da Casa de Agricultura Ecolégica (CAE)? José
Umberto Macedo Siqueira®’, localizada em Parelheiros®. Nele, decreta-se:

Art. 1°. Fica oficializada e denominada Casa da Agricultura Ecoldgica José
Umberto Macedo Siqueira o servi¢co prestado pela Secretaria Municipal do
Verde e do Meio Ambiente, instalado na Subprefeitura de Parelheiros, com a
finalidade de dar apoio ao agricultor urbano e periurbano e implementar os
objetivos do Programa de Agricultura Urbana e Periurbana - PROAURP no
Municipio de Sdo Paulo, que atendera prioritariamente os agricultores,
familiares e interessados dos Distritos de Parelheiros, Marsilac e Grajati®.
Paragrafo Unico. A Casa da Agricultura Ecoldgica mencionada no "caput"
deste artigo funcionara como centro de referéncia técnica para politicas de
desenvolvimento rural e periurbanas.

Art. 2°. A Casa da Agricultura Ecol6gica José Umberto Macedo Siqueira
serd gerenciada em parceria pelas Subprefeituras de Parelheiros e Capela do
Socorro e pela Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente, que
disponibilizardo os recursos humanos e materiais necessarios ao seu
funcionamento (PREFEITURA DE SAO PAULO, 2006).

Na época, a CAE estava sob a gestdo da Secretaria Municipal do Verde e do Meio
Ambiente. Porém, ela foi passada para o Departamento de Agricultura, que até 2016, estava
sob a Coordenadoria de Seguranga Alimentar e Nutricional (Cosan). A Cosan “é 0 0rgdo
responsavel pela implementacdo de programas, projetos e acdes, em Abastecimento e
Seguranca Alimentar e Nutricional, do municipio de Sao Paulo*® (PREFEITURA DE SAO
PAULO, 2016). Essa, por sua vez, junto com a Coordenadoria de Desenvolvimento
Econdmico e a Coordenadoria do Trabalho, compunham a Secretaria Municipal do

Desenvolvimento, Trabalho e Empreendedorismo. De acordo com Cristiano Mendes,

% Apesar de o nome oficial da CAE ser Casa de Agricultura Ecolégica José Umberto Macedo Siqueira, ela é
comumente chamada entre os cooperados e funcionarios da Prefeitura de S8o Paulo e da Subprefeitura de
Parelheiros de Casa de Agricultura ou apenas CAE. Esses nomes também serdo adotados ao longo da
dissertacéo.

2 Ao longo da pesquisa, foram encontrados tanto “Casa de Agricultura Ecologica” como “Casa da Agricultura
Ecologica”. Para o trabalho, foi feita a op¢ao por padronizar para “Casa de Agricultura Ecologica”. Porém, nas
citacdes, respeitou-se a maneira como foi referida a CAE.

%8 Pposteriormente, com o Decreto 51.801, também foram estabelecidas mais duas Casas de Agricultura
Ecol6gica no municipio, uma na zona leste, e outra na zona norte.

2% Apesar de muitos agricultores residirem em Parelheiros e Marsilac, ainda existem agricultores no distrito de
Grajau. Inclusive, parte dos membros da Cooperapas residem e produzem dentro do territorio desse distrito,
conforme sera visto adiante no trabalho.

%00 Decreto 56.399, de 9 de setembro de 2015, transformou a antiga Supervisido Geral de Abastecimento
(Abast), na Coordenadoria de Seguranca Alimentar e Nutricional (Cosan) (PREFEITURA DE SAO PAULO,
2015).
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engenheiro agronomo e funcionério da Supervisdo Geral de Abastecimento da Prefeitura de
Sé&o Paulo, a CAE (fotos 1.5, 1.6 e 1.7) foi transferida da Secretaria Municipal do Verde e do

Meio Ambiente para a Cosan para ter um enfoque mais comercial (informacao verbal)™".

Fotos 1.5 e 1.6. Na foto acima (1.5), a sala onde trabalham os técnicos da CAE. Na foto abaixo (1.6),
a CAE por fora, na Subprefeitura de Parelheiros. Fotos de 25 de novembro de 2014. Crédito das fotos:
Angélica Campos Nakamura.

3! Entrevista concedida por Cristiano Mendes, na Supervisdo Geral de Abastecimento (Abast) em S&o Paulo, em
14 de setembro de 2015.
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Foto 1.7. Placa da Casa de Agricultura Ecolégica José Umberto Macedo Siqueira, a CAE de
Parelheiros. Foto de 25 de novembro de 2014. Crédito da foto: Angélica Campos Nakamura.

Ainda sobre o Decreto 47.280, que oficializou a criagdo da Casa de Agricultura

Ecologica, ha consideragdes feitas no inicio dele. S&o elas:

CONSIDERANDO que devem ser observadas as especificidades
locais na implementacdo da Politica Municipal de Agricultura Urbana e
Periurbana, priorizando-se a aptiddo e a vocagao agricola regional,

CONSIDERANDO que a Lei n° 13.706, de 6 de janeiro de 2004,
estabelece 0 Zoneamento Geo-Ambiental da Area de Protecdo Ambiental
Municipal do Capivari-Monos, que compreende extensas areas classificadas
como Zona de Uso Agropecuario - ZUA;

CONSIDERANDO que a agricultura, a pecudria e a silvicultura sdo
importantes atividades econdmicas exercidas no territorio das Subprefeituras
de Parelheiros e Capela do Socorro;

CONSIDERANDO ainda que o cidaddao José Umberto Macedo
Siqueira, agricultor orgénico e lider comunitario local, recentemente
falecido, teve destacado papel na luta pela construcdo de politicas publicas
voltadas a agricultura [...] (PREFEITURA DE SAO PAULO, 2006).

Por meio delas, entende-se a escolha do nome da CAE de Parelheiros, a relevancia da

atividade agricola para a regido e, contata-se mais uma vez, como a ideia da atividade agricola

junto com a conservagdo ambiental vém caminhando juntas desde o Plano Diretor de 2002 e

acaba retomada amplamente no Plano Diretor de 2014.
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Em 2004, o zoneamento de uma Area de Protecdo Municipal foi estabelecido, a da
APA Capivari-Monos. Essa APA, a primeira do municipio de Sdo Paulo, havia sido criada

pela Lei n° 13.136 em 2001. Entre seus objetivos, tem-se:

| - promover o uso sustentado dos recursos naturais;

Il - proteger a biodiversidade;

I11 - proteger os recursos hidricos e 0s remanescentes de Mata Atlantica;
IV - proteger o patrimdnio arqueoldgico e cultural;

V - promover a melhoria da qualidade de vida das populag6es;

VI - manter o carater rural da regiao;

VII - evitar 0 avango da ocupagdo urbana na area protegida (JUSBRASIL,
2001).

Em 2006, uma outra APA municipal foi criada, a Bororé-Col6nia, por meio da Lei n°

14.162. Seus objetivos sdo:

I - promover o uso sustentavel dos recursos naturais;

Il - proteger a biodiversidade;

111 - proteger os recursos hidricos e os remanescentes de Mata Atlantica;

IV - proteger o patrimdnio cultural,

V - proteger as sub-bacias hidrograficas do Taquacetuba e Bororé,
contribuintes do reservatério Billings, e Itaim, contribuinte do reservatoério
Guarapiranga, importantes locais de captacdo de agua;

VI - promover a melhoria da qualidade de vida das populagdes;

VII - manter o carater rural da regido;

VIII - evitar 0 avanco da ocupacao urbana na area protegida;

IX - promover o resgate da memdria historica da imigracdo na regido
(PREFEITURA DE SAO PAULO, 2006).

Assim, apesar das APAs serem areas protegidas, elas preveem atividades econémicas
e a presenca de pessoas vivendo em seus territorios. O resgate desses decretos se faz
importante para esse trabalho porque, conforme se vera adiante, o fato de esses agricultores
viverem nas areas de APAs (mapa 1.9 na pagina a seguir) influencia, em muito, sua atividade.

Cristiano Mendes, que teve um papel fundamental na criacdo da Cooperapas, entrou
como funcionario de carreira na Prefeitura de Sdo Paulo em 2009 e optou por trabalhar na
Supervisdo de Abastecimento (Abast). Apesar de ja existir o Proaurp e a CAE, ele participou
do inicio dos trabalhos da Prefeitura com os agricultores do extremo sul do municipio. De
acordo com ele, até entdo os funcionarios ficavam na central da Abast, no Mercado
Municipal, no centro da cidade, e iam para Parelheiros para fazer as a¢des. Cristiano entrou

para trabalhar em Parelheiros.
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Mapa 1.9. Parques e unidades de conservac¢do no municipio de S&o Paulo (2012)
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Cristiano pegou bem o inicio dos trabalhos e recorda:

Fizemos cadastro de produtores [..] fomos assumindo
acompanhamento técnico pra esse pessoal. Também comegamos a visitar
outros produtores, sempre com a légica de converter para a agricultura
agroecoldgica.

O pessoal foi se agregando, ia de porta em porta. [...] Fizemos
varias acoes, de cultivo, comercializagdo, individual... foi fazendo essas
pequenas acgdes. Nisso também o governo do estado estava com um projeto
na secretaria do meio ambiente chamado “Guarapiranga Sustentdvel
(informagéo verbal)®.

E faz uma observacdo importante, que mostra o quanto as leis das APAs influenciam a
atividade dos agricultores na regiéo:

Até entdo, a agricultura 14 na zona sul do municipio, por conta de
algumas leis das APAs e dos mananciais, era uma atividade passiva de
licenciamento. Tivemos problema com um agricultor que foi multado.

Essa lei, ela ndo tem regulamentacdo. Foi feita a lei dizendo que
tinha que licenciar a agricultura na regido, mas néo tinha regulamentacao.
Entéo o pessoal da Cetesb®, que tinha que licenciar isso, ndo tinha nenhum
parametro de como licenciar [...]. Entdo veio essa multa do cara Ia, o
pessoal da Cetesb veio procurar a gente, [dizendo] “néo sei o que fazer com
iS50, N&0 vou aplicar multa nesse cara”.

Foi dai que a gente comegou a conversa com o Guarapiranga
Sustentavel, para criar boas préaticas para que servisse [sic] como um
ajustamento de conduta pra ser um instrumento para o pessoal da
Secretaria do Meio Ambiente, para que o pessoal da Cetesb visse e tivesse
um parametro. Mas decidimos fazer por um caminho de ndo imposicao,
entdo criamos um protocolo em parceria com o governo do estado e
prefeitura com adesdo voluntaria, com incentivos, assisténcia técnica. A
gente quer, paulatinamente, agregando [sic] o pessoal pra converséo
voluntéria (informagéo verbal)®.

Foi dessa necessidade de regulamentacdo e criacdo de parametros de como praticar
uma agricultura com menos agrotoxicos ou livre deles que surgiu, em 2010, o Programa

Agricultura Limpa e, por meio de decreto municipal, o Protocolo de Boas Préticas

%2 O Projeto Guarapiranga Sustentavel visava reduzir a degradacdo das aguas causada pela agricultura
convencional, colaborando com sua protecdo e melhorando sua qualidade para o abastecimento publico
(SIGAM, 2016).

%% Entrevista concedida por Cristiano Mendes, na Supervisdo Geral de Abastecimento (Abast) em S&o Paulo, em
14 de setembro de 2015.

% A Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo (Cetesb) “é a agéncia do Governo do Estado responsavel
pelo controle, fiscalizacdo, monitoramento e licenciamento de atividades geradoras de poluicdo, com a
preocupacéo fundamental de preservar e recuperar a qualidade das aguas, do ar e do solo” (CETESB, 2016).

* Entrevista concedida por Cristiano Mendes, na Superviséo Geral de Abastecimento (Abast) em S&o Paulo, em
14 de setembro de 2015.
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Agricolas®, em parceria com o governo estadual. De acordo com a Secretaria Municipal do

Verde e do Meio Ambiente:

Em 2010, foi criado o Programa Agricultura Limpa [...] Tem o
objetivo de incentivar a producdo agricola no municipio de Sdo Paulo e
orientar a conversdo da agricultura convencional em organica.

Também foi criado, por meio de decreto municipal, o Protocolo de
Boas Préticas Agricolas, documento construido em parceria com o Governo
do Estado, que dispde de regras para producdo sem danos ao ambiente.

Aderindo ao protocolo, os produtores recebem apoio da Prefeitura
para converter sua producéo, e o direito de utilizacdo do Selo de Indicacdo
de Procedéncia Guarapiranga — a Garca Vermelha [figura 1.6] — que
identifica os produtos da agricultura paulistana cultivados segundo as boas
praticas agroambientais (2012, p. 56).

GUArAPLYANG A

Figura 1.6. Selo de Indicacdo de Procedéncia Guarapiranga e Boas Praticas Agricolas. Fonte:
SECRETARIA DO MUNICIPAL DO VERDE E DO MEIO AMBIENTE. Ecoturismo e agroecologia
no extremo sul de Sdo Paulo. So Paulo: SVMA, 2012. p. 56.

Por meio do Protocolo de Boas Préticas Agricolas, os agricultores se comprometiam a
realizar a transicdo da producdo convencional para a produgdo agroecoldgica. Por outro lado,
0 governo prometia fornecer apoio e assisténcia técnica agroecoldgica para esses produtores
(SIGAM, 2010).

O estabelecimento do protocolo também visava ajudar esses produtores na
comercializacdo de seus produtos. De acordo com os técnicos da Casa de Agricultura
Ecologica, para que uma producdo agricola seja considerada totalmente limpa de agrotoxicos
e biofertilizantes, a demora é de cerca de dois anos. Assinando o protocolo, o agricultor podia
vender seus produtos considerados “em transicdo” e cobrar um pouco mais por eles do que o

convencional, poréem, ainda n&o o valor do organico.

36 - . N . .
O Protocolo de Boas Praticas Agricolas (ou Agroambientais, como estd no documento) se encontra no final
desse trabalho, na se¢do “Anexos”, como o anexo “B”.
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Se em 2015 e 2016 a procura por organicos se tornou tamanha que os agricultores da
Cooperapas ndo conseguem dar conta dos interessados que surgem para comprar Seus
produtos, a realidade nesses anos nos quais se iniciavam as politicas publicas no municipio,
mais focadas nessa agricultura, era outra. Além de ndo haver muita procura por esse tipo de
produto, os agricultores reclamavam de n&o existir muitos locais de comercializagdo de
produtos organicos.

Esse contexto € muito importante, porque é dai que a ideia de uma cooperativa com
agricultores da regido surge, conforme serd estudado no capitulo 3. Por meio de uma
cooperativa, poder-se-ia participar de politicas publicas federais como o Programa de
Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (Pnae).
Contudo, era necessario criar outros canais para a comercializacdo. Uma das saidas foi a
criacdo de feiras organicas pela Supervisdo de Abastecimento. A primeira a surgir foi no

Parque Burle Marx em 2011, conforme relata Mendes:

A gente estava comecando uma conversa com o Verde [a Secretaria
Municipal do Verde e do Meio Ambiente] para colocar feiras
agroecoldgicas. Conseguimos com o conselho do parque [Burle Marx],
conseguimos l4. Tinha 4 barracas la, mas uma de cooperativa [da
Cooperapas]. Por que? Para uma feira ter op¢des de venda, diversidade pro
consumidor, por isso ter mais barracas (informacéo verbal)®’.

Apesar de apenas uma barraca ser da Cooperapas, todas as outras eram de agricultores
da cooperativa. A da Cooperapas era para levar produtos de agricultores membros sem
condicBes de ter um veiculo para transportar seus produtos ou ter alguém que pudesse ir a
feira.

Tiago Arpad Spalding Reiter*®, funcionario do Instituto Kair6s®®, na época trabalhava

para o Instituto 5 Elementos*, que realizava um projeto na regi&o pelo Fundo Especial de

%7 Entrevista concedida por Cristiano Mendes, na Superviséo Geral de Abastecimento (Abast) em S&o Paulo, em
14 de setembro de 2015.

% Tiago Arpad Spalding Reiter, mais conhecido por Arpad, ¢ membro da Cooperapas e personagem importante
na historia dos agricultores e na constitui¢do da cooperativa, conforme sera visto no capitulo 3.

¥ <O Instituto Kairés — Etica e Atuagdo Responsavel tem como foco prioritario de trabalho a educacéo,
assessoria e pesquisa em consumo responsavel e comércio justo e solidario, entendidos como estratégias para
combater a desigualdade social e contribuir na transformacdo da relacdo da sociedade com a natureza. A
instituicdo, fundada em 2000, adota a pratica e 0 fomento da autogestdo e desenvolve suas agdes de acordo com
0s principios e propostas da economia solidaria, bem como da agricultura camponesa/familiar, agroecologia e
soberania alimentar” (KAIROS, 2016).

0«0 Instituto 5 Elementos — Educacdo para a Sustentabilidade é uma Organizacdo da Sociedade Civil de
Interesse Publico (Oscip) fundada em 1993, em S&o Paulo, com o propdsito de semear conceitos e praticas
voltadas a sustentabilidade, fomentar o debate e as agOes sobre essas questdes na sociedade e disseminar
conhecimentos de modo a transformar a relagdo das pessoas com a natureza ¢ o meio ambiente urbano”
(INSTITUTO 5 ELEMENTOS, 2013).
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Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (Fema)*'. Ele também relembra a criacdo
dessa feira:

A gente criou a feira do Burle Marx, ndo existia feira la. Isso foi
parte do projeto. A gente criou politica publica pra comecar a abrir feiras,
pra vender produtos da agricultura limpa e organicos. A barraca era em
nome dos agricultores, mas era uma coisa para 0s agricultores da
cooperativa. [...]

A gente conseguiu fazer a feira do Burle Marx, que foi uma grande
vitéria. Por qué? Porque foi a primeira feira dentro de um parque
municipal. Existe uma lei do Janio Quadros que proibia feira em parques.
Ai a gente foi conversando com o secretério do verde, o Eduardo Jorge, com
vereador, com o Abastecimento, “vamos fazer a feira no parque ” [...] Ai foi
feito um decreto* (informacéo verbal)®.

Apds a criacdo dessa feira, Arpad conta que se iniciaram trabalhos para o surgimento
de mais uma, que se tornou uma das principais feiras organicas da cidade de Séo Paulo: a
Feira de Produtos Organicos e da Agricultura Limpa no Modelédromo do Ibirapuera®, mais
conhecida apenas como “Feira do Ibirapuera” ou “Feira do Modelodromo”. Para a

organizacdo dessa feira, houve uma grande mobilizacdo de grupos variados:

Pra abrir na feira do Ibirapuera, a gente montou um projeto de
trabalho.

As feiras sdo do Abastecimento. A CAE se envolveu nisso,
especialmente o supervisor de abastecimento, que era o José Roberto
Graziano. Foi um envolvimento total, a gente se reunia uma vez por més.

O Kairo6s também se envolveu pra montar a feira.

Todas as associagdes envolvidas com agricultura organica em S&o
Paulo se reuniam uma vez por més para pensar essa feira. A AAO
[Associacdo de Agricultura Organica], ABD [Associacdo Agricultura
Biodindmica], ANC [Associagdo de Agricultura Natural de Campinas e
Regio], Mokiti Okada, Kairds, Slow Food... (informagéo verbal)®.

*! De acordo com o site da Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente, “O Fundo Especial de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel — FEMA — destina-se a apoiar projetos que visem o uso sustentavel
dos recursos naturais, manutencdo, melhoria e/ou recuperacdo da qualidade ambiental, pesquisa e atividades
ambientais de controle, fiscalizacdo e defesa do meio ambiente” (SECRETARIA MUNICIPAL DO VERDE E
DO MEIO AMBIENTE, 20186, grifo do autor).

*2 Tanto o decreto de Janio Quadros que proibia, como o novo permitindo feiras em parques, ndo foram
encontrados.

*® Entrevista concedida por Tiago Arpad Spalding Reiter, em seu sitio, localizado no distrito de Marsilac, no
municipio de S&o Paulo, em 27 de novembro de 2015.

* O Modelédromo do Ibirapuera foi inaugurado em 1969. E uma érea separada do parque e “foi construido
exatamente para congregar, num Unico espago, as atividades do plastimodelismo, aeromodelismo,
nautimodelismo, ferrorama e autorama” (GPPSD, 2016).

** Entrevista concedida por Tiago Arpad Spalding Reiter, em seu sitio, localizado no distrito de Marsilac, no
municipio de Sao Paulo, em 27 de novembro de 2015.
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Até a feira estrear, em 2012, ocorreram alguns empecilhos. A feira iria acontecer
dentro da area do parque, porém, o conselho do parque recorreu ao Ministério Publico para
“denunciar que estavam se apropriando do espago publico do parque e que iam ganhar rios
de dinheiro” (informacdo verbal)®®. Por isso, a feira ocorre, até hoje, no Modelédromo do
Ibirapuera.

Mesmo com a mudanca de local, em 2014 a feira passou novamente por problemas e
foi proibida de acontecer no Modelédromo. Isso gerou uma grande mobilizacdo de pessoas,
desde os envolvidos com a agricultura organica no municipio de S&o Paulo, como 0s
agricultores, até os consumidores. O episodio ficou conhecido por “A feira fica” e teve
participacdo direta de Arpad e alguns membros da Cooperapas (foto 1.8). Felizmente, o
episddio se resolveu e a feira voltou a ocorrer no Modelédromo. Hoje, ela € um dos pontos

mais concorridos para a venda de produtos organicos na cidade.

Foto 1.8. Foto recebida em 11 de agosto de 2016, pelo grupo de Whatsapp da Cooperapas. Na
ocasido, alguns membros estavam relembrando o episodio “A feira fica”. Na foto, o secretario
municipal do Trabalho, Artur Henrique, posa pelo movimento. Foto sem data. Crédito da foto: foto
recebida pelo grupo do Whatsapp da Cooperapas.

Atualmente, existem varias feiras organicas na cidade de Sdo Paulo e, enquanto
acompanhei os trabalhos da Cooperapas e da CAE ao longo de 2015, era muito comum ouvir

um comentario de uma feira organica que estava por surgir, ou sobre algum evento ou cliente

*® Entrevista concedida por Tiago Arpad Spalding Reiter, em seu sitio, localizado no distrito de Marsilac, no
municipio de Sao Paulo, em 27 de novembro de 2015.
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interessado nos produtos da cooperativa. Ao longo dos ultimos anos, o mercado consumidor
de orgénicos e o interesse por eles cresceu. Por sempre surgir alguma novidade, é muito
dificil acompanhar em tempo real quantas feiras e locais vendem produtos organicos. O
Instituto Brasileiro de Defesa do Consumidor (ldec) mapeia as feiras e locais 0s quais
comercializam produtos organicos pelo Brasil pelo Mapa de Feiras Organicas no site
<http://feirasorganicas.idec.org.br>*" (figura 1.7).
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Figura 1.7. Pagina na internet do Idec, com o mapa de feiras organicas pelo Brasil. E possivel filtrar
as informacdes pelo tipo de local, dia de funcionamento e periodo. O Idec ainda disponibiliza um
aplicativo para quem quiser acessar de forma mais préatica do celular.

Conforme dito, o surgimento da Cooperapas, cuja histéria sera tratada no capitulo 3,
deu-se nesse contexto de surgimento de politicas publicas voltadas para a agricultura urbana e
periurbana no municipio de S&o Paulo. Elas ganham forca a partir do Plano Diretor de 2002 e,

com a chegada do Proaurp em 2004 e o surgimento da CAE em 2006, as acfes comegcam

*T'0 acesso foi feito em 8 de agosto de 2016.
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efetivamente a acontecer. O surgimento da cooperativa, portanto, tem ligacdo direta com
essas politicas publicas e com o inicio da criacdo das feiras organicas na cidade. Com a
aprovacdo do novo Plano Diretor em 2014 e o restabelecimento de uma zona rural no
municipio, novas politicas voltadas para esses agricultores do extremo sul do municipio

surgiram nos ultimos anos.

1.4. Novas politicas publicas para a agricultura periurbana e a questdo da conservacao

ambiental e do desenvolvimento sustentavel

O Plano Diretor de 2014 se mostrou muito mais completo e pensado para o rural no
municipio de Sdo Paulo. Entre seus principios, logo no inicio, ele traz a funcdo social da
propriedade rural, que ¢ a utilizag¢do “racional e adequada [da propriedade], conservando seus
recursos naturais, favorecendo o bem-estar dos proprietarios e dos trabalhadores e observando
as disposi¢des que regulam as relagdes de trabalho” (PREFEITURA DE SAO PAULO,
2014).

Apesar de ser afirmado que esse plano criou a zona rural, ela ndo tem uma secéao
voltada para ela no Plano Diretor. A zona rural aparece completamente vinculada da questéo
ambiental: “As macroareas de Contencao Urbana e Uso Sustentavel e de Preservacao de
Ecossistemas Naturais correspondem a zona rural do Municipio” (PREFEITURA DE SAO
PAULO, 2014). Essas duas macroareas fazem parte da Macrozona de Protecdo e Recuperagdo
Ambiental, conforme citado anteriormente.

E a subsecdo 111 que define a Macroérea de Contencao Urbana e Uso Sustentéavel:

Art. 20. A Macroarea de Contencdo Urbana e Uso Sustentavel, [...]
localizada ao sul do territério municipal € caracterizada pela existéncia de
fragmentos significativos de vegetacdo nativa, entremeados por atividades
agricolas, sitios e chacaras de recreio que protegem e/ou impactam, em graus
distintos, a qualidade dos recursos hidricos e da biodiversidade, com
caracteristicas geoldgico-geotécnicas e de relevo que demandam critérios
especificos para ocupacéo, abrigando também areas de exploragdo mineral,
ativas e desativadas.

§ 1° A Macroédrea de Contencdo Urbana e Uso Sustentavel localiza-se
integralmente na Area de Protecio de Mananciais definida na legislacio
estadual, abrangendo o territorio das Areas de Protecio Ambiental Capivari-
Monos e Borore-Coldnia.
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§ 2° A Macroéarea de Contencdo Urbana e Uso Sustentavel integra a zona
rural, sendo vedado o parcelamento do solo para fins urbanos
(PREFEITURA DE SAO PAULO, 2014).

Entre alguns dos objetivos para essa area, pode-se citar:

I - contencdo da urbanizacdo do territério;

Il - protecdo da paisagem rural considerando seu valor ambiental, histérico e
cultural,

111 - promogdo do desenvolvimento da zona rural com sustentabilidade
ambiental, econémica e social, e estimulo a agricultura organica;

IV - conservacdo e recuperacdo dos fragmentos florestais, corredores
ecoldgicos e das areas de preservacdo permanente; [...]

XI - manutencdo e recuperagdo dos servicos ambientais prestados pelos
sistemas ambientais existentes, em especial aqueles relacionados com a
producdo da agua, conservacdo da biodiversidade, regulacdo climatica e
protecio ao solo (PREFEITURA DE SAO PAULO, 2014).

A subsecdo IV define a Macroarea de Preservacdo dos Ecossistemas Naturais:

Art. 21. A Macroadrea de Preservacdo de Ecossistemas Naturais, [...] é
caracterizada pela existéncia de sistemas ambientais cujos elementos e
processo ainda conservam suas caracteristicas naturais.

8§ 1° Na Macrodrea de Preservacdo de Ecossistemas Naturais predominam
areas de remanescentes florestais naturais e ecossistemas associados com
expressiva distribuicdo espacial e relativo grau de continuidade e
conservagdo, mantenedoras da biodiversidade e conservacdo do solo, bem
como varzeas preservadas, cabeceiras de drenagem, nascentes e Cursos
d’agua ainda pouco impactados por atividades antropicas e areas com
fragilidades geoldgico-geotécnicas e de relevo suscetiveis a processos
erosivos, escorregamentos ou outros movimentos de massa.

§ 2° A Macroarea de Preservagdo de Ecossistemas Naturais integra a zona
rural (PREFEITURA DE SAO PAULO, 2014).

Apesar de integrar a zona rural, ndo ha mencdo a atividade agricola, pois é uma area
considerada pouco ou quase nada explorada ou que nédo sofreu muita alteracdo do trabalho
humano.

Ha outros objetivos para as macroareas, como a “VIII - garantia de protecdo as terras
indigenas, delimitadas e em processo de homologacédo, de forma a coibir a ocupacdo dessas
areas até que sua situacdo seja definida pelo Ministério da Justica” (PREFEITURA DE SAO
PAULO, 2014) na Macroarea de Conten¢ao Urbana ¢ Uso Sustentavel, ou a “VII - promocéo
de atividades ligadas a pesquisa, ao ecoturismo e & educacdo ambiental” (PREFEITURA DE
SAO PAULO, 2014) na Macroarea de Preservacdo de Ecossistemas Naturais. Todos esses

objetivos deixam claro a ideia da criacdo de uma zona rural multifuncional.
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Apesar de ndo haver uma secao especifica para a zona rural, na secédo V o plano prevé

um Polo de Desenvolvimento Econémico Rural Sustentavel. Ele prevé as seguintes agdes:

| - fortalecer a Assisténcia Técnica e Extensdo Rural através das Casas de
Agricultura Ecoldgica, dotando-as de recursos e infraestrutura suficientes;

Il - apoiar a certificacdo organica dos agricultores familiares, em especial a
certificacdo participativa;

I11 - estabelecer convénio com o Instituto Nacional da Colonizacdo e
Reforma Agraria para promover o recadastramento e a regularizagdo
fundiaria das propriedades;

IV - firmar convénios com o Governo Federal objetivando implantar no
Municipio as politicas e programas federais voltados a agricultura familiar e
a agroecologia, de acordo com a Politica Nacional de Agricultura Familiar e
o0 Plano Nacional de Agroecologia e Producéo Organica;

V - implantar, em parceria com o0s governos Estadual e Federal, uma Escola
Técnica de Agroecologia e programas de melhoria das estradas vicinais
rurais e de saneamento béasico;

VI - viabilizar a construgdo de um entreposto de comercializagdo e
distribuicdo de produtos agropecuarios;

VII - garantir a introducdo de alimentos organicos produzidos no Municipio
de Séo Paulo na alimentacéo escolar;

VIII - implantar o Polo de Turismo de Parelheiros, nos termos da legislagdo
em vigor;

IX - fortalecer e ampliar a fiscalizacdo ambiental para proteger o uso e a
paisagem rural, integrando e otimizando as acGes dos Orgdos estaduais e
municipais competentes;

X - implementar o instrumento por pagamento por servi¢os ambientais as
propriedades rurais, conforme o art. 158 desta lei, em especial, nas areas
prestadoras de servicos relacionadas a producao de agua;

XI - criar mecanismos para a prote¢do e conservacao da biodiversidade na
zona rural;

X1l - melhorar a oferta de equipamentos e servicos publicos de educag&o,
salde, assisténcia social, lazer, esporte e cultura a populagdo moradora da
regido (PREFEITURA DE SAO PAULO, 2014).

Entre os pontos em acdo, pode-se citar a assisténcia técnica prestada pela CAE, o
apoio desses técnicos com as certificagdes organicas participativas (as quais serdo tratadas no
item a seguir desse capitulo) e a implantacdo do Polo de Turismo de Parelheiros, aludido
anteriormente nesse capitulo. Porém, outros passos foram dados, voltados para essas acbes
estabelecidas no Plano Diretor.

Em 2 de marco de 2016, foi lancado o programa Agriculturas Paulistanas na
Subprefeitura de Parelheiros (fotos 1.9 e 1.10 na pégina a seguir). Esse programa pretende
realizar a regularizagdo fundiéria, a capacitacdo e a assisténcia técnica para os agricultores da
regido. O programa, ainda, trouxe para os agricultores o acesso gratuito a equipamentos para a
atividade agricola: um trator, um microtrator com kit encanteirador, uma enxada rotativa com

encanteirador, uma carreta agricola basculante, um sulcador, um perfurador de solo, um
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terraceador de arrasto, uma rogadeira hidraulica, uma pé agricola traseira e um distribuidor de
fertilizantes. De acordo com informagfes da Prefeitura de S&o Paulo, o programa também
disponibilizara fertilizante organico produzido em uma central de compostagem no distrito da
Lapa, na zona oeste da cidade (PREFEITURA DE SAO PAULO, 2016).

. Lan¢amento do Programa
Agriculturas Paulistanas

Fotos 1.9 e 1.10. Na foto acima (1.9), a ceriménia de lancamento do programa Agriculturas
Paulistanas. Na foto abaixo (1.10), o trator doado pelo programa para uso dos agricultores da regido.
Fotos de 2 de margo de 2016, na Subprefeitura de Parelheiros. Crédito das fotos: Angélica Campos
Nakamura.

O programa também tem parceria com o Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma
Agréria. Na ocasido, uma Sala da Cidadania foi inaugurada (foto 1.11 na proxima pagina),
com o intuito de realizar o georreferenciamento e o recadastramento das propriedades rurais
da regido, para que, assim, fosse feita a regularizacdo fundiaria de certas areas
(PREFEITURA DE SAO PAULO, 2016).
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Foto 1.11. Sala da Cidadania, inaugurada na Subprefeitura de Parelheiros. Foto de 2 de marc¢o de
2016. Crédito da foto: Angélica Campos Nakamura.

Outro passo dado foi a regulamentacdo da Lei n° 16.140 em 5 de abril de 2016. Essa
lei tornou obrigatéria a inclusdo de alimentos organicos ou de base agroecoldgica na
alimentacdo escolar (PREFEITURA DE SAO PAULO, 2016). Em 20 de maio, um outro
decreto, com relacéo direta com essa lei, foi langado. O Decreto n® 57.007 instituiu a Politica
Municipal de Seguranca Alimentar e Nutricional (PMSAN) e fixou diretrizes para o Plano
Municipal de Seguranca Alimentar e Nutricional (PREFEITURA DE SAO PAULO, 2016).
Vale destacar que essas politicas publicas voltadas para a alimentacdo e relacionadas com a
agricultura, sdo resultado de um contexto muito maior, com o envolvimento da sociedade
civil, ativistas, associagdes e organizacgdes ligadas ao movimento de agricultura urbana na
cidade de Sao Paulo, que participam de conselhos, como o Conselho Municipal de Seguranga

Alimentar e Nutricional de S&o Paulo (Comusan-SP)*.

8 0 Conselho Municipal de Seguranga Alimentar e Nutricional de Sdo Paulo (Comusan-SP) “foi instituido pelo
Decreto n° 42.862, de 13 de fevereiro 2003, e atualizado estruturalmente pelo Decreto n® 50.126/08, com o
objetivo de contribuir para a concretizacdo do direito constitucional de cada pessoa humana a alimentagdo e a
Seguranca Alimentar e Nutricional.

As atividades do COMUSAN-SP envolvem a proposicao, acompanhamento e fiscalizago das a¢es do governo
municipal nas areas de seguranca alimentar e nutricional; a articulagcdo de areas do governo municipal com as
organizacOes da sociedade civil para a implementacao de agdes voltadas ao combate das causas da miséria e da
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Os agricultores da Cooperapas também participaram desses momentos de discussao
para a elaboracéo de politicas publicas. Em maio de 2015, realizou-se uma pré-conferéncia do

Comusan-SP no Centro Educacional Unificado (CEU) de Parelheiros, que contou com a

presenca de alguns membros da cooperativa (fotos 1.12 e 1.13).
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Fotos 1.12 e 1.13. Na foto a esquerda (1.12), placa indicando o evento do Comusan-SP, que ocorreu
no CEU de Parelheiros. Na foto a direita (1.13), pessoas chegam para o evento e fazem o
credenciamento. Fotos de 15 de maio de 2015. Crédito das fotos: Angélica Campos Nakamura.

Outra pré-conferéncia, essa com participacdo massiva dos cooperados e outros
agricultores da regido do extremo sul, técnicos da Casa de Agricultura Ecoldgica e
funcionarios da Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente e da Secretaria do Meio
Ambiente, de indigenas e moradores, realizada também no CEU de Parelheiros, foi a de
Desenvolvimento Rural Sustentavel, ocorrida em maio de 2016. A 1% Conferéncia Municipal
de Desenvolvimento Rural Sustentavel (figura 1.8, na pagina a seguir) ocorreu em junho, na
Universidade Federal de Sdo Paulo (Unifesp).

Os pontos discutidos nessa pré-conferéncia eram de total interesse para os agricultores
(foto 1.14, ap0s o cartaz de divulgacdo) e uma série de propostas foram levantadas, muitas em
comum com o que a legislagdo e o Plano Diretor ja preveem: mais assisténcia técnica,

politicas publicas voltadas para a agricultura familiar, incentivo a producdo organica,

fome, no dmbito do Municipio; o incentivo de parcerias de carater regional que garantam mobilizacdo dos
setores envolvidos e racionalizacdo do uso dos recursos disponiveis; a coordenacdo de campanhas de
conscientizagdo da opinido publica com vistas a unido de esforgos; a cooperacdo na formulacdo do plano
municipal de seguranga alimentar e nutricional; a proposigao de estratégias, normatizacoes, projetos e acdes que
implementem o Cddigo Sanitario do Municipio de Sdo Paulo, no que concerne a seguranca alimentar e
nutricional, bem como opinar a esse respeito” (PREFEITURA DE SAO PAULO, 2015).
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pagamentos por servigos ambientais, preservacdo da vegetacdo e mananciais, construgdo de
um entreposto para comercializacdo na regido do extremo sul, melhor fiscalizacdo. Esse
Gltimo item, inclusive, é alvo constante de reclamacdes dos agricultores. Afirmam que sempre
entram em contato com as secretarias do Meio Ambiente, tanto municipal como estadual ou
com a policia, para denunciar invasdes irregulares de terras, despejo de lixo no meio da
vegetacdo de Mata Atlantica ou de residuos nos mananciais e represas, entre outras infragoes

que a legislacdo das APAs ndo permite. Porém, de acordo com eles, de nada adianta.

Figura 1.8. Cartaz de divulgacéo da 1° Conferéncia Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel
e suas pré-conferéncias.
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Foto 1.14. Na pré-conferéncia realizada no CEU de Parelheiros em 24 de maio de 2016, os presentes
se organizaram em grupos para discutir quais as propostas importantes para serem levadas na
conferéncia. Crédito da foto: Angélica Campos Nakamura.

Ainda que muito da legislacdo e do Plano Diretor do municipio de S&o Paulo ndo
tenham sido apresentados aqui, é possivel notar como a ideia de rural anda junto com a
conservacdo ambiental e o desenvolvimento sustentavel, pelo menos desde a criacdo da
primeira Area de Protecio Ambiental, a Capivari-Monos, em 2001, e o Plano Diretor de 2002.

Diegues traz uma explicacdo sobre a origem desse tipo de valoriza¢do da natureza e do

rural:

[...] no comeco da revolugdo industrial, a vida nas cidades, antes valorizada
como sinal de civilizacdo em oposi¢do a rusticidade da vida no campo,
passou a ser criticada, pois o ambiente fabril tornava o ar irrespiravel. A vida
no campo passou a ser idealizada sobretudo pelas classes sociais ndo
diretamente envolvidas na produgdo agricola [...]

[...] nessa valorizagdo do mundo natural selvagem é preciso ressaltar como
faz Corbin (1989), o papel dos escritores romanticos. Estes fizeram da
procura do que restava de “natureza selvagem”, na Europa, o lugar da
descoberta da alma humana, do imaginario do paraiso perdido, da inocéncia
infantil, do refugio e da intimidade, da beleza e do sublime. [...]

Essas ideias, sobretudo a dos romanticos do século XIX, tiveram,
portanto, grande influéncia na criacdo de &reas naturais protegidas,
consideradas como “ilhas” de grande beleza e valor estético que conduziam
o0 ser humano a mediacdo das maravilhas da natureza intocada.

E nessa perspectiva que se insere 0 conceito de parque nacional
como area natural, selvagem, originario dos E.U.A. A nogdo de “wilderness”
(vida natural/selvagem), subjacente a criacdo dos parques, no final do século
XIX, era de grandes areas ndo-habitadas, principalmente ap6s o exterminio
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dos indios e a expansdo da fronteira para o oeste. Nesse periodo j& se
consolidara o capitalismo americano, a urbanizacdo era acelerada, e se
propunha reservarem-se grandes areas naturais, subtraindo-as a expansao
agricola e colocando-as a disposicdao das populagdes urbanas para fins de
recreacdo (2008, p. 25-26).

Sobre o conceito de parque nacional como area natural e sua origem nos Estados

Unidos, é importante explicar:

A concepcdo dessas areas protegidas provém do século passado,
tendo sido criadas primeiramente nos Estados Unidos, a fim de proteger a
vida selvagem (wilderness) ameagada, segundo seus criadores, pela
civilizacdo urbano-industrial, destruidora da natureza. A ideia subjacente é
gue, mesmo que a biosfera fosse totalmente transformada, domesticada pelo
homem, poderiam existir pedacos do mundo natural em seu estado
primitivo, anterior a intervenc¢do humana. [...]

Para 0 naturalismo da protecdo da natureza do século passado, a
Unica forma de proteger a natureza era afasta-la do homem, por meio de
ilhas onde este pudesse admira-la e reverencia-la. Esses lugares paradisiacos
serviriam também como locais selvagens, onde o homem pudesse refazer
suas energias gastas na vida estressante das cidades e do trabalho monétono.

[...]

A existéncia de um mundo natural selvagem, intocado e intocavel
faz parte, portanto, desses neomitos. Como afirma Ellen (1989), entretanto, a
natureza em estado puro ndo existe, e as regifes naturais apontadas pelos
biogedgrafos usualmente correspondem a areas extensivamente manipuladas
pelos homens (DIEGUES, 2008, p. 17, grifo do autor).

A preocupacdo em se criar areas naturais protegidas se tornou uma estratégia para a

preservacdo do meio ambiente:

A criacdo de parques e reservas tem sido um dos principais
elementos de estratégia para conservacdo da natureza [...]

O objetivo geral dessas areas naturais protegidas é preservar 0s
espacos com atributos ecoldgicos importantes. Algumas delas, como
parques, sdo estabelecidas para que sua riqueza natural e estética seja
apreciada pelos visitantes, ndo se permitindo, a0 mesmo tempo, a moradia de
pessoas em seu interior. [...]

Segundo Ghimire (1993), ha uma combinacdo de fatores que
explicam esse aumento da preocupacdo mundial pelas unidades de
conservagdo: a rapida devastacdo das florestas e a perda da biodiversidade, a
disponibilidade de fundos internacionais para a conservacdo e a
possibilidade de geracdo de renda pelo turismo em parques (DIEGUES,
2008, p. 17 e 20).

A partir da leitura de Diegues, percebe-se que o entendimento do rural e de natureza e
o0 olhar que se tem sobre eles, passa por um tipo de valorizagéo proveniente de ideias urbanas,

nascidas na Revolucdo Industrial. As proposicfes e objetivos da legislacdo e dos Planos
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Diretores para a zona rural desse estudo, o extremo sul do municipio de Sdo Paulo, deixam
claro esse olhar sobre o rural. Além de fornecedor de produtos agricolas, ele € visto como um
refigio para a busca da natureza, do sublime e da beleza e para o lazer dos citadinos. A
criagdo de um polo de ecoturismo reflete bem isso.

Mas ndo é sé isso que mostra essa concepg¢do do urbano sobre o campo e a natureza. O
neomito em manter o mundo natural, selvagem e intocado, aparece na fala do engenheiro
agronomo Cristiano Mendes, quando ele conta sobre a multa que foi aplicada a um agricultor.
Esse tipo de postura tem origem em uma corrente denominada preservacionista, que pensa o
ser humano separado da natureza e, para preserva-la, cria parques separados e afastados da
sociedade urbano-industrial, que usa o0s recursos naturais até sua exaustdo. Para explicar

melhor do que se trata essa corrente, Diegues resgata varios autores:

A [corrente] preservacionista, pode ser descrita como a reveréncia a
natureza no sentido da apreciacdo estética e espiritual da vida selvagem
(wilderness). Ela pretende proteger a natureza contra o desenvolvimento
moderno, industrial e urbano. [...]

O preservacionismo norte-americano foi muito influenciado pelos

escritos e pela obra de Heny David Thoreau que, em meados do século XIX,
se baseavam na existéncia de um Ser Universal, transcendente no interior da
Natureza. [...]
[...] foi John Muir o tedrico mais importante do preservacionismo, abracando
um organicismo pelo qual a base do respeito pela natureza era seu
reconhecimento como parte de uma comunidade criada a qual os humanos
também pertenciam. Para esse autor, ndo somente 0s animais, mas as
plantas, e até as rochas e a dgua era fagulhas da Alma Divina que permeava
a natureza (2008, p. 32 e 33).

Esse modelo tem muitas criticas, conforme Diegues relata:

Rodman (1973) afirma que a criacdo dos parques obedeceu a uma
visdo antropocéntrica, uma vez que beneficiava as populacGes urbanas e
valorizava, principalmente, as motivacgdes estéticas, religiosas e culturais dos
humanos [..] esse modo de preservacdo por meio de &reas naturais
protegidas € inadequado e injustamente seletivo, pois privilegia areas
naturais que sdo apelativas do ponto de vista estético, segundo valores
ocidentais, como as florestas, grandes rios, canyons, discriminando &reas
menos ‘“‘nobres”, como pantanos, brejos etc., ainda que estas possam ser
essenciais para o funcionamento dos ecossistemas.

Ademais, segundo Ekersley (1992), considerar as unidades de
conservagdo como “ilhas” e colocar de lado pedagos de areas selvagens,
ignorando os problemas crescentes de superpopulacdo e poluicdo que,
paulatinamente, apresentardo impactos negativos sobre as areas naturais
remanescentes, representa, de um ponto de vista ecoldgico, uma atitude
derrotista.
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Baird Callicot (1991) criticou o conceito de wilderness, uma vez que
marca uma separacdo entre humanidade e a natureza, considerando-o
etnocéntrico, ndo levando também em consideracdo o manejo tradicional das
areas naturais do Novo Mundo (2008, p. 37).

E, ele esclarece usando os autores Gomes-Pompa e Kaus:

O conceito de ‘wilderness’ (mundo natural/selvagem) como terra
intocada ou domesticada é, fundamentalmente, uma percepcdo urbana, uma
visdo de pessoas que vivem longe do ambiente natural de que dependem
como fonte de matéria-prima. Os habitantes da zona rural tém percepcdes
diferentes das areas que os urbanos designam como wilderness, e baseiam
seu uso da terra em visdes alternativas. [...] Muitos agricultores entram numa
relacdo pessoal com o meio ambiente. A natureza n&o é mais um objeto, mas
um mundo de complexidade em que os seres vivos sdo frequentemente
personificados e endeusados mediante mitos locais (GOMEZ-POMPA,;
KAUS, 1992, p. 273 apud DIEGUES, 2008, p. 38)*.

Contudo, apesar de uma influéncia preservacionista, ndo se pode afirmar que a

legislacdo e os planos diretores do municipio de S&o Paulo adotem completamente essa

postura (grifo nosso). Prevé-se, conforme foi mostrado, a atividade agricola, enfoque desse
trabalho. Muito se fala sobre o desenvolvimento sustentavel/sustentabilidade ambiental.
Mostra-se, assim, a influéncia da corrente conservacionista, cuja origem e esséncia €

explicada aqui por Diegues:

Gifford Pinchot, engenheiro florestal treinado na Alemanha, criou o
movimento de conservacao dos recursos, apregoando o seu uso racional. Na
verdade, Pinchot agia dentro de um contexto de transformacdo da natureza
em mercadoria. Na sua concep¢do, a natureza é frequentemente lenta e 0s
processos de manejo podem torna-la eficiente; acreditava que a conservacao
deveria basear-se em trés principios: 0 uso dos recursos naturais pela
geracdo presente; a prevencdo de desperdicio; e 0 uso dos recursos naturais
para beneficio da maioria dos cidadaos.

Essas ideias foram precursoras do que hoje se chama de
“desenvolvimento  sustentdvel”. Como afirma Nash (1989), o
conservacionismo de Pinchot foi um dos primeiros movimentos teoricos-
praticos contra o “desenvolvimento a qualquer custo”. A grande aceitagdo
desse enfoque reside na ideia de que se deve procurar 0 maior bem para o
beneficio da maioria, incluindo as geragdes futuras, mediante a reducdo dos
dejetos e da ineficiéncia na explotacdo e consumo dos recursos naturais ndo-
renovaveis, assegurando a producdo maxima sustentavel.

[...] a esséncia da “conservagdo dos recursos” ¢ o uso adequado e criterioso
dos recursos naturais [...] (2008, p. 31 e 32).

* GOMEZ-POMPA; KAUS. Taming the wilderness myth. BioScience, n. 42, p. 273, 1992.
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Assim, quando se faz referéncia ao desenvolvimento sustentavel na legislacdo e nos
planos diretores, busca-se 0 uso mais consciente dos recursos naturais, evitando o desperdicio,
a poluicdo e a ineficiéncia da exploracdo deles. Ao mesmo tempo, quer-se desenvolver
atividades econémicas, como a agricultura e o ecoturismo, que exploram menos 0S recursos
naturais ou ndo o destruam de vez, como a vegetacdo. Ainda, incentiva-se a transicdo da
agricultura convencional para a organica, ja que a convencional faz uso de insumos quimicos,
0s quais poluem os solos e as aguas.

Inclusive, é importante ressaltar que no Plano Diretor de 2014, € dado grande enfoque
a agricultura organica e agroecolodgica e, 0 tnico momento em que se faz referéncia explicita
a agricultura convencional, é na secdo 1V, intitulada “Dos instrumentos de gestdo ambiental”,
na subsecdo VII. Essa subse¢do, chamada de “Do pagamento por prestagdo de servigos
ambientais”, prevé o pagamento por servi¢cos ambientais, com retribui¢do, monetaria ou nao,
de “proprietarios ou possuidores de &reas com ecossistemas provedores de servicos
ambientais, cujas agdes mantém, restabelecem ou recuperam estes servigos” (PREFEITURA
DE SAO PAULO, 2014). Entre as a¢des com possibilidade de retribuicdo, esta, no item IV, a
conversdo da agricultura familiar convencional para a agricultura organica. Faz-se, ainda,
referéncias a agricultura familiar, porém, ndo foi encontrado nenhum item pensado para a
agricultura convencional, ainda muito praticada nessa regido do extremo sul.

Apesar de o rural no municipio de Sao Paulo ser pensado a partir de uma visao urbana
e conservacionista, conforme exposto com base em Diegues, ndo se pode tirar a importancia
de existir uma legislacdo e um planejamento preocupados em manter a agricultura nesse
extremo sul do municipio. O novo Plano Diretor tem mérito ao definir uma zona rural para
Sdo Paulo, ainda que praticamente pautado sobre a ideia de conservacdo ambiental e
desenvolvimento sustentavel. Junto com a criacdo de outras politicas publicas as quais
fomentam a agricultura, como o Agriculturas Paulistanas, a Lei n° 16.140 a qual tornou
obrigatoria a inclusdo de alimentos organicos ou de base agroecoldgica na alimentacdo
escolar e, finalmente, a 1* Conferéncia Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel,
existe um esforgo em valorizar o rural, sempre vinculado ao sustentivel e & conservagao da
natureza. Portanto, um rural que produz alimento, conserva e mantém 0S recursos para

usufruto do urbano.
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1.5. A agricultura praticada pelos membros da Cooperapas e as certificagcdes organicas

Até o momento, muito se falou da agricultura organica e agroecoldgica e de como
essas préaticas aparecem e sdo incentivadas na legislacdo e nos planos diretores do municipio
de S&o Paulo. O grupo de agricultores estudado, membros da Cooperapas, buscam essas
praticas e, ainda, a agricultura biodinamica.

Entretanto, antes de compreender um pouco mais sobre essas praticas agricolas, é
importante situar um pouco os dados a respeito dessa atividade e dos agricultores no
municipio de S&o Paulo.

Em 2010, o IBGE indicou que 0 municipio possuia aproximadamente 11,2 milhdes de
habitantes, e sua populacdo rural foi estimada em um pouco mais que 101 mil habitantes
(IBGE, 2016). Porém, € preciso ponderacdo com a metodologia do IBGE para o levantamento
desse dado da populagdo urbana e, especialmente, da rural. No documento sobre a
metodologia do Censo Demogréafico de 2010, o IBGE define:

Cidade

E a localidade onde estd sediada a Prefeitura Municipal. E
constituida pela area urbana do distrito-sede e delimitada pelo perimetro
urbano estabelecido por lei municipal. [...]

Area urbana isolada
Area definida por lei municipal e separada da sede municipal ou
distrital por area rural ou por outro limite legal.

Area rural
E definida no IBGE como toda area externa ao perimetro urbano.

Areas urbanizadas de cidade ou vila

Séo classificadas como é&reas urbanizadas aquelas legalmente
definidas como urbanas, caracterizadas por construgdes, arruamentos e
intensa ocupacdo humana; as areas afetadas por transformacdes decorrentes
do desenvolvimento urbano; e aquelas reservadas a expansdo urbana.

Areas nédo urbanizadas de cidade ou vila

Séo classificadas como areas ndo-urbanizadas aquelas legalmente
definidas como urbanas, caracterizadas por ocupagéo predominantemente de
caréter rural. [...]

Aglomerado rural

E um conjunto de edificagBes adjacentes e com caracteristicas de
permanéncia, situado em area legalmente definida como rural, que forma:

e Uma 4area continuamente construida com arruamentos
reconheciveis ou disposta ao longo de uma via de comunicacéo;

* Um agrupamento de edificagdes com mais de 50 unidades
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domiciliares, numero que estaria relacionado com um montante de
populacdo superior a 250 habitantes.

Os aglomerados rurais estao classificados em dois grandes tipos:

» Aglomerados rurais do tipo “extensao urbana” que possuem carater
urbano por definicéo; e

» Aglomerados rurais “isolados”, que podem ser de natureza urbana
ou rural.

Aglomerados rurais do tipo “extensao urbana”

Séo assentamentos situados em areas fora do perimetro urbano legal,
mas desenvolvidos a partir da expansdo de uma cidade ou vila, ou por elas
englobados em sua expanséo. Por constituirem uma simples extensdo da area
efetivamente urbanizada, atribui-se, por definicdo, carater urbano aos
aglomerados rurais deste tipo. Tais assentamentos podem ser constituidos
por loteamentos ja habitados, conjuntos habitacionais, aglomerados de
moradias ditas subnormais ou nucleos desenvolvidos em torno de
estabelecimentos industriais, comerciais ou de servicos.

Aglomerados rurais isolados

Sao assentamentos situados em area legalmente definida como rural,
que atendam aos critérios de tamanho e densidade anteriormente estipulados
e que se encontrem separados do perimetro urbano legal de uma cidade ou
vila, ou de um aglomerado do tipo “extensdo urbana” por uma distancia
igual ou superior a 1km [...] (IBGE, 2013, p. 297, 299, 301-302).

Oliveira ja questionou as classificacdes do IBGE a respeito do que € rural. De acordo

com ele, em 2000 o Censo apontou a existéncia de 621.065 habitantes na zona rural do

municipio de Sao Paulo (20004, p. 50). Para ele,

E por isso que qualquer estudioso que va analisar os dados sobre a
populagéo rural do Brasil fica literalmente assustado quando verifica que o
municipio que tem a maior populacéo rural do Brasil é Séo Paulo [...]. Quem
conhece 0 municipio de Sdo Paulo sabe de antemdo que esse dado nao
corresponde a realidade dos fatos. E por isso, também, que qualquer um que
analisa os dados sobre a populacgéo rural do Brasil verifica que grande parte
dos municipios que possuem populacao rural elevada sdo cidades médias ou
estdo em regides metropolitanas. [...]

Inclusive, é preciso também deixar registrado que o IBGE nunca
negou essas questdes, ao contréario, procurou sempre chamar atengdo para
elas. [...] (OLIVEIRA, 2004, p. 50).

Se em 2000, o dado de mais de 600 mil habitantes de populacédo rural no municipio de

Sdo Paulo causava espanto, o de 2010 pode parecer algo mais proximo da realidade. Contudo,

0 conceito de cidade na metodologia do IBGE foi apresentado para mostrar que, para o IBGE,

isso depende da legislacdo municipal. Sabendo disso, fica uma questdo: serd que no préximo

levantamento do Censo Demogréafico, em 2020, a populagéo rural do municipio de Sao Paulo

aumentara novamente? O quanto serd? Afinal, no levantamento de 2010, ainda ndo havia o
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novo Plano Diretor, o qual estabeleceu uma zona rural no municipio. No Plano Diretor de
2002, anterior ao de 2014, a zona rural foi extinguida. O dado de 2000, trazido por Oliveira,
foi antes do Plano Diretor de 2002. Talvez isso explique a tamanha queda do nimero de 2000
para 2010.

Os conceitos do que é urbano e rural para o IBGE também terdo um embate com o que
foi definido como zona rural no municipio. Dentro dessa zona rural hé areas completamente
urbanizadas, como o centro do bairro de Parelheiros e o seu entorno. Além disso, o
estabelecimento da zona rural no Plano Diretor, no extremo sul do municipio, coincide com as
Areas de Protecdo Ambiental. O entendimento de rural no Plano Diretor de 2014 se da com
base na conservagdo ambiental, enquanto o rural do IBGE considera o que foi estabelecido
fora do perimetro urbano pela lei municipal e com carater rural, ou seja, sem caracteristicas de
areas urbanizadas.

O IBGE também apresentou alguns dados a respeito de alguns itens de lavoura
permanente e lavoura temporaria da producéo agricola do municipio em 2014. Nas tabelas de
dados da pesquisa, ndo hd mencdo de hortalicas, que sdo o0s principais produtos dos
agricultores acompanhados ao longo desse trabalho e, conforme se pode observar durante os
trabalhos de campo realizados e conversas com o0s agricultores e técnicos da Casa de
Agricultura Ecologica (CAE) José Umberto Macedo Siqueira, de muitos outros produtores
também. Os dados do IBGE a respeito da agricultura no municipio em Sédo Paulo, limitados a

alguns produtos, sdo os apresentados na tabela 1.3.

Tabela 1.3. Produgdo agricola municipal — algumas lavouras (2014)

LAVOURA PERMANENTE
Caqui 33 toneladas
Banana 840 toneladas

LAVOURA TEMPORARIA
Cana-de-agUcar 200 toneladas
Feijéo 30 toneladas
Mandioca 78 toneladas

Fonte: IBGE. Producéo agricola municipal 2014. Rio de Janeiro: IBGE, 2015. Disponivel em:
<http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=355030&search=sao-paulo|sao-
paulo>. Acesso em: 30 jun. 2016.
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Apesar de o IBGE estimar em 101 mil habitantes a populacdo rural, 0 nimero nao
indica quem nesse meio sdo realmente agricultores. A Prefeitura de S&o Paulo, por meio de
dados da Supervisdo de Abastecimento (Abast) e com a Secretaria do Verde e do Meio
Ambiente (SVMA), tem um levantamento baseado na unidade produtiva, e afirma que
existem 420 unidades de producéo agricola, sendo 320 na zona sul do municipio (POLO DE
ECOTURISMO DE SAO PAULO, 2016). Entretanto, esse nimero é uma estimativa, pois em
conversas informais, foi admitido que o numero ndo é proveniente de um levantamento
detalhado e, além disso, abrange tanto produtores convencionais, como organicos e
agroecolégicos.

E importante fazer a distingio dos produtores organicos dos agroecoldgicos porque
sdo praticas diferentes. Na legislacdo apresentada ao longo do capitulo, citou-se tanto a
agricultura organica como a agroecologica. Ao se referir a uma agricultura mais sustentavel,
havia mencdo as duas, passando a impressdo de que, em certos momentos, elas foram
utilizadas como sinénimos.

De acordo com Altieri, a agroecologia

[...] é tanto uma ciéncia quanto um conjunto de praticas. Como ciéncia,
baseia-se na aplicagdo da Ecologia para o estudo, o desenho e 0 manejo de
agroecossistemas sustentaveis. Isso conduz a diversificacdo agricola
projetada intencionalmente para promover interagdes biol6gicas e sinergias
benéficas entre os componentes do agroecossistema, de modo a permitir a
regeneracdo da fertilidade do solo e a manutengdo da produtividade e da
protecdo das culturas. Os principios basicos da Agroecologia incluem: a
reciclagem de nutrientes e energia; a substituicdo de insumos externos; a
melhoria da matéria organica e da atividade biolégica do solo; a
diversificacdo das espécies de plantas e dos recursos genéticos dos
agroecossistemas no tempo e no espago; a integracdo de culturas com a
pecuaria; e a otimizagdo das interacbes e da produtividade do sistema
agricola como um todo, ao invés de rendimentos isolados obtidos com uma
Unica espécie. [...]

A Agroecologia se fundamenta em um conjunto de conhecimentos e
técnicas que se desenvolvem a partir dos agricultores e de seus processos de
experimentacao. [...] Seu enfoque tecnoldgico esté4 enraizado na diversidade,
na sinergia, na reciclagem e na integragdo, assim como em processos sociais
baseados na participagdo da comunidade. Para a Agroecologia, o0
desenvolvimento dos recursos humanos é a pedra angular de qualquer
estratégia voltada para ampliar o leque de opcdes da populacdo rural e,
especialmente, dos camponeses que dispdem de parcos recursos. Também
atende as necessidades alimentares a partir do fomento a autossuficiéncia
[...] Trata-se de um enfoque que privilegia a esfera local ao direcionar seus
esforcos para o abastecimento dos mercados locais que encurtam os circuitos
entre a produgdo e o consumo de alimentos, evitando assim o desperdicio de
energia gasta no transporte dos produtos de lugares muito distantes até a
mesa do consumidor (2012, p. 15-17, grifo do autor).
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Petersen explica que a agroecologia assume trés concepgoes:

1) como uma teoria critica que elabora um questionamento radical a
agricultura industrial, fornecendo simultaneamente as bases conceituais e
metodoldgicas para o desenvolvimento de agroecossistemas sustentaveis;

2) como uma pratica social adotada explicita ou implicitamente em
coeréncia com a teoria agroecoldgica;

3) como um movimento social que mobiliza atores envolvidos pratica e
teoricamente no desenvolvimento da Agroecologia, assim como crescentes
contingentes da sociedade engajados em defesa da justica social, da saude
ambiental, da soberania e seguranga alimentar e nutricional, da economia
solidaria e ecoldgica, da equidade entre géneros e de relacbes mais
equilibradas entre 0 mundo rural e as cidades.

Em sua esséncia, a Agroecologia articula sinergicamente essas trés
formas de compreensédo, condensado em um todo indivisivel o seu enfoque
analitico, a sua capacidade operativa e a sua incidéncia politica (2012, p. 7-
8).

Portanto, a agroecologia vai muito além da pratica de uma agricultura que ndo usa
fertilizantes e agrotoxicos. Ela tem uma proposta voltada também para o social e o cultural,
pois busca, entre outras coisas, a equidade de géneros, a justica social, a valorizacdo de
saberes de comunidades tradicionais, indigenas e campesinato, a economia solidaria etc.

J& a agricultura orgénica é definida pela Embrapa como

[...] sistema de manejo sustentavel da unidade de producdo com enfoque
sistémico que privilegia a preservacdo ambiental, a agrobiodiversidade, 0s
ciclos biogeoquimicos e a qualidade de vida humana. E um processo
produtivo comprometido com a organicidade e a sanidade da produgdo de
alimentos vivos para garantir a salde dos seres humanos, razao pela qual usa
e desenvolve tecnologias apropriadas a realidade local de solo, topografia,
clima, agua, radiacOes e biodiversidade propria de cada contexto, mantendo
a harmonia de todos esses elementos entre si e com 0s seres humanos.

A agricultura organica aplica os conhecimentos da ecologia no
manejo da unidade de producdo, baseada numa visao holistica da unidade de
producdo. [...] Na agricultura orgéanica, a unidade de producéo é tratada
como um organismo integrado com a flora e a fauna.

Esse modo de producdo assegura o fornecimento de alimentos
saudaveis, mais saborosos e de maior durabilidade; ndo utilizando
agrotdxicos preserva a qualidade da agua usada na irrigacdo e ndo polui o
solo nem o lengol freatico com substancias toxicas; por utilizar preparo
minimo do solo assegura a estrutura e fertilidade dos solos evitando erosoes
e degradacéo, contribuindo para promover e restaurar a rica biodiversidade
local; por esse conjunto de fatores a agricultura orgénica viabiliza a
sustentabilidade da agricultura e amplia a capacidade dos ecossistemas
locais em prestar servigos ambientais a toda a comunidade do entorno [...].

Na agricultura organica os processos bioldgicos séo priorizados. As
préaticas monoculturais apoiadas no uso intensivo de fertilizantes sintéticos e
de agrotoxicos da agricultura convencional sdo substituidas pela rotagédo de
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culturas e diversificagdo [...]. O manejo de pragas e mesmo das plantas
espontaneas é fundamentalmente ecoldgico.

A agricultura orgénica busca criar ecossistemas mais equilibrados,
preservar a biodiversidade, os ciclos e as atividades bioldgicas do solo. Esta
é a razdo pela qual o agricultor organico ndo cultiva produtos transgénicos,
pois ele ndo quer colocar em risco a diversidade de variedades que existem
na natureza (EMBRAPA, 2016).

Assim, a agricultura organica se refere a um sistema de manejo, o qual néo utiliza
agrotoxicos nem fertilizantes, que ndo polui os recursos naturais, como a agua e o solo,
impactando menos no meio ambiente e na biodiversidade.

No Brasil, a Lei n° 10.831 de 2003 ¢ a que dispde sobre a agricultura organica. A lei

afirma que

§ 1° A finalidade de um sistema de producéo organico é:

| — a oferta de produtos saudaveis isentos de contaminantes intencionais;

Il — a preservacdo da diversidade bioldgica dos ecossistemas naturais e a
recomposicdo ou incremento da diversidade biolégica dos ecossistemas
modificados em que se insere o sistema de producéo;

Il — incrementar a atividade biolégica do solo;

IV — promover um uso saudavel do solo, da &gua e do ar, e reduzir ao
minimo todas as formas de contaminacdo desses elementos que possam
resultar das praticas agricolas;

V — manter ou incrementar a fertilidade do solo a longo prazo;

VI — a reciclagem de residuos de origem organica, reduzindo ao minimo o
emprego de recursos ndo-renovaveis;

VIl — basear-se em recursos renovaveis e em sistemas agricolas organizados
localmente;

VIl — incentivar a integragdo entre os diferentes segmentos da cadeia
produtiva e de consumo de produtos organicos e a regionalizagdo da
producdo e comércio desses produtos;

IX — manipular os produtos agricolas com base no uso de métodos de
elaboracdo cuidadosos, com o proposito de manter a integridade organica e
as qualidades vitais do produto em todas as etapas (BRASIL, 2003).

Porém, chama aten¢do o paragrafo dois dessa lei: “O conceito de sistema organico de

producéo agropecuaria e industrial abrange os denominados: ecoldgico, biodinamico, natural,

regenerativo, bioldgico, agroecoldgicos, permacultura e outros que atendam os principios
estabelecidos por esta Lei” (BRASIL, 2003, grifo nosso). Logo, a lei brasileira de organicos
abrange outros sistemas, inclusive o agroecoldgico, denominando todos como ‘“agricultura
organica”. Explica-se, assim, 0 uso de agricultura organica e de agroecologica sem grandes
distingBes. Todas essas praticas agricolas ficaram denominadas no senso comum como

agricultura organica.
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Uma outra forma de producdo orgénica, determinada pela lei, é a da agricultura
biodindmica. Sobre a agricultura biodinamica, Assis explica:

Criada em 1924, a partir do trabalho de Rudolf Steiner, fundador da
antroposofia, a agricultura biodinAmica apresenta um forte foco filoséfico e
espiritual, trabalhando com as energias que criam e mantém a vida, e com
certos principios que garantem solos e plantas sadios. Procura equilibrio e
harmonia entre cinco elementos basicos: terra, plantas, animais, influéncias
cosmicas e 0 homem (KOEPF et al., 1983).

Relaciona-se com as demais correntes de agricultura ndo industrial,
no que diz respeito a diversificacdo e integracdo das diferentes atividades da
unidade de producdo, a reciclagem de residuos vegetais e animais e ao uso
de adubos de baixa solubilidade e com baixa concentragdo de nutrientes.
Apresenta ainda, mais do que na agricultura organica, énfase a ideia de que a
unidade de produgdo agricola funcione como um “organismo vivo”,
buscando a maior autonomia possivel em relacdo a insumos externos.

Utiliza preparados biodindmicos aspergidos sobre as plantas ou
adicionados aos adubos. Esse é o primeiro ponto que mais distingue este
sistema das demais correntes [agricolas] [...]. O segundo ponto relaciona-se
ao fato de que as diferentes atividades agricolas sdo realizadas de acordo
com um calendario astroldgico (DAROLT, 2000) (2005, p. 15).

E importante destacar aqui que essas praticas agricolas vdo contra a agricultura
praticada em grande escala, como o agronegdcio. Entretanto, o interesse em produtos
organicos vem crescendo, criando uma verdadeira “induastria do organico”, cuja diferenca
para o agronegocio “tradicional” é apenas o ndo uso de fertilizantes e pesticidas. Assis

explica:

Atualmente, com o0 aumento da demanda dos consumidores por
alimentos que ndo oferecam riscos a sua salde, tem se verificado, em grande
medida, uma ruptura entre o produto em si e a forma como este é produzido.
Isto tem determinado que o termo agricultura orgénica, enquanto mais
difundido, esteja sendo reconhecido como sindnimo das demais correntes de
agricultura ndo industrial. Essa (re)interpretacdo do que seja agricultura
organica, com foco prioritario no chamado ‘“mercado de produtos
organicos”, tem favorecido o estabelecimento de sistemas de producdo tidos
como organicos, baseados em tecnologias de produtos. Em outras palavras,
sistemas de produgdo que evitam, ou excluem amplamente, o uso de
fertilizantes, pesticidas, reguladores de crescimento e aditivos para a
alimentagdo animal, compostos sinteticamente, na medida que esta é a
demanda do mercado a ser atendido.

Nestes casos, a ldgica de organizacdo da producdo mantém-se a
mesma dos sistemas de producdo industriais, como verifica-se em alguns
casos de produgdes organicas monoculturais, que visam a alta produtividade,
através do aporte de insumos externos a unidade de produgdo (2005, p. 14-
15).
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Os agricultores da Cooperapas transitam por essas trés préaticas: a agricultura organica,
a agroecologia e a agricultura biodindmica (foto 1.15). Como foi exposto até aqui sobre elas, é
possivel perceber que as trés buscam uma pratica agricola a qual respeite a natureza e seja
sustentavel e, portanto, sdo muito préximas entre si, dai a possibilidade de praticarem um

pouco de cada uma.

Foto 1.15. No encontro mensal do dia 25 de margo de 2015, os agricultores se juntaram para fazer
alguns preparados biodindmicos em um sitio no distrito do Grajau. Crédito da foto: Angélica Campos
Nakamura.

E o Decreto n° 6.323, de 2007, o qual regulamentou a Lei n° 10.831 sobre a
agricultura organica. E nele que se encontram outras providéncias, entre elas, a exigéncia da
certificacdo orgénica dos produtos para a sua comercializacdo. Existem trés maneiras de
conseguir a certificacdo organica (BRASIL, 2007).

Essas trés formas foram encontradas entre os membros da Cooperapas. Contudo, uma
parte do grupo ainda ndo realizou a transicdo completa para a agricultura organica, mas
assinaram o Protocolo de Boas Préaticas Agricolas. Esse protocolo permite que o agricultor
possa vender seu produto com um valor agregado um pouco mais alto em relacdo ao
convencional, porém, ndo como organico ainda. E uma maneira de incentivar o agricultor a
continuar na agricultura orgéanica até, finalmente, chegar a um produto 100% limpo de
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agrotoxicos e fertilizantes. De acordo com técnicos da CAE, que acompanham esses
agricultores, s&o cerca de dois anos para que a producéo se torne limpa.

Ja para quem pode ter a certificacdo organica, existem trés meios distintos: a
certificacdo por auditoria, pelo Sistema Participativo de Garantia (SPG) e pela Organizacéo
de Controle Social (OCS), todos esses reconhecidos pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria
e Abastecimento (Mapa).

De acordo com 0 Mapa,

As Certificadoras por Auditoria atuam comercialmente na prestacdo
de servicos de certificacdo a produtores individuais e grupos. Tém por
obrigacdo avaliar e garantir a conformidade da producdo orgéanica sob sua
responsabilidade. Devem estar regularmente constituidas para esta atividade
e possuir mecanismos de resolucdo de conflitos, atendimento a denlncias e
aplicagdo de san¢des administrativas.

Devem manter os clientes atualizados quanto as normas vigentes e
realizar visitas programadas e sem aviso prévio as unidades, ao menos uma
vez ao ano. Segundo a complexidade e o grau de risco da producao, estas
visitas deverdo ocorrer com maior frequéncia.

A Certificadora por Auditoria deve possuir quadro profissional
habilitado e registrado em seus conselhos profissionais (inspetores e
auditores) que procederdo, respectivamente, com as visitas de inspe¢do "in
loco" as propriedades e com as analises de aceitacdo de certificacdo. Desta
forma, os produtores ndo participam dos processos decisérios sobre
certificacdo (MAPA, 2016).

A certificacdo por auditoria € mais cara de todas. De acordo com os agricultores, 0s
precos variam um pouco dependendo da empresa contratada. Os valores giram em torno de
R$ 3.000,00 a R$ 3.500,00 por ano.

Para obter a certificacdo organica pelo Sistema Participativo de Garantia (SPG) ou
pela Organizacdo de Controle Social (OCS), os agricultores devem estar organizados em
grupos. Portanto, existem dois grupos internos dentro da Cooperativa, 0s pertencentes a SPG
intitulada Grupo Biodindmico Agua Limpa Billings Guarapiranga, e 8 OCS S#o Paulo.

O SPG funciona da seguinte forma:

O Sistema Participativo de Garantia (SPG) é formado pela reunido
de produtores e outras pessoas interessadas em organizar a sua estrutura
basica, que é composta pelos Membros do Sistema e pelo Organismo
Participativo de Avaliacdo da Conformidade (OPAC). Os Membros do
Sistema sdo pessoas fisicas ou juridicas que fazem parte de um grupo
classificado em duas categorias, distribuidores, comercializadores,
transportadores e armazenadores. Os colaboradores sdo os consumidores e
suas organizac@es, 0s técnicos, as organizacfes publicas e privadas, as que
representam as mais diferentes classes e os parceiros (colaboradores) que
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possam ajuda-los a dar garantia a seus produtos. Todos tomam conta de
todos e se visitam, para garantir a qualidade organica (MAPA, 2016).

Assim, quando se realizam as reunides, podem comparecer pessoas da sociedade civil,
interessadas na certificacdo, como 0s consumidores; membros representantes da organizagado
publica, como os técnicos da CAE; e os agricultores que fazem parte do grupo. J& os Opac, de

acordo com o0 Mapa,

[...] sdo a parte do SPG que se organiza como Pessoa Juridica e
correspondem as certificadoras na certificacdo por auditoria. Sdo os OPAC
gue avaliam, verificam e atestam que produtos, estabelecimentos produtores
ou processadores atendem as exigéncias do regulamento da produgdo
organica. O OPAC assume a responsabilidade formal pelo conjunto de
atividades desenvolvidas pelo SPG. Devem estar regularmente constituidos
para a atividade de certificacdo participativa e possuir mecanismos de
resolucdo de conflitos, atendimento a denlncias e aplicagdo de sancdes
administrativas.

As atribuigdes do OPAC séo:
--> Ser o representante legal do SPG;
--> Assumir a responsabilidade legal pela avaliagdo da conformidade
organica, de acordo com a Lei Brasileira de Organicos;
--> Possuir obrigatoriamente uma Comissdo de Avaliacdo e um Conselho de
Recursos formados por representantes dos membros do SPG;
--> Emitir documentos relativos ao funcionamento do SPG;
--> Organizar e guardar os registros e documentos relativos a avaliacdo da
conformidade;
--> Apontar as ndo conformidades e sugerir acGes preventivas e corretivas
necessarias aos fornecedores;
--> Possuir regimento interno que mostre a sua organizagdo, O
funcionamento participativo e como se responsabilizar pelo SPG (MAPA,
2016).

No caso dos agricultores da Cooperapas, a Opac responsavel pela certificacdo deles é a
Associacdo Brasileira de Agricultura Biodinamica (ABD), cuja sede é em Botucatu, interior
do estado de Sdo Paulo. Para obter a certificacdo pela ABD, o agricultor paga a eles por area
plantada. De 0 a 2 hectares, o valor em 2016, estava em R$ 380,00 ao ano.

Apesar da possibilidade de representantes “de fora”, que seriam os consumidores,
poderem acompanhar o SPG, até o final de 2015, o grupo do SPG realizava 0s encontros
apenas duas vezes ao ano, uma vez em cada semestre, e sem visitantes de fora (fotos 1.16,

1.17 e 1.18 na péagina a seguir e 0 mapa 1.10 apos as fotos). De acordo com os agricultores,
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tratava-se de um grupo ainda muito pequeno — com sete agricultores — para se realizar

reunies periddicas, como uma vez por més, e com a presenca de pessoas de fora>°.

Fotos 1.16, 1.17 e 1.18. No encontro semestral da SPG em 2 de setembro de 2015, na foto a esquerda

acima (1.16), uma das agricultoras preenche a documentacgdo exigida. Na foto a direita acima (1.17) e,

na foto maior embaixo (1.18), as visitas em dois sitios diferentes, dos membros do SPG, o primeiro no
municipio de Embu-Guagu e, o segundo, no municipio de Sao Paulo. Crédito das fotos: Angélica

Campos Nakamura.

%0 Consegui acompanhar o SPG realizado no segundo semestre de 2015 porque, coincidentemente, marquei duas
entrevistas com agricultores que fazem parte do grupo nos dois dias nos quais foram feitas as visitas nos sitios.
De acordo com um dos agricultores do grupo, em uma conversa que tive por volta de margo de 2016, mais trés
cooperados estavam entrando no grupo. Com esse aumento, eles pretendiam iniciar as reunifes com mais
periodicidade e aberta aos consumidores interessados em acompanhar a certificacdo. Pedi para que me avisassem
guando ocorresse uma, porém, até maio de 2016, nada havia sido realizado.
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Mapa1.10.Agricultores participantes do SPG do Grupo Biodinamico Agua Limpa Billings Guarapiranga

— .

Relagdo dos sitios:

1: Ana Coutinho

2: Mauri da Silva

3: Oswaldo Ochi

4: Maria José Kunikawa
5: José da Silva

6: Zundi Murakami

7: José Batista Santiago

Embu-Guagu

5 0 5 10 15 km
Legenda:
N [JAreade Protecdo Ambiental (APA) @® Subprefeitura de Parelheiros - CAE
S&o Paulo - 2015 © Sitios visitados D Municipio de Sdo Paulo
Fonte: elaborado por Angélica Campos Nakamura [] Area de atuacdo da Subprefeitura de Parelheiros [__] Outros distritos e municipios

Crédito: Rafael Calabria
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Finalmente, a OCS, esta definida no Decreto n° 6.323 de 27 de dezembro de 2007, no
artigo 2°, alinea VIII:

[...] organizacdo de controle social: grupo, associacdo, cooperativa ou
consorcio a que esta vinculado o agricultor familiar em venda direta,
previamente cadastrado no Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento, com processo organizado de geracdo de credibilidade a
partir da interacdo de pessoas ou organizac@es, sustentado na participacéo,
comprometimento, transparéncia e confiancga, reconhecido pela sociedade
(BRASIL, 2007).

Ainda, de acordo com o Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (Mapa):

Nessa forma de regularizagdo, quem d& a garantia da qualidade
organica é o produtor, acompanhado de perto pela sociedade. Ainda que o
nimero de produtores ligados a uma OCS seja reduzido, se o controle da
sociedade é exercido e registrado, ela cumpre sua finalidade. A garantia se
baseia na relacdo de confianca entre quem vende e quem compra. Os
produtores devem permitir que seus consumidores visitem sua propriedade,
para que possam verificar o qué é produzido e de que forma. Também
permitem a entrada dos 6rgéos de fiscalizacdo, sempre que preciso.

Para poder comercializar seus produtos diretamente ao consumidor,
as OCS devem se cadastrar junto a Superintendéncia Federal de Agricultura
da unidade federada [...] As OCS s6 podem ser formadas por agricultores
familiares legalmente reconhecidos; devem estar ativas, possuir formas de
controle e registro de informagBes que sejam capazes de assegurar a
qualidade orgéanica dos produtos e identificar claramente que produtor é
responsavel por cada produto. Os produtores assinam um Termo de
Compromisso juntos, comprometendo-se a atender ao Decreto N° 6.323/07
nos principios e diretrizes da producdo organica. Como grupo, todos se
responsabilizam por todos.

Os produtores ligados as OCS ndo podem colocar o selo federal do
SisOrg em seus produtos, uma vez que este mecanismo de controle ndo
compde o Sistema Brasileiro de Avaliacdo da Conformidade Organica -
SisOrg. Sua identificacdo se da através da Declaracdo de Cadastro, que deve
estar em local visivel no ponto de comercializagio. E permitida, apenas, a
venda direta de seus produtos ao consumidor, & merenda escolar (através do
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar - PNAE) ou a CONAB
(Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA) (MAPA, 2016, grifo nosso).

Até 2015, a OCS Sdo Paulo estava composta por seis membros®. As reunifes sio
realizadas todos 0os meses, sempre na ultima quinta-feira, cada més em um sitio de um dos
participantes da OCS diferente (fotos 1.19 e 1.20 na pagina a seguir e mapa 1.11 apds as

fotos). Comparecem todos os agricultores, algum técnico da CAE e 0s consumidores

51 No mapa 1.11, est&o indicados apenas os sitios que foram visitados. Valéria Macoratti vive em um pequeno
sitio e arrendava outro com um agricultor, também membro da OCS. Porém, o dono do sitio arrendado pediu ele
de volta, pois quer vendé-lo por 13 milhdes de reais. Esse caso foi contado no inicio do capitulo. No final de
2015, um novo agricultor entrou no grupo, porém, na ocasiao da visita a seu sitio, ndo pude comparecer.
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interessados em conhecer mais sobre a producdo orgénica, como ela funciona etc.
Normalmente, sdo clientes das feiras organicas nas quais esses agricultores participam e
vendem seus produtos. Também € possivel comprar diretamente dos produtores nessas

reunides. N&o ha custo para se montar um grupo de OCS, apenas para enviar a documentacao

exigida pelo Mapa.

Fotos 1.19 e 1.20. Na foto acima (1.19), os participantes da OCS conhecem o sitio, no distrito de
Parelheiros, e ouvem explicacOes a respeito da producéo agricola, em 25 de fevereiro de 2016. Na foto
abaixo (1.20), no mesmo sitio, momento da OCS em que 0s presentes planejam os préximos passos do

grupo, conversam sobre suas producdes, recebem avisos etc, em 4 de agosto de 2016. Crédito das

fotos: Angélica Campos Nakamura.
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Mapa 1.11.Agricultores participantes da OCS Sao Paulo

I
Relagdo dos sitios:
[ -23.800 -] 1:Massue Shirazawa
2: Ernesto Oyama
3: Maria José Kunikawa
4: Valéria Macoratti
Parelheiros
I -24.000 -1
5 0 5 10 15 km
Legenda:
N [7] Area de Protegdo Ambiental (APA) @ Subprefeitura de Parelheiros - CAE
. @ Sitios visitados D Municipio de Sdo Paulo
Sao Paulo - 2015 5 N . .
Fonte: elaborado por Angélica Campos Nakamura C] Area de atuagdo da Subprefeitura de Parelheiros [] Distritos

Crédito: Rafael Calabria




108

Desde o final de 2015, um dos participantes pedia para que 0 grupo passasse a ser um
SPG, pois conforme destacado na ultima citagdo, os produtores participantes da OCS sé
podem realizar vendas diretas — como as feiras organicas — e participar do Pnae e PAA. Caso
se tornem um grupo com certificacdo pelo SPG, esses agricultores poderiam comecar a
vender para clientes diferentes, como restaurantes. Finalmente, na reunido da OCS de julho de
2016, esse participante conseguiu outros interessados, pois os membros da OCS S&o Paulo
ndo se interessavam em fazer um grupo de SPG. De acordo com ele, ndo ha problemas em um
agricultor participar de uma OCS e uma SPG ao mesmo tempo.

Até aqui, buscou-se apresentar um quadro geral do extremo sul do municipio de S&o
Paulo e a agricultura 14 praticada, a qual ganhou destaque no inicio do século XX gracas aos
imigrantes, especialmente os japoneses. A regido ndo deixou de sofrer com a expansdo da
mancha urbana, porém, a cidade ndo chegou a se estender completamente sobre o extremo
sul.

No inicio do século XXI, com o Estatuto da Cidade e o Plano Diretor de 2002, a
atencdo para a agricultura comecou a crescer, agora vinculada a ideia de sustentabilidade e
conservacdo do meio ambiente e o incentivo a pratica de uma agricultura sem agrotoxicos e
fertilizantes ganhou forca. A agricultura antes praticada com o0 uso dessas substancias
quimicas, até elogiadas nos relatos de pesquisadores no inicio do século XX trazidos no
comeco desse capitulo, agora passa a ser vista como poluidora do meio ambiente e nociva a
salde de quem produz e consome.

Politicas publicas comecaram a surgir, voltadas para os agricultores da regido, e a
criacdo da Cooperapas se insere nesse contexto. Mais sobre quem sdo esses agricultores sera
tratado no capitulo 2 a seguir. A histéria dessa cooperativa e os desafios e problemas

enfrentados por ela serdo tratados no capitulo 3.



2. OS AGRICULTORES DA COOPERAPAS
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2.1. Um perfil dos membros da Cooperapas

Durante a realizacdo do trabalho de campo, ao acompanhar os encontros dos membros
da Cooperapas, como reunides e assembleias, e entrevistar parte dos cooperados, sempre foi
claro a forma como a maioria desses produtores se veem: sdo agricultores familiares. Valéria
Macoratti, a presidenta da Cooperapas, até bate no peito ao afirmar que é uma agricultora
familiar e tem muito orgulho disso.

Apesar de se identificarem como agricultores familiares, ao conhecer melhor os
membros da cooperativa, é possivel perceber como ha perfis muito variados: pessoas cujos
pais e avés trabalharam na rocga; outras que quiseram sair do meio totalmente urbano para
buscar uma aproximacao com a natureza; ainda, ha as que querem ser agricultoras para mudar
de vida.

A fim de conhecer melhor quem s&o esses cooperados, um perfil foi tracado a partir de
entrevistas, realizadas ao longo do segundo semestre de 2015, e de alguns dados fornecidos
pela Casa de Agricultura Ecoldgica (CAE) José Umberto Macedo Siqueira.

As entrevistas realizadas consistiam em dois momentos: 0 primeiro, com perguntas
baseadas em um cadastro de produtores rurais da Prefeitura de Sdo Paulo. Esse questionario
me foi repassado pelos funcionarios da CAE, a fim de me ajudar a elaborar as perguntas de
carater mais social e econdmico®. Porém, os dados da CAE passados para mim tinham como
base esses questionarios, que foram aplicados por volta de 2010. Dai a necessidade em se
realizar novamente essa parte da entrevista. Porém, foram utilizados apenas alguns dados
desse questionario para esse trabalho. E importante ressaltar também que néo foram todos os
cooperados que consegui conversar.

O segundo momento das entrevistas consistia na histéria de vida da pessoa: quem
eram seus avos e pais? Trabalhavam antes com a terra? Se ndo, que caminhos o levaram a se
tornar hoje um membro de uma cooperativa de produtores rurais do municipio de S&o Paulo?
Qual o envolvimento dela com a terra? Conforme a entrevista ocorria, novas perguntas
poderiam ser feitas. Tudo dependia da trajetoria de vida pessoal.

Para realizar as entrevistas, eu sabia que dificilmente conseguiria conversar com todos
0s cooperados. Primeiro, porque ha os membros 0s quais ndo aparecem nas reunides ha muito

tempo, inclusive, alguns desses constam no estatuto de fundagéo da Cooperapas e as pessoas

! O questionario da CAE se encontra no final desse trabalho, na se¢do “Anexos”, como o anexo “C”.
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nem sabem quem sdo. Assim, priorizei 0s sdcios mais ativos que se disponibilizaram a
conceder uma entrevista e a me receber em seus sitios e casas. Segundo, porque alguns séo
realmente dificeis para se fazer uma entrevista. Cheguei a combinar dia e local, mas na hora
de confirmar — algo que sempre fazia antes de ir e percorrer no minimo cerca de 40
quilémetros e enfrentar o transito da cidade de S&o Paulo e estradas de terra — nunca
conseguia. A pessoa tinha outro compromisso, ou ndo atendia a ligacdo, ou pedia para
remarcar. Com quem consegui marcar, também ndo foi sem dificuldade. Alguns foram
remarcados até haver compatibilidade de agenda, outros chegaram a esquecer o dia
combinado, mas acabaram me atendendo. A maioria dessas entrevistas ocupou quase todo o
meu dia. Eu evitava combinar mais de uma por dia por preferir uma entrevista qualitativa
melhor. Os entrevistados gostaram de contar suas historias e de como chegaram ali. N&o
queria apressa-los.

Do momento que realmente comecei a realizar essas entrevistas e visitas, 0 ano ja
estava no segundo semestre de 2015. Apds as entrevistas, ainda viria todo o trabalho de ouvi-
las, rever as minhas anotacdes, refletir sobre tudo o que vi e ouvi, pensar nas leituras para,
finalmente, escrever.

Também ressalto que, além do trabalho com as entrevistas e as visitas nos sitios,
continuei a acompanhar as reunides mensais, 0S encontros extras que ocorreram e as
assembleias — todos da Cooperapas — e, ainda, as reunides mensais da Organizacdo de
Controle Social (OCS) Sdo Paulo e uma certificacdo realizada pelo grupo do Sistema
Participativo de Garantia (SPG). Portanto, meu relato aqui se baseia nas entrevistas e na rotina
que acompanhei desses agricultores. Ainda, tive muitas conversas informais. Nem sempre o
que saia nessas conversas tinha relevancia académica, porém, elas colaboraram para entender
melhor a realidade na qual esses agricultores vivem e como se dao as relacdes entre eles.

Para selecionar quem entrevistaria, tomei como base a lista dos 30 membros que
fundaram a Cooperapas presente no estatuto da cooperativa. Dessa lista, cerca de seis nunca
OuU quase nunca compareceram nas reunides. De acordo com técnicos da CAE e alguns
membros, alguns abandonaram a atividade agricola. Outros trés, que aparecem na maioria das
reunides, tentei marcar entrevista, mas nunca consegui. Ainda, uma das antigas cooperadas
que se desligou, ndo me respondeu. Até o inicio de 2016, havia 28 membros na cooperativa.

De meados de 2015 para frente, novos membros ingressaram. Desses, entrevistei
quatro. No total, fiz 19 entrevistas as quais considero completas, ou seja, com o questionario

fornecido pela CAE e com a historia de vida desses cooperados. Entretanto, conforme
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relatado, muito da minha compreensdo e entendimento proveio, também, do intenso contato

que tive participando das reunifes, encontros e conversas informais.

Apesar de ndo ter conversado com todos os membros, procurei entrevistar uma

quantidade que fosse razoavel dentro desse grupo e a qual tivesse perfis e historias diferentes

para, assim, ter um quadro de quem s&o esses membros da Cooperapas.

Para iniciar, apresento a tabela 2.1 com os pontos das coordenadas dos sitios obtidos

por GPS e indicados no mapa 2.1 (ap6s a tabela), 0 nome dos proprietarios e uma foto com a

visdo local. Apesar de ter realizado entrevista com 19 cooperados, ha 16 sitios indicados, pois

em trés casos, os sitios sdo referentes a dois membros da Cooperapas.

Tabela 2.1. Pontos dos sitios apresentados no mapa 2.1

N° no
Proprietarios | Coordenadas Viséo do ponto
mapa
23K 0318893
1 Ana Coutinho | UTM 7363813
Embu-Guagu
Arpad Reiter e | 23K 0321391
2 Mauro UTM 7353281
Monteiro Séo Paulo

(continua)

Foto de 27 de novembro de 2015.
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N° no
Proprietarios | Coordenadas Visdo do ponto
mapa
) 23K 0324206
Maria Irma
3 UTM 7355584
Passos
Sao Paulo
23K 0328930
Massue
4 ) UTM 7365295
Shirazawa
Sao Paulo
23K 0328780
Edson
5 ) UTM 7366917
Helfstein 3
Séo Paulo
Foto de 6 de outubro de 2015.
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(continuacéo)

N° no
Proprietarios | Coordenadas Visdo do ponto
mapa
23K 0322283
Ernesto
6 UTM 7363135
Oyama 3
Séo Paulo
) 23K 0324287
Mariane
7 UTM 7359740
Kunze
Sé&o Paulo
) 23K 0318386
Mauri da
8 ) UTM 7360976
Silva
Embu-Guacu

R, s

Foto de 2 de setembro de 2015.
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N° no
Proprietarios | Coordenadas Visdo do ponto
mapa
) 23K 0324048
Monica
9 UTM 7355356
Caetano
Sao Paulo
23K 0321346
10 Nelson Pati UTM 7368363
Sao Paulo
23K 0323902
Manoel da
11 ) UTM 7355395
Silva
Sao Paulo

Foto de 6 de outubro de 2015.
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(continuacéo)

N° no
Proprietarios | Coordenadas Visdo do ponto
mapa
23K 0321528
12 | Oswaldo Ochi | UTM 7347724
Sdo Paulo
23K 0330210
UTM 7370437 -G AT | {
Séo Paulo
Maria José
13 Kunikawa e
Sérgio Milani
23K 0332169

UTM 7370773

Sao Paulo

Fotos de 3 de setembro de 2015.




(concluséo)
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N° no
Proprietarios | Coordenadas Visdo do ponto
mapa
Valéria
) 23K 0330271
Macoratti e
14 ) UTM 7364753
Vania dos
Sao Paulo
Santos
23K 0322727
15 José da Silva | UTM 7365247
Sao Paulo
23K 0322342
Zundi
16 ) UTM 7368945
Murakami
Sao Paulo

Foto de 3 de setembro de 2015.

Fonte: Elaboracdo da autora a partir dos trabalhos de campo realizados durante a pesquisa.




Mapa 2.1. Agricultores da Cooperapas: sitios visitados
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A partir do questionario de cadastro de produtores rurais da Prefeitura de S&o Paulo,
alguns aspectos a respeito dos 19 agricultores foram levantados e trazidos para 0 presente

trabalho. A comecar, se possufam a Declaracio de Aptiddo ao Pronaf (DAP)?.

Gréfico 2.1. Agricultores entrevistados da Cooperapas que possuem DAP

¥ 12 Possuem

7 ndo possuem

Fonte: Elaboracéo da autora a partir dos dados levantados durante a pesquisa®.

A DAP ¢ importante para que esses membros tenham acesso as politicas publicas do
governo federal, como o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(Pronaf)®. Apesar de a maioria possuir a DAP, até o final de 2015, apenas um cooperado

afirmou ja ter acessado o programa.

2 A Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf (DAP) é um documento que identifica o agricultor familiar. De acordo com
0 Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), “O documento [DAP] foi criado ha 17 anos por meio de uma
resolucdo do Conselho Monetario Nacional (CMN, RES 2191, de 24 de agosto de 1995). Até entdo, era
especifica para acesso ao crédito rural (Pronaf). De |4 para c4, veio ganhando cada vez mais espaco e atualmente
a DAP funciona como uma espécie de identidade dos agricultores familiares”. Ainda, “O documento ¢ exclusivo
dos trabalhadores rurais que atuam em conjunto com a familia. Quilombolas, povos indigenas, extrativistas,
pescadores, assentados da Reforma Agréria, agricultores em geral, dentre outros produtores rurais, podem obter
a DAP. S0 a declaragdo comprova que o trabalhador é um agricultor familiar” (MDA, 2012). A DAP pode ser
tirada por pessoa fisica ou juridica. Sobre a questdo de o produtor ser enquadrado como agricultor familiar
perante ao Estado, ela serd tratada mais & frente nesse capitulo.

* Um dos cooperados ndo se encaixava na definicdo de agricultor familiar de acordo com a legislacio. Para ser
agricultor familiar, a lei exige que a mao-de-obra familiar seja predominante na propriedade, o que ndo é o caso
desse membro.

* «O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) destina-se a estimular a geragao de
renda e melhorar o uso da mao de obra familiar, por meio do financiamento de atividades e servicos rurais
agropecudrios e ndo agropecudrios desenvolvidos em estabelecimento rural ou em areas comunitarias proximas”
(BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2015).
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Gréfico 2.2. Agricultores entrevistados da Cooperapas que conhecem o Pronaf

® 17 conhecem o Pronaf = 2 ndo conhecem o Pronaf

Fonte: Elaboracdo da autora a partir dos dados levantados durante a pesquisa.

O membro o qual afirmou ja ter acessado o Pronaf, comprou um carro pelo Pronaf
Mais Alimentos, que € uma linha de crédito voltada para financiar a infraestrutura produtiva
da propriedade familiar. Quinze membros afirmaram conhecer o Pronaf mas nunca
acessaram. Deles, um reclamou sempre tentar financiamento, mas nunca ter conseguido®.

E importante ressaltar aqui que de todos esses entrevistados, apenas dois afirmaram ter
100% de suas rendas provenientes da agricultura. Coincidéncia ou nao, um deles foi
justamente o que ja acessou o Pronaf. Todos o0s outros possuem alguma renda externa, cuja
proveniéncia é variada, como por exemplo: um dos entrevistados faz bicos, principalmente de
cozinheiro; sete deles afirmaram ter uma propriedade alugada, na maioria dos casos era uma
casa ou apartamento; dois cooperados usam o sitio (pois sdo irmaos), o qual possui uma area
grande e com um belo paisagismo, para receber eventos e escolas (fotos 2.1 e 2.2 na pagina a
seguir); trés contaram que outros membros da familia trabalham fora da rocga; dois membros

trabalham para o Instituto Kairos; quatro deles ou sdo aposentados, ou tém membros da

® Esse agricultor ndo entrou em detalhes dos motivos de ndo conseguir o financiamento. Porém, entre os
membros da Cooperapas, € muito comum ouvir reclamacdes de como é dificil conseguir um financiamento ou
crédito nos bancos. De acordo com eles, 0 banco ndo consegue compreender que a produgdo agricola tem seus
altos e baixos, épocas com mais produgdo do que outras e, portanto, ndo ha como comprovar uma renda fixa
estavel. Com o estabelecimento de uma zona rural no municipio de Sao Paulo, muitos tém a esperanca de que a
postura dos bancos da regido melhore, e que tragam gerentes 0s quais saibam lidar e entender a realidade de um
agricultor.
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familia que recebem aposentadoria; um dos cooperados possui uma escola de educacao

infantil; um tem boa parte da renda proveniente de ganho de capital.

==

Fotos 2.1 e 2.2. Na foto acima (2.1), area externa do Sitio Paiqueré, no municipio de S&o Paulo. O

local conta com quadra de esportes e, ainda, piscina. Foto de 25 de margo de 2015. Na foto abaixo

(2.2) a cozinha para receber para eventos. Foto de 5 de maio de 2015. Crédito das fotos: Angélica
Campos Nakamura.
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Dos entrevistados, quase todos sdo proprietarios de seus sitios (gréfico 2.3). O Unico
ndo proprietario é funcionério assalariado, responsével por cuidar do sitio de seu chefe e da
horta. Ele é quem participa das reunides da Cooperapas. Porém, seu chefe e proprietario do
sitio € quem estd com o nome entre os membros da Cooperapas. De acordo com o
entrevistado, além de ele ser assalariado, ele também participa como meeiro na producdo
agricola do sitio.

Entre esses 19 entrevistados, 15 viviam na unidade produtiva (fotos 2.3 e 2.4).

Gréfico 2.3. Proprietarios entre os agricultores entrevistados da Cooperapas

= 17 proprietarios = 1 posseiro = 1 ndo proprietario

Fonte: Elaboracdo da autora a partir dos dados levantados durante a pesquisa.

Foto 2.3. Casa da Ana do Mel, no municipio de Embu-Guacu, em 20 de janeiro de 2015. Crédito da
foto: Angélica Campos Nakamura.
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Foto 2.4. Casa de Seu Osvaldo, no distrito de Marsilac, no municipio de S&o Paulo, em 2 de setembro
de 2015. Crédito da foto: Angélica Campos Nakamura.

Entre os proprietarios membros da Cooperapas, um deles estava a procura de um novo
sitio para arrendar na época da entrevista®. Apesar de produzir no sitio no qual vive, a area é
muito pequena. Portanto, era necessario outro local para ampliar a producéo.

No que se refere a forca de trabalho utilizada, a maior parte sdo as préprias familias e
proprietarios, porém, a maioria contrata temporarios para ajudar ou possuem funcionarios
contratados (foto 2.5, na pagina a seguir). E muito comum ouvir reclamagces dos cooperados
da dificuldade em se encontrar pessoas dispostas a trabalhar na roca, pois o servigo é
exaustivo. Em uma reunido, uma das cooperadas chegou a reclamar, inclusive, de valores
exigidos por servigos. Na ocasido, ela necessitava de um tratorista e o preco dele, por hora,
era de R$ 100,00, valor muito alto para ser arcado por ela.

% Esse é 0 caso de Valéria Macoratti, citado no capitulo 1. O dono do sitio o qual ela arrendava exigiu a area de
volta para vendé-la pelo valor de R$ 13 milhdes.
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Foto 2.5. Funcionarios trabalham em um dos sitios visitados em Marsilac, municipio de Sao Paulo, em
27 de novembro de 2015. Crédito da foto: Angélica Campos Nakamura.

Apesar de ndo ter entrevistado todos os agricultores da Cooperapas, de acordo com 0s
técnicos da CAE, a maioria dos cooperados possui sitios com uma média de 2 a 8 hectares. O
dado levantado no gréfico 2.4 a seguir, evidencia como o recorte realizado na pesquisa foi
variado. A maioria dos entrevistados possuem sitios com até 30 hectares de terra’.

E importante ressaltar que as areas desses sitios, principalmente os maiores, possuem

muita vegetacdo nativa preservada que ndo sao usadas para a agricultura.

" A questdo do médulo fiscal no municipio de S&o Paulo seré tratada mais a frente nesse capitulo.



125

Gréfico 2.4. Area dos sitios dos agricultores entrevistados da Cooperapas
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Fonte: Elaboracdo da autora a partir dos dados levantados durante a pesquisa.

A producdo desses agricultores vai, em sua maioria, para o consumidor final, como se
pode observar na tabela 2.2. Como um dos consumidores finais, foi considerado o Solo

Sagrado, que compra produtos organicos de agricultores da regido.

Tabela 2.2. Destino dos produtos vendidos pelos agricultores entrevistados da Cooperapas

QUEM COMPRA QUANTOS VENDEM
Consumidor final (pode ser venda direta para
restaurante, vizinhos e conhecidos)
Instituto Chéo
Feiras livres organicas
Intermediério (atravessador)
Mercado
Sacolédo

10

| W] 00| ©

Fonte: Elaboracdo da autora a partir dos dados levantados durante a pesquisa.

O segundo comprador principal dos membros da cooperativa é o Instituto Chao®.

Nota-se, aqui, como ele exerce um papel importante para a Cooperapas. Além de boa parte

8 O Instituto Ch3o é uma associacdo sem fins lucrativos, com uma proposta de desenvolvimento sustentavel e
economia solidéria, e foi aberto em maio de 2015. De acordo com o site do Instituto, “Tudo o que é vendido ou
servido [...] é repassado ao consumidor diretamente pelo preco de compra. Os custos do Chédo estdo expostos [...]
Nossa unica fonte de financiamento sdo os frequentadores desse lugar” (INSTITUTO CHAO, 2016). Os clientes
do local podem, por exemplo, pagar uma porcentagem sobre a compra realizada, ou dar um valor aleatério como
doacdo para os gastos. A abertura do Instituto Chéo foi amplamente divulgada pela midia, como na Veja Séo
Paulo, na Folha de S&o Paulo, no site Terra e no Catraca Livre, entre outros, pois foi considerado uma novidade
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dos cooperados enviarem produtos para o instituto, foi finalmente com o Ch&o que a primeira
venda coletiva ocorreu®. Até outubro de 2016, era o carro-chefe da venda coletiva da
cooperativa.

Depois vém as feiras livres organicas. Os cooperados que vendem nessas feiras nao
escondem sua satisfacdo, pois conseguem repassar seus produtos com um preco mais alto, ja
que as feiras ocorrem em locais onde a populacdo possui um maior poder aquisitivo e acaba
pagando mais por um produto organico. Porém, ndo ha vendas coletivas e existe 0 grande
desafio de a Cooperapas conseguir se organizar para manter uma barraca na feira™®.

Os agricultores, no geral, produzem principalmente hortalicas. A variedade € muito
grande. Um deles, em entrevista, disse que eles sempre procuram variar a producdo ao
méaximo porque, dessa forma, conseguem vender mais na feira, pois sempre tém algo
diferente a oferecer.

Para se ter uma ideia do que plantam, de maneira geral, foram citados: alface crespa,
romana, mimosa, lisa, roxa e americana; almeirdo; alcachofra; acafrdo; alecrim; alho poré;
alho; agrido; azedinha; abobrinha; gengibre; catal6nia; beterraba; brdcolis e brécolis ninja;
salsinha; coentro; cebolinha; horteld; salvia; inhame; nabo e nabo redondo; rabanete; jild;
couve, couve manteiga e couve chinesa; vagem; tomate; feijdo; pepino e pepino caipira;
maxixe; mandioca; mandioquinha; morango; pimentdo amarelo; erva-cidreira; erva-doce;
espinafre; escarola; manjericdo; yacon; taioba; batata-doce, batata-inglesa; beterraba; milho;
escarola; repolho; couve-flor; acelga; ervilha; berinjela; quiabo; jilo; banana; caqui; cenoura;
uva (fotos 2.6, 2.7 e 2.8 na pagina a seguir).

Um produtor disse que pretende se dedicar a frutas vermelhas como amora,
framboesa, mirtilo, amora silvestre e morango silvestre.

Para ajudar nas suas producdes, 0s agricultores recebem assisténcia técnica, a maioria
s0 pela CAE. Em um dos sitios o proprietario é engenheiro agrébnomo, portanto, ele mesmo
acompanha a producdo e faz sua assisténcia. Dois entrevistados afirmaram que recebem
assisténcia da CAE e da Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (Cati) de Embu-
Guacgu, do governo estadual. Um disse pagar um engenheiro agrébnomo particular e um

afirmou ndo receber nenhuma assisténcia.

com uma proposta inovadora de comércio. O Instituto Chéo esta localizado no bairro da Vila Madalena, zona
oeste de S&o Paulo.

% Mais sobre a venda coletiva ser4 tratada no capitulo 3 a seguir, sobre a Cooperapas.

90 desafio de organizacdo da cooperativa para vender coletivamente em feiras seré tratado no capitulo 3 a
seguir.
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Fotos 2.6, 2.7 e 2.8. Na foto acima (2.6), canteiros com produgdo de hortalicas variadas, no sitio de
Mauri da Silva, no municipio de Embu-Guagu, em 16 de setembro de 2015. Na foto abaixo a esquerda
(2.7), detalhe da producdo de morangos no sitio de Massue Shirazawa, no municipio de Sao Paulo,
durante o inverno, em 13 de agosto de 2015. Na foto a direita abaixo (2.8), plantacdo de bananas no
sitio de Zundi Murakami, no municipio de Sao Paulo, em 3 de setembro de 2015. Crédito das fotos:
Angélica Campos Nakamura.
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Para vender, os agricultores precisam de nota fiscal. Da parcela entrevistada, dez
afirmaram possuir e nove ndo. Desses nove, na época da entrevista, dois disseram estar
providenciando. Os agricultores 0s quais possuem ajudam quem nao tem e repassam 0S
produtos agricolas na sua propria nota. Depois, pagam pelos produtos vendidos, descontando
0S gastos que tiveram no processo, como transporte e a porcentagem referente a cooperativa.

Os produtos agricolas precisam ser transportados. Ainda que a cooperativa pague um
motorista para levar até o Instituto Chdo os produtos, circular pela regido apenas com o
transporte publico e carregando sacolas ou caixas com verduras ndo € facil e nem
aconselhavel, pois altera a qualidade e aparéncia do produto. Além disso, as estradas de terra
sd0 muito ruins, principalmente nos meses de verdo, entre dezembro e marco, quando mais
chove. Dos 19 entrevistados, 17 possuiam a0 menos um carro ou uma caminhonete. Desses,
trés possuiam carro e caminhdo e, dois, carro, caminhdo e caminhonete. Apenas dois
afirmaram depender exclusivamente do transporte publico, ou ter que pagar ou depender do
favor de alguém para transportar seus produtos.

Além da Cooperapas, esses agricultores participam de outros grupos, no caso, a
Organizacdo de Controle Social (OCS) S&o Paulo e do Sistema Participativo de Garantia
(SPG). Uma agricultura disse participar de um Grupo de Trabalho (GT) de Mulheres. Em
2016, um dos entrevistados entregou uma carta na CAE solicitando o desligamento da
Cooperapas, porém, ele permanece um membro do SPG.

Uma parte dos agricultores é sindicalizada, conforme mostra o grafico 2.5 na pagina a
sequir.

Também foi levantado sobre o nivel de instrucdo desses membros da Cooperapas
(grafico 2.6 na proxima pagina). A maioria possui ensino superior ou segundo grau completo.
Em relacdo a cursos extras de formacdo, quase todos os entrevistados ja fizeram cursos
relacionados a agricultura organica, agroelégica e biodinamica. Muito desses cursos foram
dados pelo Instituto Kairds e pela Associacdo Biodinamica (ABD), via projetos do Fema.
Todos afirmaram se interessar em fazer mais cursos voltados, por exemplo, para agricultura

ou gestdo da propriedade.



129

Gréfico 2.5. Agricultores entrevistados da Cooperapas que séo sindicalizados

= 5 sdo sindicalizados = 13 ndo sdo sindicalizados

Fonte: Elaboracdo da autora a partir dos dados levantados durante a pesquisa.

Grafico 2.6. Nivel de instrucdo dos agricultores entrevistados da Cooperapas
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Fonte: Elaboracdo da autora a partir dos dados levantados durante a pesquisa.

Outro dado pesquisado, entre esse grupo, foi quem possui telefone e/ou celular,
computador e internet (grafico 2.7 na pagina a seguir), pois muito da comunicagdo entre 0s
cooperados se d& através de telefonemas, SMS, e-mail ou o grupo do WhatsApp. Apesar
disso, sempre ha alguém que afirma ndo receber os avisos. Ainda que todos tenham alguma
forma de contato, a regido tem um sinal de celular e internet, seja mével ou em casa, muito
ruim. Telefonar em casa nem sempre ¢ saida também: muitos passam o dia “na roga”

trabalhando, e ndo escutam o telefone ou ndo chegam a tempo de atendé-lo.
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Gréfico 2.7. Agricultores entrevistados da Cooperapas com telefone, celular, computador e

internet
6 possuem telefone e/ou 329,
celular
13 possuem telefone e/ou
celular, computador e 68%

internet

Fonte: Elaboragdo da autora a partir dos dados levantados durante a pesquisa.

Sobre a faixa etaria dos cooperados entrevistados, o mais jovem nasceu em 1989 e, o
mais velho, em 1940. Dos mais jovens, que se encontram na faixa dos 30 aos 40 anos,
nenhum tem filhos. Os mais velhos que tém filhos, apenas um tem dois filhos ajudando na
roca. Outro tem filhos e um neto os quais 0 ajudam, porém, ndo diretamente na agricultura, e
sim na comercializa¢do ou gestdo da producdo. Outro cooperado, cujo um dos filhos ainda é
adolescente, diz que ele se interessa por agricultura e agroecologia e até pensa em aprender
mais sobre isso. Porém, ele ainda estd em idade escolar e, portanto, dedicando-se mais aos
estudos formais. O restante afirmou que tanto parentes, como irmédos e primos, e filhos nao
ajudam com a agricultura e nem, no momento, pretendem seguir nesse ramo ou tém interesse.

Com os dados anteriormente expostos, ja € possivel ter uma ideia de quem séo esses
agricultores, membros da Cooperapas, e de certos aspectos de suas vidas. Porém, € necessario
entender suas origens e como se envolveram com a agricultura, para se fazer uma analise mais
aprofundada sobre esses sujeitos e compreender melhor seu papel no contexto da cooperativa

e da agricultura no municipio de S&o Paulo.
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2.2. Da legislacéo as correntes da Geografia Agraria e a agricultura familiar

Para entender com mais profundidade esses sujeitos previamente analisados por meio
de gréficos, tabelas e dados, é preciso tentar reconhecer qual é o papel que exercem em meio
a realidade rural do sul do municipio de S&o Paulo. Conforme dito no inicio do capitulo, todos
se identificam como agricultores familiares, e ddo a sua atividade uma importancia muito
grande, pois sabem que, em primeiro lugar, produzem alimentos. Além disso, por serem
produtores agroecoldgicos, veem-se como ajudantes com a conservacdo dos mananciais e da
Mata Atlantica da regido e, com a agricultura, dificultam a expansao horizontal da cidade.

Em um primeiro momento, necessita-se entender essa identificacdo com o conceito de
agricultor familiar. A definicdo ndo vem sé deles. Os funcionarios da CAE e da Cati 0s
chamam como tal. Isso se dé, principalmente, devido a disseminacéo do termo pela legislacdo
e politicas publicas voltadas para pequenos agricultores, sendo esse termo utilizado para
identificar tal pablico alvo.

E na Lei n°8.171, de 17 de janeiro de 1991, a qual dispde sobre a politica agricola, que
a agricultura familiar vem a ser citada, no art. 65-A, ao estabelecer que o Programa de
Garantia da Atividade Agropecuaria (Proagro) devera operar o Programa de Garantia da
Atividade Agropecuéria da Agricultura Familiar (Proagro Mais). Porém, é em 1996, com 0
Decreto n° 1.946, de 28 de junho, que se cria o Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf), no primeiro mandato de Fernando Henrique Cardoso. Esse
decreto foi revogado e, nos anos seguintes, substituido por outros, até que, finalmente, foi
estabelecido o Decreto n° 8.735, de 3 de maio de 2016. Esse ¢ muito mais abrangente em
relagdo ao primeiro, de 1996, pois institui, entre outras providéncias, “a composicdo, a
estruturacdo, as competéncias e o funcionamento do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Rural Sustentavel (Condraf)”. O Condraf**

tem por finalidade propor diretrizes para a formulacéo e a implementacgéo de
politicas publicas estruturantes, constituindo-se em espaco de concertacdo e
de articulacdo entre os diferentes niveis de governo e as organizacdes da
sociedade civil, para o desenvolvimento rural sustentavel, a reforma agréaria
e a agricultura familiar (BRASIL, 2016).

1 O Condraf fazia parte do Ministério do Desenvolvimento Agréario (MDA) e, no Decreto n° 8.735, ainda consta
como vinculado a esse ministério. Porém, o MDA foi extinto pela Lei n° 13.341, de 29 de setembro de 2016. O
MDA foi transformando na Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrério pelo
Decreto n° 8.865, de 29 de setembro de 2016, fazendo parte da Casa Civil.
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Portanto, esse decreto, ao contrdrio do primeiro de 1996, estabelece vérias outras

diretrizes, e formaliza a busca por articular a sociedade civil, o desenvolvimento rural

sustentavel, a reforma agraria e a agricultura familiar nas politicas publicas. De acordo com

Neves:

[...] emerge entdo no decorrer desses processos, a construgéo do agricultor
familiar como sujeito de direitos, consagrados enfim pelo Pronaf — Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Decreto n° 1.946, de 28
de junho de 1996; Resolucéo 2.310, de 29 de agosto de 1996). [...]

Em resumo, no Brasil, o termo agricultura familiar corresponde
entdo a convergéncia de esforgos de certos intelectuais, politicos e
sindicalistas articulados pelos dirigentes da Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores na Agricultura, mediante apoio de instituicGes internacionais,
mais especialmente a Organizagdo das Nag¢Ges Unidas para a Agricultura e a
Alimentacdo (FAO) e o Banco Internacional de Reconstrucdo e
Desenvolvimento (Bird). Consagra-se para dar visibilidade ao projeto de
valorizag&o de agricultores e trabalhadores rurais sob condi¢Ges precérias de
afiliacho ao mercado e de reprodugdo social, diante de efeitos da
interdependéncia entre agricultura e industria e do processo de concentracdo
da propriedade dos meios de producdo no setor agropecuaria [...] (2007, p.
230, grifo da autora).

Foi com a Lei n° 11.326, de 24 de julho de 2006, que se instituiu as diretrizes para a

Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais. Ela é que

define o que € ser um agricultor familiar e empreendedor rural:

Art. 3% Para os efeitos desta Lei, considera-se agricultor familiar e
empreendedor familiar rural aquele que pratica atividades no meio rural,
atendendo, simultaneamente, aos seguintes requisitos:

I - ndo detenha, a qualquer titulo, &rea maior do que 4 (quatro) mddulos
fiscais';

Il - utilize predominantemente méo-de-obra da prépria familia nas atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento; [...]

Il - tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento, na forma definida
pelo Poder Executivo;

IV - dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia
(BRASIL, 2006).

Além disso, conforme ja dito, para ser reconhecido como um agricultor familiar para

se ter acesso as politicas publicas do governo, é necessario tirar a Declaracdo de Aptidao ao

12 De acordo com a Lei n° 8.629, de 25 de fevereiro de 1993, o imével rural considerado como pequena
propriedade deve ter area compreendida entre 1 (um) e 4 (quatro) mdédulos fiscais (BRASIL, 1993). Os médulos
fiscais variam em cada municipio brasileiro. Em Sao Paulo e Embu-Guagu, municipios nos quais estdo os sitios
dos entrevistados, um modulo fiscal equivale a 5 hectares (INCRA, 2013).
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Pronaf (DAP). De acordo com informagdes do extinto Ministério do Desenvolvimento
Agréario (MDA):

A agricultura e o agricultor familiar ttm a disposicdo diversas
politicas publicas que auxiliam no desenvolvimento da producgdo e,
consequentemente, na melhoria das condices de trabalho e qualidade de
vida. Mas, para acessa-las é necessario requisitar a Declaragdo de Aptidao ao
Pronaf (DAP). Criado para identificar o agricultor familiar nas areas rurais, o
documento d& acesso a politicas como o crédito do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) e aos programas de compra
publica, como o de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o de Alimentacdo
Escolar (Pnae).

Atualmente, existem mais de 5,1 milhdes de DAP’s ativas no Brasil.
Com 700 mil DAP’s, a Bahia é o estado com 0 maior niimero de adesio. [...]

A Declaragdo pode ser emitida por pessoa fisica ou juridica e
contempla publicos especificos como: jovens, mulheres e assentados da
reforma agréria. Ainda existe a DAP que inclui os agricultores familiares
com renda anual de até R$ 20 mil e é direcionada aos trabalhadores com
renda anual superior a R$ 20 mil e até R$ 360 mil (MDA, 2015).

De acordo com Daniel Beluti, técnico da Cati de Embu-Guagu e quem tira a DAP dos

agricultores da regido, para tirar a DAP

E mais declaratorio, a gente s6 vai pra confirmar a informacéo se
tiver alguma duvida. [...]

Primeiro a gente faz um cadastro da propriedade. Aqui em S&o
Paulo um mddulo rural sdo cinco hectares. Entdo quatro modulos, séo 20.
Entdo se o produtor tiver mais de 20 hectares, ele estd desenquadrado.
Entdo ele ndo vai ter a DAP por ter mais de quatro modulos fiscais. [...]

A maior parte da renda tem que vir da agricultura [mais de 50%].
[...] E a maior parte da forca de trabalho tem que ser da familia. Tem
guatro pessoas na familia, entdo pode ter trés empregados.

A renda de enquadramento é até R$ 350 mil por ano. [..]
(informacéo verbal)®.

Hé& propriedades que ultrapassam os 20 hectares, porém, Daniel explica que muitas
vezes a propriedade tem mais de um dono. Assim, a area é dividida pelo numero de pessoas,
resultando, assim, em uma quantidade de hectares dentro dos parametros do modulo fiscal do
municipio. Ele também acrescenta que mesmo se a pessoa arrendar a terra, e ndo for
proprietaria, ela tem que arrendar dentro do limite do modulo fiscal do municipio para poder
se enquadrar nas exigéncias da DAP (informagao verbal)*.

'3 Entrevista concedida por Daniel Beluti na pré-conferéncia do Desenvolvimento Rural Sustentavel, no CEU
Parelheiros, no municipio de Sao Paulo, em 24 de maio de 2016.
 Ibidem.
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Para compreender quem € esse “agricultor familiar” ao qual a legislacéo e as politicas
publicas fazem referéncia, tem-se que ir além das defini¢des criadas pelas leis para se
enquadrar esses agricultores. Assim, buscou-se as trés correntes que tratam da questdo agraria

no Brasil. Oliveira’® explica que

hd autores que defendem o ponto de vista de que no Brasil houve
feudalismo, ou mesmo relagfes semifeudais de producdo. Por isso, eles
advogam a seguinte tese: “para que o campo se desenvolva, seria preCiSO
acabar com essas relacdes feudais ou semifeudais e ampliar o trabalho
assalariado no campo”. Para esses autores, a luta dos camponeses contra os
latifundiarios exprimiria 0 avanco da sociedade na extin¢do do feudalismo.
Portanto, a luta pela reforma agraria seria um instrumento que faria avancar
0 capitalismo no campo (2004, p. 34).

Para essa corrente, sO ha duas classes sociais possiveis: a burguesia e o proletariado.
Entre os autores dessa corrente, destacam-se Inacio Rangel, Orlando Valverde, Nelson
Werneck Sodré, entre outros.

Outra corrente entende

que “o campo brasileiro ja esta se desenvolvendo do ponto de vista
capitalista, e que 0s camponeses inevitavelmente irdo desaparecer, pois eles
seriam uma espécie de ‘residuo’ social que o progresso capitalista
extinguiria”. Ou seja, os camponeses, ao tentarem produzir para o mercado,
acabariam indo a faléncia e perderiam suas terras para 0s bancos, ou mesmo

teriam de vendé-las para saldar as dividas. Com isso, “os camponeses tornar-
se-iam proletarios” (OLIVEIRA, 2004, p. 34).

Para essa corrente, também sO ha duas classes sociais possiveis: a burguesia e o
proletariado. Entre os autores dessa corrente, destacam-se Inacio Rangel, Orlando Valverde,
Nelson Werneck Sodré, Ricardo Abramovay, José Graziano da Silva, entre outros.

Finalmente, a terceira corrente, a qual nega as anteriores, tem como ponto de partida
que o desenvolvimento do capitalismo no territorio brasileiro é contraditério, combinado e
desigual. Para essa corrente, o capitalismo avanga produzindo e reproduzindo relacGes
capitalistas no campo e, contraditoriamente, relacdes nao-capitalistas de producgéo. Entre as
relagbes ndo-capitalistas estd a recriagdo do campesinato, aqui entendido como uma das

classes sociais existentes, além do proletariado e da burguesia, no seio do capitalismo. Entre

1> As informagBes sobre as trés correntes tiveram como base a leitura indicada de Oliveira (2004) e das
informagOes anotadas em suas aulas da disciplina “Agricultura e capitalismo no Brasil”, realizadas na pos-
graduacdo em Geografia Humana na Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas (FFLCH) na
Universidade de Séo Paulo (USP), no segundo semestre de 2013.
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0s autores dessa corrente, estdo Teodor Shanin, José de Souza Martins, Margaria Maria
Moura, José Vicente Tavares dos Santos, Ariovaldo Umbelino de Oliveira etc.

A corrente que analisa esses produtores como agricultores familiares é a segunda. Para
essa corrente, esse agricultor passa a ser visto como uma categoria social da classe
trabalhadora. Ele é um novo empreendedor, o qual se insere no sistema capitalista sem ir
contra o seu desenvolvimento.

Para Abramovay, um dos autores referéncia da segunda corrente, ndo ha como existir

uma classe camponesa, pois

A impossibilidade de definir claramente a natureza e a origem de
seus rendimentos demonstra que o conceito de camponés n’O Capital é
logicamente impossivel. A atividade produtiva gue da origem a sua
reproducdo nao tem o estatuto de trabalho social [...]. As duas Unicas classes
gue possuem a universalidade de incorporar nelas mesmas os elementos
bésicos de organizacdo da sociedade contempordnea séo a burguesia e o
proletariado. [...]

E importante ressaltar, sob angulo tedrico, que néo faz sentido para o
marxismo a ideia de uma economia camponesa. [..] 0 mundo das
mercadorias se define por sua sociabilidade contraditéria — onde a acdo de
cada um é determinada de maneira ndo planejada pelo outro — serd nesta
alteridade que a vida social, e portanto as categorias econdémicas centrais que
Ihe sdo sentido, se constituem. Cada segmento e cada classe da sociedade
serdo conhecidos, em Ultima analise, pela maneira como se inserem na
divisdo do trabalho. Qualquer categoria social ndo imediatamente
incorporada as duas classes basicas, s6 possuira uma existéncia social fugaz,
indcua de certa maneira. A relagdo do camponés com a sociedade, sob esse
angulo, o conduz fatalmente a auto-negacdo: seu ser sé pode ser entendido
pela tragédia de seu devir. Sua definicdo é necessariamente negativa: ele é
alguém que ndo vende forga de trabalho, mas que ndo vive basicamente da
exploragdo do trabalho alheio. Neste plano, entdo, no mundo capitalista, o
camponés pode ser no maximo um resquicio, cuja integracdo a economia de
mercado significard fatalmente sua extingio (ABRAMOVAY, 1990, p. 10,
32-33, grifo do autor).

Ainda que Abramovay afirme que s6 podem existir duas classes sociais, a burguesia e
o proletariado, tomando como base “O Capital”, isso ndo significa a aboli¢do da producao
agricola familiar no campo: “O que Marx ndo podia antever, que estava totalmente fora de sua
perspectiva tedrica, é que o exterminio social do campesinato, ndo significaria fatalmente a
eliminacdo de qualquer forma de producdo familiar como base para o desenvolvimento

capitalista na agricultura [...]” (1990, p. 142).
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Queiroz também faz um destaque acerca do desaparecimento do camponés no campo
brasileiro, que ajuda a justificar a impossibilidade de existéncia dessa classe para Abramovay:
“Na medida em que 0 meio urbano vai produzindo mercadorias cada vez mais cobicadas, o
consumo do sitiante tradicional se desequilibra, pois vé-se impelido a consumir muito mais
mercadorias e muito mais caras, a fim de demonstrar seu prestigio econémico [...]”
(QUEIROZ, 1976, p. 29).

A visdo desses autores € evolucionista, pois para eles o0 camponés ou se torna um
agricultor familiar, ou vai vender a sua forca de trabalho em outra profissdo. Fernandes deixa

isso claro:

Dessa forma, a questdo para o camponés é: ou ele se metamorfoseia
em agricultor familiar e se integra ou se mantém como ele mesmo e se
desintegra. Nestes referenciais ndo ha futuro, porque ndo ha perspectiva
desse sujeito continuar sendo camponés. Na verdade, ele é visto como um
estorvo para 0s que veem sua desintegracdo, considerando que do
campesinato podem surgir o capitalista e o proletario (20--, p. 4-5).

Aqui, vale ressaltar a critica de Marques a respeito dessa visdo evolucionista e do uso

do conceito de agricultor familiar:

Na ultima década do século XX, o conceito de agricultura familiar é
proposto por alguns autores como substituto para o de camponés enquanto
conceito-sintese e aceito sem maiores reflexdes por muitos, seja na
academia, na burocracia do Estado, ou também entre os proprios
agricultores, seus sindicatos e movimentos sociais. Essa substituicdo se da
com base na adogdo de uma abordagem evolucionista sobre o
desenvolvimento da histéria e contribui para o empobrecimento do debate
politico em torno da questdo agraria. [...] o emprego do conceito de
agricultura familiar passa pela afirmacéo de sua diferenca em relagdo ao de
camponés, que ndo mais se aplicaria as novas realidades criadas a partir do
desenvolvimento do capitalismo na agricultura (MARQUES, 2008, p. 61).

Para Abramovay e os estudiosos que seguem a corrente segundo a qual o camponés
deixa de existir para se tornar um agricultor familiar, esse novo personagem do campo
brasileiro, conforme ja dito, é visto como um empreendedor, interessado em investir em sua
producdo e infraestrutura, em ampliar seu mercado, inserindo-se no sistema capitalista sem
atritos. Essa agricultura familiar é “altamente integrada ao mercado, capaz de incorporar 0s
principais avancos técnicos e de responder as politicas governamentais” (ABRAMOVAY,
1990, p. VI). Ainda, “o0 dinamismo tecnico, a capacidade de inovacao, a completa integracéo
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aos mercados sdo tracos decisivos desta forma contemporénea de agricultura familiar”
(ABRAMOVAY, 1990, p. 188).

Partindo da legislacdo brasileira e das politicas publicas voltadas para o pegueno
agricultor, e apds um maior aprofundamento da corrente que enxerga o fim do campesinato
no campo brasileiro e a substituicdo dessa classe por uma nova categoria de trabalho, a
agricultura familiar, é até possivel realizar uma leitura desses agricultores da Cooperapas sob
a Gtica da segunda corrente.

Apesar de a maioria nunca ter acessado o Pronaf, quase todos afirmaram conhecer o
programa. Para poder participar, é necessario possuir DAP, documento o qual mais da metade
dos agricultores disseram possuir. Durante as reunides acompanhadas da Cooperapas e nas
falas dos membros, € muito comum os agricultores sempre se lembrarem da possibilidade de
participar do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e do Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (Pnae). Nota-se como esses agricultores sdo bem informados sobre as
possibilidades de comercializacdo e de integracdo com o mercado via politicas publicas.
Ainda sobre a comercializacao, foi justamente do desejo de maior integracdo com o mercado
e de atrair mais compradores, que 0s agricultores se interessaram em organizar uma
cooperativa de produtores rurais organicos no extremo sul do municipio de Sdo Paulo,
conforme se vera mais detalhadamente no capitulo a seguir.

Mais um aspecto a ser ressaltado a respeito desses agricultores familiares € como
todos possuem, pelo menos, telefone e/ou celular. A maioria, entretanto, tem também internet
e computador. Essas ferramentas sdo amplamente usadas por eles, pois 0s membros da
Cooperapas combinam reunides e assembleias, passam avisos, trocam dicas de agricultura,
organizam compras coletivas de insumos agricolas por Whatsapp, além de usarem telefone e
e-mail. Outra ferramenta utilizada para trocar ideias e transmitir avisos é o Facebook, rede
social na internet. O fato de possuirem celular e dependerem da internet, faz retomar a citacdo
de Queiroz, de que 0 meio urbano produz mercadorias cobicadas, inclusive, por quem vive no
meio rural. Essas mercadorias vao muito além do celular, computador e um servi¢o de
internet: durante a realizagdo dos trabalhos de campo, algumas residéncias foram visitadas.
Todos esses agricultores possuem itens como televisdo, computador, notebook (foto 2.9 na
proxima pagina), geladeira, fogdo — alguns possuem o fogdo mas também cozinham no fogéo
a lenha — aparelho de som, entre outros. Além disso, eles também possuem seus meios de

transporte préprios, parte deles com carro e caminhdo.
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Foto 2.9. Em reunido da OCS de 25 de fevereiro de 2016, notebooks e impressora foram instalados
para ajudar na organizacao. Crédito da foto: Angélica Campos Nakamura.

Esses agricultores também demonstraram ter interesse em realizar cursos de formacéao
e ampliar seus conhecimentos a respeito da agricultura agroecoldgica, organica e
biodindmica. Ou seja, estdo preocupados em melhorar a sua formagdo como agricultores.

Todos os aspectos levantados anteriormente, podem até sustentar a tese de que Sao
agricultores familiares na visdo de Abramovay. Afinal, para ele, trata-se de uma agricultura
familiar integrada ao mercado, preocupada em incorporar 0s avangos técnicos e interessada

nas politicas publicas governamentais. Ele ainda afirma que as

sociedades camponesas sd0 incompativeis com 0 ambiente econémico onde
imperam relagdes claramente mercantis. Tdo logo 0s mecanismos de precos
adquiram a funcdo de arbitrar as decisGes referentes a producdo, de
funcionar como principio alocativo do trabalho social, a reciprocidade e a
personalizacdo dos lagos sociais perderdo inteiramente o lugar, levando
consigo o proprio carater camponés da organizagédo social (ABRAMOVAY,
1990, p. 124, grifo nosso).
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Abramovay concentra sua analise em aspectos como comercializagdo, participacdo em
politicas publicas e avangos técnicos para falar da agricultura familiar. E, para ele, o modo
desse grupo viver e se relacionar, e a historia de seus pais e avis parece de nada influenciar
sua realidade, pois o carater camponés ¢é perdido em um ambiente econémico onde imperam
relacfes mercantis. Contudo, é questionavel afirmar a perda desse carater. Para Abramovay e
autores da segunda corrente, é impossivel a existéncia de um campesinato que comercialize
seus produtos, participe de politicas publicas, seja integrado a novas tecnologias e as utilize e
possua. O camponés, para eles, parou no tempo, ndo compreende as mudangas no seu entorno
e ndo se integra e participa delas. Para eles, 0 carater camponés € o atraso.

Porém, integrar-se ao mercado e também consumir mercadorias, utilizar e possuir
equipamentos com novas tecnologias e participar de politicas publicas ndo elimina o carater
camponés. A origem camponesa persiste e, no segundo momento das entrevistas realizadas,
que consistiu na histéria de vida da pessoa, no resgate de suas origens até os dias atuais, iSso
ficou claro.

As historias desses camponeses serdo tratadas no item a seguir.

2.3. Uma agricultura camponesa

O primeiro ponto da entrevista foi perguntar aos cooperados sobre seus pais ou, em
alguns casos, avoés, para saber se na familia ja houve alguma forma de relagdo com a terra e a
agricultura. Se ndo, como essas pessoas chegaram na agricultura.

Para boa parte dos entrevistados, 0s avos tinham sua origem na agricultura. Ernesto
Oyama é um deles. Em 1924, o avd de Ernesto, com cerca de 30 anos, chegou no Brasil,
vindo da provincia de Kagoshima, no Japdo. Trabalhou em um cafezal perto de Presidente
Prudente, mas ndo aguentou devido ao excesso de trabalho e saiu fugido. Foi parando em
cidades do interior até chegar, finalmente, no municipio de Séo Paulo. O av6 ja veio casado
do Japdo e teve nove filhos em terras brasileiras. Porém, a cada parada dele no trajeto para
Sédo Paulo, ele perdeu um filho, e apenas cinco chegaram ao destino final.

Na década de 1940, ele se instalou de vez em Parelheiros e comecou com granja.
Vendia seu produto na feira. Os filhos mais velhos comecaram a ajuda-lo na agricultura até

que ele se aposentasse. Assim, 0s tios e 0 pai de Ernesto assumiram a producéo do seu avé. O
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pai de Ernesto nasceu em 1932 e nem Ernesto sabe ao certo se seu pai foi 0 quarto ou quinto
filho a nascer.

O tio mais velho de Ernesto herdou a terra, mas seu pai também trabalhava no sitio.
Em 2010, antes do tio de Ernesto falecer, ele fez a doacdo de sua parte para o pai de Ernesto
(foto 2.10).

Foto 2.10. Ernesto, a direita, mostra canteiros de hortalicas em seu sitio em Parelheiros para visitantes,
durante uma reunido da Organizacao de Controle Social (OCS) S&o Paulo, em 27 de novembro de
2014. Crédito da foto: Angélica Campos Nakamura.

Outra com uma histdria cujos avés e pais trabalhavam com a agricultura € Ana Zilda
Coutinho, a Ana do Mel, que vive em Embu-Guacu. Seus avos, tanto por parte de méde, como
de pai, eram agricultores, descendentes de europeus e indigenas, de acordo com ela. Seu pai
veio do Vale do Ribeira, regido sul do estado de Sdo Paulo e, sua méae, ja residia em Embu-
Guacu, no sitio da familia. A familia da mae de Ana era apicultora, mas sempre produziu
mais para consumo proprio. De acordo com ela, era uma producdo muito simples, a qual
consistia em manter as colmeias no mato e, apenas duas vezes ao ano, tirava-se 0 mel. Ana

conta como seu avo, por parte de mée, fazia para vender os produtos:
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[0 avd] era produtor de lima e mel e abastecia o mercado municipal de
Santo Amaro. Na época ele carregava no lombo do burro as garrafas de
mel. Eles [o avb e a familia que ajudava] usavam as garrafas, lavavam e
embalavam o mel. Colhiam os cestos de lima e levava para o mercado
municipal de Santo Amaro.

Pra ir de Embu-Guacu até la gastava a semana toda. lam devagar,
parando, acampando, até chegar, comercializar. La recebiam dinheiro e ja
compravam 0s produtos que tinham necessidade. Compravam saca de
agucar, farinha, tecido. Faziam isso uma, duas vezes por ano. Mas meu avo
jé era sustentavel, produzia uma boa parte da alimentacéo no sitio. Passava
o resto do ano em Embu, quase n&o saia de 14 (informagéo verbal)™.

Ainda jovem e solteiro, seu pai veio morar na regido e conheceu a familia da futura
esposa. Trabalhava no sitio do avd de Ana, porém, como a renda ndo era suficiente para viver,
também trabalhava como padeiro. O oficio de padeiro ele aprendeu com a propria familia,
descendente de portugueses. A familia de Ana do Mel sempre produziu pensando no consumo
préprio, inclusive ela mesma, que s6 comegou a pensar em ter uma renda proveniente da
agricultura por volta de 2004 (foto 2.11). Até entdo, ela plantava em casa para ela e sua

familia e, quando solteira, trabalhava como professora de educacéo infantil.

Foto 2.11. Caixas de abelhas no sitio de Ana do Mel, no municipio de Embu-Guacu, em 20 de janeiro
de 2015. Ana do Mel aprendeu com o pai como criar abelhas e possui uma pequena producéo em seu
sitio. Crédito da foto: Angélica Campos Nakamura.

Zundi Murakami, um filho de japoneses que ja vieram casados do Japdo, também

cresceu na roga. Zundi e mais dois irmaos nasceram no Brasil, mas seus quatro irmaos mais

18 Entrevista concedida por Ana Zilda Coutinho em seu sitio, no municipio de Embu-Guacu, em 20 de janeiro de
2015.
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velhos nasceram no Japdo. Apesar de o pai ter vindo para tentar a vida na agricultura, no
Japdo ele era pescador. Zundi conta que na familia era 0 “Sistema japonés: primeiro filho fica
com o pai, 0os outros casam e ficam independentes. Ficou s6 meu irmao mais velho. Ele
morreu, agora o filho dele estd la, mas filho foi pra cidade e sitio ficou 17 Assim, quando
Zundi casou, em 1972, ele teve que sair de casa e ficou independente. Contudo, seu pai 0
ajudou, ao pagar o inicio do arrendamento de um terreno para o filho.

Zundi foi um grande produtor convencional de batata na regido de Parelheiros e
vendia tudo para o Ceagesp. Até outros produtores da Cooperapas ja chegaram a comentar

sobre seu passado de grande produtor na regido. De acordo com ele

Foi crescendo a producdo. Tudo em Parelheiros, arrendei varios
terrenos. Onde tem a [igreja] Messianica hoje, eu tinha 13 alqueires
arrendados. Equivale a 30 hectares. Plantei muito tempo la.

Levava essa vida, batata era o carro chefe, era tudo consignado.
Produg&o era toda convencional (informagao verbal)*®.

Hoje Zundi é produtor de banana orgéanica (foto 2.12) e o Gnico que produz essa fruta
em maior escala. Todos os outros agricultores organicos da regido plantam e vendem pouca

banana, pois no geral a producéo é bem diversificada.

Foto 2.12. Zundi na plantacéo de bananas em seu sitio, no distrito de Parelheiros, em 3 de setembro de
2015. Crédito da foto: Angélica Campos Nakamura.

7 Entrevista concedida por Zundi Murakami em 1° de outubro de 2015, na Feira Biodinamica, realizada em
Santo Amaro, na zona sul do municipio de S&o Paulo.
'8 Ibidem.
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Outro que nasceu e cresceu na roga foi José da Silva, conhecido como Zé da Floresta,
por ter preservado uma area de mata na regido, proxima a subprefeitura de Parelheiros. Zé
chegou na area em 1984 e tomou posse dela. Em uma parte do terreno, construiu sua casa e a
de mais dois filhos. Em outra parte, preservou a vegetacdo. Para isso, cercou o entorno,
devido ao aumento do numero de casas no bairro. No meio da vegetagdo, passou a fazer
alguns rocados de milho, mandioca, feijdo, batata-doce, café, banana, lim&o entre outros (foto
2.13). Quando a entrevista foi feita, ele ndo estava mais vendendo produtos agricolas, porque
havia parado de plantar para comercializar, ja que ele ndo conta com a ajuda dos filhos e netos

e nem paga para alguém ajuda-lo. No final de 2015, ele pediu para sair da Cooperapas.

Foto 2.13. Zé da Floresta, no meio, explicando para outros agricultores como planta em meio a
vegetacdo. Foto no seu terreno, no distrito de Parelheiros, em 3 de setembro de 2015. Crédito da foto:
Angélica Campos Nakamura.
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Z¢ da Floresta nasceu em Capela, no estado do Alagoas. Morava no “interiorzao” do
municipio, como ele conta: “Quando vim conhecer a cidade do meu municipio, eu tinha uns
20 anos. Era la no interiorzdo. Ficava mais perto das outras cidades dos outros municipios
do que vim pra Capela. Ai os negdcio de feira [sic], de venda de produto, a gente fazia nas
outra [sic] cidade™. Sua familia — ele, seus pais e mais sete irmaos, trés homens e quatro
mulheres — vivia de arrendar terra em fazendas. Ficavam em uma e, depois de um tempo, se

mudavam para outra. Ele explica:

Chegava e ia em outra fazenda, fazia um arrendamento 14. Néo
arrendava a fazenda, arrendava um pedaco de terra. Aquele pessoal no
Nordeste, os fazendeiro [sic] as vezes tem 20, 30, 40, 50 morador [sic]
arrendatario. Um pedaco pra um, um pedaco pra outro... ai chegava no fim
do ano... pagava por ano. Nao é que nem aluguel que paga por més. La se
fazia assim: ou vocé pagava a renda do terreno que vocé usava em dinheiro,
ou pagava em servico. Quando vocé pagava em dinheiro, chamava
arrendatario. Quando vocé pagava em servi¢o, chamava morador de
condigdo. [...] Vocé quando mora nesse regime, o patrdo te da a casa, um
pedaco de terra pra trabalhar e toda segunda-feira, todos aqueles que sdo
de condicéo, chega [sic] na casa do patrdo de manh&zinha, o patrdo leva
pra roca dele e eles trabalha [sic] um dia de graga por semana pro patrao.
O patréo nado da comida ndo. Naquela época néo tinha jornada de trabalho.
Era do dia amanhecé até o anoitecé [sic] (informagéo verbal)®.

Zé da Floresta ainda explicou que os patrdes tinham um buzo, uma espécie de berrante
para chamar os funcionarios para o trabalho. Quando terminava a hora do almogo, esse
instrumento era tocado para chamar de volta os funcionarios. O buzo também servia para
pedir socorro. De acordo com ele, naquela época ndo existia problemas com assalto, por
exemplo, mas o patrdo podia correr perigo de morte. Nessas horas, 0 buzo era tocado e todos
que viviam na fazenda iam correndo para ver se algo aconteceu e ajudar.

Quando Zé da Floresta completou 16 anos, ele saiu da casa dos pais para trabalhar nas
plantacdes de cana-de-acgucar da regido e fazer um pouco de tudo: plantar e cortar cana, cavar
sulco, carpir, derrubar mato, encher caminhdo e carroca de trator. Ficou nessa vida por 13
anos. Nesse tempo casou e constituiu familia. Em 1973, mudou-se para S&o Paulo com a
esposa gravida e com mais seis filhos. No total teve nove, trés nascidos no novo destino.

Outro agricultor que cresceu na roca é Mauri da Silva, cujo sitio € em Embu-Guagu.
Ele vive e planta no local que era de seu avé materno. A familia toda vive ali até hoje. O

terreno tem uma parte com cinco casas — a dele e as dos outros parentes — e, 0 restante, sua

!9 Entrevista concedida por José da Silva, no terreno em que vive, localizado no distrito de Parelheiros, no
municipio de So Paulo, em 10 de setembro de 2015.
% Ibidem.
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plantacdo, quase toda de hortalicas. Mauri se recorda da infancia, quando seus avds eram

ViVvos:

meu v fazia as pamonha, as pagoca, os caldo de cana, nés ficava tudo ali,
era tudo feito na casa do meu vo [sic] [...] a vo fazia almogo, almogava com
eles. [Ela] Fazia pagoca no pildo, fruta tinha um monte, ameixa, caqui,
banana... tudo aqui no sitio. [Ela] Fazia o café, torrava o café. [...]

Todo mundo ajudava na roga, minha mae, alguns irmdos [de sua
mée] trabalhavam aqui ou em outras rogas.

Tinha de tudo, tinha feijdo, mandioca, abdbora, tinha porco,
galinha, ovo. Vendia o que sobrava nos armazém [sic]. Comprava muito
pouco (informag&o verbal)*.

Pelo relato de Mauri, tudo era centrado em seu avo e na familia da mée dele. Seu pai
veio da Bahia, e ele nem faz maiores comentarios sobre a familia por parte paterna. Com
cerca de 21 anos, seu pai faleceu. Era em torno de 1998, e, de acordo com ele, houve uma

crise muito forte, em que tudo ficou muito caro para comprar e dificil para vender. Ele (foto

2.14), que na época ajudava o avo, resolveu “ir para a cidade”.

Foto 2.14. Mauri com a plantac&o de hortalicas, em seu sitio no municipio de Embu-Guagu. Foto de
16 de setembro de 2015. Crédito da foto: Angélica Campos Nakamura.

2! Entrevista concedida por Mauri da Silva em seu sitio, no municipio de Embu-Guacu, em 16 de setembro de
2015.
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Ainda outros entrevistados também comentaram sobre suas origens na terra. Osvaldo
Ochi e Massue Shirazawa, conhecidos mais como Seu Osvaldo e Dona Massue, ambos com
avos e pais vindos do Japdo, mas nascidos aqui, cresceram na roga e se mudaram para o
municipio de Sao Paulo. Osvaldo nasceu em Bastos e, Massue em Quintana, municipios do
interior do estado de Séo Paulo.

O avb de Osvaldo comprou terras da Bratac, a Sociedade Colonizadora do Brasil
Ltda.. A Bratac era um

orgao destinado a administrar as coldnias [nipbnicas] Tieté (atual Pereira
Barreto), Bastos, Aliancas, Trés Barras (atual Assai) que, juntas totalizavam
uma area de 80 mil hectares. O papel da Bratac era o de construir as
instalacBes para a implantacdo das colbnias, prestar orientacGes da parte
agricola e fixar os imigrantes nesses locais (BUNKYO, 2016).

No interior, a familia plantava café e algoddo. O pai de Osvaldo ficou com um pedaco
dessa terra. Porém, ele comprou um sitio no municipio de Sdo Paulo e se mudou com toda a
familia — Osvaldo e mais uma irma, dois irmados e a mae —, ap6s uma geada que dizimou toda
a producdo de café, em 1955. Hoje, apenas Seu Osvaldo e sua esposa vivem nesse sitio e
plantam s6 caqui (foto 2.15). Seus irmaos foram trabalhar e viver no Japdo e ja estdo 14 ha
mais de 20 anos. Seus sobrinhos nasceram e cresceram la. De acordo com Osvaldo, eles ndo

pretendem voltar para o Brasil.

Foto 2.15. Seu Osvaldo, primeiro a esquerda, mostra sua plantacdo de caqui para os outros
agricultores membros do SPG do Grupo Biodinamico Agua Limpa Billings Guarapiranga no seu sitio
no distrito de Marsilac. Foto de 2 de setembro de 2015. Crédito da foto: Angélica Campos Nakamura.
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Ja Dona Massue (foto 2.16) se lembra de trabalhar no interior, no sitio da familia,
fazendo horticultura e cuidando da granja que possuiam. Ela se mudou para o sitio no qual
vive até hoje em Séo Paulo em 1971, quando casou. Teve quatro filhos e todos aprenderam a
plantar. Hoje, dois vivem com ela e o marido no sitio e 0s outros dois estdo trabalhando em
fabricas no Japdo. Os filhos vém dando continuidade na producdo agricola de orgénicos da

familia e se interessam por essa agricultura.

ammas e

Foto 2.16. Dona Massue, sentada ao fundo (de 6culos), acompanha uma reunido da OCS, realizada em
seu sitio no distrito do Grajau, em 25 de junho de 2015. Crédito da foto: Angélica Campos Nakamura.

Maria Irma Passos é mais uma das cooperadas que veio do interior, do municipio de
Pedralva, no estado de Minas Gerais. De uma familia grande — eram 11 filhos no total — e
cujos pais sdo naturais de 14, Dona Irma, como é mais conhecida, relembra-se da vida na roca:
“meu pai plantava de tudo, eu tenho meus irmdos 14, todo mundo planta. Meu pai tinha
fabrica de rapadura, tinha criacdo de galinha, de porco, de vaca, minha mée fazia queijo pra
vender . Dona Irma acabou se mudando para a cidade de S&o Paulo em 1977 porque ndo
tinha muitas opcbes de emprego em Pedralva. O sitio no qual hoje ela vive e planta foi

comprado em 1985 com o marido, ja falecido (foto 2.17, na pagina a seguir).

22 Entrevista concedida por Maria Irma Passos em seu sitio, localizado no distrito de Marsilac, no municipio de
S&o Paulo, em 1° de setembro de 2015.
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Foto 2.17. Dona Irma em casa, no distrito de Marsilac, preparando a comida no fogéo a lenha. Foto de
1° de setembro de 2015. Crédito da foto: Angélica Campos Nakamura.

Todos esses agricultores apresentados até aqui se recordam de terem trabalhado desde
criancas na roca, ajudando seus pais. Alguns se lembram com mais detalhes e contam um
pouco melhor de como era essa relagcdo de trabalho. Ana do Mel se lembra de acompanhar o
pai na roga:

Eu acompanhava meu pai. Ele fazia o buraquinho pra colocar o
feijdo, eu colocava o feijdo. Fazia pro milho, eu colocava o milho. Entéo eu
fui aprendendo, fui vendo como meu pai fazia, o que ele colocava na terra.
Que ele puxava todo o capim. Ele ndo usava adubo quimico e nem
agrotoxico. O adubo quimico ele ndo usava porque nao tinha acesso, era um
produto caro. Ele usava esterco animal, dava certo (informacéo verbal)®.

Zé da Floresta também conta sobre sua infancia na roca e, pelo seu relato, € possivel

perceber que ele ndo ou quase ndo frequentou a escola:

Eu comecei a trabalhar eu num dava conta nem do servico que
fazia. Era com enxadinha pequena e futucava aqui, futucava la [...] ai
quando meu pai achou que j& dava pra eu [sic] e minha irm& aproveitar

% Entrevista concedida por Ana Zilda Coutinho em seu sitio, no municipio de Embu-Guacu, em 20 de janeiro de
2015.



149

alguma coisa... 14 no norte a gente chama carreira. Aqui vocé planta uma
carreira de milho, aqui vocé planta outra. Vamos dizer milho, ou mandioca,
ou feijdo. Seja la o que for. [...] Ai ficava eu e uma irma minha no meio
dessa carreira aqui. O meu pai ficava de um lado aqui, 0 meu irmao mais
velho do outro aqui. Cada um levava a carreira dele [...] Até que a gente
ficou maiorzinho, ai cada um tomou conta de uma. Nao tinha idade. Eu
tenho muita pouca lembranca de quando j& andava fazendo isso. [...]
Naquele tempo amanheceu o dia vocé ja tava [sic] na roca (informagdo
verbal)®.

Ernesto e seus irmdos ajudavam seu pai com o trabalho no sitio. Ele se recorda de

realizar um trabalho especifico:

Quando era crianga cheguei a ajudar, mas na verdade é brincar né.
Mas era pesado... 0 meu pai tinha um tanque de uns 200 litros de agua,
aguelas caixas de agua antiga. Nao lembro o nome do material. Meu pai
trazia o agrotdxico e jogava [na caixa], misturava o agrotoxico e meu pai
tacava no tomate.

Esse era 0 meu servico, pegar um pedaco de pau e ficar mexendo o
agrotoxico (informacéo verbal)®.

Zundi lembra como foi dificil estudar e ainda ajudar seu pai:

Eu ndo consegui estudar porque faltava grana. Naquele tempo tinha
escola mista, na minha sala tinha trés séries. 4° ano fiz em Santo Amaro, la
ndo tinha colegial. SO tinha escola mista. Tinha que fazer admissdo pro
Ginésio. Eu estudei até Ginasio [sic]. Eu pegava 0nibus cinco da manhg,
depois pegava outro, andava quase quatro quildmetros pra pegar o énibus.
Foi cinco anos nessa vida. Pra ir embora era trés horas. [...]

Voltava ainda precisava ajudar o pai na roga. Antigamente tinha o
burro que puxava a arara, precisava cortar capim, descascar milho pra ele
comer. Eu que fazia isso (informagao verbal)®.

Ja Mauri conta que, quando era crianga, acompanhava o0 avd na roca e que ia junto
com ele para brincar, ndo para trabalhar. Porém, de acordo com ele, desde os sete anos sabia
fazer alguma coisa. Ele fala que: “Meu vé plantava em tudo [...] Ai nés ia [sic] e ajudava eles

[os adultos na roga]. E nds fomos pegando o gosto”. Ele ainda lembra que

Com 12 anos comecei a trabalhar [..] fui trabalhar com um
japonés. Tinha um salarinho, trabalhava por dia. Quando fui trabalhar pro
japonés, ele plantava pimentéo, tomate.

2 Entrevista concedida por José da Silva, no terreno em que vive, localizado no distrito de Parelheiros, no
municipio de S&o Paulo, em 10 de setembro de 2015.

% Entrevista concedida por Ernesto Oyama, na Casa de Agricultura Ecolégica, na Subprefeitura de Parelheiros,
em S&o Paulo, em 19 de janeiro de 2015.

?® Entrevista concedida por Zundi Murakami em 1° de outubro de 2015, na Feira Biodinamica, realizada em
Santo Amaro, na zona sul do municipio de S&o Paulo.
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[Eu: ele usava agrotoxico?] Nooooossa... foi a pior fase da minha vida. Eu
ndo sabia de nada. Ele todo equipad&o 14, parecia o cara da Guerra nas
Estrelas e vocé la puxando mangueira, de cara limpa. Ai comecou a dar uns
negoécio, umas irritacdo [sic] e meu avé falava “ta vendo isso ai é o
veneno”. Ai ndo tinha jeito, comecei a trabalhar aqui dentro, ajudava meu
vd (informacéo verbal)?'.

A partir do exposto e das falas dos entrevistados, é possivel identificar elementos da
agricultura camponesa. Retomando as correntes ja expostas anteriormente nesse capitulo, de

acordo com Oliveira,

O desenvolvimento capitalista se faz movido pelas suas
contradicOes. Ele é portanto, em si, contraditorio e desigual. Isto significa
gue para seu desenvolvimento ser possivel, ele tem que desenvolver agueles
aspectos aparentemente contraditorios a si mesmo.

Vamos encontrar no campo brasileiro, junto com o processo geral de
desenvolvimento capitalista que se caracteriza pela implantagdo das relacdes
de trabalho assalariado (os boias-frias, por exemplo), a presenca das relaces
de trabalho néo-capitalistas como, por exemplo, a parceria, o trabalho
familiar camponés etc. (1991, p. 18).

Para compreender mais sobre o camponés e seu modo de producdo, € preciso resgatar

alguns dos elementos da producdo camponesa. O primeiro deles é a propriedade da terra:

Aqui estamos diante da propriedade familiar, privada é verdade,
porém diversa da propriedade capitalista, pois a propriedade familiar ndo é
propriedade de quem explora o trabalho alheio. Estamos diante da
propriedade direta de instrumentos de trabalho que pertencem ao préprio
trabalhador. E pois, terra de trabalho. E portanto, propriedade do
trabalhador, ndo é fundamentalmente instrumento de exploracdo [..]
(OLIVEIRA, 1991, p. 60-61, grifo do autor).

Diferentemente da terra usada pelo capitalista, que a transforma em terra de negdcio
(MARTINS, 1991, grifo nosso), na qual existe a exploragdo do trabalho alheio, a terra, usada
pelo camponés, é terra de trabalho, pois 0s ganhos do trabalho do camponés e de sua familia
ndo sdo ganhos de capital, por ndo serem provenientes da exploracdo de um trabalhador
expropriado dos meios de producdo (MARTINS, 1991, p. 54).

Ainda entre esse grupo de entrevistados, também se encontrou um posseiro, o Zé da

Floresta, visto por Oliveira como um camponés-posseiro. Para ele, a “[...] posse deve ser vista

2" Entrevista concedida por Mauri da Silva em seu sitio, no municipio de Embu-Guagcu, em 16 de setembro de
2015.
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como a negacao da propriedade capitalista da terra, portanto como uma das contradi¢Ges da
propriedade privada [...]” (1991, p. 71, grifo do autor).

A terra, elemento presente em praticamente todos 0s casos citados, €, portanto,
fundamental para essa producédo e reproducdo camponesa. Porém, em casos de familias com
mais de um filho, a partilha dela é inevitavel, como aconteceu com a familia de Ernesto.

Tavares dos Santos fala sobre isso:

[...] aterra ainda é o meio de producdo fundamental para o camponés. [...]

Na medida em que a terra é equivalente de mercadoria, a exigéncia
de pagar o preco do solo também ocorre quando o camponés recebe a terra
por heranga. A cada divisdo hereditaria, 0 camponés precisa comprar 0S
direitos de partilha dos irmaos que migraram (1978, p. 48 e 52)

Shanin também destaca que a “ [...] a propriedade da terra ¢ uma condicio necessaria
(e suficiente) para distribuir as ocupagdes [...]” (19--, p. 23, traducdo nossa). J& Moura, M., ao
falar sobre a terra, a vincula a outro elemento da producdo camponesa: a for¢a de trabalho
familiar. Ela afirma que “O trabalho familiar caracteriza o vinculo social do camponés com a
terra. Nuclear ou extensa, a familia camponesa se envolve nas diversas tarefas produtivas,
visando a reproducdo fisica e social deste grupo de pessoas. [...]” (1988, p. 54).

Tavares dos Santos vem a explicar mais detalhadamente sobre a forca de trabalho

familiar dentro da unidade produtiva camponesa:

Na unidade produtiva camponesa, a forga de trabalho é utilizada
segundo seu valor de uso, pois € como atividade orientada de transformacao
de objetos que a capacidade de trabalho de cada membro possui significado
para a familia. Ndo se realiza a separacdo do trabalho da pessoa do
trabalhador nem a consequente conversdo da forga de trabalho em
mercadoria. Cada pessoa da familia camponesa desempenha um trabalho (til
e concreto, segundo 0 momento e a necessidade. Desse modo, estrutura-se
no interior da familia uma divisdo técnica do trabalho, articulada pelo
processo de cooperagéo, resultando numa jornada de trabalho combinada dos
varios membros da familia. Nesse sentido, a familia camponesa transforma-
se em um trabalhador coletivo (1978, p. 33-34).

Ainda sobre o trabalho familiar, Shanin diz que

A exploracdo camponesa forma uma pequena unidade de producdo e
consumo, que encontra seu principal sustento na agricultura e é mantida,
principalmente pelo trabalho familiar. As necessidades de consumo familiar
e as dividas contraidas com os detentores do poder politico-econémico
definem em maior ou menor grau o carater da producdo (19--, p. 17,
traducdo nossa).
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Oliveira também fala da forca de trabalho familiar e, ainda, de como existem outras
relacbes de producdo que também aparecem na unidade de producdo camponesa, como a
forca de trabalho assalariada, elemento presente na maioria dos casos dos entrevistados,

conforme apresentado no perfil no inicio do capitulo:

[...] a presenca da forga de trabalho familiar é caracteristica béasica e
fundamental da producio camponesa. E pois derivado dessa caracteristica
que a familia abre a possibilidade da combinacdo muitas vezes articulada de
outras relacdes de trabalho no seio da unidade camponesa. E assim que o
trabalho assalariado, ajuda mdtua, e parceria aparecem como relacdes que
garantem a complexidade das relacfes na producdo camponesa. Porém, essa
complexidade de relagdes estabelecidas é primeiro e fundamentalmente,
articulada a partir da familia, a partir da hegemonia que o trabalhador
familiar exerce nessa unidade de producao e consumo. [...]

A presenca da forca de trabalho assalariada na unidade produtiva
camponesa pode também aparecer como um elemento desta unidade. E
evidente, que esse assalariamento no interior da unidade camponesa baseada
fundamentalmente no trabalho familiar precisa ser muito bem entendido. [...]
(OLIVEIRA, 1991, p. 56 e 58, grifo do autor).

Assim, dentro da unidade camponesa, pode-se encontrar a forca de trabalho
assalariada. E importante destacar que essa forca ndo expropria a mais-valia do trabalhador.
Paga-se alguém para complementar o trabalho dentro da propriedade, pois a familia ndo

consegue dar conta de realizar tudo sozinha. Oliveira explica que

Resulta desse processo que na unidade produtiva camponesa ndo se
constitui o capital que depende da mais-valia gerada pela forca de trabalho
assalariada para se reproduzir em escala ampliada. Em outros termos, ndo se
verifica o desenvolvimento do capital enquanto relacdo social entre as
pessoas envolvidas no processo de trabalho camponés [...] (1991, p. 43).

O préprio camponés pode se tornar um assalariado em outra unidade produtiva,
conforme aconteceu com Mauri, para complementar a renda da familia. Esse trabalho é

conhecido como trabalho acessorio:

A presenga do trabalho acessorio do camponés é outro elemento
componente da producdo camponesa. Atraveés do trabalho acessorio o
camponés pode se transformar periodicamente em trabalhador assalariado,
recebendo salario por periodo de trabalho. Essa transformacéo periddica
constitui-se em fonte de renda monetaria que suplementa o rendimento com
as culturas em suas propriedades [...] (OLIVEIRA, 1991, p. 57, grifo do
autor).
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Dentro dessa unidade de trabalho familiar, observou-se como o papel dos homens, no
caso 0s av0s e pais dos entrevistados, tinha um papel central na tomada de decisOes.
Geralmente, ao contar suas historias, os entrevistados sempre faziam referéncia “ao avé que
veio para o Brasil com a familia” ou “o pai que comprou o terreno”, por exemplo. A figura

masculina € o referencial nas historias. Sobre isso, Tavares dos Santos conta que

Os homens tém a responsabilidade de todas as tarefas produtivas, da
direcdo do processo de trabalho e do contato com a cidade, aonde vao fazer
“negdcios”. O chefe de familia ¢ a maior autoridade da unidade produtiva
camponesa (1978, p. 31).

Em alguns exemplos, como no de Zundi Murakami, ele ainda tem papel central na
tomada de decisdes da familia. Ainda, no caso dele, foi a partir do trabalho familiar que ele
conseguiu aumentar sua producéo, tornando-se um grande produtor da regido e, portanto, um
pequeno capitalista. Ele comenta até que seus filhos ndo trabalharam na roga quando
pequenos e, como ele vendia muito, chegou a um ponto de se preocupar apenas em

acompanhar a producdo e fazer a comercializacdo. Sobre casos como ele, Oliveira especifica:

Através do trabalho familiar eles podem aumentar sua producéo,
mesmo sem ampliar suas terras. Dessa forma, uma familia camponesa pode
estar produzindo muito além do necessario a sua sobrevivéncia e com isso
acumulando. Esse dinheiro podera ser destinado a aumentar suas terras e/ou
contratar trabalhadores assalariados para trabalhar para ela. Quando isso
ocorre, seus membros (filhos, pai, mde) deixam de trabalhar na produgéo,
passando a cuidar apenas das tarefas da administracdo e comercializacdo da
producdo, tornando-se, pois, pequenos capitalistas (1991, p. 21).

Outro elemento observado, a partir dos relatos, foi a socializagdo camponesa. Ela se
inicia com as criangas. Conforme dito anteriormente, todos afirmaram que comegaram na roga
cedo, “brincando”, mas quem se lembrou com mais detalhes foram Ana do Mel, Z¢ da
Floresta, Zundi, Ernesto e Mauri. Shanin destaca a importancia dessa socializacdo ao explicar
que “[...] o jovem aprende seu trabalho seguindo seu pai e o ajudando. Este procedimento de
socializacdo reforca os lacos familiares e realca o carater tradicional da agricultura
camponesa” (19--, p. 19, traducdo nossa). Mas é Tavares dos Santos que melhor desvenda o

assunto:

A reproducéo da forca de trabalho familiar efetiva-se pela procriagéo
e complementa-se através do processo de socializagdo das criangas. Como a
unidade produtiva camponesa condensa um nucleo familiar e um nucleo
produtivo, nela vao confundir-se também a socializagdo primaria, por meio
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da qual o individuo se converte em membro da sociedade, e a socializagao
secundaria, através da qual o individuo adquire o conhecimento especifico
de papéis determinados pela divisao social do trabalho (1978, p. 44-45).

Ainda sobre a socializagcdo, 0 mesmo autor fala sobre a figura do sexo masculino. Esse
papel do jovem que ficara na propriedade para garantir a reproducdo social de seus pais
aparece no relato de Zundi, quando contou do irmdo mais velho de seu pai, apesar de ele
relacionar isso ao “sistema japonés”. Tavares dos Santos explica mais detalhadamente sobre

iSSO:

O jovem precisa permanecer porque € parte integrante da forca de
trabalho familiar e seu trabalho, principalmente o do jovem do sexo
masculino, servird para sustentar os pais quando ficarem velhos. Ficando na
propriedade, 0 jovem garante a reproducdo social do processo de trabalho
camponés. Por outro lado, o processo de migracdo atinge sempre mais o
campesinato [...] A valorizagdo do estudo funciona como uma forma de
preparar o jovem para o0 desempenho de tarefas urbanas, possibilitando uma
“profissdo” na cidade. [...]

Na realidade, o “estudo” é a preparacdo do jovem para o trabalho
assalariado na cidade, seja na industria, seja nos servicos [...] (1978, p. 47,
grifo nosso).

Oliveira também destaca o papel da iniciacdo dos jovens na agricultura:

[...] as criangas sé&o iniciadas como personagens da divisdo social do trabalho
no interior da unidade produtiva do camponés. Ao atingirem os 12, 14 anos,
passam a desempenhar tarefas dos adultos, desenvolvendo dentro da unidade
familiar o trabalho acessorio. Nesse momento, desencadeia-se a contradicdo
no seio da unidade familiar: o jovem precisa continuar na propriedade, pois é
parte integrante da forga de trabalho familiar; ai permanecendo, garante a
reproducdo social do processo de trabalho camponés. No entanto, com o
aumento da familia, a migrac&o € inevitavel.

A escola em geral contribui para agucar esse processo no interior da
producdo camponesa, pois ela tem preparado o jovem para o trabalho
assalariado na cidade. [...] (1991, p. 60).

Ambos os autores, Tavares dos Santos e Oliveira, destacam o papel do estudo e da
escola nesses momentos, afirmando que estes servem para preparar 0s jovens para o trabalho
assalariado na cidade. Realmente, isso ocorreu com praticamente todos os entrevistados,
conforme se vera mais adiante.

Zé da Floresta, ao relembrar sobre sua infancia e destacar que “Naquele tempo
amanheceu o dia vocé j4 tava [sic] na roga”, acaba ressaltando outro elemento da producéo

camponesa: a jornada de trabalho. Durante a convivéncia com os entrevistados, foi sempre
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muito comum ouvi-los reclamar das condi¢6es do tempo, principalmente na época das chuvas
do verdo, e de como eram obrigados a parar, até por dias, o trabalho. Além disso, durante o
verdo, os dias s&0 muito quentes, o que torna o trabalho muito mais cansativo e exaustivo. E
comum Vvé-los dizer que chegam a trabalhar antes do Sol nascer e pararem por algumas horas,
quando o Sol estd alto. Outro aspecto da rotina deles que indica um pouco da jornada de
trabalho sdo as vésperas de entrega de produtos e de feira. Geralmente, para eles, € inviavel
marcar uma reunido, pois eles gastam um dia para colher, embalar e preparar a producéo para
a comercializacéo.

Tudo isso mostra um pouco de como € essa jornada de trabalho. Oliveira diz que

A jornada de trabalho é outro elemento componente da produgéo
camponesa. Nesse aspecto, a realidade € toda particular. Ndo ha uma rigidez
de horério diario como na producdo capitalista; a jornada de trabalho do
camponés varia conforme a época do ano e segundo os produtos cultivados.
Assim, combinam-se periodos chamados de ociosos, quando 0 camponés
esta livre para assalariar-se através de trabalho acessério, com periodos de
intenso trabalho quando, nem o nascer e 0 pdr-do-sol, as vezes, sdo 0s
limites naturais da jornada de trabalho. Os trabalhos que envolvem o preparo
da terra para o plantio sdo feitos até durante a noite. Essa aparente
irregularidade da jornada de trabalho dos camponeses é que abre espago para
0 desenvolvimento de uma série de tarefas artesanais domésticas, que eles
realizam nos periodos de pouco trabalho agricola (1991, p. 64, grifo do
autor).

Um aspecto que ficou relevante durante as visitas aos sitios foi a propriedade dos
meios de producgéo. Todos 0s entrevistados possuem, a0 menos, equipamentos mais simples,
como a enxada. Mas, boa parte deles tém tobata, compram adubos e outros preparados
voltados para a agricultura organica, alguns compram pléstico para fazer a plasticultura®,
possuem estufas etc. (fotos 2.18, 2.19 e 2.20 na pagina a seguir).

Oliveira explica sobre a propriedade dos meios de producgéo:

[...] outro elemento da producdo camponesa é a propriedade dos meios de
producdo, que na sua maioria, sdo adquiridos, portanto, sdo mercadorias.
[...] E com relacfo ao acesso a essas mercadorias, meios de producdo, que o
camponés trava relagdo com o capital. E por esse processo que parte da
renda vai ser drenada para o setor bancario e industrial, pois os empréstimos
financeiros fazem parte da dindmica de reposicdo desses meios de producéo,
e — por que ndo dizer? — do proprio acesso do camponés a essas mercadorias.
Isso sem falar do processo de subsisténcia do camponés que se utiliza dos

8 A plasticultura também é conhecida como cultivo em mulching. Tem vérias vantagens para a agricultura,
como diminuir o trabalho com capinas, manter a umidade do solo, poder utiliza-la em mais de um plantio, evitar
a lixiviagdo do solo, reduzir o crescimento de plantas daninhas e regular a temperatura do solo. Essa informagéo
foi fornecida em uma conversa com uma técnica da Casa de Agricultura (CAE) de Parelheiros.
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empréstimos para adquirir produtos de sua necessidade basica (1991, p. 63,
grifo do autor).

Tavares dos Santos da mais exemplos sobre quais séo esses meios de producao:

A maior parte desses meios [de producao] tém a forma mercadoria.
S8o mercadorias as matérias-primas intermediarias (fertilizantes, defensivos
e corretivos agricolas) e os meios de trabalho (arame, parte das estacas,
motobomba pulverizadora, mangueira, arado de tracdo, animal, tesoura de
podar, enxada, foice, faca, maquina manual de semear, maquina manual de
pulverizar) [...] (1978, p. 54).

Fotos 2.18, 2.19 e 2.20. Na primeira foto, acima (2.18), plasticultura em um dos sitios visitados no

distrito de Marsilac, em 27 de novembro de 2015. Nas fotos abaixo (2.19 e 2.20), equipamentos e

utensilios utilizados na agricultura em um sitio no distrito do Grajad. A foto a esquerda é de 29 de

janeiro de 2015, e a foto a direita é de 31 de mar¢o de 2016. Crédito das fotos: Angélica Campos
Nakamura.
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Assim, todas essas pessoas e suas familias, apresentadas aqui, uma vez camponeses,

sdo a

[...] personificacéo da forma de produgdo simples de mercadorias, na qual o
produtor direto detém a propriedade dos meios de producdo — (terra, objeto
de trabalho e outros meios de trabalho) — e trabalha com estes meios de
producdo. Esta combinacdo de elementos faz com que o camponés se
apresente no mercado como vendedor dos produtos do seu trabalho, como
produtor direto de mercadorias. Como produtor, vendera seus produtos para
adquirir outros, qualitativamente diferentes, que possam satisfazer suas
necessidades de consumo individual ou produtivo. [...]

[...] seja diretamente, seja por meio do dinheiro obtido com a
comercializagdo do “produto dos fatores de produgdo excedente”, a “roga”,
ao garantir os meios de vida necessarios, assegura a reproducdo da forca de
trabalho familiar. [...] (TAVARES DOS SANTOS, 1978, p. 69-70)

Realmente, todos destacaram como viveram da agricultura, ainda que até um
determinado periodo da sua vida, e vendiam seus produtos ou excedentes da roga. Alguns,
ainda, confirmaram que mal saiam de seus sitios, como Ana do Mel, Mauri e Zé da Floresta,
este Gltimo, no caso, das fazendas pelas quais sua familia passou. O momento de sair era para
realizar a comercializacdo e comprar produtos que ndao eram produzidos ou cultivados em
casa.

De todos os entrevistados que foram apresentados nesse item, apesar de todos terem
pais ou avos ligados a agricultura e terem crescido na roca, apenas Seu Osvaldo e Dona
Massue se mantiveram a vida toda na agricultura. Todos 0s outros, em algum momento, ou
deixaram de plantar ou, se plantavam, era apenas para consumo préprio e porque gostam de
fazer essa atividade.

Entre os descendentes de japoneses, € notavel como a possibilidade de ir para o Japdo
para trabalhar, na maioria dos casos em fabricas, e juntar dinheiro estd presente na vida de
todos eles. Osvaldo pode ndo ter ido, mas seus irmdos vivem la. Dona Massue nunca foi para
0 pais e sonha em conhecer, porém, todos os seus filhos ja foram e, quando a entrevista se
realizou, dois deles estavam no Japdo. Todos ajudaram e ajudam financeiramente a familia
aqui.

Ernesto, quando terminou o segundo grau — hoje, Ensino Médio — foi para o Japdo
encontrar 0 pai, que ja estava la, e trabalhar. Ficou quase um ano, de janeiro a dezembro de
1997. Em dezembro, retornou com o pai. Porém, em janeiro de 1998, ele resolveu voltar para
0 Japdo porque queria uma independéncia financeira. Ficou até 2007, sem voltar para o

Brasil. Nesse mesmo ano, os pais de Ernesto, que tinham juntado dinheiro, foram visita-lo no



158

Japéo e, de acordo com ele, foram buscé-lo também. Ele retornou para o Brasil e comegou a

trabalhar com agricultura:

N&o aguentava mais a vida no Japao, estava muito estressado. No
meu plano de vida ndo tinha nada programado pra trabalhar com
agricultura, mesmo vocé ndo querendo o caminho me levou pra l4, acabei
ficando. Precisa de alguém pra cuidar, tocar pra frente o negocio do meu
pai. Hoje eu gosto (informacao verbal)®.

Zundi também foi para o Japdo com toda a familia para trabalhar. Ele, que foi um
grande produtor de batata, afirma: “Batata € igual loteria: quando dé fica rico, quando nao
da, perde tudo” (informagdo verbal)®®. Ou seja, Zundi perdeu suas producdes de batata,
entretanto, na entrevista, ele ndo explicou exatamente como perdeu tudo, apenas afirmou ter
levado muitos tombos com a agricultura e que “batata era o carro chefe, era tudo
consignado”. Assim, para pagar suas dividas, ele, a esposa e os quatro filhos — um menino e
trés meninas — partiram para o Japdo em 1991, para a provincia de Tochigui, ao norte de
Téquio. Para pagar sé a divida para o Banco do Brasil, juntava 10 mil dolares por més. 1sso
durou um ano.

Apds trés anos e meio, ele retornou para o Brasil com a mulher e o filho, que era o
mais novo. As filhas continuaram a viver no Japao. De volta ao pais, ele abriu uma loja de
bicicletas e trabalhou nesse ramo por sete anos. Nesse periodo, foi assaltado cinco vezes.
Cansado e com medo voltou, mais uma vez, para o Japao, ja em 2001. Dessa vez, ficou até
2008. Na segunda vez, trabalhou mais para as empreiteiras que fazem a intermediacdo dos
brasileiros com as fabricas japonesas. Ele era intérprete e acompanhava os brasileiros que ndo
sabiam falar japonés em hospitais, na policia, na prefeitura etc.

Novamente no Brasil, ele comprou um terreno em Osasco para alugar o qual hoje da
um dinheiro extra para ele. Além disso, ele voltou para a agricultura e resolveu plantar banana
organica. Hoje Zundi conseguiu se estabelecer, muito devido ao dinheiro levantado ao longo
dos anos no Japdo. Ele até montou uma pequena fabrica para preparar biomassa, pasta e chips,
tudo de banana. Pelo grupo do Whatsapp, algumas fotos foram enviadas das experiéncias com
outros produtos de outros cooperados. No caso, tentaram desidratar os caquis produzidos pelo

Seu Osvaldo (fotos 2.21 e 2.22, na proxima pagina).

2 Entrevista concedida por Ernesto Oyama, na Casa de Agricultura Ecolégica, na Subprefeitura de Parelheiros,
em S&o Paulo, em 19 de janeiro de 2015.

% Entrevista concedida por Zundi Murakami em 1° de outubro de 2015, na Feira Biodindmica, realizada em
Santo Amaro, na zona sul do municipio de S&o Paulo.
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Fotos 2.21 e 2.22. Na primeira foto, acima (2.21), a pequena fabrica ainda em montagem no sitio de
Zundi Murakami, no distrito de Parelheiros, em 3 de setembro de 2015. Crédito da foto: Angélica
Campos Nakamura. Na foto abaixo (2.22), o teste da desidratacdo dos caquis de Seu Osvaldo. A foto
foi enviada pelo grupo do Whatsapp da Cooperapas, em 12 de abril de 2016. Crédito da foto: foto
recebida pelo grupo do Whatsapp da Cooperapas.
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Ana do Mel, Zé da Floresta, Maria Irma e Mauri também tiveram empregos fora da
agricultura por muitos anos. Ana do Mel, na verdade, nunca perdeu o contato com a
agricultura, mas durante anos a atividade serviu como complemento para sua renda e porque
ela sempre gostou de plantar. Conforme ja dito, ela foi professora de educacdo infantil até
casar. Quando se casou, ela mudou para o sitio no qual vive hoje, e sair para trabalhar do local
para a escola se tornou uma rotina puxada. Resolveu ficar em casa, plantando e fazendo mel,

do jeito que aprendeu com a familia. Ela diz que

Queria fazer algo aqui para ganhar um dinheirinho. Ai comecei a
comercializar o mel. Comecei a vender pouquinho, eu tinha vergonha de
vender. As pessoas falavam para mim “por que vocé ndo volta a estudar,
fazer faculdade? Fica ai fazendo mel. Podia voltar a trabalhar em escola,
ganhar mais dinheiro”. As pessoas nunca apoiavam meu trabalho no sitio
(informacéo verbal)™.

As coisas gque plantava, como alface, comecou a vender aos poucos. Foi s6 a partir de
2004 que ela resolveu levar a agricultura “mais a sério”. Foi na Casa de Agricultura de Embu-
Guacu se informar mais e tinha uma amiga que conhecia 0s produtores organicos de
Parelheiros. Aos poucos, foi se envolvendo, até voltar a viver s6 com a agricultura. Hoje, sua
familia depende 100% da agricultura. Vale lembrar que apenas dois entrevistados afirmaram
ter a renda so dessa atividade.

Zé da Floresta, quando chegou em S&o Paulo em 1973, foi trabalhar em fabrica:

Cheguei no dia 6 de setembro. Ja comecei a procurar servico. Ai
arrumei servico aqui numa firma [...]. Eu sei que cheguei no dia 6 de
setembro, no dia 18 comecei a trabalhar.

Era metallrgica, tratamento térmico, temperamento de pega. Ali no
Socorro [bairro]. [...] Naquele tempo tinha muitas né, hoje muitas ja
mudaram pro interior. [...] Ai eu trabalhei por dois anos, depois de dois
anos eu resolvi sair, pedi e a firma mandou embora. Ai eu entrei em outra
firma 14 na Chacara Santo Ant6nio [bairro], era firma de plastico, desses de
copo descartavel. Continuei, ai depois fui saindo de uma e entrando em
outra e por fim de conta hoje t6 aqui [sic]. [...] Cheguei em [19]73, trabalhei
em fabrica até [19]95, variando né, maioria de plastico (informacéo
verbal)®.

Em 1984, quando ele chegou na area na qual hoje vive, comegou a fazer roga, mesmo
ainda trabalhando em fabrica. Ficou como operario até 1996 e, a partir dai, fez varios bicos,

31 Entrevista concedida por Ana Zilda Coutinho em seu sitio, no municipio de Embu-Guagu, em 20 de janeiro de
2015.

%2 Entrevista concedida por José da Silva, no terreno em que vive, localizado no distrito de Parelheiros, no
municipio de Sao Paulo, em 10 de setembro de 2015.
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como o de pedreiro. Ele s6 foi se aposentar em 2001 e dai comecou a se dedicar totalmente a
agricultura. Como se trata de uma area com vegetacdo mais densa, ele aproveitava os locais
mais abertos para plantar milho, mandioca, feijdo, batata-doce, banana, café (foto 2.23),
laranja, limao e abacate, por exemplo. Nos ultimos meses, ndo vinha plantando mais para

vender, pois ndo tem mais a ajuda dos filhos e dos netos, e o trabalho é cansativo.

Foto 2.23. Zé da Floresta mostra o café que colheu e como deixa ele para secar na laje de sua
casa, no distrito de Parelheiros. Foto de 10 de setembro de 2015. Crédito da foto: Angélica Campos
Nakamura.

Maria Irma saiu de Minas Gerais, em 1977, para vir para a cidade de Séo Paulo porque
ndo havia emprego onde morava. Em Séao Paulo, ela fez curso de técnico em enfermagem em
Sdo Bernardo do Campo, municipio vizinho a Sdo Paulo, e trabalhou no Hospital
Beneficéncia Portuguesa. L& conheceu seu marido e, em 1985, compraram o sitio no qual ela
vive hoje. Aposentada, produz pouco porque vive sozinha e uma ajudante vem alguns dias da
semana (foto 2.24, na pagina a seguir). Vende alface, escarola, almeirdo, chuchu e abdbora,

principalmente, e tem criacdo de galinhas. Os ovos e alguns animais, vende para 0s vizinhos.
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Foto 2.24. Dona Irma em seu sitio, no distrito de Marsilac, separando hortalicas para as vendas da

cooperativa. Foto de 1° de setembro de 2015. Crédito da foto: Angélica Campos Nakamura.

Mauri, quando resolveu ir para a cidade, comecou a trabalhar para a Brasilwagen, uma

rede de concessionaria VVolkswagen. Quem o indicou foi um amigo que ja trabalhava la. Ele

conta que

Quando eu comecei a trabalhar nessa empresa la, porque tem um
comego ne, eu comecei lavando carro. Eu trabalhei 30 dias. O que eu recebi
em 30 dias na época era R$ 480,00. Ou R$ 380,00, ndo lembro direito. Mas
quando sai da época ruim, da roga ruim, ruim j& tirava uns R$ 800,00, R$
700,00. Mas ai trabalhei uns trés, quatro meses gostando daquela novidade,
sO carrdo, gente diferente. Ai fui se [sic] empolgando. 21, 22 [anos], falei
pro meu chefe: “meu, isso aqui ndo da, ganho muito pouco”. Al ele falou
“Mauri, vocé vai ter que seguir carreira”. “Ta, entdo como é que faz esse
esquema ai’”’.

Ai comecei a ficar a noite, trabalhava das 8 as 6 [da tarde]. Ai ficava
das 6 até 11, meia-noite pra comecar a aprender. Eu chegava em casa uma
hora da manha. Aprendia mecanica, pra seguir carreira de mecanico. Mas
estava empolgado na época.

Ai me passaram pra oficina. J& estava ganhando uns R$ 1.100,00,
R$ 1.200,00. Tinha melhorado pra caramba né. Isso em 2000, 2001. Ai fui
subindo, ai comecei a fazer dois cursos por ano na fabrica. Meu salério ja
estava quase dobrando, tava [sic] quase R$ 2.000,00. Todo ano, um ou dois
cursos. SO que me deu aquela agonia. Que saudade da roca. Eu fazia tudo
aquilo ali, aprendendo, mas ndo estava gostando mais. Ai de domingo eu
comegava a rogar, de sabado, domingo, comecava a fazer uns canteirinhos.
[...] “Vocé vai largar o seu emprego pra voltar pra roga?”. Minha mde
quase me internou. Porque a gente tava [sic] numa época tao dificil e ai
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comegou a melhorar. Nossa, seguro de vida, plano de saude, de segunda a
sexta-feira [jornada de trabalho], dois cursos por ano (informacéo verbal)®.

Por volta de 2004, com 27 anos, Mauri largou o trabalho “na cidade” e voltou para a
agricultura. Porém, no seu retorno, comecou a produzir de maneira convencional. Chegou a
fazer uma sociedade que ndo deu certo, perdendo dinheiro e sem receber pela sua produgéo
agricola. Ao que indica no seu relato, levou um calote, contudo, preferiu ndo entrar em
detalhes. Sem dinheiro para comprar qualquer insumo agricola, comecou a relembrar que seu
avo plantava sem nenhum agrotoxico ou fertilizante quimico. Em 2007, descobriu que existia
uma Casa de Agricultura em Parelheiros e foi verificar se a CAE oferecia alguma ajuda para
os agricultores. L4, contaram a ele mais sobre o que era agricultura organica. A partir dai,
Mauri fez cursos e comecou a plantar sem agrot6xicos ou insumos quimicos.

Em todas as historias, os entrevistados foram buscar um emprego urbano. Os motivos
foram variados. Entretanto, todos eles voltaram para a agricultura. A saida temporéaria do
campo, em boa parte dos casos, sem duvida ajudou-os financeiramente. Mas 0 que explica
esse desejo de retornar a terra?

Ainda é preciso pensar sobre uma outra parte dos entrevistados que fizeram o caminho
contrario: vieram da cidade para viver no campo. E, nesses casos, como analisa-los? O

préximo item tratara disso.

2.4. A campesinidade e o urbano

Uma parcela dos membros entrevistados da Cooperapas ndo tem um passado na
agricultura, como os personagens apresentados no item anterior. A propria presidenta da
Cooperativa, Valéria Macoratti, € uma delas. Sua companheira, Vania dos Santos, também
entrou com o nome na Cooperapas e a ajuda com as tarefas mais administrativas. Porém, é
Valéria quem tem mais interesse na agricultura.

Valéria nunca havia trabalhado com agricultura, entretanto, seus avos vieram da Italia
e da Alemanha para trabalhar na terra. Nasceu e cresceu no bairro de Guaianazes, na zona

leste do municipio de Sdo Paulo. Quando era crianga, o bairro ainda “s6 era mato”, tinha um

%% Entrevista concedida por Mauri da Silva em seu sitio, no municipio de Embu-Guagcu, em 16 de setembro de
2015.
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riacho e a construgéo da escola na qual estudou era de madeira. Esse riacho, de acordo com
ela, virou o esgoto da Cohab que |4 foi construida.

Valéria sempre teve o desejo de ndo viver “na cidade”. Até¢ 2007, ela morou em uma
parte do distrito do Grajau mais urbanizada. Depois disso, comprou um pequeno Sitio no
mesmo distrito, porém, em uma &rea com sitios e onde ainda se desenvolve a agricultura, e se

mudou com Vania. Vivendo no novo endereco, ela conta:

fui conhecendo uns agricultores. As pessoas gue a gente conhece no bairro
[onde viva antes] pedia [sic] pra levar umas hortalicas, maco de couve,
coentro... ai comecei a levar uns, depois de um tempo me vi levando 100 pés
de alface... pegava tudo dos outros (informagéo verbal)®.

Em 2008, um dos vizinhos de Valéria apresentou seu irmao, Daniel dos Santos. O
vizinho via que Valéria levava produtos agricolas para vender e se aproximou dela, dizendo
que seu irmdo, Daniel, vivia da agricultura. Por intermédio do irmdo, foram apresentados um
ao outro, e Valéria teve uma forte empatia com Daniel. Assim, ela comecou a vender 0s
produtos agricolas de Daniel.

Interessada cada vez mais pela atividade agricola, Valéria fez trés cursos sobre
agricultura organica e biodindmica. Depois de fazer os cursos, ela também comecou a plantar.
Junto com Daniel, chegaram a arrendar um sitio, pois Daniel ndo tem terra para plantar e o
sitio no qual ela vive com Vania é muito pequeno. Porém, até abril de 2016, eles estavam
procurando um novo local, pois os donos do sitio querem vendé-lo, caso contado no primeiro
capitulo (foto 2.25).

Foto 2.25. Entrada do sitio que Valéria e Daniel arrendavam, no distrito do Grajad. Foto de 3 de
fevereiro de 2015. Crédito da foto: Angélica Campos Nakamura.

% Entrevista concedida por Valéria Macoratti em seu sitio, localizado no distrito do Grajat, no municipio de S&o
Paulo, em 20 de fevereiro de 2015.



165

Outro que afirma querer se tornar um agricultor é Tiago Arpad Spalding Reiter, o
Arpad. Sua vontade de ir trabalhar na roga comegou quando fez uma viagem, em 2007, ap0s
terminar a faculdade de Geografia, para Mogcambique, pois ele tem familia 14. Ele diz que
passeava pelo campo e achava tudo muito mal aproveitado. Vendo aquilo, achou que podia
trabalhar com isso, e tentar fazer uma agricultura mais responsavel.

De volta ao Brasil, em 2008 comegou um trabalho para o Instituto 5 Elementos. Foi
assim que ele conheceu grande parte dos agricultores que hoje estdo na Cooperapas, como
Valeria, Mauri, Ana do Mel, Dona Massue entre outros. Ele visitava os sitios, batendo de
porta em porta. Nas visitas, contava sobre o projeto desenvolvido pelo instituto, voltado para
agricultura orgénica e comercializacéo, financiado pelo Fundo Especial do Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (Fema). Os projetos ofereciam cursos variados e
acompanhamento técnico. Apos explicar, convidava os agricultores a participarem. Foi por
meio desses cursos que pequenos grupos se formaram. Esses grupos vieram a formar a
Cooperapas, conforme se vera no proximo capitulo.

Dessa forma, Arpad se envolveu com os agricultores da regido e conheceu a realidade
e as demandas de quem vive no extremo sul do municipio de Sdo Paulo. Acabou comprando
um sitio em Marsilac com mais trés socios, um deles, seu primo Mauro Spalding Monteiro,
que também entrou como membro da Cooperapas.

Arpad continua a trabalhar com projetos que surgem, seja pelo Instituto 5 Elementos,
seja pelo Instituto Kairos, outro que também participa de projetos pelo Fema. Entretanto, sua
intencdo € se tornar um agricultor familiar, conforme ele mesmo define, e viver apenas da
agricultura. Ele ndo tem uma producdo em quantidade suficiente para conseguir viver apenas
da terra, por isso, ainda trabalha com esses projetos que surgem na regiéo.

Outra que vem tentando ganhar a vida com a agricultura organica é Mariane Kunze.
Mariane € a mais jovem dos entrevistados — nasceu em 1989 — e, na época da entrevista, fazia
aproximadamente cinco meses que vinha se dedicando so para a agricultura.

Mariane se formou em Ré&dio e TV e trabalhou com produgéo de video até 2015. Em
2014, durante trés meses, fez um mochildo para a Europa e, quando retornou, ndo conseguiu
emprego, apenas alguns trabalhos como freelancer.

Durante esse tempo, comegou a pensar na agricultura. A familia dela possui uma
empresa em Parelheiros, e desde crianca ela frequenta o local, inclusive aos finais de semana.
A familia sempre plantou uma horta, mas um dos funcionarios € quem era o responsavel por

cuidar. Ela conta que
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Tinha uma horta da familia, tipo uma horta normal [...]. Ai comecei
a observar a horta, achei legal. Ai teve uma vez que ele [o funcionério]
plantou uma bandeja de alface, 200 pés, ai tinha muito alface. Ai coloquei
no Facebook “nossa gente tem muito alface aqui, N30 quero que estrague,
R3 2,00 cada um, quem quer” e bombou. As pessoas queriam muito, mo
[sic] galera perguntando se ia ter sempre. E ai beleza, passou, vendi alguns
e fiquei com isso na cabeca. [...] Ai comecei a observar, meu pai comegou a
falar “por que vocé ndo vende organico? O mercado td meio parado, ta
tudo meio dificil, as pessoas nunca vao parar de comer, é uma area boa, ta
crescendo esse negdcio de organico [sic]”. E eu “ndo, ndo, quero trabalhar
em Radio e TV (informagéo verbal)®.

Em 2015, o pai de Mariane, que faz parte da associacdo de empresérios da regido,
conheceu Lia Moura, a vice-presidente da Cooperapas. Lia visitou o terreno da familia e disse
que poderiam desenvolver mais a atividade agricola para comercializacdo. Mariane ainda
esperou alguns meses, até que em julho de 2015 ela resolveu tentar de vez a agricultura.

Ela tem um funcionario que trabalha “na horta” (foto 2.26) — como ela mesma define a
producdo a qual possui — mas também esta aprendendo sobre agricultura. Tira ddvidas com os
funcionarios da Casa de Agricultura Ecoldgica e afirma querer fazer cursos sobre agricultura
organica. Enquanto isso, ela vai plantando e se descobrindo com a agricultura. De acordo com
ela, “O coragdo ja estd muito aqui [a entrevista foi feita na propriedade onde estd a

produgdo]”. Ela diz que espera ter feito a escolha certa, porém, sé o tempo diré isso.

Foto 2.26. A horta com a produc&o agricola de Mariane, no distrito de Parelheiros, em 27 de
novembro de 2015. Crédito da foto: Angélica Campos Nakamura.

% Entrevista concedida por Mariane Kunze na propriedade da empresa da familia, localizada no distrito de
Parelheiros, no municipio de Sao Paulo, em 27 de novembro de 2015.
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Maria José Kunikawa e Sérgio Milani sdo irmé&os de pais diferentes. Os dois fazem
parte da Cooperapas, porém, quem se dedica mais a agricultura é Maria José, conhecida por
todos como Tomi.

Eles possuem dois terrenos. Um é voltado totalmente para a agricultura e um caseiro
toma conta. Outro, o Sitio Paiqueré, no qual vivem, h4 uma &rea com plantagdo e outra
voltada para receber eventos. Esse sitio foi construido pelo padrasto de Tomi, pai de Sérgio, e
quando criangas, servia como casa de campo para eles. Quem tomava conta era o avd deles,
pai de sua mae. Tomi, nessa época, ja acompanhava o avo pelo sitio. Ele era caseiro e ajudava
em um pouco de tudo, inclusive, com a agricultura, pois algumas coisas eram plantadas la.
Ela diz que sempre se interessou, mas nunca trabalhou com isso.

Tomi e Sérgio iam para esse sitio apenas aos finais de semana. Foram morar “na
cidade” para estudar. Passaram por bairros diferentes, como Santo Amaro, Perdizes e
Higiendpolis. Ela estudou administracdo hospitalar e, ele, administracdo de empresas e
economia.

Ja adultos, Tomi conta que uma vez uma professora, de uma escola préxima ao sitio,
foi visitar o local e perguntou: “Nossa, mas aqui é tdo bonito, ndo da pra gente trazer as
criangas e fazer um piquenique?”(informacdo verbal)®*. O local tem um belo paisagismo e
uma area boa e uma infraestrutura com piscina, churrasqueira e saldo (foto 2.27). Tomi achou

uma boa ideia e, a partir dai, comegou a receber escolas e eventos no sitio.
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Foto 2.27. O saldo com churrasqueira ao fundo para receber eventos no Sitio Paiqueré, no distrito do
Grajau. Foto de 5 de maio de 2015. Crédito da foto: Angélica Campos Nakamura.

% Entrevista concedida por Maria José Kunikawa em seu sitio, localizado no distrito do Grajati, no municipio de
S8o Paulo, em 15 de setembro de 2015.
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Sérgio, que é mais responsavel por documentacdo e contratos, sempre participou de
reunides com pessoas da regido e nas subprefeituras. Tomi acredita que foi dessa forma que
ele conheceu Arpad. Por volta de 2009, ele ligou para Sérgio um dia, convidando-o a fazer
um curso sobre agricultura organica biodindmica. Sérgio ndo quis, mas perguntou se a irma
tinha interesse e ela aceitou.

Assim, Tomi comecou a se envolver com a agricultura. Frequentando o curso, que
durou de junho a dezembro de 2009, conheceu outras pessoas, como Valéria e Mauri. Hoje,
ela acompanha as plantacdes (foto 2.28), mas ndo consegue muito plantar, ja que ela ainda
recebe escolas e eventos no sitio e é diretora financeira da Cooperapas. Tomi e Sérgio cuidam
mais da parte de separar, limpar e embalar os produtos agricolas.

Foto 2.28. Encontro da OCS Sé&o Paulo no sitio de Tomi, no distrito do Grajad. Foto de 23 de margo
de 2015. Crédito da foto: Angélica Campos Nakamura.

Nelson vive e produz no sitio que era do pai. O pai dele foi um advogado de “grandes
industrias, bem-sucedido” conforme ele relata. Ele comprou o sitio para ser um local de lazer
e descanso aos finais de semana — Nelson diz que todo fim de semana seu pai ia com sua mae
para |4, era seu refugio — e para investir. L4, ele chegou a criar gado de leite holandés durante
cerca de 10 a 15 anos. Largou esse negdcio e investiu, por um tempo, na criacdo de cavalos de
salto. Até importou racas da Europa, porém, desistiu depois de alguns anos, pois a producéo

era cara e dava pouco retorno.
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Nelson nunca havia trabalhado com agricultura. Ele mesmo se define como um

empresario, pois se dedicou aos neg6cios a maior parte de sua vida. Ele conta que

Eu fiz direito, exerci advocacia por 10 anos no escritério do meu
pai. Abri uma empresa com outros dois s6cios pra dar consultoria pra
investidor estrangeiro no Brasil. Tive bastante sucesso também. [...]
Estamos falando de [19]90 a 2001. [...] 2002 estava muito dificil de atrair
estrangeiro pro Brasil entdo a gente desistiu, fechamos a empresa
(informagéo verbal)®’.

Depois de fechar essa empresa, Nelson abriu negocios variados, entre eles, uma
empresa de tecnologia de acesso biométrico. Trabalhou alguns anos com isso, até que seu pai
ficou doente.

Quando seu pai adoeceu, ele deixou de ir para o sitio. Durante anos, o local ficou
largado, a cuidados de um caseiro. Até que por volta de 2007 e 2008, Nelson se dedicou a
cuidar e reformar as benfeitorias construidas pelo pai. Finalmente, em 2009, ele se mudou

para 14 com a mulher. De acordo com ele

Nesse meio tempo, buscando uma vocagédo pra propriedade, nds [ele
e a esposa] nos interessamos pela agricultura orgénica. Eu tinha acabado
um negaocio, fiquei um periodo meio de estudos, 0 que eu ia fazer. Tivemos
contato, sempre com o estimulo da minha mulher, Helena, com a Associagdo
de Agricultura Organica [AAO]. Comecamos a estudar a filosofia da
agricultura organica, que é muito mais que s6 agricultura, é um processo de
integracdo da propriedade com a prdpria natureza, harmonia, relacdes
sociais regulares, legais e comércio justo. Comecei a estudar biodinamica
também e pretendo a chegar biodindmico, mas acho que tenho que passar
muito tempo como organico [...] é uma segunda fase (informacéo verbal)®.

Com o incentivo da esposa, Nelson e ela comecaram a desenvolver uma horta familiar,
sem intuito econdmico. Ele diz que “Naturalmente a coisa foi aumentando e resolvemos
investir e entrar de cabeca na atividade agricola” (informagéo verbal)®.

Como entender esses novos agricultores como Valéria, Arpad, Mariane, Tomi e
Nelson? E importante destacar que todos esses entrevistados pagam alguém para ajuda-los no
trabalho da roca. Porém, conforme pude acompanhar ao longo do trabalho, sempre que
preciso, como na falta de algum funcionario, eles também realizam o que for necessario. Ou,

responsabilizam-se por alguma etapa da producdo, como a limpeza e embalagem dos

37 Entrevista concedida por Nelson Pati em seu sitio, localizado no distrito de Parelheiros, no municipio de S&o
Paulo, em 2 de outubro de 2015.

% Ibidem.

% Ibidem.
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produtos.

Valéria, Mariane e Tomi, apesar de ndo terem ajudado ou trabalhado na roga, tiveram
um contato préximo com o meio rural. Valéria, quando crianga, morou na zona leste do
municipio, em uma época na qual ainda a mancha urbana ndo havia mudado a paisagem
completamente. Ela ainda se lembra de como o bairro era “s6 mato”, do riacho, da escola de
madeira. Mariane cresceu indo para a propriedade da familia em Parelheiros, na qual sempre
plantaram uma horta. Até que comecou a olhar com mais interesse para ela. Ja no caso de
Tomi, seu avo foi caseiro do sitio do padrasto, e ela acompanhava o avé no trabalho. Nao
morava no sitio, mas acabou voltando para trabalhar no local e, em uma oportunidade que
apareceu de realizar um curso, resolveu aprender mais sobre agricultura.

Arpad, como dito, comecou a pensar na agricultura quando viajou para Mogambique.
Viu, na atividade, uma forma de tentar aproveitar melhor o espaco e seus recursos. Acabou se
envolvendo com institutos que trabalham com agricultura na zona sul do municipio de S&o
Paulo. Comprou um sitio e ainda pretende viver sé da terra.

Nelson se envolveu com a agricultura por acaso, ao pensar em uma vocagao para seu
sitio. Junto com a esposa, comecaram a estudar mais sobre a agricultura organica e a vé-la
como uma possibilidade de realizar uma atividade integradora com a natureza, que busca uma
sociedade melhor e um comércio mais justo.

Os personagens até aqui citados ndo tiveram tanta proximidade com a terra ao longo
de suas vidas como Ernesto, Ana do Mel, Zé da Floresta, Zundi e Mauri, por exemplo. Mas o
que pode os ter levado a se envolver com a agricultura e o meio rural, a ponto de participarem
de uma cooperativa? Uma leitura possivel é a feita por Woortmann, o qual busca a ideia de
campesinidade.

A leitura de Woortmann também pode ser trazida para compreender melhor os
primeiros entrevistados apresentados nesse capitulo e cuja andlise se voltou para o
campesinato. Afinal, quase todos acabaram indo para a cidade, porém, retornaram para o
campo. Woortmann esclarece que sua intengao “nao € o de surpreender o campesinato através
de sua economia, mas esta mais proximo da ideia de uma sociedade camponesa” (1987, p. 11,
grifo do autor). Para ele, “Transita-se pela ordem econémica para realizar, como fim, a ordem
moral e, com ela, a campesinidade” (1987, p. 19). Ainda sobre a perspectiva da

campesinidade, ele expde:

Nessa perspectiva, ndo se vé a terra como objeto de trabalho, mas
como expressdo de uma moralidade; ndo em sua exterioridade como fator de
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producdo, mas como algo pensado e representado no contexto de valoracdes
éticas. Vé-se a terra, ndo como natureza sobre a qual se projeta o trabalho de
um grupo doméstico, mas como patriménio da familia, sobre a qual se faz o
trabalho que constréi a familia enquanto valor. [...]

Estou tratando, pois, de valores sociais; ndo do valor-trabalho, mas
do trabalho enquanto um valor ético. Esta tentativa se afasta, portanto, da
tendéncia economicista que vé o campesinato como um modo de produgéo
com sua l6gica propria ou como o resultado de determinagdes impostas pela
I6gica do capital [...]

Ocupo-me de uma qualidade: a campesinidade, que suponho comum
a diferentes lugares e tempos [...]

Prefiro entdo falar ndo de camponeses, mas de campesinidade,
entendida como uma qualidade presente em maior ou menor grau em
distintos grupos especificos.

A campesinidade pode ser apreendida de forma mais clara, em
alguns casos, justamente nas situacdes menos camponesas, de um ponto de
vista objetivo (1987, p. 12-13, grifo do autor).

Portanto, a leitura de Woortmann, que se volta para a ideia de campesinidade, ndo foca
no aspecto econdmico e, sim, no da ética e moral, pautando-se sobre aspectos como terra,

familia e trabalho. Ele diz que focaliza

[...] algumas categorias culturais centrais do universo camponés brasileiro,
que sdo também centrais para a reconstrucdo da ética mais geral que elas
representam: trabalho, familia, liberdade, além de outras como comida. [...]
[...] existem certas categorias comuns as sociedades camponesas em geral,
como terra, familia e trabalho. [...] Nas culturas camponesas, nao se pensa a
terra sem pensar a familia e o trabalho, assim como ndo se pensa a terra sem
pensar a familia e o trabalho, assim como ndo se pensa o trabalho sem
pensar a terra e a familia. Por outro lado, essas categorias se vinculam
estreitamente a valores e a principios organizatérios centrais, como a honra e
a hierarquia. Pode-se opor esse tipo de sociedade as sociedades modernas,
individualizadas e voltadas para o mercado; em outras palavras, pode-se
opor uma ordem moral a uma ordem econémica. Neste ultimo tipo de
sociedade, as trés categorias acima referidas existem, naturalmente, mas elas
podem ser separadas umas das outras; a terra ndo é pensada em funcdo da
familia e do trabalho, mas em si mesma, como uma coisa, ou como uma
mercadoria; a familia é também pensada em si, sem relagdo com o trabalho
ou a terra, 0 mesmo acontecendo com o trabalho, que pode ser pensado
como uma abstragdo, como um “fator” (1987, p. 23, grifo do autor).

Ainda sobre a ideia de campesinidade, ele diz

[...] meu interesse ndo é dizer que o sitiante € camponés, mas sim extrair de
sua fala e dos valores que ela revela uma ética que caracteriza 0 que chamo
de campesinidade, expressdo de uma ordem moral. Pessoas de carne e 0SS0
sdo como disse, ambiguas e se movem em dois mundos. [...] Disso resulta
que a campesinidade ndo é uma priséo cultural. Enquanto pessoa concreta, 0
sitiante ndo ¢ radicalmente distinto de pessoas “modernas”. Afinal, se ele
acha que todo comerciante é ladréo, ele sabe, por outro lado, dedicar-se ao
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negdcio como pratica e sabe investir dinheiro. [...] Se a campesinidade fosse
uma prisao [...] a migracdo dos deserdados para a cidade, migracéo essa que
reproduz o campesinato, resultaria na marginalizacdo daqueles migrantes, e
ndo, como ocorre, em sua ascensao social no meio urbano (1987, p. 69).

Pensar nesses valores justifica a postura de varios dos entrevistados. Nos primeiros
casos, cujo passado foi muito mais ligado a terra e a agricultura, alguns tiveram uma postura
clara em relacdo a certos valores. Conforme contavam suas historias, a proximidade com os
pais ou avos, ao acompanha-los no trabalho na roca, influenciou em muito suas vidas, ja que
falavam com uma certa nostalgia. J& 0s novos agricultores, ao entrarem em contato com esse
meio camponés e a agricultura, eles passam a incorporar certos valores desse meio. O trabalho
com a terra tem um valor ético. Ndo a toa, eles buscam praticas agricolas hoje enxergadas
como mais éticas, por respeitar a natureza, o produtor e o consumidor, como a agricultura
organica, a biodinamica e a agroecologia.

Woortmann também levanta como a agricultura pode ser uma solugdo para o presente

e uma possibilidade para o futuro:

Inversamente, 0 apego a tradicdo pode ser o meio de sobreviver a
grande transformagdo: manter-se como produtor familiar em meio ao
processo mais geral de proletarizagcdo ou de empobrecimento. A tradicao,
entdo, ndo é o passado que sobrevive no presente, mas o passado que, no
presente, constrdi as possibilidades do futuro (1987, p. 17).

Essa possibilidade de construcdo do futuro aparece praticamente na vida de todos eles:
Ernesto, Mauri e os filhos de Dona Massue. No caso de Zundi, ele mesmo contou que sé “faz
tudo isso hoje” — em relacdo a ir para feiras, construir uma pequena fabrica — para os filhos e
netos. J& Ana do Mel, pela sua fala, seu filho mais novo parece ter interesse em continuar com
0 sitio e a producdo da mae.

Porém, tanto no caso desses primeiros entrevistados, com o passado na terra, e 0 dos
novos agricultores, como Valéria, Arpad, Mariane, Nelson e Tomi, também deve ser pensado
em como o urbano influencia, e muito, a vida deles. Aqui, estamos falando de um grupo o
qual vive em um municipio majoritariamente urbano com forte influéncia cultural urbana,
cuja economia é voltada, principalmente, para os servi¢os, além de ser o centro econémico e
financeiro do pais. Para eles, ndo ha dificuldades em circular entre o urbano e o rural. As
diferengas existem, porém, complementam-se. Pode-se usar todos os servigos oferecidos e
disponiveis de uma grande cidade — ainda que estejam em uma area periférica e mais carente

da cidade, porém, existe mobilidade para eles, seja com seus proprios carros, seja com 0
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transporte publico, mesmo mais defasado. Acrescente-se a isso a proximidade desses
agricultores com o maior mercado consumidor do pais.

Os elementos da vida urbana podem aparecer por meio de objetos como geladeira,
micro-ondas, computador etc. Woortmann justifica que esses elementos ndo tiram o traco

camponés dessas pessoas:

A campesinidade, em sua rejeicdo do negécio e do lucro dele
resultante, ndo significa que camponeses sejam, necessariamente, pobres.
Certamente, ndo sdo magnatas, mas os colonos do Sul vivem bem e ndo
deixam de ser camponeses por contarem em suas casas com comodidades
tais como refrigerador, freezer ou aparelhos de TV [...] (1987, p. 70).

Mas ndo é apenas pelo consumo dessas “comodidades” que se constata o urbano no
rural. Lefebvre vai além, e explica como o urbano invade o rural muito além da morfologia,
ou seja, da mancha urbana. O urbano invade o rural, também, por meio de signos,
significantes e significados. Isso se materializa pelo consumo de objetos, costumes e um certo

modo de vida, no qual tudo se torna mercadoria:

[...] o interesse do “tecido urbano” ndo se limita a sua morfologia. Ele é o
suporte de um “modo de viver” mais ou menos intenso ou degradado: a
sociedade urbana. Na base economica do “tecido urbano” aparecem
fendbmenos de uma outra ordem, num outro nivel, o da vida social e
“cultural”. Trazidas pelo tecido urbano, a sociedade e a vida urbana
penetram nos campos. Semelhante modo de viver comporta sistemas de
objetos e sistemas de valores. Os mais conhecidos dentro os elementos do
sistema urbano de objetos sdo a agua, a eletricidade, o gas [...] que nédo
deixam de se fazer acompanhar pelo carro, pela televisao, pelos utensilios de
plastico, pelo mobiliario [...] Entre os elementos do sistema de valores,
indicamos os lazeres a0 modo urbano (dancas, canc@es), 0s costumes, a
rapida adocdo das modas que vém da cidade. E também as preocupacoes
com a segurancga, as exigéncias de uma previsdo referente ao futuro, em
suma, uma racionalidade divulgada pela cidade (2001, p. 19).

Carlos também aponta como o urbano vai muito além da mancha urbana e da cidade

como local de concentragdo populacional e econémica:

[...] a ideia de urbano transcende a de mera concentracdo do processo
produtivo stricto sensu. O urbano é um produto do processo de producédo
num determinado momento histérico, ndo s6 no que se refere a determinacao
econdmica do processo (producdo, distribuicdo, circulagdo e troca) mas
também as sociais, politicas, ideoldgicas, juridicas que se articulam na
totalidade da formacdo econdmica e social. Desta forma, o urbano é mais
que um modo de produzir, é também um modo de consumir, pensar, sentir;
enfim, € um modo de vida (2008, p. 84).
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O papel que o rural adquire diante da visdo do urbano, é uma forma da invasdo do
urbano por meio de signos, significantes e significados que Lefebvre faz referéncia. Ele

explica como:

Muito estranhamente, o direito a natureza (ao campo e a “natureza
pura”) entrou para a pratica social ha alguns anos em favor dos lazeres.
Caminhou através das vituperacdes, que se tornaram banais, contra o
barulho, a fadiga, o universo “concentracionanista” das cidades (enquanto a
cidade apodrece ou explode). Estranho percurso, dizemos: a natureza entra
para o valor de troca e para a mercadoria; é comprada e vendida. Os lazeres
comercializados, industrializados, organizados institucionalmente, destroem
essa “naturalidade” da qual as pessoas se ocupam a fim de trafica-la e
trafegar por ela. A “natureza”, ou aquilo que ¢ tido como tal, aquilo que dela
sobrevive, torna-se gueto dos lazeres, o lugar separado do gozo, a
aposentadoria da “criatividade”. Os urbanos transportam o urbano consigo,
ainda que ndo carreguem a urbanidade! Por eles colonizado, o campo perde
as qualidades, propriedades e encantos da vida camponesa. O urbano assola
0 campo; este campo urbanizado se op8e a uma ruralidade sem posses, caso
extremo da grande miséria do habitante, do habitat, do habitar (2001, p.
117).

O campo e a natureza acabam “comprados e¢ vendidos” para o urbano como o espago
do lazer, do descanso, da contemplacdo. Esse assunto ja foi tratado no capitulo 1, com
Diegues, que conta como surgiu a ideia romantica do campo e da natureza, o mito da natureza
intocada e as correntes que pregam a preservacao e a conservagdo da natureza. Conforme ele
esclarece, todas essas ideias tiveram origem no urbano, com a Revolucdo Industrial e o
desenvolvimento das cidades.

Essa forma de enxergar o campo esta presente, de maneira geral, na fala dos
entrevistados. A ideia de conservacdo da natureza é muito forte entre os membros da
Cooperapas e esse € um dos motivos de buscarem uma agricultura “limpa”, ou seja, sem
insumos quimicos, além de conseguirem vender por precos melhores seus produtos agricolas.

Outro ponto, é a busca de um lugar para viver, que seja mais proximo da natureza,
tranquilo, com menos poluicdo e qualidade de vida na visdo desses entrevistados. E essa
forma de enxergar o campo ndo esta presente apenas na fala dos membros que vieram “da
cidade”. Membros com um passado camponés também exaltam como ¢ bom viver na roca,
afirmando que estdo mais perto da natureza e que ali ttm mais qualidade de vida por respirar
um ar mais puro, beber uma agua limpa e produzir alimento sem veneno, ainda que tenham
vizinhos proximos produzindo com agrotoxico. Um deles, Mauri, durante a visita em seu

sitio, enquanto apresentava a area, falava da bela paisagem que circunda o terreno e como é
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bom observé-la enquanto se descansa sob a sombra de uma arvore (foto 2.29).

Foto 2.29. Paisagem rural no entorno do sitio de Mauri, no municipio de Embu-Guagu. Foto de 16 de
setembro de 2015. Crédito da foto: Angélica Campos Nakamura.

Sobre os novos agricultores, portanto, ndo se trata somente de vé-los como uma
categoria de trabalho. Eles vao para o campo com seus valores urbanos, em busca de uma
vida mais proxima da natureza. Ainda, todos esses, buscam praticas agricolas tidas como mais
corretas para 0 meio ambiente e as pessoas.

Aqui, vale ressaltar também a campesinidade proposta por Woortmann, derivada de
uma moral e ética camponesa. Para os citadinos, o campo significa uma proximidade maior
com a natureza, o respeito com ela e, nesses casos, a realizacdo de uma atividade que respeita
a terra e gera alimento, elemento essencial para a vida humana. Valéria, nas reunibes da

Cooperapas, sempre gosta de lembrar que os agricultores ali ndo produzem s6 alimento, mas
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também &gua, outro elemento crucial para a vida humana, pois a regido abriga mananciais que
abastecem o municipio de S&o Paulo.

Portanto, para compreender quem s&o esses produtores da Cooperapas, em um
primeiro momento, é muito facil classificad-los como agricultores familiares. Porém, em uma
anélise mais aprofundada, percebe-se como o grupo é heterogéneo. Ha uma parcela desses
cooperados com origens na terra e que cresceram ajudando seus pais. Em suas falas,
identificam-se elementos da producdo camponesa, como: a propriedade da terra que ndo visa
a exploracéo e, sim, o sustento da familia; o trabalho familiar; a propriedade dos meios de
producdo; a socializacdo camponesa; a forca de trabalho assalariada; o trabalho acessério.

Outros, vieram “da cidade” ¢ acabaram se envolvendo com a agricultura mais tarde
em suas vidas, e 0s motivos sdo 0s mais variados: a busca por uma proximidade com a
natureza, a vontade de mudar de vida, o desejo de fazer uma atividade que gere dinheiro para
viver e seja responsavel e util na sua visao.

Nas entrevistas realizadas, foi possivel perceber como todos valorizam a agricultura
organica, porque a enxergam como uma atividade com grande importancia para a sociedade e
0 meio ambiente, seja para a alimentacdo e saude das pessoas, seja para a preservacdo dos
mananciais e dos resquicios de Mata Atlantica presentes na regido.

Também é preciso ressaltar a influéncia e a relacdo muito proxima com o urbano. Essa
realidade cria muitas possibilidades para esses agricultores, como a comercializagdo e a
proximidade maior com servigos variados, como universidades e hospitais. A acessibilidade
nem sempre é boa, pois enfrentam estradas de terra que nas épocas de chuva chegam a ter
pontos quase intransitaveis, e 0 transporte publico ainda é pouco. A distancia e o transito que
enfrentam também tornam mais cansativa a ida “a cidade”, porém, eles ndo precisam sair do
municipio — 0s que vivem em Embu-Guacu estdo muito proximos de Sdo Paulo também.

Assim, tentar compreender esses agricultores pelo viés da agricultura familiar pode ser
possivel na visdo de alguns pesquisadores, e até uma saida mais pratica, ja que todos se
encaixam dentro dessa categoria. Contudo, ao se esmiucar mais de perto a vida dessas
pessoas, 0s elementos da producdo camponesa estdo presentes em suas falas e suas préticas,
além de ser possivel perceber uma ética e uma moral camponesa, definida por Woortmann
como campesinidade. Essa campesinidade, porém, nao fica restrita ao campesinato. Os novos
agricultores, em contato com esse meio na nova profissdo, também incorporam tais valores e
éticas.

Falar sobre campesinato e campesinidade no municipio com a maior metrépole do

pais pode parecer um tanto contraditorio, porém, € importante destacar que o
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[...] urbano tornou-se, assim, maior que a cidade e que o0 campo, tornou-se
sua sintese contraditoria. Mas essa sintese contraditéria ndo eliminou a
cidade nem o campo. As suas relagdes tornaram-se mais complexas. Um nao
pode ser entendido sem o outro (OLIVEIRA, 2004, p. 44).

Ainda que urbano e rural sejam contraditorios, eles em nenhum momento se eliminam.
Portanto, para esse grupo, viver proximo da metropole paulistana, na verdade, em nenhum
momento os elimina como camponeses ou impossibilita um modo de vida mais proximo do
campesinato. Pelo contrério, cria-se para eles mais possibilidades de integracéo e interacdo
com o urbano, que se da por meio do uso de equipamentos publicos, de politicas publicas
voltadas para esse grupo e da comercializacdo com o maior mercado consumidor do pais.
Esses dois Ultimos aspectos tiveram um peso muito forte para a criagdo de uma cooperativa, a

Cooperapas, conforme se vera no proximo capitulo.



3. 0 COOPERATIVISMO: DAS ORIGENS A PRATICA DA COOPERAPAS
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3.1. Cooperapas: como surge uma cooperativa de agricultores no municipio de Séo
Paulo

Desde 9 de junho de 2011, o municipio de Sdo Paulo conta com uma cooperativa
agricola, a Cooperativa Agroecoldgica dos Produtores Rurais e de Agua Limpa da Regi&o Sul
de S&@o Paulo (Cooperapas). Ela é a Unica cooperativa de agricultores do municipio e, no
inicio de 2016, contava com 28 cooperados, todos da regido do extremo sul do municipio, que
engloba os distritos de Grajad, Parelheiros e Marsilac. Porém, ha também cooperados de
municipios vizinhos a esses distritos (mapa 3.1, na pagina a seguir).

Apesar de existir desde 2011, a Cooperapas s6 conseguiu iniciar suas vendas coletivas
em 2015. Para se alcancar esse ponto, um longo caminho foi percorrido pelos cooperados,
mas tanto sdo ainda os desafios para que essa comercializacdo em grupo se fortaleca e se
efetive de verdade.

A compreensdo do momento vivido pela Cooperapas, até meados de 2016, sO é
possivel ao se recapitular sua histéria e sua formacdo. As versdes dadas pelos entrevistados,
sejam dos cooperados ou dos funcionarios da Casa de Agricultura Ecolédgica (CAE) José
Umberto Macedo Siqueira — localizada na Subprefeitura de Parelheiros — variam um pouco.
Porém, é possivel perceber em suas falas que, até se iniciarem as politicas publicas voltadas
para a comercializacdo, como o surgimento de feiras livres organicas municipais conforme
contado no capitulo 1, vivia-se um momento de muitas expectativas por parte desses
produtores agricolas, para que conseguissem vender para 0 mercado consumidor de produtos
organicos no municipio de Sao Paulo.

Um dos cooperados, Zundi Murakami (informacdo verbal), conta que por volta de
2010:

Ah, Cooperapas quem comecou fui eu! Eu tava entrando
orgéanico, n6s ndo tinha certificagdo [sic], ndo tinha onde vender.
Quem comegou o Cristiano®, agrénomo, e eu. Ai nds andamos pra
vender na escola, em umas cinco escolas [...] mas ndo deu pra
concretizar porque ndo queriam picadinho, queriam o lote todo,
arroz, feijdo, tudo de uma vez s6. Mas ndo tinha essa estrutura [...]
Por isso que formou uma cooperativa [...]

! Entrevista concedida por Zundi Murakami em 1° de outubro de 2015, na Feira Biodinamica, realizada em
Santo Amaro, na zona sul do municipio de S&o Paulo.

2 Cristiano Mendes, j& citado no capitulo 1, é engenheiro agrénomo e funcionario da Supervisdo Geral de
Abastecimento (Abast) da Prefeitura de Sdo Paulo. Na época, trabalhava na CAE em Parelheiros.
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Mapa 3.1. Agricultores da Cooperapas: onde estao
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Fonte: elaborado por Angélica Campos Nakamura
Crédito: Rafael Calabria
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J4 outra cooperada, Ana Zilda Coutinho (informacéo verbal)®, conhecida entre todos
0s cooperados e funcionarios da CAE como Ana do Mel, afirma que a Cooperapas surgiu da
necessidade de aumentar o tamanho de um grupo que se constituiu a partir de uma extenséo
universitaria da Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da Universidade de Séo
Paulo (ITCP-USP), o Grupo Cultivar®, por volta dos anos de 2008 e 2009. De acordo com ela,
outros agricultores os quais ndo faziam parte desse grupo, queriam entrar para trocar
experiéncias sobre agricultura organica e agroecoldgica, além de conseguirem locais
interessados em comprar produtos organicos.

Arpad (informacdo verbal)®, cooperado e funcionario do Instituto Kairés também
citado no capitulo 1, relembra que por volta do ano de 2010, ja existiam pequenos grupos
formados devido a projetos desenvolvidos anteriormente na regido. Um desses projetos era o
citado por Ana do Mel, o Grupo Cultivar (figuras 3.1 e 3.2), composto por cerca de sete

agricultores®.

F CULTIVAR

"/
.
"4

“ Producio Agroecolégica

Figura 3.1. Capa de folder do Grupo Cultivar.

% Entrevista concedida por Ana Zilda Coutinho em seu sitio, no municipio de Embu-Guacu, em 20 de janeiro de
2015.

* O Grupo Cultivar tinha como objetivo desenvolver “por meio de encontros participativos e do trabalho
coletivo, uma rede de producdo agroecoldgica no extremo sul paulistano. Destacam-se como resultados dessa
parceria a resignificacdo e o resgate de valores e praticas rurais tais como solidariedade e cooperacdo, 0 auto-
reconhecimento dos agricultores enquanto trabalhadores dignos e fundamentais as cidades, e a consolidacéo de
uma rede de consumo calcada nos principios do comércio justo e solidario” (MARCELINO, Lucimara et al.,
2009).

® Entrevista concedida por Tiago Arpad Spalding Reiter, em seu sitio, localizado no distrito de Marsilac, no
municipio de Sao Paulo, em 27 de novembro de 2015.

® E interessante destacar que antes do surgimento do Grupo Cultivar, ja haviam acontecido outras iniciativas da
ITCP-USP na regido de Parelheiros. Entre 2007 e 2010, realizou-se o projeto “Maosementes conectadas:
construindo a rede colaborativa agroecologica de Parelheiros”, por meio de financiamento do CNPq e do extinto
Ministério do Desenvolvimento Agrério (MDA), em parceria com o Laboratério de Geografia Agréria do
Departamento de Geografia da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas (FFLCH) da USP. Este
projeto, ainda, foi fruto de um anterior, denominado “Hortas Solidarias”. No projeto “Maosementes conectadas”,
um engenheiro agronomo acompanhava as propriedades e oficinas eram realizadas, em esquema de rodizio entre
os agricultores. O trabalho das oficinas era feito em mutirdo (ITCP, 2013).
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Figura 3.2. Folder do Grupo Cultivar, com as atividades e objetivos do grupo.

Outro grupo foi resultado de um projeto realizado pelo Instituto 5 Elementos em 2008,
também financiado pelo Fundo Especial de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
(Fema). De acordo com Arpad, que trabalhou como coordenador para o instituto na época, o
projeto do Instituto 5 Elementos consistia em dar assisténcia a um grupo de 10 a 15
agricultores, oferecendo cursos de agricultura organica e biodindmica, visitas a uma fazenda
de producdo organica no interior do estado de Sao Paulo e em feiras organicas, bem como

ajuda na comercializagdo de produtos organicos que, na época, tinha pouca procura e locais
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para venda. O Fema ainda financiou um outro projeto realizado pelo Instituto Pedro Matajs’
para cerca de 10 agricultores, o qual deu origem a mais um dos grupos citados por Arpad.

Apesar de os agricultores participarem de diferentes grupos, parte deles acabavam
frequentando reunides e cursos oferecidos por projetos diferentes dos seus. Normalmente,
esses eventos ndo eram restritos a apenas os agricultores inscritos no projeto. Assim, aos
poucos, eles foram se conhecendo e formando uma rede entre si.

Apos o fim dos projetos, os quais duraram cerca de um ano e meio, Arpad conta que
0S grupos continuaram a se reunir e ele, mesmo desempregado, continuou a ir para
Parelheiros se encontrar com 0s agricultores e acompanha-los em suas reunides. O ano era de

2010. Foi ai que nasceu um grupo que, para Arpad, foi a “sementinha da Cooperapas”:

[...] a gente montou um grupo que chamava “Organicos das APAs”,
que era um grupo de agricultores que envolvia a Cultivar também.
Todo mundo era junto, discutia coisa junto [...] fazia reunido de vez
em quando. Entdo a gente manteve isso, pra além do grupo do
projeto. Foi um grupo ampliado. Ai com esse grupo ampliado que
surgiu a ideia de montar a cooperativa. Entdo juntou o Cultivar com
o “Orgdnicos das APAs” e mais outros agricultores que eram
assistidos pela Casa de Agricultura (informacao verbal)®.

Em meio a todos esses projetos ocorrendo, a Casa de Agricultura na Subprefeitura de
Parelheiros também realizava visitas a sitios e acompanhava tudo o que acontecia. Até 2010, a
CAE estava subordinada a Subprefeitura de Parelheiros e possuia um unico funcionario. A
partir desse ano, a Prefeitura de S&o Paulo passou a CAE para a Supervisdo Geral de
Abastecimento e colocou uma equipe com cinco pessoas para trabalhar. Entre elas, estava o
engenheiro agronomo Cristiano Mendes, citado por Zundi Murakami, e que o ajudou a buscar
locais para venda e acabou por ser um dos incentivadores a formar uma cooperativa.

Mendes recorda do trabalho dessa época. Ele conta que existiam 0s projetos
financiados pelo Fema os quais aconteciam pela regido, e um trabalho paralelo da Casa de
Agricultura. Além de acompanhar o que acontecia nos projetos, a CAE dava suporte técnico a

alguns agricultores. Ele explica que (informacéo verbal)®

7«0 Instituto Pedro Matajs ¢ uma organiza¢io ndo governamental, fundada em 20 de junho de 2004, tem grande
preocupacao com a preservagdo ambiental e com a melhoria da qualidade de vida dos moradores da comunidade
local, que fazem uso dos recursos naturais” (INSTITUTO PEDRO MATAJS, 2016).

® Entrevista concedida por Tiago Arpad Spalding Reiter, em seu sitio, localizado no distrito de Marsilac, no
municipio de S&o Paulo, em 27 de novembro de 2015.

% Entrevista concedida por Cristiano Mendes, na Supervisdo Geral de Abastecimento (Abast) em Sdo Paulo, em
14 de setembro de 2015.
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N6s como Prefeitura atuamos como politica publica permanente,
tem outros instrumentos. Trabalhamos juntos em todos os projetos. [...] A
gente ndo tinha como dar conta de todo esse pessoal, porque era tudo
inicial. Sempre foi junto, ambos se auxiliando, nunca se sobrepondo. A
gente continua com essa légica, os projetos vém fortalecer algum campo
especifico. Ndo tem concorréncia.

A maioria dos agricultores que participaram dos projetos ou tinham apoio da CAE, ou
foram encontrados por meio do “batendo de porta em porta”. Tanto Arpad, como Mendes,
contam que circularam muito por Parelheiros e Marsilac a procura de agricultores. Arpad diz
que “onde tinha roga, ele parava”. Os agricultores 0s quais ndo estavam em nenhum projeto
foram definidos por Mendes como “mais alguns produtores perdidos ai, principalmente
pessoais da ornamentais [sic] .

Mendes relata que, na época, todos esses agricultores ou estavam em transicao, ou
seja, deixando a producgdo convencional para comegar a de organicos, ou comecando uma
producdo de organicos. O maior desafio, para eles, era encontrar um mercado disposto a
comprar seus produtos, ainda que em transicao. Além disso, ndo existia volume de producéo.
Todos esses agricultores eram pequenos produtores, fato ja levantado por Zundi Murakami
em sua fala. Ou seja, a comercializacdo era um grande entrave. Mendes conta mais

detalhadamente:

N&o tinha organiza¢@o nenhuma [para fazer a comercializacéo]. Era
um produtor numa feira... Era muito complicado, trabalhar individualmente.
[...] Eles também comecaram a ver, para comercializar nem sempre tinham
producdo suficiente. Ndo tinha essa interacé@o entre os produtores de forma
mais organizativa. Muitos tinham dificuldade de nota [fiscal]. Mas o pessoal
tinha também muita resisténcia com esse negocio de cooperativa porque
muitos tinham sido da Cotia [Cooperativa Agricola de Cotia — CAClO] e
estavam meio traumatizados. O pessoal que era mais antigo tinha essa
resisténcia. SO que o pessoal mais novo ja estava querendo. [...]

A gente comegou esse dialogo junto com esses produtores, ‘precisa
se organizar’. Al uma associa¢do? Uma associag¢do atende? Ndo. Tem uma
limitagdo para comercializar. Serd que ndo rola uma cooperativa? Tinha
uma vontade de se inserir nesses programas, PAA [Programa de Aquisicdo
de Alimentos], merenda [do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar —
Pnae]. [...] (informag&o verbal)*.

19 A CAC chegou a ser considerada a mais importante cooperativa da América do Sul, cujo nimero de membros
alcancoul6.309 pessoas, e foi até desmembrada em varias cooperativas de segundo grau (PINHO, D., 2004, p.
25). Devido ao cenério econdmico negativo na década de 1990, em 1994 ela encerrou suas atividades, levando
muitos produtores a faléncia. Mais detalhes a respeito dela serdo tratados ao longo do capitulo.

1 Entrevista concedida por Cristiano Mendes, na Supervisdo Geral de Abastecimento (Abast) em S&o Paulo, em
14 de setembro de 2015.
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Conforme as conversas iam ocorrendo entre os agricultores e os técnicos da CAE,
especialmente com Mendes, a vontade de criar uma cooperativa foi se fortalecendo. Até que
finalmente uma assembleia foi marcada, durando o dia inteiro, com o intuito de criar a
Cooperapas. Mendes relata que foi feito de tudo para facilitar a criacdo da cooperativa. A
Supervisdo Geral de Abastecimento (Abast) pediu para seu advogado assinar o estatuto e seu
contador ajudar com a abertura da cooperativa, dando entrada no CNPJ e na inscri¢éo
estadual, entre outros documentos necessarios.

Porém, uma das etapas necessdrias para se criar uma cooperativa € realizar a
integralizacdo do capital. Essa integralizacdo se da pelo pagamento de quotas-partes — que
pode ser em uma ou mais parcelas — por cada um dos cooperados, ou seja, cada um dos
integrantes deve despender uma certa quantia, determinada pela cooperativa, a fim de formar

um capital inicial. Esse capital é importante porque

Para tornar possivel a manutencdo e promover o desenvolvimento
dos servicos que a empresa cooperativa deve prestar aos associados, é
preciso incentivar a capitalizacdo, pois como donos da sociedade 0s
cooperados devem assumir de fato esta condicdo e aplicarem capital na
empresa que lhes pertence, para investir, fortalecer o capital de giro e evitar
a dependéncia de capital de terceiros (OCESP, 2016).

Ou seja, no comeco, uma cooperativa dificilmente obtera divisas para pagar suas
contas, dai a necessidade da integralizacdo desse capital. Entretanto, a histéria da Cooperapas
foi diferente. Ndo houve a formacdo de um capital inicial por parte dos cooperados e, sim,

uma doacao. Mendes conta que

Agora ndo me lembro quem é que foi, mas teve uma doagdo de uns
R$ 2.000,00 para as quotas-partes para eles ndo terem esse custo também.
Entdo eles comecaram com esse capital. [...] Esse recurso ajudou com
algumas coisas que precisava pagar, cartorio.... (informagéo verbal)*2.

Mendes ndo foi o Unico questionado sobre a origem do dinheiro. Ao longo do

desenvolvimento dos trabalhos de campo e entrevistas, quase ninguém soube afirmar de onde

ou de guem veio esse capital inicial (grifo nosso). Alguns dos entrevistados afirmaram que o

dinheiro veio de uma doacdo do proprio bolso do supervisor da Abast na época, José Roberto

Graziano.

12 Entrevista concedida por Cristiano Mendes, na Superviséo Geral de Abastecimento (Abast) em S&o Paulo, em
14 de setembro de 2015.
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Ao se levantar como a Cooperapas surgiu, € possivel compreender melhor uma outra
percepcao dessa histéria, dada por Ernesto Oyama. Ele era um dos “produtores perdidos”
indicado por Mendes, pois ndo participava de nenhum projeto. Seu sitio foi encontrado por
meio dos trabalhos de campo realizados pelos técnicos da Casa de Agricultura. Acabou sendo
trazido pela CAE para as reunides e encontros que ocorriam entre os grupos ja formados,
derivados dos programas financiados pelo Fema. Ernesto relembra

[...] foi um lance de politica, foi da politica que nasceu a Cooperapas. Eles
guerem deixar em pé de qualquer jeito porque foram eles que lancaram,
mas o agricultor ndo ajuda. Pelo menos pra mim n&o foi um pedido dos
agricultores de formar a cooperativa. Chamaram pra fazer um curso de
cooperativismo, umas 20 pessoas mais ou menos, ai a gente fez esse curso
por uns 3 meses, uma vez por semana. Era sempre o mesmo grupo. Umas 3,
4 horas por dia de curso. Quando era pra gente fazer a viabilidade
econdmica de se construir a cooperativa, cortaram essa parte e foram direto
para fazer uma assembleia geral e montar a cooperativa.

Na verdade, a cooperativa tem que nascer de uma pequena
associagdo. Um tem que conhecer o outro. E trabalhar essa coisa de grupo,
que néo foi trabalhada no comego da cooperativa.

A CAE tenta empurrar isso, eles querem que a cooperativa fique nos
trinque, mas precisa gue os agricultores ajudem nisso. [...]

O agricultor tem que ter na cabeca que ele faz parte de uma
empresa. Ele tem que saber quais séo os direitos e os deveres dele. Mas eles
s6 querem os direitos e ndo querem fazer nada (informacéo verbal)®™.

Ernesto ressalta que os futuros cooperados deveriam se conhecer melhor antes, montar
uma associacdo, para dai chegarem na cooperativa. Nota-se no discurso dele como o fato de
ser um dos “produtores perdidos” influenciou no seu entendimento da historia da formagado da
Cooperapas. A maioria dos cooperados ja era proveniente de um grupo constituido para um
projeto. Ernesto era uma das exce¢fes. Contudo, a avaliacdo de Ernesto a respeito da
formacdo da Cooperapas ndo é equivocada. Existiam diferentes grupos de agricultores,
porém, de distintos projetos, que foram juntados para a constitui¢cdo da cooperativa.

Cristiano Mendes ndo discorda de a Cooperapas também ter nascido por influéncia da

Prefeitura de S&o Paulo, mas rebate a percepcdo de Ernesto em sua fala:

A gente tinha realmente uma necessidade na Prefeitura por conta
desses programas [do governo federal, como Pnae e PAA]. Mas a gente
jamais quis impor qualquer coisa. Cooperativa vocé nao chega l4, faz uma
canetada, se isso ndo vier deles. Entdo a gente mostrou pra eles: ‘0, existem
varias possibilidades aqui, de comercializacdo, tem PAA, tem a merenda,
vocés como instituicdo, a gente tem como apoiar instituicbes também,

'3 Entrevista concedida por Ernesto Oyama, na Casa de Agricultura Ecolégica, na Subprefeitura de Parelheiros,
em Sédo Paulo, em 19 de janeiro de 2015.
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legalmente constituidas. Entdo, pro nosso trabalho aqui, pra ajudar vocés, é
interessante. Se pra vocés também for, entdo beleza’. [...] Entdo foi um
pouco isso. A gente deu a possibilidade, mostrando a necessidade, mas a
gente ndo forgou nada, isso eu posso garantir, porque eu estava la e a gente
sempre deixou muito claro. Que a gente puxou mesmo, como eles estavam
desorganizados, alguém tinha que organizar. [...]

N&o era a solucdo ideal, a gente prefere que esses grupos se
constituam sozinhos. Foi o que foi possivel na época. Mas foi mais nesse
sentido mesmo, de assisténcia técnica, de assessoria [sobre a ajuda dada
pela CAE]. Nunca decidimos nada por ninguém.

O negocio ndo foi “bonitinho”, foi nos espacos que ja estavam
constituidos. O conselho gestor da APA [Area de Protecdo Ambiental] tinha
uma técnica de agricultura, existia as reunides dos grupos, surgia nas
discussBes as demandas, a gente ia fazer palestra sobre PAA, crédito rural,
ai surgia a demanda. Até que decidiram fazer (informacéo verbal)*.

Apesar de Mendes afirmar que ndo houve pressdo por parte da Prefeitura para a
criacdo da Cooperapas, € inegavel o interesse do poder publico para se criar uma cooperativa
naquele momento. Afinal, houve uma doacgéo de dinheiro para que os membros ndo tivessem
gue entrar com quotas-partes na criacdo da Cooperapas e, ainda, houve a ajuda gratuita de um
contador e um advogado, funcionarios da Prefeitura, para ajudar na parte burocréatica e de
legislagdo, como a criagéo do estatuto e a entrada do CNPJ na Receita Federal.

Assim, a Cooperapas surge em um momento de convergéncia de interesses: 0S
agricultores da regido em transi¢do para a producdo organica, que buscavam mercado para a
venda de seus produtos, queriam um meio de conseguir mercado para realizar essa
comercializacdo. Um dos meios era pelos programas federais, o Programa de Aquisi¢do de
Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (Pnae). Porém, para se ter
acesso a eles, os agricultores precisavam fazer parte de uma cooperativa. Além dos
programas, por meio da cooperativa, eles poderiam obter volume de produtos para a venda,
quesito exigido por certos locais de compra. Junte-se a isso 0 interesse da Supervisdo Geral de
Abastecimento (Abast) da Prefeitura de Séo Paulo de ter agricultores dentro do proprio
municipio participando do PAA e do Pnae. Também é importante ressaltar o contexto
apresentado ao longo do capitulo 1, que vem com o interesse do poder publico, municipal e
estadual, em desenvolver uma agricultura com menos agrotoxicos ou livre deles no municipio
de S&o Paulo, e o incentivo dado a isso por meio do Programa Agricultura Limpa e do
Protocolo de Boas Praticas Agricolas. Consequentemente, despontam politicas publicas
voltadas para a comercializacdo de produtos orgénicos e as feiras organicas municipais

comegam a surgir.

4 Entrevista concedida por Cristiano Mendes, na Supervisdo Geral de Abastecimento (Abast) em S&o Paulo, em
14 de setembro de 2015.
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Desse modo, nasceu a Cooperapas em junho de 2011 (foto 3.1), ap6s uma assembleia
cansativa, realizada o dia inteiro, como recorda Mendes. A partir dali, porém, a Cooperapas
enfrentou muitos problemas e s6 em 2015 conseguiu, finalmente, comecar sua

comercializa¢do em grupo.

Foto 3.1. Cartaz fixado na CAE de Parelheiros, que conta um pouco sobre a historia da
Cooperapas. Nele, afirma-se que a cooperativa foi fundada “por um grupo de agricultores da regido
sul” e que ela “é fruto dos esforgos de diversos produtores e entidades ao longo de muitos anos,
produzindo, conscientizando e lutando por uma producdo agricola mais sustentavel, a preservagao
ambiental da regido, um comércio justo e solidario dos seus produtos e principalmente a valorizacdo
do produtor rural no municipio de Sdo Paulo”. Foto de 25 de novembro de 2014. Crédito da foto:
Angélica Campos Nakamura.
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O andar da Cooperapas, desde a sua criacdo, sera tratado ao longo do capitulo.

Entretanto, antes disso, é importante compreender como essa forma de organizagdo em grupo,

conhecida como cooperativa, surge na historia e no Brasil, até chegar nos seus moldes atuais,

com influéncias do movimento cooperativista e da economia solidaria. Tal historia serad

tratada a sequir.

3.2. O cooperativismo: das origens ao surgimento e desenvolvimento no Brasil

O cooperativismo teve origem na Revolucao Industrial, pois ai apareceram condigdes

propicias para o surgimento das cooperativas. Elas foram consideradas uma resposta a

exploracdo da classe operaria. Como conta Souza (2003, p. 35):

O inicio do capitalismo industrial foi marcado por extrema
exploracdo da classe trabalhadora que dedicava longas horas a atividade
produtiva, recebia baixissimos salérios e vivia sob condigdes precarias. A
Gré-Bretanha foi palco da primeira revolugdo industrial e também das
primeiras reacOes da classe trabalhadora a exploracéo capitalista. As antigas
corporagdes de oficio de artesdos qualificados geraram os sindicatos que por
sua vez formaram as cooperativas. [...]

Assim, entender o surgimento das cooperativas é entender o

[...] contexto da imensa transformacdo das condi¢bes de vida e trabalho,
além da prépria natureza, alterando suas formas tradicionais e convertendo
ambos, homens e ambiente, em mercadorias (Polanyi, 2000). E este
momento especifico de crise social estrutural que abre a possibilidade de
novas formas de organizacdo da producdo e da distribuicdo com base em
uma nova moral coletivista e solidaria (FRANCA et al., 2008, p. 45-46).

As primeiras experiéncias cooperativistas tiveram influéncia das teorias pioneiras do

associativismo contemporaneo, tendo a contribuicdo de pensadores ingleses como Robert

Owen no seculo XIX e, no século XX, Harold Laski, R. Tawney e G. Cole. Na Franca,

tiveram influéncia Charles Fourier e Pierre Proudhon. De acordo com Santos e Rodriguez,

(2002, p. 33), “o pensamento associativista e a pratica cooperativa desenvolveram-se como

alternativas tanto ao individualismo liberal quanto ao socialismo centralizado”. Os autores

afirmam que o associativismo como teoria social tem dois postulados: a defesa do mercado

com base em principios ndo capitalistas de cooperacdo e mutualidade e a critica ao Estado
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centralizado, com politicas pluralistas e federalistas (HIRST, 1997 apud SANTOS;
RODRIGUEZ, 2002, p. 33). Ja o cooperativismo, como pratica econémica, tem como valores
autonomia, democracia participativa, igualdade, equidade e solidariedade (BIRCHALL, 1997
apud SANTOS; RODRIGUEZ, 2002, p. 33).

Robert Owen foi um que tomou iniciativas e realizou empreendimentos econdémicos
com principios do cooperativismo. Em 1800, ele criou New Lanark, uma aldeia com 2.000
pessoas, entre elas, cerca de 500 criancas. Owen tentou melhorar a qualidade da alimentacéo e
reduzir o uso de bebidas alcoolicas. Esse empreendimento obteve sucesso por um tempo,
apesar de previsdes pessimistas e afastamento de socios (FRANGCA et al., 2008, p. 43-44).
Além destes, h& outros exemplos como “As chamadas pré-cooperativas, tais como a New
Harmony, em Indiana (EUA), de iniciativa do proprio Owen em 1825, que resultaria em
fracasso apenas dois anos depois, os Falanstérios idealizados por Charles Fourier; além das
Colénias Icarianas inspiradas por Etienne Cabet” (FRANCA et al., 2008, p. 45).

Singer (2002, p. 39), aprofunda melhor o surgimento das cooperativas, contando sobre
a primeira que se tem conhecimento na Historia, que criou as diretrizes das cooperativas

modernas:

[...] a famosa cooperativa dos Pioneiros Equitativos de Rochdale,
considerada mde de todas as cooperativas. Ela surgiu em Rochdale, um
importante centro téxtil no norte da Inglaterra, em 1844. [...]

O impulso para a criacdo da cooperativa pode ter sido a derrota de
uma greve de teceldes em 1844. Adotaram uma série de principios, que
seriam depois imortalizados como 0s principios universais do
cooperativismo: 1°) que nas decisdes a serem tomadas cada membro teria
direito a um voto, independentemente de quanto investiu na cooperativa; 2°)
0 numero de membros da cooperativa era aberto, sendo em principio aceito
quem desejasse aderir. Por isso este principio é conhecido como o da “porta
aberta”; 3°) sobre capital emprestado a cooperativa pagaria uma taxa de juros
fixa; 4°) as sobras seriam divididas entre os membros em proporcdo as
compras de cada um na cooperativa; 5°) as vendas feitas pela cooperativa
seriam sempre feitas a vista; 6°) os produtos vendidos pela cooperativa
seriam sempre puros (isto é, ndo adulterados); 7°) a cooperativa se
empenharia na educacdo cooperativa; 8°) a cooperativa manter-se-ia sempre
neutra em questdes religiosas e politicas. [...]

O principio do controle democratico (ou uma pessoa = um Vvoto) era a grande
novidade, pois “ndo se tratava mais de contar com o esclarecimento e a benevoléncia de
industriais ou reformadores sociais, como Owen, e sim em confiar na capacidade de
organizagao dos proprios trabalhadores para transformar suas condi¢des de vida” (FRANCA
et al., 2008, p. 47).
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Sobre os fundadores de Rochdale, é importante destacar que eles eram militantes
politicos e ja haviam participado das greves de 1842-1844. Conforme Franca et al. (2008)
destacam, essas caracteristicas dos teceldes de Rochdale faziam com que eles fossem

privilegiados

[...] para captar os eventos profundamente transformadores da Revolugéo
Industrial e seus contramovimentos, integra-los em suas trajetdrias pessoais,
elaborando-0s em uma reacao coletiva e [...] para implementar esta reacao
em um sentido absolutamente novo e emancipatorio (2008, p. 46).

Assim, o fato desses fundadores serem participantes ativos na politica, fez com que
eles se tornassem mais sensibilizados com os acontecimentos do momento na época e, dessa
forma, questionassem a realidade na qual viviam e fundassem Rochdale.

Se na Europa as primeiras experiéncias cooperativistas comegcam a surgir por volta de
1800, até a fundagdo de Rochdale em 1844, no Brasil essas experiéncias também comecam a
aparecer no inicio do século XIX, com a chegada de imigrantes europeus. Segundo Pinho, D.,
a partir de 1824, surgem as primeiras experiéncias com principios cooperativistas no Brasil.
Ela conta que “imigrantes de origem germanica comegaram a formar associa¢des no Rio
Grande do Sul, principalmente nas bacias do Guaiba, da Regido da Serra, da Regido das
Missdes e do Alto Uruguai” (2004, p. 16), devido a politica imperial de ocupagdo do sul do
Brasil. Franca et al. também ressaltam as tentativas de imigrantes europeus para a criacdo de
estruturas comunitérias de compra e venda, como uma de 248 alemdes que fundaram a
Coldnia Rio Negro em 1829, hoje municipio do estado do Parana (2008, p. 50).

Na década de 1840, o medico e imigrante francés Benoit Jules de Mure foi
apresentado, junto com um grupo de colonos pobres franceses, ao Imperador D. Pedro Il. Ele
expds ao imperador suas ideias de colonizacdo, influenciadas pelas proposi¢des de Charles
Fourier e Joseph Jacotot. Porém, a experiéncia criada na Baia de Babitonga, proxima a S&o
Francisco do Sul, em Santa Catarina, fracassou (FRANCA et al., 2008, p. 50). Outro francés

que teve destaque no Brasil foi Jean Maurice Faivre:

[...] o cooperativismo no Brasil surgiu por iniciativa do também médico
francés e fourierista Jean Maurice Faivre, tendo este recebido da Coroa uma
grande quantidade de terras na regido do atual municipio de Candido Abreu,
Parana. A Col6nia Tereza Cristina foi, entdo, fundada em 1847 em
homenagem a Imperatriz, sua patrocinadora. Faivre, pesquisador naturalista,
se instala na localidade com 87 familias francesas e algumas outras
brasileiras. No entanto, esse nlcleo também ndo teria vida longa: doencas
como malaria e febre amarela vitimaram muitos colonos, e associadas a



192

problemas de adaptacéo, fizeram com que muitas familias buscassem novos
locais de moradia, 0 que deu origem a outros nucleos de povoamento
paranaenses (FRANCA et al., 2008, p. 51).

Para Franca et al., “no limiar desta década [cerca de 1880], ja estavam colocadas
muitas das condi¢des tipicas de uma sociedade industrial [no Brasil], com uma estrutura
urbana em processo de integracdo e a emergéncia de uma classe trabalhadora livre em
substituicdo ao trabalhador escravo” (2008, p. 51). Essa mao-de-obra livre é a que vai reagir
contrariamente as condigdes precarias de trabalho no Brasil e se organizar “politicamente
(agrupamentos republicanos, positivistas, evolucionistas, socialistas utdpicos, marxistas,
anarquistas e outros) e associativamente (Unides, Associagoes, Ligas ¢ Sindicatos)” (PINHO,
D., 2004, p. 20, grifo da autora).

Pinho, D. também ressalta o fim do trabalho escravo a respeito da implantacdo do

cooperativismo no Brasil e ainda acrescenta outros fatores:

[...] diversos fatores marcaram o0s primérdios da implantagdo do
Cooperativismo no Brasil, especialmente a abolicdo do escravismo e a
legislacdo republicana assegurando a liberdade de associacdo, apoiada pela
Constituicdo de 1891 (art. 72, paragrafo 8). Este ultimo fato significou uma
primeira abertura ao cooperativismo, ja que a Constituicdo de 1824 proibia
qualquer tentativa associacionista (art. 179, paragrafo 25).

Surgiram, entdo, condi¢cbes para o0 aparecimento das primeiras
cooperativas de modelo rochdaleano no Brasil, estimuladas por alguns
idealistas brasileiros e imigrantes estrangeiros. No inicio, foram organizadas
sobretudo cooperativas agricolas na regido sul do Brasil e, mais tarde, as
cooperativas de agricultores japoneses em S&o Paulo (2004, p. 17).

Franca et al. citam alguns exemplos de cooperativas a partir da década de 1880, como:
a Cooperativa de Consumo dos Empregados da Companhia Paulista (Campinas-SP, em
1887); a Cooperativa de Consumo de Ouro Preto e a Sociedade Econémica Cooperativa dos
Funcionarios Publicos de Minas Gerais (ambas em MG, em 1889); a Associacdo Cooperativa
dos Empregados da Companhia Telefonica (Limeira-SP, em 1889); a Societa Cooperativa
delle Convenzioni Agricoli Industriali (na época, em Alfredo Chaves, hoje Verandpolis-RS,
em 1892); a Cooperativa Militar de Consumo (Rio de Janeiro-RJ, em 1894); e a Cooperativa
do Proletariado Industrial de Camaragibe (PE, em 1895) (2008, p.51).

Apesar de ja na década de 1880 surgirem experiéncias cooperativistas, a Constituicao
Federal do Brasil s6 reconheceu o direito de associacdo dos trabalhadores em sindicatos e
cooperativas em 1891, no paragrafo 8° do art. 72, (PINHO, D., 2004, p. 20).
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No comeco do século XX, em 1907, de acordo com Bulgarelli, surge na legislagdo
brasileira o Decreto 1.637, de 15 de janeiro, voltado para as organizagdes cooperativas e para

os sindicatos. De acordo com o autor, esse decreto foi

Profundamente influenciado pela lei francesa de 1867, ndo atribuia
forma prépria as cooperativas, devendo estas se constituirem sob a forma das
sociedades comerciais, em nome coletivo, em comandita andnima. Dava-lhes
porém ampla liberdade de constituigdo e funcionamento, sem subordinagdo a
nenhum oOrgdo estatal, bastando para funcionar validamente, que
depositassem em duplicada, na Junta Comercial, 0s seus atos constitutivos,
tendo apenas como obrigacdo posterior, a de semestralmente fazer o
deposito da lista dos sdcios e as alteracBes estatuarias verificadas
(BULGARELLLI, 1973, p. 141, grifo do autor)™.

E também no inicio desse século que aparecem cooperativas inspiradas em modelos
trazidos por imigrantes estrangeiros com influéncias anarquistas e sindicalistas ou, ainda, de
idealistas brasileiros (PINHO, D., 2004, p. 13). De acordo com Franca et al., mais
cooperativas surgem: uma cooperativa de crédito rural, a primeira da América Latina (Nova
Petropolis-RS, em 1902); a Cooperativa de Producdo Agropecudria (RS, em 1906); a
Cooperativa Internacional da Lapa (S&o Paulo-SP, em 1908); no periodo de 1913 a 1929
muitas cooperativas surgem, devido a contratacdo do técnico italiano Giusepe Di Stefano
Paternd, enviado ao Rio Grande do Sul para ajudar na criacdo de cooperativas de producao
agricola; a Cooperativa dos Empregados e Operarios da Fabrica de Tecidos da Gavea® (Rio
de Janeiro-RJ, em 1913); a Cooperativa de Consumo dos Empregados da Viacdo Férrea —
COOPFER - (Santa Maria-RS, em 1913), que chegou a 18 mil membros e a ser a maior da
América do Sul; em 1917, trabalhadores ferroviarios brasileiros fundavam novas
cooperativas; e a mais importante cooperativa da América do Sul, a Cooperativa Agricola de
Cotia— CAC — (SP, em 1927), que chegou a 16.309 membros (2008, p. 52-54)".

Sobre esse inicio da constituicdo do cooperativismo, Franca et al. levantam uma

questdo importante:

5 Assim, as cooperativas brasileiras, até 1932, funcionavam como sociedades andnimas e tinham liberdade
operacional. De acordo com Pinho, C., a crise de 1929 fez com que isso mudasse, pois houve um abalo da
economia brasileira, baseada no café. O Estado brasileiro viu entdo, nas cooperativas, uma das solucgdes para 0s
problemas econdmicos e sociais da época (1973, p. 108).

16 Essa cooperativa foi criada com a ajuda de Custédio Alfredo Sarandy Raposo, personagem importante na
histéria do cooperativismo no Brasil, pois fundou a Confederacdo Sindical Cooperativista Brasileira (CSCB) em
1921 e via, nas cooperativas, uma forma de transformacéo social e econdmica.

17 «Sociedade Cooperativa de Responsabilidade Limitada dos Produtores de Batata em Cotia S/A — cooperativa
singular; cresceu tanto que foi posteriormente desmembrada em vérias cooperativas reunidas em uma
cooperativa de segundo grau, a CAC-CC (Cooperativa Agricola de Cotia — Cooperativa Central)” (PINHO, D.,
2004, p. 25).
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Em tracos gerais, pode-se afirmar que, em ambas as fases, a do pre-
cooperativismo e a da constituicdo do cooperativismo no Brasil, e em quase
todas as experiéncias mais conhecidas, aparecem dois caracteres
fundamentais: a relagdo com o Estado (Imperial ou Republicano) e a figura
de um lider carisméatico inspirador (Weber, 2000). Na pratica, o
cooperativismo brasileiro, em seu inicio e nos desenvolvimentos que ainda
viriam, nos segmentos de producdo e consumo, agropecuario, crédito rural,
de habitacdo e médico, sempre esteve ligado e tutelado pelo Estado, e quase
nunca adquiriu um formato propriamente autogestionario (Singer, 2002:
122).

[...] o cooperativismo brasileiro demonstrou, desde suas origens,
uma afinidade profunda com o controle do Estado. Possivelmente, os fluxos
de criacdo e destrui¢do de cooperativas corresponderam menos as tendéncias
préprias da organizacdo dos trabalhadores do que as facilidades e obstaculos
oferecidos pelo Estado (FRANCA et al., 2008, p. 54-55).

Para Pinho, D., foi no periodo de 1932-1964 que o cooperativismo no Brasil se

consolidou parcialmente. Ela atribui essa consolidagéo

[...] ao Decreto 22.239, de 19 de dezembro de 1932, a primeira lei
fundamental que arrolou as caracteristicas principais das cooperativas,
consagrou seu embasamento doutrindrio rochdaleano e garantiu, as
cooperativas, margem razoavel de liberdade de constituicdo e
funcionamento” (2004, p. 26-27, grifo da autora)®.

Bulgarelli também afirma que esse decreto

[..] dava as cooperativas razodvel liberdade de constituicdo e
funcionamento, e foi gracas a ele (além, é claro, da propria fase historica
repleta de reformas na estrutura social e politica do pais, e a contribui¢éo das
grandes levas de emigrantes europeus e japoneses) que puderam as
cooperativas desenvolver-se amplamente. [...]

De qualquer forma, o Decreto 22.239 de 1932 [...], foi a primeira lei
“rochdaleana”, consagrando muitos principios doutrinarios', e apesar de
certas falhas técnicas e de terminologiazo, deu-lhe uma estrutura compativel
com a sua verdadeira natureza cooperativa (1973, p. 142-143).

18 «1932 — Decreto 22.239 (19/12), de carater rochdaleano, dispds sobre a organizagdo e o funcionamento da
sociedade cooperativa; considerou as cooperativas sociedades de pessoas e ndo de capital, de natureza juridica
“sui generis”, com caracteristicas especificas (art. 2*)” (PINHO, D., 2004, p. 27).

19 De acordo com Fleury, os principios estabelecidos foram: adeséo livre, gestdo democratica, taxa limitada de
juro do capital social, distribuicdo das sobras: ao desenvolvimento das cooperativas e servicos comuns, aos
associados proporcionalmente as suas opera¢fes com a cooperativa, singularidade do voto (1983, p. 47).

% Uma das critica de Bulgarelli faz ¢ o fato do decreto ter “dificuldades em defini-las [as cooperativas], pois as
considerava ‘sui generis’” (1973, p. 143).
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O decreto também classificava 16 tipos de cooperativas, como as de producéo
agricola, de producdo industrial, de compras em comum, de vendas em comum, de consumo,
de crédito etc. (FLEURY, 1983, p. 47). Ainda de acordo com Fleury:

Uma outra dimensdo do movimento cooperativista o tornara muito
atraente como instrumento da politica econdmica estatal: 0s seus principios
doutrinérios, que revestiam o movimento de um carater reformista,
necessario para justificar as intervengdes do Estado na economia, pois estas
seriam feitas em nome das classes menos favorecidas.

Entretanto, esse “carater reformista” do movimento se esgota, pelo
menos a nivel do setor agricola, nas pretensdes modernizantes de integracdo
dos produtores ao mercado, ndo tocando por exemplo no problema da
propriedade da terra, dos trabalhadores rurais, questdes que entrariam em
conflito com os interesses das classes dominantes agrarias (1983, p. 47).

Essa liberdade de organizacdo e funcionamento que as cooperativas possuiam, a partir
de 1941 com o Decreto-lei n° 6.980 de 19 de marco, ficou condicionada a fiscalizacéo,
controle e registro a um 6rgdo junto ao Ministério da Agricultura (PINHO, C., 1973, p. 109).

Esse periodo se caracterizou pelo surgimento de mais cooperativas e mudancas na
legislacdo voltadas ao cooperativismo. Grupos voltados para pensar o cooperativismo também

surgiram. Uma delas, ocorrida em 1956, foi a

Criacdo da UNASCO (Unido das Associagdes Cooperativas), em
S&o Paulo, e da ABCOOP (Alianca Brasileira de Cooperativas), no Rio de
Janeiro, devido a divergéncias entre grupos de cooperativas. A divisdo
prosseguiu até 1969, quando o entdo Ministro da Agricultura — Cirne Lima,
interessado na unificagdo do movimento, pediu ao Secretario de Agricultura
de Sdo Paulo, Dr. Antonio José Rodrigues Filho, que promovesse a
harmonizagdo das correntes antagonicas para a criacdo de um movimento
cooperativista Unico, 0 que levou a constituicdo da OCB na década de 70
(Dec. 5.764/71) (PINHO, D., 2004, p. 33, grifo nosso).

Segundo Pinho, D., entre 1965 e 1970, o sistema cooperativista brasileiro entrou em
crise, porém, apds isso, ele voltaria a se reorganizar e se renovar. Em 1966, o estado voltaria a
intervir mais fortemente, a partir do Decreto-lei n° 59, regulamentado pelo Decreto n°
60.597%L. Pinho, C. afirma que “O Estado chamou a si a incumbéncia de orientar a ‘politica
nacional de cooperativismo’ e a coordenacdo das iniciativas tendentes a dinamizar as

cooperativas, ‘para adapta-las as reais necessidades da economia nacional e seu processo de

21 «1966 — Decreto-lei 59 (21/11) definiu a politica nacional de cooperativismo, criou o CNC (Conselho
Nacional de Cooperativismo), revogou o dec. n° 22.239/32; criou um exagerado sistema de controle estatal e
determinou outras providéncias” (PINHO, D., 2004, p. 37).
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desenvolvimento’” (1973, p. 109). Mesmo com forte intervencéo estatal, a posicao doutrinaria
rochdaleana estabelecida em 1932 com o Decreto 22.239 foi mantida. Ainda, de acordo com

Pinho, D. esse decreto

[...] descentralizou a fiscalizacdo das cooperativas estabelecendo que as
cooperativas de crédito seriam fiscalizadas pelo Banco Central do Brasil; as
cooperativas de habitacdo, pelo BNH (Banco Nacional de Habitacdo); e as
demais cooperativas pelo entdo INDA (Instituto Nacional de
Desenvolvimento Agrario), depois transformado sucessivamente em
INCRA, SENACOOP e DENACOOP. Estes 6rgdos normativos podiam
intervir nas cooperativas para “resguardar a lei e defender o interesse
coletivo” (2004, p. 37).

Bulgarelli faz uma critica a esse decreto-lei, afirmando que

Inaugurou-se assim o mau vézo de se conceituar em lei a “politica
cooperativista”, num sentido paternalista de orientacdo estatal, quando a
politica cooperativa deve ser o conjunto de diretrizes gerais que presidem e
orientam a atividade do movimento, e ndo a sua propria atividade [...] o
cooperativismo deve integrar-se aos planos governamentais — a sua
subordinacdo total ao poder publico ndo se justifica. A independéncia do
movimento cooperativista é indispensavel para o seu progresso, sobretudo a
sua existéncia auténtica de acordo com seus principios doutrinarios (1973, p.
147).

Franca et al. também reforcam que nesse periodo houve um aprofundamento do
cooperativismo tutelado, a partir da implantagdo da Ditadura Militar industrial-modernizadora
em 1964 (2008, p. 54-55). Como exemplos de aprofundamento do controle do Estado sobre o
cooperativismo brasileiro, tem-se a criacdo da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras
(OCB) em 1969, a qual foi implantada em 1971. A OCB cabia

[...] fixar as diretrizes politicas do Sistema Cooperativo; contribuir para o
aperfeicoamento da legislacdo cooperativista; subsidiar o Governo na
tomada de decisdes e medidas referentes ao Sistema Cooperativo;
estabelecer pardmetros e arrecadar a contribuicdo cooperativista; manter
relacdes de integracdo e intercambio entre os Ramos e Orgéos
Cooperativistas do Pais e do Exterior; exercer a representacdo sindical
patronal das cooperativas, assumindo todas as prerrogativas de
Confederacdo Patronal. Cabe-lhe, também, o registro e o cadastramento das
cooperativas brasileiras (PINHO, D., 2004, p. 249-250).

Com a criacdo da Lei 5.764/71, a Lei do Cooperativismo, a OCB passou a

monopolizar a representacao do cooperativismo no Brasil. A lei, de acordo com Pinho, C.
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[...] apresentou-se concomitantemente liberal, paternalista e moderadamente
intervencionista. [...] manteve a complexa ingeréncia estatal no processo de
constituicdo e de funcionamento das cooperativas, através de multiplos
6rgdos controladores.

Por outro lado, apesar de intensos reclamos de algumas areas
“progressistas”, continuou a tradicdo doutrindria “ortodoxa”, isto €, baseada
nos Principios Rochdaleanos. Mas destes “Principios” se afastou ao
“institucionalizar” a representa¢d0 de cupula do Movimento Cooperativo
Brasileiro, criando registro obrigatério das cooperativas na OCB
(Organizacdo das  Cooperativas Brasileiras)22 e  “Contribuic¢do
Cooperativista” compulsoria a seu favor®® [...] (1973, p. 109-110).

Além do registro obrigatdrio na OCB estabelecido pela Lei n° 5.764, as cooperativas

também eram obrigadas a fazer outros registros para funcionarem:

) na Junta Comercial, como qualquer sociedade econémica, com o fim
de adquirir personalidade juridica;

) no respectivo 6rgdo executivo federal de controle (BCB, BNH ou
INCRA) — respectivamente para as cooperativas de crédito, de habitagdo ou
demais categorias [...]J**. (PINHO, C., 1973, p. 129).

A lei, ainda, estabeleceu o regime juridico e normas, como: a constituicdo, os direitos

e obrigacdes dos associados, fiscalizacdo e ato cooperativo (FRANCA, 2008, p. 55)%. Fleury

22 «A Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB) é uma sociedade civil, sem fins lucrativos, sediada na
Capital Federal (art. 105). E um 6rgéo técnico-consultivo do governo e redne todas as categorias cooperativas
brasileiras. Cada uma tem um registro especial e é prestado uma assisténcia técnica, operacional, juridica e
outras. A OCB é central e esta ligada a uma rede de filiais, as quais funcionam nos Estados, Territérios e Distrito
Federal” (PINHO, C., 1973, p. 128).
2 A contribuigdo cooperativista era “correspondente a 0,2% do valor do capital integralizado e fundos da
sociedade cooperativa no exercicio social do ano anterior, “sendo o respectivo montante distribuido, por metade,
a suas filiadas, quando constituidas’ (art. 108, § 1°)” (Ibid., p. 128).
% De acordo com Pinho, C. (1973) sobre a Lei n° 5.764:
“A legislag@o atual manteve, de modo geral, a estrutura de fiscalizagdo e controle das sociedades cooperativas,
tal como vinha sendo efetuado ha varios anos:

- Banco Central do Brasil [BCB]: fiscaliza e controla as cooperativas de crédito e as se¢des de crédito das

cooperativas agricolas mistas;
- Banco Nacional de Habitacdo [BNH]: fiscaliza e controla as cooperativas habitacionais; e
- Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria [INCRA]: fiscaliza e controla todas as demais
cooperativas.

As cooperativas sdo obrigadas a remeter, anualmente, aos seus respectivos 6rgdos de controle: relacdo dos
associados admitidos, demitidos, eliminados e excluidos no periodo considerado, bem como copias de atas,
balangos e relatérios do exercicio social e parecer do Conselho Fiscal. Sdo obrigadas, ainda, a permitir as
verificagGes determinadas por seus Orgdos controladores. [...] Além de fiscalizacdo e controle, entretanto, o
BCB, o0 BNH e o INCRA exercem também fun¢des de assisténcia e fomento ao Cooperativismo” (Ibid., p. 125-
126). E interessante destacar que, até entdo, “historicamente, todas as cooperativas brasileiras, dos mais
diferentes e heterogéneos tipos e categorias, sempre estiveram subordinadas ao Ministério da Agricultura,
através de Servigo ou Divisdo especializada” (Ibid., p. 127).
%> Sobre a criagdo da OCB e da Lei 5.764/71, podemos citar Pinho, D., que detalha mais tais eventos:
%1969 — Criada a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB) com a unificagdo da UNASCO (Unido
Nacional das Associacdes Cooperativas) e da ABCOOP (Associacao Brasileira de Cooperativas). [...]
1971 — Lei 5.764, de 16 de dezembro, substituiu as legislacBes anteriores, teve longa vigéncia mesmo depois de
derrogada em varios capitulos e artigos pela Constituicdo Federal de 1988. Ou seja, mesmo amputada, continuou



198

também ressalta que essa nova lei restabeleceu as atividades de crédito nas cooperativas
mistas, isentou as cooperativas de impostos (como ndo produzem renda, eram isentas do
Imposto de Renda e do Imposto de Circulacdo de Mercadorias), eliminou a necessidade de
autorizacdo previa para a constituicdo e funcionamento das cooperativas e permitiu que as
cooperativas pudessem escolher sua area de operacao e a admissdo de novos socios (1983, p.
50).

Franca et al. criticam a lei, afirmando que ela esta “inserida na logica de reprodugao e
acumulacdo capitalista e instituida pelos setores rurais conservadores, [e] é, de fato, voltada
aos interesses de grandes empreendimentos, regulamentando, na pratica, um ‘cooperativismo’

de ricos” (2008, p. 55). Outra critica importante feita pelos autores é que

[...] a consolidacéo das relagGes capitalistas, com destaque para as conquistas
trabalhistas e sindicais, permitiu o surgimento da expectativa de
universalizacdo do assalariamento, quando as demais formas de producdo
existentes, tais como comunitarias, artesanais, familiares e cooperativas,
passaram a ser consideradas “resquicios atrasados” de relagdes do passado, a
serem superadas. [...] Valores individualistas, concorrenciais e monetarios
hegemoénicos  deformaram  importantes  principios  cooperativistas
historicamente conquistados, e o chamado cooperativismo tradicional
passou, em muitos casos, apos a década de 1970, a praticar alguma forma de
exploracdo de seus associados ou de contribuir para a precarizacdo do
trabalho, isolando-se ainda mais o movimento sindical (FRANCA et al.,
2008, p. 55-56)

Quando a OCB foi criada, a intencdo era a de copiar 0 modelo de outros paises da
Ameérica Latina, principalmente os agricolas, como Peru e Bolivia. O objetivo era gerar
emprego e renda para a populacdo excluida do campo. O governo militar também esperava
que, fazendo isso, 0s camponeses se desencorajassem a entrar nas ligas e associacOes
camponesas. Porém, as cooperativas criadas eram distantes desses camponeses, especialmente
0s mais pobres, e grandes empreendimentos cooperativos surgiram e comegaram a competir
com empresas privadas em varios setores. Ndo havia, portanto, uma experiéncia prévia com
movimentos sindicais e/ou partidarios. Ainda, a OCB garantia ao governo o controle,

funcionamento e legalizacao das cooperativas (FRANCA et al., 2008, p. 58).

vigorando devido a dificuldade de se conciliar algumas questdes polémicas, entre as quais a representacao Unica
do Cooperativismo pela OCB (Organizacdo das Cooperativas Brasileiras).

1971 — OCB (Organizacdo das Cooperativas Brasileiras) criada pela Lei 5.764/71. Antonio José Rodrigues
Filho, com apoio do ministro da Agricultura Cirne Lima, fundou a OCB, tornou-se seu primeiro presidente e
promoveu a criagdo de OCE’s (Organiza¢des Estaduais de Cooperativas) em todos os Estados brasileiros.
Deputados e senadores do PT (Partido dos Trabalhadores), bem como o MST (Movimento dos Sem-Terra),
entidades sindicais e de apoio as cooperativas de microempreendedores, entre outras, sempre consideraram a
OCB ilegitima e produto ‘espurio’ do Governo Militar” (PINHO, D., 2004, p. 38-39, grifo da autora).
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Para Pinho, D., no periodo de 1971 a 1987, o cooperativismo se fortaleceu e se
renovou, apesar da criacdo da OCB. Mas, em 1988, com a recessdo pela qual o Brasil
passava, uma crise se estabeleceu. Como pontos principais dessa crise, Pinho, D. (2004, p. 46-

47) levanta dois:

o primeiro resultava da propria faléncia do Estado brasileiro. Diante dos
efeitos negativos e perversos da hiperestagflacdo que assolava a economia
brasileira, o Cooperativismo Brasileiro ndo pode desfrutar da tdo almejada
autogestdo conseguida com a Constituigéo/8826. Enfraqueceu-se e
descapitalizou-se com a longa recessdo econdmica, produto direto dos
sucessivos pacotes e ‘“‘choques” heterodoxos e ortodoxos que vinham
desmantelando o sistema produtivo do Pais, desde 1985. [...]

) 0 segundo resultava da propria crise de identidade do cooperativismo
internacional, que ndo conseguira ocupar o vazio deixado pela implosdo do
socialismo aplicado e pela faléncia social do capitalismo que embasa a
economia de mercado. No confronto com a empresa capitalista, acentuaram-
se as dificuldades de observacdo dos valores béasicos e dos valores de
referéncia do Cooperativismo, aprovados pela ACI, Alianca Cooperativa
Internacional, e que se inspiraram no modelo rochdaleano. Enquanto a ACI
debatia a possibilidade de mudancas nos “principios” cooperativistas, as
cooperativas entraram em uma séria crise de identidade quer em nivel
nacional, quer em nivel internacional.

Ainda, pode-se somar a esse contexto, 0s

[...] problemas politicos e econdmicos que culminaram na area do governo
Federal e a grave indefini¢do do governo Itamar, que ndo conseguiu dominar
a inflacdo, definir politicas econémicas, nem enfrentar as turbuléncias de seu
periodo administrativo. [...]

Tudo isso significou, evidentemente, mais emperramento
burocrético na &rea cooperativista, ainda regida por legislacdo em grande
parte derrogada pela Constituicdo de 1988, j& que em cada mudanca
ministerial era necessario reapresentar 0s projetos de interesse direto do
Movimento Cooperativo (PINHO, D., 2004, p. 47-48).

E importante destacar o papel da Constituicdo de 1988 revogacdo parcial da antiga
legislagdo cooperativista. Muitos dos artigos referentes ao controle estatal estabelecidos pela
Lei n° 5.764 foram, em parte, revogados na nova Constituicdo Federal de 1988 (PINHO, D.,

2004, p. 50). Pinho, D. traz algumas das principais alteragoes:

26 «1988 — Constituicdo de 5 de outubro introduziu diversas inovacdes sobre Cooperativismo: ndo interferéncia
estatal (art. 5°, inciso XVIII), garantiu a criacdo de associacOes e, na forma da lei, a de sociedades cooperativas;
atribui a lei complementar estabelecer normas gerais em matéria de legislacdo tributaria, com adequado
tratamento ao ato cooperativo (art. 146, 11, c); estabeleceu apoio e estimulo do Estado ao cooperativismo e a
outras formas de associacionismo (art. 174, paragrafo 2°); [...] incluiu o cooperativismo entre os setores
produtivos participantes do planejamento e da execugdo da politica agricola” (PINHO, D., 2004, p. 49-50).
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[...] ndo interferéncia estatal (art. 5° inciso XVIII), garantiu a criagdo de
associacdes e, na forma da lei, a de sociedades cooperativas; atribuiu a lei
complementar estabelecer normas gerais em matéria de legislacao tributéria,
com adequado tratamento ao ato cooperativo (art. 146, Ill, c); estabeleceu
apoio e estimulo do Estado ao cooperativismo e a outras formas de
associacionismo (art. 174, paragrafo 2°); lei complementar disporia sobre o
funcionamento das cooperativas de crédito dando-lhes condi¢Ges de
operacionalidade e estruturacdo préprias das instituicdes financeiras (art.
192, VII); [...] incluiu o cooperativismo entre os setores produtivos
participantes do planejamento e da execucdo da politica agricola (2004, p.
49-50).

Também vale ressaltar que a Constituicdo de 1988 eliminou a obrigatoriedade de
vinculo a OCB que a legislacdo de 1971 estabeleceu (CUNHA, 2003, p. 69). Ou seja, isso
significava um menor controle por parte do estado, ja que a vinculacdo obrigatoria a OCB
permitia a ela o controle, o funcionamento e a legaliza¢do das cooperativas, além de obriga-
las a pagarem uma contribuicéo.

Na década de 1990, um movimento cooperativo paralelo de economia solidaria passaria
a ser mais visivel. A partir de 1996, o Brasil comecou a participar de representacoes
internacionais (ACI [Alianca Cooperativa Internacional] e ACI-Américas), principalmente
com o Mercosul e a Unido Europeia. Também se pode ressaltar, a partir desse ano, como

eventos importantes na formagéo do cooperativismo brasileiro,

[...] (@) a criagdo da Sescoop27, com sede em Brasilia junto a OCB; (b) a
organizacdo de uma rede de Sescoop’s estaduais junto as OCE’s
[Organizagbes Estaduais de Cooperativas]; (c) a fundacdo de sindicatos de
cooperativas em todos 0s Estados, junto ao sistema OCB de Cooperativismo,
porém, exceto no Estado de Sdo Paulo; (d) a emergéncia da vertente
cooperativista de economia solidaria, funcionando paralelamente ao Sistema
OCB (PINHO, D., 2004, p. 57).

Esse movimento cooperativo paralelo de economia solidaria comegou a questionar o
registro das cooperativas na OCB, o pagamento da contribuicdo cooperativista e a
legitimidade da OCB ser a unica representante do Movimento Cooperativo Brasileiro
(PINHO, D., 2004, p. 250).

A possibilidade de formacdo de cooperativas de pequenos empresarios,
microempresarios e microempreendedores de varias areas, como industria, comércio,

prestacdo de servicos e atividades na area rural (PINHO, D., 2004, p. 60), que veio em

27 «1999 — Sescoop (Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo), pessoa juridica de direito privado,
com sede e foro em Brasilia — criado pela Medida Proviséria 1.781, do més de marco; e regimento publicado no
DOU de abril de 1999 (Decreto 3.017). [...]” (PINHO, D., 2004, p. 58-59).
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dezembro de 2002 com a resolucdo 3.058, ja comecou a indicar mudangas no cooperativismo
brasileiro, até entdo restrito a um “cooperativismo de ricos” voltado a grandes
empreendimentos, conforme critica feita por Franca et al.. A partir de 2003, houve uma
expansdo do microcrédito cooperativo e surgiu uma multiplicidade de representacdes das

cooperativas. Conforme Pinho, D. (2004, p. 61),

[..] a OCB, Organizacdo das Cooperativas Brasileiras, perdeu a
“representagdo unica” do cooperativismo brasileiro mas continuou liderando
a maioria do chamado “cooperativismo tradicional ou pioneiro”. Por outro
lado, passaram a buscar orientacdo na Secretaria Nacional de Economia
Solidéaria (criada pelo Presidente Lula junto ao Ministério do Trabalho e
Emprego)zs, as cooperativas do Sistema de Economia Solidaria (ECOSOL) e
de outros movimentos paralelos, que ja recusavam a lideranca da OCB.

Essa multiplicidade de representacdes das cooperativas fez surgir diferenciacGes na

academia:

O desenvolvimento do cooperativismo nos segmentos sociais de
baixa renda tem estimulado reflex6es de pensadores cooperativistas no
sentido de distinguir as cooperativas sociais ou populares, das cooperativas
econdmicas, tradicionais ou pioneiras. Suas principais caracteristicas podem
ser assim esquematizadas: as cooperativas sociais ou populares sao
organizadas por pessoas de baixa renda ou portadores de deficiéncia fisica
ou de outro tipo de limitacdo [...], com o objetivo de resolver seus proprios
problemas econémicos [..]. H& casos em que essas cooperativas sdo
incubadas em ITCP’s (Incubadoras Tecnologicas de Cooperativas
Populares), geralmente em universidades publicas, ou em outra cooperativa
ou instituicdo de apoio ao cooperativismo. As cooperativas econdmicas,
tradicionais ou pioneiras, funcionam como empresas que buscam qualidade
e produtividade para enfrentar a competicdo do mercado.

A emergéncia do “cooperativismo solidario” significa o
reconhecimento de outra l6gica gestionaria na busca de uma nova economia
gue consiga abranger os micros (microcrédito, microempreendedores,
microautogestores, clubes de troca e outros) e os excluidos (sem-teto, sem-
terra, sem-conta bancaria, sem-garantia patrimonial). Para isso, tenta formas
de rearranjo econdémico e social com base na cooperagdo espontanea e na
solidariedade. Tentativa que fez surgir uma nova vertente cooperativa
solidaria, paralela ao cooperativismo tradicional, e embasada na ética, no
carater dos associados e em sua mdtua confianca e espirito de solidariedade
(2004, p. 7, grifo da autora).

28 «2003 — Criada pelo Presidente Lula a Secretaria Nacional de Economia Solidaria, junto ao Ministério do
Trabalho e Emprego. Seu primeiro dirigente, Paul Singer, prof. [de economia] da USP, especializou-se em
economia solidaria” (PINHO, D., 2004, p. 62).
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De acordo com Pinho, D., a vertente da cooperativa solidéria ndo era reconhecida pela
OCB, pois ela ¢ “pouco vidvel, sobretudo do ponto de vista autogestiondrio cooperativo e

econémico” (2004, p. 8). Para a autora, a OCB

[...] sempre foi quase exclusivamente presidida por produtores rurais. Seu
relacionamento com o Estado, durante muito tempo, era predominantemente
via Ministério da Agricultura e, nos Estados, via Secretarias de Agricultura —
elo que vinha dos primdrdios do cooperativismo no Brasil, quando a
economia brasileira era predominantemente rural e o Ministério da
Agricultura, o grande incentivador governamental do cooperativismo entre
0s produtores rurais [...].

A ndo-representagdo Unica da OCB, eliminada de fato pelos
participantes da vertente cooperativa solidaria e alguns de seus
simpatizantes, foi confirmada pela vitéria de Lula e por seus pacotes de
medidas impactantes, destinados a marcar a “face social” de seu governo, no
Dia Internacional do Cooperativismo, em julho de 2003 (2004, p.8-9, grifo
da autora).

Para Franca et al., a partir de 2003, no governo Lula, a pratica cooperativista volta a

ser incentivada e, nesse movimento, a OCB, volta a se fortalecer. Mas eles notam que

[...] a OCB tem contribuido para a criacdo de cooperativas que pouco ou
nada guardam dos principios do cooperativismo, tal como foi proposto em
suas origens. A maioria delas, na prética, reforca as condigdes de
precarizacdo do trabalho, tanto em situa¢des onde ha uma subordinacéo real
do conjunto dos cooperados por uma minoria incrustada na diretoria e que 0s
controla financeiramente, quanto por empresarios que ajudam seus
empregados a se constituirem como cooperativas para contrata-los, em
seguida, como prestadores de servigos. [...]

Do ponto de vista da OCB, 0 cooperativismo que pratica é o
legitimo, pois é ele que é capaz de influir economicamente, pela escala que
pode alcancar, na geracdo de renda para uma populagdo, em geral pouco ou
nada qualificada, que, de outra maneira, ndo teria como se inserir ou
reinserir no mercado de trabalho, em contragdo estrutural (2008, p. 59).

Essa préatica e principios da OCB também sdo encontrados no Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) e no Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo (Sescoop). Franca et al. fazem uma critica a todas essas organizagdes,
entendendo que o que fazem “resulta num cooperativismo conservador, destituido de qualquer
proposta politico-pedagdgica ou, se preferirmos, um cooperativismo que confunde opinides e
reforga o sistema instituido” (FRANCA et al., 2008, p. 59). Para criarem cooperativas, essas
instituicOes juntam pessoas com afinidades e interesses comuns, realizam um curso de 120

horas e legalizam a cooperativa na Junta Comercial ou no Cartdrio de Pessoa Juridica. O
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cooperativismo praticado por essas organizagdes, denominado por Pinho, D. como um
cooperativismo tradicional, para Franca et al., pode ser denominado de pragmatico.

Outra concepcdo é a do “novo cooperativismo” que, de acordo com Franga et al., é
caracterizado por instituicbes que trabalham com a perspectiva da autogestdo e dentro da
proposta da economia solidaria (2008, p. 60-61). Pinho, D., conta que 0 “novo
cooperativismo” é uma denominacdo utilizada pela vertente brasileira de economia solidéria.
Essa vertente surge devido a crise ideologica da esquerda, a necessidade de enfrentar as
consequéncias perversas do neoliberalismo nas relacdes de trabalho e as novas formas de luta

do sindicalismo (2004, p. 246). A autora ainda afirma que

[...] o Novo Cooperativismo tem como base a democracia na producéo e na
distribuicdo, a desalienagdo do trabalhador e a luta direta dos movimentos
sociais pela geracdo de trabalho e renda, contra a pobreza e a exclusdo
social. Para seus autores, trata-se de movimento que ndo se insere nos
mesmos espagos institucionais do chamado cooperativismo tradicional, ja
que este, muitas vezes cooptado por 6rgdos governamentais, burocratizou-se
ou mesmo se degenerou. [...]

Para os tedricos do Novo Cooperativismo, as coops (sic) do
Movimento Cooperativo Tradicional nada tém em comum com a
esmagadora maioria das cooperativas formadas por trabalhadores, ja que
estas procuram criar — para si e para toda a sociedade — propostas
alternativas, democraticas e igualitarias ao capitalismo [sic]. [...] (2004, p.
246).

Singer complementa que “O que distingue esse ‘novo cooperativismo’ é a volta aos
principios, o grande valor atribuido & democracia e a igualdade dentro dos
empreendimentos, a insisténcia na autogestdo e o repudio ao assalariamento” (2002, p. 111,
grifo do autor).

Ainda existe um terceiro grupo de entidades, no geral ONGs, que procuram fortalecer
0 cooperativismo e empreendimentos populares, porém, sem a pratica da autogestdo e da
economia solidaria (FRANCA et al., 2008, p. 62). Além das cooperativas, existem outros
empreendimentos coletivos: associagdes e microempresas ou empresas de pequeno porte
autogestionarias. A tabela 3.1 na pagina a seguir mostra aspectos gerais desses trés tipos de

propostas coletivas.
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Tabela 3.1. Associacdo, cooperativa e microempresa/empresa de pequeno porte

COOPERATIVA

MICROEMPRESA E
EMPRESA DE PEQUENO

ASSOCIACAO (AUTOGESTIONARIA) PORTE
(AUTOGESTIONARIA)
DEFINICOES DEFINICOES DEFINICOES

Sem fins lucrativos, busca
defender os associados e a
melhoria técnica, social e
profissional.

Considerada atividade ndo-
econdmica.

Regulamentada pelo Cédigo
Civil.

Registrada em cart6rio no
municipio em que estiver
localizada.

Empreendimento de
propriedade coletiva, com no
minimo 20 pessoas fisicas, cuja
diretoria ¢ eleita pelos
cooperados.

Sem fins lucrativos, mas
promove interesses econdmicos
dos cooperados.

Precisa de “sobra” para
reinvestir.

Regulada pela Lei Federal
5.764/71.

Registrada na Junta Comercial
do Estado.

Empreendimento de
propriedade coletiva, com no
minimo 2 pessoas fisicas, cuja
diretoria € eleita pelos sdcios.

Tem fins lucrativos, mas pode
funcionar como uma
cooperativa com autogestao e
mesmo valor para cotas/acfes
dos sdcios.

Regulada pela Lei 9.841/99, o
Estatuto da Microempresa e da
Empresa de Pequeno Porte.

DESAFIOS

DESAFIOS

DESAFIOS

Dedicagéo intensa por, no
minimo, dois anos.

Controle diario da producao.

Investimento diario na
comercializagdo de cada
associado, enquanto autdbnomo.

Dedicagéo intensa por, no
minimo, dois anos.

Controle diario da producao.

Investimento diario na
comercializag&o.

Dedicacdo intensa por, no
minimo, dois anos.

Controle diario da producao.

Investimento diario na
comercializag&o.

FORMAGCAO,
PATRIMONIO E CAPITAL
SOCIAL

FORMACAO,
PATRIMONIO E CAPITAL
SOCIAL

FORMACAO,
PATRIMONIO E CAPITAL
SOCIAL

Minimo de duas pessoas.

Patrimonio formado por taxas
pagas pelos associados, doagdes
e fundos de reserva.

Dificuldade em obter
financiamento devido a
auséncia de capital social.

Dirigentes recebem apenas
reembolso de despesas.

Sobras e lucros véo para a
associagdo.

(continua)

Minimo de 20 pessoas.

Patriménio formado por cotas-
partes, doacOes, empréstimos e
processos de captacéo.

Cotas-partes iguais para 0s
cooperados.

Mais facilidade em obter
financiamento por ter capital
social.

Dirigentes ndo ganham a mais
pela funcéo.

Sobras podem ser divididas,
investidas na cooperativa ou ter
outro destino decidido em
Assembleia.

Minimo de duas pessoas.

Patriménio formado por cotas-
partes, doacOes, emprestimos e
processos de captacéo.

Ac0es iguais para socios.

Mais facilidade em obter
financiamento por ter capital
social.

Dirigentes ndo ganham a mais
pela funcao.

Sobras e lucros podem ser
divididas, investidas no negdcio
ou ter outro destino decidido em
Assembleia.




(concluséo)
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COOPERATIVA

MICROEMPRESA E
EMPRESA DE PEQUENO

ASSOCIAGCAO (AUTOGESTIONARIA) PORTE
(AUTOGESTIONARIA)
VANTAGENS E VANTAGENS E VANTAGENS E
DESVANTAGENS DESVANTAGENS DESVANTAGENS

Pode auxiliar na organizacao e
planejamento do negdécio.

Ajudar na capacitagdo social e
profissional dos associados e/ou
empregados.

Abre caminho para inovacéo
das técnicas de trabalho.

N&o pode emitir Nota Fiscal.

Apoia a negociagéo conjunta de
crédito.

Reduz custos das compras.
Facilita entrada no mercado.

Contabilidade simplificada e
imunidade ou isencdo de
impostos.

Legislacdo atual ndo da
vantagens na reducéo de
impostos.

Pagamento mensal de impostos
se der Nota Fiscal.

Pagamento mensal de contador,
mesmo sem emissao de Nota
Fiscal.

Paga-se 4% até 120 mil reais
anuais e 5,5% até 240 mil reais
anuais, mas apenas para
atividades comerciais e
industriais.

Pagamento mensal de impostos
se der Nota Fiscal.

Pagamento mensal de contador,
mesmo sem emissao de Nota
Fiscal.

Formato juridico mais aceito e
com menores ambiguidades
fiscais.

Linhas de crédito especiais.

Fonte: FRANCA, Bérbara Heliodora et al. Parte Il — formacéo da economia solidéria. In:
Guia de economia solidaria: ou porque ndo organizar cooperativas para populacdes carentes. Niteroi:

UFF, 2008. p. 79-81.

Apesar de todas as mudancas ocorridas nos ultimos anos, especialmente apés a década

de 1990, é necessario destacar que a Lei n° 5.764 de 1971 ainda dita as regras cooperativistas
no Brasil. Até setembro de 2016, tramitava na CAmara dos Deputados um novo projeto de lei,
0 PL 519/2015 (CAMARA DOS DEPUTADOS, 2016). Esse projeto de lei pretende revogar a
Lei n®5.764 de 1971 com novas disposicoes sobre as sociedades cooperativas.

Até aqui, foi tracado um histérico sobre o cooperativismo no Brasil e como a
economia solidaria surgiu na discussdo e na pratica cooperativista no pais. Mas como essas
praticas surgem em uma cooperativa? A Cooperativa Agroecoldgica dos Produtores Rurais e
de Agua Limpa da Regido Sul também teve sua histéria contada. A seguir, o dificil inicio

desse grupo e a tentativa da pratica cooperativista e de economia solidaria serdo mostrados.
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3.3. O inicio da Cooperapas

Na pratica, 0 momento da criacdo de uma cooperativa ja se revela complicado.
Quando a Cooperapas foi criada, pensou-se em uma cooperativa que se aproximasse, ao
méximo, dos principios da economia solidéria®’.

O estatuto da Cooperapas*® reflete um pouco dessa tentativa de criar uma cooperativa
mais pautada para a economia solidaria. No “Capitulo VI do conselho administrativo”, o

estatuto afirma que

Art. 33°. — A COOPERATIVA serd administrada por um Conselho
Administrativo composto por 03 (trés) membros, todos eleitos pela
Assembleia Geral para um mandato de 02 (dois) anos, com direito a apenas
uma reeleicdo, sendo obrigatoria, a término de cada mandato, a renovagéo
de, no minimo, um dos seus componentes (ESTATUTO DA
COOPERATIVA AGROECOLOGICA DOS PRODUTORES RURAIS E
DE AGUA LIMPA DA REGIAO SUL DE SAO PAULO, 2011).

Ou seja, no estatuto ndo ha distincdo entre os trés membros do conselho
administrativo. A ideia era que esses membros tivessem o0 mesmo peso de representacdo e de
decisdo quando preciso. Porém, na pratica, a Cooperapas acabou definindo trés cargos para o
conselho administrativo: presidente, vice-presidente e diretor financeiro. Esses cargos
estavam ocupados, até setembro de 2016, por trés mulheres, respectivamente: Valéria
Macoratti, Lia Moura e Maria José Kunikawa, essa ultima conhecida por Tomi. Elas foram
escolhidas na assembleia geral ordinéria de 17 de margo de 2015 por aclamac&o®, ocasido em
que a Cooperapas iniciou um processo de reorganizacao.

Essa reorganizacdo foi necessaria porque, apds quase quatro anos da criacdo da
Cooperapas, de 2011 a meados de 2015, nenhuma comercializacdo, compra de insumos ou

participacdo de projetos do governo federal foram realizados. A situacdo da cooperativa,

# § importante ressaltar que, tanto o cooperativismo tido como o tradicional, como o “novo cooperativismo”,
com base na economia solidaria, buscaram nos Pioneiros de Rochdale os mesmos principios. Esses principios
foram citados nesse capitulo em “O cooperativismo: das origens ao surgimento ¢ desenvolvimento no Brasil”.
Porém, conforme foi retomada a historia do cooperativismo no Brasil, tais principios ficaram cada vez mais
distantes, até 0 movimento cooperativista se voltar apenas para os ricos e os grandes empreendimentos. O “novo
cooperativismo” surge para retomar a proposta original e tornar possivel uma pratica mais justa, democratica e
igualitaria.

%0 0 estatuto de 2011 completo da Cooperapas se encontra no final desse trabalho, na se¢do “Anexos”, como o
anexo “D”.

31 O voto por aclamacéo esta definido no estatuto da cooperativa, no Art. 28° § 1°: “As votagdes poderdo ser por
voto secreto ou por aclamagio” (ESTATUTO DA COOPERATIVA AGROECOLOGICA DOS PRODUTORES
RURAIS E DE AGUA LIMPA DA REGIAO SUL DE SAO PAULO, 2011).
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ainda, estava critica: no inicio de 2015, ela tinha uma multa com a Receita Federal, a qual
chegou a R$ 11.350,00. Aline Dias Ferreira de Jesus, engenheira agrénoma e uma das

funcionarias da Casa de Agricultura Ecolégica (CAE), explica que

A cooperativa ficou em divida porque ndo se registrou. Ndo tem
nenhuma movimentacdo. Por mais que a cooperativa ndo tenha nada,
renda, movimentacao, ela tem que declarar Imposto de Renda. E um passivo
que vai de um ano para o outro. E igual taxa de banco, se ndo vai pagando,
vai juntando... € muito pouco, mas vai juntando. Gerou uma multa. Na
Receita Federal vocé tem que declarar, sendo, gera multa (informacao
verbal)®.

Ap0s a criagdo da Cooperapas, em 2011, Cristiano Mendes, o engenheiro agronomo
da CAE que ajudou na fundacdo da cooperativa, foi transferido para a Casa de Agricultura
Ecoldgica na zona leste do municipio, localizada no Parque do Carmo. Alguns cooperados
acreditam que isso teve um peso grande nos rumos da Cooperapas, pois Mendes foi
fundamental na sua criacdo e tinha noc¢des da pratica cooperativista.

O primeiro conselho administrativo eleito em 2011 foi composto por Ernesto Oyama
(como presidente), Valéria Macoratti e Lia Moura (como diretoras). Entretanto, ao longo dos
dois primeiros anos, a Cooperapas nao realizou nada além de reuniGes e assembleias. O
mandato seguinte, porém, tornou-se um assunto tabu dentro da cooperativa.

Em 2013, um novo interessado em entrar para a cooperativa, Geraldino Moreira,
comecou a frequentar as atividades e reunifes. De acordo com relatos, ele era muito
simpatico, participativo, sempre se oferecendo a ajudar. Todos comecaram a gostar dele.
Contudo, com o tempo, de acordo com alguns cooperados, ele comecou a reclamar de
algumas pessoas, gerando brigas e desentendimentos internos. Alguns o acusam de fraudar as
eleicBes para 0 segundo mandato que ocorreria na Cooperapas. Contam que ele marcou uma
reunido para fazer uma revisdo do estatuto e nova eleicdo da diretoria, sem avisar outros
membros. Nessa reunido, ele foi eleito o novo presidente.

Ha cooperados que rebaixaram Geraldino a ponto de o chamarem de “espertalhdo” e
“raposa velha”, devido as acusacdes de fraude nas eleicbes e de geracdo de brigas e
desentendimentos internos. Infelizmente, foram poucos 0s entrevistados que se abriram mais
sobre o assunto, indicando como é um tabu. Dos poucos que falaram, quando cheguei a
comentar da dificuldade em se conversar sobre isso e de como os entrevistados desviavam da

histéria ou faziam poucos comentarios dando a entender que é um passado superado, eles

%2 Entrevista realizada com Aline Dias Ferreira de Jesus em 29 de janeiro de 2015 em uma reunifo da
Organizacao de Controle Social (OCS), realizada no sitio Shirazawa, no municipio de Sdo Paulo.
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chegaram a dizer que todos ali tém “culpa no cartdrio”, pois “se deixaram levar por
Geraldino”. Apesar dessas palavras, houve quem rebatesse essas pessoas afirmando que ele
era realmente uma pessoa participativa e disposta a ajudar e tudo isso foi dito por nao
gostarem dele.

Porém, a Cooperapas ndo teve problemas apenas com desentendimentos internos e, de
acordo com alguns cooperados, elei¢des fraudadas. Por volta de 2014, a cooperativa queria se
organizar para entregar para o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (Pnae) e, dessa
forma, finalmente iniciar uma comercializacdo conjunta de produtos agricolas. Quem conta

mais detalhes é Tiago Arpad (informacéo verbal)®:

Pouco antes do Geraldino sair, o pessoal comecou a querer
trabalhar pra entregar pra merenda [0 Pnae]. Precisava da papelada, ai ele
ficou enrolando, dizia que estava tudo certo. Ai a gente foi atras e
descobrimos...

Precisavam tirar nota fiscal da cooperativa e ai descobriram que
nao estava certo desde sempre.

Arpad e alguns cooperados resolveram ir por conta propria atrds da documentacdo
para conseguir participar do Pnae. Foi ai que descobriram que a Cooperapas, desde sua
criacdo, nunca esteve regulamentada corretamente. Como explicado por Aline na entrevista
acima indicada, mesmo que a cooperativa ndo gere nenhuma renda ou movimente capital, ela
deve declarar impostos, como o Imposto de Renda. Além disso, as reuniGes e assembleias
devem ser registradas em ata e, no caso de assembleia, a ata deve ser levada na Junta
Comercial. Nada disso foi realizado.

Quando houve a troca de presidente, de Ernesto para Geraldino, e mudangas no
estatuto, documentos novos foram feitos. Entretanto, nenhum desses documentos foi
regulamentado. Com a descoberta desses problemas na documentacdo, 0s cooperados
comentam que Geraldino prometeu que arrumaria a situacéo, porém, ele ficou na Cooperapas
até o final de 2014 e, depois, nunca mais apareceu®. Levou consigo todos os documentos
novos, como o estatuto com alteragdes feitas para que fosse eleito presidente, mesmo de nada

valendo por nunca terem sido registrados.

% Entrevista concedida por Tiago Arpad Spalding Reiter, em seu sitio, localizado no distrito de Marsilac, no
municipio de S&o Paulo, em 27 de novembro de 2015.

% Como pesquisadora, cheguei na Cooperapas na Gltima reunido de 2014, realizada em novembro. Foi a Gnica
ocasido na qual tive oportunidade de conhecer Geraldino, contudo, o contato foi breve e apenas nos
cumprimentamos. Depois dessa reunido, ele nunca mais apareceu. Sempre que perguntava sobre ele, recebia
respostas evasivas, dizendo que ndo sabiam mais nada dele e que havia sumido.



209

Com uma cooperativa que nunca havia comercializado conjuntamente, que estava fora
da regulamentacéo exigida e que nunca havia declarado & Receita Federal, os membros se
viram com a seguinte questdo: continuar ou ndo com a Cooperapas?

Assim, quando foi descoberta a situacdo real da Cooperapas — falta de regulamentacao
e dividas geradas por multas por ndo declara¢do de impostos — alguns membros comecaram a
se reunir, em outubro de 2014, conforme relembra Ernesto Oyama :

Desde 2011, quando a gente constituiu a cooperativa, ndo tivemos
um real trabalho de cooperativismo, ndo tivemos todo esse trabalho de
grupo que na verdade a gente deveria ter tido [...]. E nisso ai foi passando
2011, 2012, 2013, 2014. Tivemos uma elei¢cdo de uma nova diretoria que eu
prefiro ndo citar nomes e ndo pensar nNo que a gente passou nesses anos [...]
até agora. Os trabalhos de regularizacdo da cooperativa, quando comegou
em outubro do ano passado... Apesar da oposi¢do de algumas pessoas de
nos, da antiga diretoria, reassumir a cooperativa, a gente sabia que se nao
fossemos nos... porque na verdade tudo que tem a ver com papelada, na
Jucesp [Junta Comercial do Estado de S&o Paulo], na receita, precisava da
minha assinatura. Nesses trés anos, a antiga diretoria deu entrada em
alguns documentos mas ndo teve validade nenhuma porque precisava da
minha assinatura, precisava ser registrado. Entdo nada foi feito nesses
anos. Entdo perdemos a merenda escolar, que podiamos estar entregando, o
PAA. [...] Nada tinha sido feito, nada tinha sido registrado. Na verdade,
comegou tudo a partir dai, da regularizacdo da cooperativa. Em novembro
tivemos o primeiro contato com o Jo&o contador e com 0 Jodo do ICA®. [...]
O Jodo [do ICA] tentou fazer todo esse trabalho de grupo e ndo conseguiu.
Chegou até ser quase que expulso, quase que chutado®. Mas a gente
chamou ele de volta, o Jair chamou ele de volta. Eu, a Valéria e a Lia
falamos ‘ndo, ele vai ficar’, os outros que estdo contra, ndo tem jeito, ele
precisa ficar com a gente para dar para gente esse caminho das pedras
(informacéo verbal)®'.

Quem encabecgou a ajuda com o processo de regulamentacdo da Cooperapas na CAE
foi Jair Medeiro, citado na fala de Ernesto. Medeiro é engenheiro agrénomo e um dos
técnicos que trabalham e dao suporte para os agricultores da regido do extremo sul do

municipio de Sao Paulo.

% A Cooperapas contava com a ajuda e assessoria de Jodo Neto que passou a ser o contador da cooperativa até
fevereiro de 2016, quando pediu para sair por problemas de sadde; e de Jodo Belato, técnico do Instituto de
Cooperativismo e Associativismo (ICA), que ficou conhecido entre os cooperados como Jodo do ICA.

% Contam que Jo&o do ICA chegou a ser chamado para dar assessoria no inicio da Cooperapas, porém, houve
muitos desentendimentos entre ele e os cooperados, o que o0 levou a ser “quase que chutado”. Tentei varias vezes
marcar uma entrevista com ele para conversar sobre esse inicio cheio de desentendimentos, mas a
incompatibilidade de agendas ndo permitiu. Em reunides realizadas em 2015, nas quais ele participou, ele
chegou a “brincar” varias vezes que agora imploraram para que ele voltasse e ajudasse nas questfes da
cooperativa. Esse desentendimento inicial com Jodo do ICA é outro assunto evitado pelos cooperados.

%" Fala de Ernesto Oyama em assembleia geral da Cooperapas realizada em 17 de marco de 2015 na Casa de
Agricultura Ecolégica (CAE) José Umberto Macedo Siqueira, na Subprefeitura de Parelheiros, zona sul do
municipio de Sao Paulo.
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Comecei a acompanhar a Cooperapas logo apds o momento de decidirem dar
continuidade & cooperativa. Muitos contam que o desejo da maioria era de fecha-la de vez,
histéria comentada em reunides pela propria Valéria Macoratti. Porém, ap6s muito dialogo,
resolveram dar mais uma chance para a cooperativa. Uma, pela esperanca de dar certo e um
dia conseguirem comercializar e vender seus produtos para clientes variados e para oS
programas governamentais; outra, pelo reconhecimento que o nome Cooperapas traz a esses
agricultores® o qual, muitas vezes, atrai clientes interessados em seus produtos; e, finalmente,
porque fechar uma empresa, de acordo com o contador contratado pela Cooperapas, sai mais
caro do que regulariza-la novamente, além de demorar anos e ser um processo extremamente
desgastante e burocrdtico. A meu ver, o fator financeiro foi o mais definitivo para
continuarem com a Cooperapas.

Na fala de Ernesto, ele cita que a primeira diretoria reassumiu e tomou para si a tarefa
de regulamentar a cooperativa porque, como nada foi registrado ap6s sua criacdo, tudo o que
foi realizado ndo teve validade. Assim, ele, Valéria e Lia ainda eram do conselho
administrativo. Para piorar, como a cooperativa estava em divida com a Receita Federal, eram
eles que deveriam responder por ela. Dai, nada mais valido que o interesse deles em resolver,
0 mais rapido e da melhor forma possivel essa questao.

Ernesto e outros membros chegaram a confirmar que Geraldino prometeu que

arrumaria a situagdo, mas no fim nada foi feito:

Nessa nova administragdo, o nome do presidente, do tesoureiro, ndo
foi dado entrada na Junta Comercial. Entdo nés [ele, Valéria e Lia] somos
ainda presidente, diretores. Inclusive saimos, a nova diretoria teria que
acertar e nao acertou os problemas. Ai a bomba veio pra gente de volta.
Que era acertar a legalizagdo que ndo foi feita em dois anos de nova
administragédo. Demos confianga pra um senhor [...] mas foi uma grande
enrolago (informagao verbal) *.

Depois de novembro de 2014, mais nenhuma reunido foi feita. Nos primeiros meses de
2015, a Cooperapas comegou a se ajustar. Em 23 de fevereiro de 2015, foi realizada a
primeira reunido do ano da Cooperapas (foto 3.2 na pagina a seguir). O contador Jodo Neto
foi trazido para explicar a situacdo da cooperativa para os membros presentes. Ele aproveitou

para iniciar sua fala com uma boa noticia:

%8 Muitas pessoas que compram organicos ou que estio envolvidas com o movimento de agricultura urbana da
cidade de S&o Paulo, por exemplo, conhecem ou j& ouviram falar da cooperativa e veem com bons olhos uma
organizacéo coletiva desse tipo.

% Entrevista concedida por Ernesto Oyama, na Casa de Agricultura Ecolégica, na Subprefeitura de Parelheiros,
em Sédo Paulo, em 19 de janeiro de 2015.
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A Receita Federal isentou a cooperativa desses R$11.050,00 de
multa.

Ficaram apenas com R$ 300,00 de multa que ndo tem como tirar.
Com a Receita Federal esta tudo ok.

Hoje vocés tém uma certidao negativa de débitos e tributos federais
conjunta a gqual consta que vocés ndo tém débito com a Receita. E como ela
é conjunta, ja sai a do INSS.

Entio vocés ndo tém pendéncia nem na Receita, nem no fundo de
garantia, nem no INSS. Estéo legalizados nos trés. Agora o que vocés nao
podem deixar acontecer é “deixar a peteca cair”, porque se ela cair de
novo, vai complicar tudo de novo (informagéo verbal)®.

Foto 3.2. O contador Jodo Neto, sentado a mesa, explica para os presentes a isen¢ao das multas da
Cooperapas na reunido realizada em 23 de fevereiro de 2015 na CAE. Crédito da foto: Angélica
Campos Nakamura.

Quando a noticia foi dada, as pessoas presentes na sala até aplaudiram. Ernesto ergueu
0s bracos para cima, pois caso eles tivessem que pagar a divida, seu nome, o de Valéria e de
Lia continuariam sujos até resolverem a questdo. O contador até brincou que Ernesto néo ia
mais precisar vender seu caminhdo. Finalmente, o Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) dos trés
estava liberado. Ernesto até comentou que queria tirar o CNPJ rural e ndo podia por causa

disso. Jodo continuou, inclusive, dando conselhos para o futuro da Cooperapas:

O mal de todo empresario, qual €? Ah, o meu contador resolve. Mas
ele ndo quer saber se foi resolvido ou se deixou de ser resolvido. Se ele
quiser, pode arrebentar a sua empresa. Sempre tem que ter uma pessoa que
acompanhe, que pegue no pé. Porque é muito facil eu chegar aqui, falar
bonito, e quando viro as costas a bomba aparece (informacao verbal)*.

*® Informag&o verbal fornecida por Jodo Neto, durante reunido da Cooperapas na Casa de Agricultura Ecoldgica,
na Subprefeitura de Parelheiros, em Sdo Paulo, em 23 de fevereiro de 2015.
41 Informacdo verbal fornecida por Jodo Neto, durante reunido da Cooperapas na Casa de Agricultura Ecol6gica,
na Subprefeitura de Parelheiros, em S&o Paulo, em 23 de fevereiro de 2015.
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Outro conselho dado por Jodo foi sobre a importancia e necessidade de manter a
organizacdo dos documentos da Cooperapas. Ele reclamou da desorganizacdo e de como foi
dificil encontrar certos documentos. Caso qualquer pessoa queira verificar os documentos,
uma vez organizados, ela conseguird entender o que estd ali e como estd a situacdo da
cooperativa. Ele chegou a se oferecer para ajudar nessa organizacdo, e aconselhou a deixar
esses documentos arquivados na CAE, pois a cooperativa ndo possuia uma sede propria até o
encerramento deste trabalho.

Apesar da reunido de fevereiro, em 17 de marco ocorreu a assembleia geral ordinaria,
ocasido ja citada na qual foram eleitas as novas dirigentes do conselho administrativo: Valéria
Macoratti, Lia Moura e Tomi. Nessa assembleia, o contador Jodo Neto explicou em que

situacdo a cooperativa se encontrava naquele momento:

A cooperativa tinha uma multa de R$ 11.350,00 na Receita Federal
por omissdo. O ndo nés sempre temos. Entdo vamos correr atras do sim pra
ver o que acontece. [...] E s entrar no site da Receita Federal e fazer essa
busca. Tem todas as certiddes negativas federais. A Cooperapas ndo tem
mais nada. Tirou do FGTS [Fundo de Garantia do Tempo de Servico] e
Ministério do Trabalho, que ndo consta nada. Esta tudo na pasta. Balancete
desde 2011 até hoje [marco de 2015]. Houve um recebimento de R$
1.500,00% para os cooperados. Tirou papelada na Junta Comercial. Sobrou
um saldo de R$ 1.186,00. [...] Até 2014 a Cooperapas tinha um saldo de R$
1.186,00. Dai pra frente face as despesas que tiveram com honorarios,
publicagdo de jornal, foi feito uma arrecadacdo de doacédo dos cooperados.
Houve uma arrecadacédo [...], entrou como doagéo e ndo contribuicdo. Foi
arrecadado R$ 100,00 de cada cooperado. Fazendo uma contabilidade,
chegou a um caixa de R$ 582,00 [...]. Quem quiser verificar o balancete
levantado eu tenho aqui 4 copias (informagéo verbal)®.

Essa assembleia (foto 3.3, na pagina a seguir) também contou com a presenca de Jodo
Belato, o Jodo do ICA. Ele assessorou o encontro todo, dando informagdes de como gerir
melhor a cooperativa, quais atitudes tomar no futuro, além de ajudar a organizar a assembleia.

Além dos membros votarem no conselho administrativo, um conselho fiscal foi
escolhido. Ele é composto por seis pessoas, trés como conselheiros fiscais, trés como

suplentes (organograma 3.1, na proxima pagina). Todos foram aprovados por aclamacao.

*2 provavelmente, esse recebimento foi a doacdo feita para dar inicio & cooperativa, em 2011. Cristiano Mendes
afirmou que era por volta de R$ 2.000,00 o valor. Os valores, portanto, estdo proximos.

% Informacéo verbal fornecida por Jodo Neto, durante assembleia geral da Cooperapas na Casa de Agricultura
Ecoldgica, na Subprefeitura de Parelheiros, em Séo Paulo, em 17 de marco de 2015.
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A

Foto 3.3. A assembleia realizada em 17 de marco de 2015, na CAE, definiu 0s novos membros do
conselho administrativo e fiscal. Crédito da foto: Angélica Campos Nakamura.

Conselho Presidente Vice-presidente Diretor financeiro
administrativo
Conselho Conselheiro fiscal Conselheiro fiscal Conselheiro fiscal
fiscal
Suplente Suplente Suplente

Organograma 3.1. O organograma acima mostra como ficou a organizag&o interna da Cooperapas.
Os trés cargos do conselho administrativo estdo no mesmo patamar porque, conforme explicado no
capitulo, o estatuto ndo fez distin¢do dos trés membros, para que tivessem 0 mesmo peso de
representacdo e de decisdo. O conselho fiscal acompanha as atividades da cooperativa e sua
movimentagdo. Na auséncia de um conselheiro, seu suplente o substitui.

Essa assembleia pode ser considerada o primeiro grande passo rumo a reorganizagao
da Cooperapas. A comecar pela forma como foi feita a chamada, dentro dos padrdes exigidos
para a gestdo de uma cooperativa: publicagdo no jornal (figura 3.3, na pagina a seguir); avisos
espalhados em locais por onde passam os membros da cooperativa; ligagdes, mensagens por
SMS, e-mail, grupos como o Whatsapp (ja que a Cooperapas possui um). Quem ajuda na

divulgacdo dessas assembleias e reunides da cooperativa sdo os funcionérios da CAE.
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Figura 3.3. A partir da assembleia de 17 de marco de 2016, as assembleias gerais passaram a
cumprir as normas exigidas para a sua realizagdo. Entre as normas, a publicagdo em um jornal com a
data da assembleia e os pontos a serem tratados. A imagem acima mostra uma das convocagdes
publicadas em um jornal da regido.

Portanto, a partir de marco de 2015, a Cooperapas comegou a andar como deveria ter
andado desde o inicio. Os membros até organizaram um churrasco para comemorar a ocasiao
e levantar fundos (foto 3.4, na proxima péagina). A festa ocorreu dia 5 de maio de 2015, no
Sitio Paiqueré, pertencente a Tomi e a seu irméo, também um dos cooperados, Sérgio Milani.

Na ocasido, estavam presentes os cooperados e seus familiares, amigos e conhecidos,
os técnicos da CAE, alguns funcionérios da Supervisdo Geral de Abastecimento (Abast) e o
secretario municipal do Trabalho, Artur Henrique. Valéria conta mais sobre a intencdo da

festa:

A festa da Cooperapas foi para comemorar a nova fase que a gente
entra e pra poder arrecadar fundos para pagar o que a gente deve. Com
tudo que nds arrecadamos [..] marcamos tudo que nds conseguimos
arrecadar com o que a gente devia, 0 que nds gastamos com carimbo...
pagamos a mensalidade do Jodo do més cinco [maio], pagamos o mercado
que a gente fez para a festa, 0 pdo, o Sérgio que n6s demos R$ 500,00 na
manutencdo do sitio, porque foi usada a piscina, tinha que arrumar tudo. De
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tudo que nds arrecadamos e 0 que nds deviamos, a gente ainda fica com um
saldo devedor de R$ 546, 21 [...] (informagéo verbal)*.

i P il u ‘ v
Almoco Organico'eChurrasco, em um#lugar exubéiante!
e e g L
Dial0'5/maie/2045Falpartir das 9hrs e I
A Nova Diretoria da COOPERAPA S, convida a todos a
comemorar o inicio dessa nova fase!

Valor R$ 30,00 (Crianga até 12 anos paga 1/2)

. .LocaI: Rua Sao Genésio , 55 - Vila Bororé -
www.sitiopaiquere.com.br - Ver Mapa de localizagao no site.

O valor arrecadado sera destinado & reestruturaca
€80 da Co 3
Local de venda dos convites: Feira de Organicos oot

do Ibirapuera, Feira
De Eco Oportunidades De Parelheiros, Casa da AgricSltura da

Subprefeitura de Parelheiros, Feira de Organicos do Parque Burle
Marx e no Sitio Paiquere no dia.

Foto 3.4. Foto de um dos cartazes que foram espalhados na Subprefeitura de Parelheiros, na CAE,
anunciando o evento e a nova fase da Cooperapas. Foto de 29 de abril de 2015. Crédito da foto:
Angélica Campos Nakamura.

Desde o inicio da reestruturacdo da Cooperapas, vieram outros gastos com
documentacdo e pagamento pelos servicos e mensalidade do contador. Com isso, a
cooperativa acumulou um débito de R$ 3.000,00. A festa realmente ajudou na arrecadacao de
dinheiro, mas também contou com a doacdo de produtos dos cooperados, pois cestas de
produtos organicos foram doadas para as pessoas que ajudaram, direta e indiretamente, na
regulamentacdo da Cooperapas (fotos 3.5, 3.6 e 3.7, na pagina a seguir). Para participar da
festa, foram vendidos convites a um preco de R$ 30,00 (figura 3.4, apo6s as fotos).

* Informacdo verbal de Valéria Macoratti, durante reunido da Cooperapas na Casa de Agricultura Ecolégica, na
Subprefeitura de Parelheiros, em S&o Paulo, em 26 de maio de 2015.
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Fotos 3.5, 3.6 e 3.7. Na primeira foto (3.5), convidados reunidos na festa. Na segunda (3.6), o
secretario municipal do Trabalho, Artur Henrique, agradece a cesta de produtos organicos que ganhou.
Na ultima foto (3.7), o bolo com 0 nome da Cooperapas. Fotos de 5 de maio de 2015. Crédito das
fotos: Angélica Campos Nakamura.
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N e 1

Convite %, ||

A Nova Diretoria da COOPERAPAS, convida a todos a comemorar o inicio dessa nova fase! \

“‘ Dia 05/maio/2015 a partir das 9:00 hrs \

) | Almogo Organico e Churrasco, em um lugar exuberante! Com piscinas, trilhas e muita natureza!

| Valor R$ 30,00 (Crianca até 12 anos paga 1/2)
|

| Local: Rua Sédo Genésio , 55 - Vila Bororé — Referéncia Seguir as Placas Ninhal das Gargas

| Ver Mapa de localizagéo no site: www.sitiopaiquere.com.br

| O valor arrecadado sera destinado a reestruturagéo da Cooperapas.

| Mais Informagoes: 11 5974-2596 ¢/ Tommi_— Venda de produtos Organicos no local.

Figura 3.4. Convite da festa da Cooperapas realizada em 5 de maio de 2015.

Assim, com a documentacdo devidamente regulamentada, a Cooperapas poderia
finalmente dar inicio a uma comercializacdo conjunta dos produtos agricolas e organicos

produzidos por seus membros. Porém, como veremos mais a frente, junto com as conquistas,
mais desafios surgiram.

3.4. Principios e pratica do cooperativismo na agricultura: o caso da Cooperapas

Conforme contado no item anterior, a cooperativa quase terminou devido aos
problemas de regulamentacdo e a forma como havia sido feita a sua gestdo até 2014. Embora
a dificuldade e o gasto para se fechar uma empresa tenham sido fatores determinantes para
manter ou ndo a cooperativa, outras razbes também pesaram na decisdo final. Valéria

Macoratti, atual presidenta, traz isso em uma fala sua na assembleia geral ordinaria de 17 de
marco de 2015:

Mas e 0 nosso sonho? E tudo aquilo? E as pessoas que conhecem a
Cooperapas? Porque nossos cooperados nao sabem a importancia que tem,
mas a Cooperapas tem um nome la fora, um nome muito mais forte do que
as proprias pessoas daqui possam imaginar. A nossa cooperativa,
queiramos nés ou ndo, ela ja tem mais de 4 anos de fundacéo. Nés podemos
participar de todos os projetos, de tudo que tem para nos oferecer, as portas
estdo escancaradas. S6 cabe a nés. [...] Tomamos a frente, fomos resolver
papelada atrds de papelada, esté tudo certinho, s6 faltava fazer isso, até o
final desse més, a gente ter a nossa primeira assembleia correta, com ata,
com anuncio no jornal, com tudo certinho, com convocacéo dos cooperados,
com a fixacdo em todos os locais publicos onde os cooperados possam
passar. [...] Entdo hoje a gente ta [sic] aqui, feliz, a Cooperapas vai ser
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fénix, para quem imaginava que a Cooperapas tava [sic] morta, enterrada,
nés estamos aqui, e a gente vai dar um novo gas [...] (informacéo verbal)®.

E interessante destacar na fala dela sobre o inicio da cooperativa, “o nosso sonho”. A
palavra sonho remete a algo a ser alcancado, em um bom sentido, até utpico. Muitas vezes,
relaciona-se o cooperativismo a uma utopia, pois essa préatica é vista positivamente por muitas
pessoas, ja que a finalidade dela ndo é o lucro e, sim, 0 bem-estar de seus membros. Araujo
(1982, p. 131) diz que, no Brasil, o cooperativismo “[...] tem sido considerado como a saida
para inimeros impasses de marginalizacdo social em que se encontram largas faixas da
populagdo, face ao processo mais amplo de desenvolvimento”.

O cooperativismo, de acordo com Silva e Holz (2008, p. 2 e 4),

[...] ndo visa ao lucro, mas sim a satisfazer as necessidades do grupo que
dele faz parte, com acesso de bens e servi¢os a custos menores, gerando um
melhor bem-estar social. Quando do excedente das transagdes realizadas
com seu quadro social, este sera investido e aplicado em seu local de
atuagdo, permitindo assim uma melhor distribuigdo de renda e riqueza. [...]

As sociedades cooperativas sdo empresas cujo objetivo ndo é a busca
desenfreada pelo lucro ou a ganédncia pela rentabilidade do capital, mas sim
0 uso comum do dinheiro do grupo de associados, que é transformado em
bens e servicos, de acordo com o ramo da cooperativa, a custos mais
acessiveis. Esta pratica visa a estender um maior bem-estar social, pois
permite 0 acesso de bens e servicos a pessoas que em uma estrutura
capitalista tradicional ndo teriam acesso. [...]

O maior objetivo da cooperativa € atender e satisfazer as
necessidades do grupo de associados que dela faz parte. Como este grupo
assume o duplo papel de sécio e usuério, ele tem a autonomia de decidir o
rumo da cooperativa de forma democratica.

Pinho levanta um ponto interessante acerca das definicbes existentes sobre
cooperativas. Para ela, as diversas definicbes apresentadas pelos autores cooperativistas
podem ser reunidas em dois grupos principais: no primeiro grupo, estdo aquelas que
consideram o fim dessas sociedades, ou seja, a corre¢cdo dos problemas do meio social e a
prestacdo de servicos; no segundo, estdo as defini¢cbes que colocam em relevo a forma dessas
sociedades, descrevendo-as como organizacdes democraticas de pessoas que funcionam
segundo os principios rochdaleanos (PINHO, D., 2004, p. 124-125, grifo da autora). Ela ainda

distingue a cooperativa de uma empresa nao-cooperativa:

** Informacdo verbal de Valéria Macoratti, durante assembleia geral da Cooperapas na Casa de Agricultura
Ecoldgica, na Subprefeitura de Parelheiros, em Séo Paulo, em 17 de marco de 2015.
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A cooperativa pode ser entendida como “uma empresa de servigo”

cujo fim imediato é o atendimento das necessidades econdmicas de seus
usuarios que a criam com seu proprio esforco e risco. Distingue-se da
“empresa capitalista”, porque nesta a satisfacdo das necessidades dos
usuarios ndo representa seu fim imediato, mas sim a multiplicacdo ou
rendimento do capital investido.
[...] enquanto na empresa capitalista a prestacdo de servicos € o meio de
obter o maior lucro possivel, na cooperativa a satisfacdo das necessidades
dos associados é o fim da atividade econémica. [...] (PINHO, D., 2004, p.
123-124).

Em uma tabela, ela lista as diferengas:

Tabela 3.2. Empresa cooperativa e ndo-cooperativa

EMPRESA COOPERATIVA EMPRESA NAO-COOPERATIVA
Uma sociedade de pessoas. E uma sociedade de capital.
Objetivo principal é a prestacdo de servigos. Obijetivo principal: lucro.
Numero ilimitado de associados. NUmero limitado de acionistas.
Controle democratico — um homem, um voto. Cada ac¢do um voto.

Assembleia: quérum baseado no ndmero de

. Assembleia: quérum baseado no capital.
associados presentes.

Ndo transferéncia das cotas—partes46 a terceiros,

. Transferéncia das agdes a terceiros.
estranhos a sociedade.

Retorno proporcional ao valor das operaces. Dividendo proporcional ao valor das agoes.

Fonte: PINHO, Diva Benevides. O cooperativismo no Brasil: da vertente pioneira a vertente
solidaria. Sdo Paulo: Saraiva, 2004. p. 180.

Ou seja, apesar de ser importante para uma cooperativa alcancar o lucro, a sua
finalidade é diversa daquela de uma empresa capitalista. Porém, a cooperativa ndo pode
transformar a busca do lucro em seu Unico objetivo, pois assim de transforma em mais uma
empresa capitalista disfarcada de cooperativa.

O lucro, em uma cooperativa, pode servir para melhorar as condi¢des de producédo e

de vida dos cooperados. Singer d& um bom exemplo como isso se da no meio rural:

N&o é vidvel, por exemplo, que cada pequeno agricultor possa
comprar trator, ceifadeira e outros equipamentos valiosos. Isso o impede de
mecanizar sua lavoura e, portanto, de competir com grandes produtores,
cujas dimensdes justificam de competir com grandes produtores, cujas

*® Na Lei 5.764/71, em seu artigo 24, paragrafo 1°, o legislador fixa limites com o objetivo de preservar a
igualdade entre os cooperados: nenhum associado podera subscrever mais de 1/3 do total de cotas-partes, salvo
nas cooperativas em que a subscricdo deva ser diretamente proporcional ao movimento financeiro do cooperado,
ou a area cultivada, ou a0 nimero de plantas ou de animais em exploracao. [...] (PINHO, D., 2004, p. 150).
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dimensdes justificam e viabilizam o referido investimento. Para ndo serem
expulsos do mercado, os pequenos e médios produtores tém de se unir e
fazer o investimento em capital fixo em conjunto. O trator, a ceifadeira etc.
adquiridos pela cooperativa sdo postos a disposi¢do de cada membro, por um
tempo, de modo que o0s seus custos de producdo se equiparam aos dos
grandes proprietarios (2002, p. 84, grifo do autor).

Ainda, Singer também aponta a vantagem da cooperativa no momento da

comercializacdo de produtos:

No caso da agricultura, ha ganhos de escala importantes a serem
realizados também mediante a venda em comum das colheitas. Geralmente,
0s compradores dos produtos agricolas sdo grandes firmas atacadistas ou
indGstrias  processadoras, que frequentemente adiantam dinheiro ao
camponés em troca do compromisso de venda da sua colheita. Estas séo
transacdes altamente assimétricas, em que numerosos pequenos produtores
se defrontam com poucos grandes adquirentes. Estes ultimos alcangam
grandes margens de lucros de intermediacdo, porque sua superioridade
econdmica lhes permite pagar o0 minimo aos produtores e cobrar o maximo
aos varejistas, que tendem a ser pequenos e numerosos também (2002, p.
84).

Dessa forma, as cooperativas se inserem no sistema capitalista sem realmente ameacé-

lo ou ir contra ele. Ao contrario, 0 cooperativismo surge, conforme dito acima, como uma

forma de sobrevivéncia dentro do sistema capitalista, por ser uma alternativa mais justa,

democrética e igualitaria, que gera trabalho e inclui socialmente. Singer, mais uma vez,

levanta a importancia das cooperativas para 0 homem do campo:

[...] o _cooperativismo agricola [...] ndo passa de um modo de producdo
intersticial nas formacdes capitalistas. Isso significa que o cooperativismo de
compras e vendas se insere em intersticios da economia em gue a tendéncia
centralizadora do capital, entregue a seu curso natural, destruiria a pequena
producdo de mercadorias. No caso da agricultura, isto significaria a
eliminacdo total do campesinato, de sua cultura e do seu modo de vida, pelo
agrobusiness, a grande empresa agricola capitalista e seus trabalhadores
assalariados e fornecedores contratados etc. A forca do cooperativismo
impediu_esta eliminacdo, preservando para 0 camponés uma parcela
importante da atividade agricola (2002, p. 88, grifo nosso).

Realmente, a cooperativa pode ser uma saida para um agricultor com pequena

producdo no mercado. H4, na Cooperapas, casos desse tipo. Desde que a cooperativa

comegou a conseguir se organizar para vender, conforme se vera mais adiante mais

detalhadamente, alguns pequenos comecaram a se beneficiar com as vendas. E esse o “sonho”

ao qual a presidenta, Valeéria, refere-se muitas vezes. Ela tem consciéncia de que uma parcela
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dos cooperados tém mais dificuldades financeiras e a cooperativa traz, para eles, mais certeza
da venda de seus produtos e, consequentemente, um retorno financeiro.

Porém, levar esse sonho para frente, desde o inicio da Cooperapas, nao foi nada facil.
Ao mesmo tempo em que se propBe uma sociedade de pessoas a qual ndo busque
exclusivamente o lucro, o que marca a grande diferenciacdo entre uma cooperativa e uma
empresa, a cooperativa esta dentro de uma sociedade capitalista e é gerida por leis pensadas
no mercado. A comecar pela obrigatoriedade da quota-parte, que € uma exigéncia excludente.
A parcela mais marginalizada da sociedade, ja sem condicBes de suprir suas necessidades
bésicas, ndo tem como direcionar uma parte de seu dinheiro para uma integralizacdo de
capital. Outro exemplo, que pode ser dado, é como a logica de gestdo de uma cooperativa
também acaba caindo na l6gica da de uma empresa, pois ainda que a cooperativa seja isenta
de certos impostos, € preciso conhecimento de como declara-los e de como manter a
documentacdo em dia. A Receita Federal ndo perdoa a falta de declaracao.

Sobre esse conflito, Silva e Holz explicam:

As cooperativas [...] deverdo estar atentas aos modernos modelos de
estrutura e de gestdo utilizadas pelas tradicionais estruturas capitalistas.
Talvez seja esta caracteristica que leva a gerar conflitos de entendimentos
acerca do termo cooperativismo. Se, em determinados momentos utiliza-se
uma filosofia de democracia, solidariedade e auto-ajuda, em outros, fala-se
em adequagdo de mercado, otimizacdo e racionalizacdo de custos, gestéo,
enfim uma linguagem puramente capitalista. As cooperativas precisam
utilizar-se destes mecanismos para sobreviver no mercado capitalista em
permanente transformagéo (2008, p. 7).

Aqui talvez o melhor nédo seja falar em sobrevivéncia e, sim, de transformagéo da

cooperativa, que aos poucos vai entrando na légica capitalista. Pinho, D. afirma que

[...] as cooperativas sdo obrigadas a realizar esforgos de modernizagéo, e ao
mesmo tempo, de adaptacdo ou acomodacdo aos sistemas, estruturas e
regimes econdmicos onde funcionam, mas quase sempre com esvaziamento
de seu contetdo doutrinario (1973, p. 27).

Desde a reorganizacdo da Cooperapas, € muito comum Valéria afirmar que a
cooperativa € uma empresa. Sua Vvisdo se explica tanto por todos os problemas os quais teve
que resolver conforme se contou a historia da cooperativa, como a necessidade de ter capital
para pagar as despesas e funcionarios que prestam servi¢os, como o contador. Mas ha outros
pontos, baseando-se em Silva e Holz, que indicam como a reorganizagdo da cooperativa

passou por uma forma de pensa-la como empresa cooperativa, indicados na tabela a seguir.
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Tabela 3.3. Pontos de Silva e Holz e reorganizacdo da Cooperapas

PONTOS DE SILVA E HOLZ

REORGANIZACAO DA COOPERAPAS

Estruturacdo do processo de planejamento das
cooperativas: a cooperativa deve se organizar a
fim de saber como se encontra a sua situagdo no

mercado e o que pretende fazer, como vai se
inserir etc.

A0 se reorganizar, a cooperativa ainda estava com
0 objetivo de vender para programas
governamentais e aumentar suas vendas para
compradores interessados, pois 0 mercado de
organicos cresceu muito de 2010 para frente.

Estruturagdo organizacional das cooperativas:
nesta etapa, deve-se delinear quatro aspectos: as
responsabilidades, as autoridades, as
comunicacdes e as decisdes da cooperativa.

Foram definidos o0s novos conselhos
administrativo e fiscal. Foi decidido continuar
com a cooperativa e, para isso, a documentacao
foi acertada. A cooperativa passou a seguir as
normas para atas, registrar documentos na Junta
Comercial, anunciar no jornal as assembleias,
entre outras medidas.

Estruturacdo do processo diretivo: é de grande
importancia para a cooperativa, pois sera
escolhida uma ou mais pessoas que serao as
lideres internas. Normalmente, é um cooperado
carismatico e com forte influéncia sobre as
pessoas da cooperativa.

O novo conselho administrativo foi eleito em
assembleia, porém, as trés mulheres que o
compBem estavam entre as pessoas mais ativas e
comunicativas da cooperativa.

Estruturacdo do processo de acompanhamento,

avaliagdo e aprimoramento dos resultados das

cooperativas: € a etapa que consolida todas as
outras e as avalia.

Os membros da cooperativa se reorganizaram
devido a avaliacdo feita das gestGes anteriores,
nas quais muito pouco foi feito, e aprimoraram a
cooperativa colocando em ordem a
documentacéo, regulamentando-a.

Fonte: SILVA, Leonardo Xavier; HOLZ, Viviane Ratzmann. O cooperativismo e seu comportamento
diante do capitalismo atual: aspectos tedricos e evidéncias empiricas. In: V Encontro de
Pesquisadores Latino-americanos de Cooperativismo, Ribeirdo Preto, SP, ago. 2008. p. 6-7.

Outra questdo apontada para 0 bom andamento de uma cooperativa, € a compreensao

da importancia de sua natureza mutua. De acordo com Lamming,

[...] aqueles que formam uma cooperativa concordam em fundar e dirigir
uma empresa ou um grupo de empresas, em conjunto [...]; de que o objetivo
central dessa empresa conjunta seja capacitar os sécios para atender as suas
necessidades reciprocas ou procurar interesse mutuos, por acdo conjunta,
baseada em compreensdo comum; de que pertencer a uma cooperativa
significa trabalhar como grupo, com a empresa comum e por ela, e que as
normas do grupo devem ser observadas por todos, enquanto permanecerem
como membros do grupo; de que o acordo de trabalhar em conjunto ndo
funciona sé entre cada socio individual e a cooperativa, mas também
multilateralmente, entre os préprios associados, de modo que operam como
uma equipe econdmica [...] (1973, p. 290, grifo do autor).

O inicio da Cooperapas foi bem diferente. Ainda que existisse uma vontade de

pequenos grupos de agricultores se juntarem para formar uma cooperativa, que a Casa de

Agricultura Ecoldgica tenha ajudado e prestado assessoria e que reunides tenham sido
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realizadas para esse fim, nenhuma dessas etapas de estruturacdo inicial foi pensada de fato. O
pensar em conjunto sé ocorreu quando a desregulamentacdo da cooperativa gerou uma grande
multa que deveria ser paga por todos com o nome na Cooperapas. Ernesto Oyama, em sua
fala no inicio do capitulo, quando se conta a histéria da cooperativa, ja apontava para a
dificuldade de juntar agricultores provenientes de grupos distintos.

Ap0s a reorganizacdo da Cooperapas e a anulacdo de grande parte da multa da Receita
Federal, a falta de dinheiro na cooperativa comecou a pesar. Todos 0s meses, no minimo,
havia a mensalidade do contador. Sabendo das dificuldades financeiras que a cooperativa
enfrentaria apds a reorganizacdo, foi acordado entre os membros que o conselho
administrativo e o fiscal ndo receberiam nada pelo trabalho, ainda que este, muitas vezes,
tome um tempo precioso do trabalho na agricultura.

Dinheiro é um assunto delicado a ser tratado entre os membros. E muito comum nas
reunibes surgir comentéarios de que ha pessoas devendo sua parte em algum gasto da
cooperativa. Em uma reunido, por exemplo, reclamaram que havia pessoas as quais ainda nao
tinham pago o valor de R$ 14,50 referente a gastos gerais, como documentagdo. Os nomes
dos devedores nunca sdo citados.

Se ha dificuldades em se pagar um valor baixo, integralizar a quota-parte € um grande
desafio para a cooperativa. Conforme contado na histéria da Cooperapas, houve uma doagdo
do chefe da Supervisdo Geral de Abastecimento para dar inicio a cooperativa. Porém, esse
dinheiro foi usado durante a reorganizagdo e outros gastos surgiram. Como a quota-parte nao
saiu do bolso dos cooperados na fundacdo da cooperativa, eles comecaram a integraliza-la
apos a reorganizacao, ja por meados de mar¢o de 2015.

A quota-parte € importante porque ela permite que a cooperativa tenha viabilidade

econémica no seu inicio. Jodo do ICA explica:

Cooperativa tem um tempo de amadurecimento. Tem dinheiro no
bolso? Tem que ter viabilidade econdémica. Primeiro faz o capital, primeiro
tem que ter o dinheiro. Ai sim vai se ter dinheiro pra ter funcionério, ter
coisas. [...] Falou em cooperativa, primeiro faz o patriménio. Ai depois vai
pensar em cooperativa. (informacéo verbal)*’,

*" Informac&o verbal fornecida por Jodo Belato, durante assembleia geral da Cooperapas na Casa de Agricultura
Ecoldgica, na Subprefeitura de Parelheiros, em Séo Paulo, em 17 de margo de 2015.
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Em outra reunido, também com a presenca de Jodo do ICA, ele explica:

Na realidade, quando se pensa em cooperativa, se pensa primeiro
em montar o capital [...]. Nosso grupo aqui foi feito ao contrario: de cima
para baixo, nunca de baixo para cima. [...] A cooperativa vive de taxa de
servico, do servico prestado pela cooperativa ao cooperado. Entdo o
cooperado entrega o produto na cooperativa, a cooperativa vende, e tira
uma porcentagem disso para pagar a despesa. Cooperativa ndo é como
clube de futebol que precisa pagar mensalidade, isso ndo existe. Mas aqui
como ela foi feita de uma forma diferente, a gente precisa cotizar as nossas
dividas. O que é cotizar? A gente tem o contador, algumas vias que
precisam ser emitidas [...]. Entdo a gente esta pagando o contador. S6 que
até agora, parece que o pessoal ndo entendeu ainda, que a cooperativa tem
as despesas dela. Nao somos nos que estamos fazendo despesa, é ela
propria. Por qué? Porque nés ndo entregamos produto direito ainda
(informacéo verbal)®.

As falas anteriores de Jodo do ICA ocorreram antes da cooperativa iniciar suas vendas
coletivas. Portanto, ndo havia nenhuma entrada de dinheiro no caixa da Cooperapas. A Unica
entrada possivel, naquele momento, era por meio da integralizacdo das quotas-partes.

Para realizar essa integralizacdo, cada membro deve pagar vinte parcelas de R$ 50,00,
totalizando R$ 1.000,00. Nas ultimas entrevistas realizadas com Tomi, a diretora financeira
responsavel por receber esses valores, perguntada sobre o andamento dessa integralizacdo, ela
afirmou, com um certo desédnimo, que ndo eram todos que estavam pagando.

Pode-se questionar como a cooperativa sobreviveu até entdo sem quota-parte
integralizada pelos membros e sem nenhuma comercializacdo, pois algum gasto, ainda que
pequeno, sempre surgia. No inicio da reorganizacdo, mais gastos vieram, com o contador e a
documentacdo. Esses gastos foram cobertos por doacbGes de variados membros, sem
reembolso a eles. Quem podia, dava mais para ajudar a pagar as contas. Nas primeiras
reunides de 2015, quando ainda ndo havia comercializacdo coletiva e quota-parte, foi comum
presenciar essas doacdes “espontaneas”.

O inicio da comercializacdo conjunta era essencial para a entrada de dinheiro no caixa
da Cooperapas. Porém, esse assunto s6 comegou a surgir em reunides em junho de 2015, com
0 surgimento de uma possibilidade de venda de hortalicas para um evento da Prefeitura de
Sdo Paulo, que ocorreria no més seguinte. A venda se confirmou e, finalmente, em julho de

2015, a Cooperapas realizou sua primeira venda coletiva®®.

*® Informacdo verbal fornecida por Jodo Belato, durante reunifo da Cooperapas na Casa de Agricultura
Ecoldgica, na Subprefeitura de Parelheiros, em Sao Paulo, em 26 de maio de 2015.

* 0 evento foi o Encontro Nacional de Estudantes de Design (N SP 2015), que ocorreu em julho de 2015 na
cidade de Sao Paulo. A Cooperapas forneceu “950 magos de couve, 1 tonelada de mandioca, 200 kg de batata,
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Contudo, essa primeira venda foi apenas para essa ocasido. No mesmo més, ap6s o
evento, a Cooperapas conseguiu fechar com o seu primeiro comprador frequente, com
entregas semanais: o Instituto Chéo (fotos 3.8 e 3.9). Até setembro de 2016, o Instituto
continuava seu cliente.

Dessa forma, o Instituto Chédo vende produtos agricolas orgénicos pelo pre¢o pago aos
produtores. O resultado é um valor mais baixo a ser pago pelo consumidor final e um valor
mais alto e justo pago aos produtores agricolas que vendem para eles. De acordo com 0s
agricultores da Cooperapas, o preco ainda é mais baixo do vendido em feiras organicas na
cidade de S&o Paulo, porém, muito melhor do que o pago em vendas por atacado a

supermercados e sacoldes.

Fotos 3.8 e 3.9. Na foto acima (3.8), a primeira entrega para o Instituto Chéo, em 10 de julho de 2015,
foi tdo importante que uma foto pelo grupo do Whatsapp da Cooperapas foi enviada, para registrar o
momento. Crédito da foto: foto recebida pelo grupo do Whatsapp da Cooperapas. Na foto abaixo (3.9),
clientes fazendo compras no Instituto Chéo. Foto de 8 de abril de 2015. Crédito da foto: Angélica
Campos Nakamura.

300 kg de cenoura, 600 macos de cheiro verde, 3.000 pés de alface, 1.300 pés de escarola” (ECOSOL SP, 2015).
Os produtos foram utilizados nas refei¢des diarias oferecidas pelo evento.
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Para se ter uma ideia dos valores dos produtos vendidos para o Instituto Ch&o, em uma

reunido do dia 28 de julho de 2015, uma lista foi passada com os precos (tabela 3.4).

Tabela 3.4. Precos pagos pelo Instituto Chdo em julho de 2015

PRODUTO PRECO PRODUTO PRECO
Abacate R$ 4,00 o quilo Chicoéria R$ 1,50 a unidade
Abdbora limpa e R$ 3,50 o pacote Coentro R$ 2,00 0 maco
descascada embalado
Acafréo R$ 20,00 o quilo Couve R$ 2,50 a unidade
Alface baby R$ 1,00 a unidade Escarola R$ 2,00 a unidade

Alface crespa ou
mimosa

R$ 2,00 a unidade

Ervilha-torta

R$ 15,00 o quilo

Almeirio R$ 1,50 Feijao carioca R$ 4,00 0 pacote de
meio quilo
Banana prata R$ 3,00 o quilo Inhame R$ 5,00 o quilo
Batata doce R$ 5,00 o quilo Laranja R$ 3,00 o quilo
Batata yacon R$ 7,00 o quilo Limao cravo R$ 3,00 o quilo
Braécolis R$ 3,00 0 mago Mandioca com casca R$ 3,00 o quilo
g::rrﬁ;gg;gucar limpa R$ 3,00 o pacote Mandioca limpa R$ 5,00 o pacote
Catalbnia R$ 2,50 a unidade Milho verde R$ 1,00 a espiga
Card-moela R$ 5,00 o quilo Mostarda R$ 2,00 0 maco
Cenoura R$ 3,50 o quilo Repolho R$ 4,00 a unidade
Cheiro-verde R$ 2,00 0 mago Racula R$ 3,00 a unidade

Fonte: Informacdo verbal fornecida durante reunido da Cooperapas na Casa de Agricultura Ecoldgica,
na Subprefeitura de Parelheiros, em S&o Paulo, em 28 de julho de 2015.

Ainda nessa reunido, Arpad informou que haviam vendido cerca de R$ 10.000,00 em
produtos s6 naquele més e isso ainda poderia crescer, pois eram poucos 0s agricultores 0s
quais estavam entregando.

Com o inicio da comercializacdo conjunta, a cooperativa estabeleceu uma
porcentagem de 10% sobre o valor da venda de cada agricultor destinada ao caixa da
Cooperapas. Desses 10%, 5% vai para 0 pagamento do frete dos produtos — quem faz a
entrega € um motorista pago a parte —, e 5% para o fundo da cooperativa. Esse fundo paga
outras despesas, como a documentagdo que sempre precisa estar em dia.

Essa primeira comercializagdo conjunta trouxe a tona vérias questfes as quais, ateé
entdo, os cooperados nunca tinham pensado. A comegar pela producdo. Para atenderem uma
demanda como essa, que é continua — eles entregavam duas vezes por semana até o inicio de
2016 — eles precisavam saber quem tinha produto, quais disponiveis para 0 momento e
futuramente. Ou seja, a primeira demanda que ai surge é o do planejamento da produgé&o feito

em conjunto. Ele é um grande desafio, pois os agricultores ndo tém o costume de registrar a
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quantidade produzida, nem de planejar exatamente o que vao plantar e, muito menos, de
contabilizar a producéo final. Até entdo, a escolha dos géneros a serem cultivados levava em
consideracdo apenas as estaces do ano: as mais quentes e umidas, e as mais secas e frias. De
acordo com essas estacdes, eles escolhem o que véo plantar.

Mesmo apds quase um ano de inicio de comercializagdo conjunta, a necessidade do
planejamento aparece nas reunides. Somente alguns cooperados vém fazendo isso. Nesse
periodo, sempre surgem nas reunifes alguém comentando de um potencial cliente. Porém,
esbarra-se nesse problema logo de primeira: quem tem produto? Qual? Daqui alguns meses,
quem terd determinado produto? A importancia do planejamento em grupo aparece, mas
nunca é realmente efetivado. Os agricultores com maior producdo ja vendem praticamente
tudo, portanto, fica dificil eles assumirem mais uma venda.

Depois do momento do planejamento, é hora de juntar os produtos em um local para
que alguém os busque e realize a entrega. O ponto de coleta é a Casa de Agricultura
Ecoldgica (CAE), porque ela possui uma cadmara fria, especialmente pensada nessa demanda
dos agricultores.

Essa camara fria € crucial para a Cooperativa, pois ela ndo tem um escritério, muito
menos um armazém para o depoésito de produtos. No caso de uma cooperativa, é essencial um
local desse tipo. Seabra (1973, p. 87), em seu trabalho sobre a Cooperativa Agricola de Cotia
(CAC), aponta como foi necessario criar depdsitos para o armazenamento dos produtos,
veiculos, equipamentos etc., além de uma rede de sistema de transportes da CAC. Ou seja,
locais para armazenamento, e a necessidade de transporte proprio, sdo aspectos importantes e
que devem ser pensados dentro da cooperativa™.

As entregas, até o inicio do ano de 2016, eram feitas duas vezes por semana, as quartas
e sdbados de manha. Os agricultores se organizaram da seguinte maneira: as segundas e
quintas, os agricultores entravam em contato, por e-mail ou telefone, com a pessoa
responsavel da cooperativa por anotar todos os produtos e a quantidade disponiveis para a
venda. Essa pessoa, uma vez recolhida todas as informacdes, enviava para o Instituto Chéo
um e-mail informando os produtos e quantidades disponiveis. No mesmo dia, eles respondiam
dizendo o que queriam. A pessoa responsavel dava o retorno para 0s outros cooperados, para

que se organizarem.

% por n&o possuir uma central, a Cooperapas, na época de sua abertura, indicou o endereco do Centro Paulus,
um local que abrigava cursos, eventos da regido, hotel, albergue, galeria de arte etc., para promover o turismo na
regido (CENTRO PAULUS, 2016). Contudo, o local se tornou um parque municipal e a Cooperapas teve que
mudar seu endereco. Uma das cooperadas, Tomi, ofereceu o endereco do seu sitio em substituicdo. Uma
assembleia geral extraordinaria teve que ser realizada em 9 de setembro de 2015 para oficializar a mudanca de
endereco da sede da Cooperapas.
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Quem levava os produtos até a camara fria na CAE era o proprio agricultor.
Normalmente, eles eram colhidos no dia anterior a entrega e levados a tarde ou a noite, nas
tercas e sextas-feiras. No dia seguinte, por volta das 4h30 da manh&, o motorista passava na
CAE para buscar os produtos.

Esse é um dos momentos o qual reflete como o trabalho em grupo, muitas vezes, é
dificil. Apesar do combinado, muitos que deveriam entrar em contato com o responsavel por
anotar os produtos, ndo ligavam ou mandavam e-mail. O responsavel, preocupado em cumprir
com uma entrega, acabava entrando em contato com os agricultores. Cansado de correr atras,
ele chegou a levar esse problema para uma das reunibes. Acabaram acertando que, se o
interessado em vender os produtos ndo entrasse em contato com o responsavel pela ponte
entre a Cooperapas e o Instituto Chéo, até meio-dia da segunda e da quinta-feira, ficaria de
fora daquela venda.

Outro percalgo no caminho enfrentado pelos cooperados era que muitas vezes,
entregavam em quantidades diferentes da prometida, por vezes a mais, por vezes a menos. A
segunda opc¢do acabava causando problemas, pois o pedido do Instituto Chéo era fechado e
combinado previamente, inclusive por conta dos valores a serem pagos. Para piorar, a
quantidade citada por quem entregou era a prometida. O problema s6 era constatado quando
um dos cooperados, que se encarregou de ir um dia antes da entrega contar e verificar 0s
produtos, realizava esse servico.

Finalmente, no momento da entrega, outro entrave também surgiu. Certos produtos
ndo chegavam com a qualidade desejada pelo cliente. VVarios eram 0s problemas: produtos
amassados, folhas machucadas ou muito murchas, o produto estava muito pequeno e ndo valia
0 preco combinado. Nesse momento, a cooperativa percebeu que precisava aprender a
padronizar seus produtos, mesmo provenientes de diferentes agricultores, e isso deveria
comecar desde o momento da producdo, colheita e cuidados com o recebimento e o
armazenamento.

Quem aponta a importancia de se ter uma série de procedimentos ao longo de todo
esse processo, que se inicia na producdo e vai até a comercializa¢do, € Utumi. Ele detalha
melhor como essa organizagdo e producdo sdo influenciadas pela propria competicdo no

mercado capitalista e, principalmente, pela mudanga no comércio de produtos agricolas:

Desde a colheita, sua entrega & cooperativa, até a comercializa¢do
final, existe um complexo de servicos destinado a preparar o produto para o
seu ingresso no mercado. Alias, esses servigos foram se tornando necessarios
a medida que, nos ultimos anos, se foi modificando o comportamento do
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comércio de produtos agricolas, em decorréncia da mudanca de hébitos e de
costumes da populacdo. A elevagdo do “status” social e o engrossamento de
familias que compdem a classe média determinaram essa mudanca [...]

E as cooperativas agricolas, ao ingressarem neste campo precisam,
invariavelmente, adaptar-se as exigéncias requeridas por esse tipo de
comércio, somente possivel mediante vultosos investimentos (1974, p. 186-
187).

Apesar de Utumi fazer referéncia a cooperativas maiores, com mais agricultores e

producdo, sua fala é aplicavel nesse entrave que a Cooperapas chegou. Afinal, a Cooperapas

estd negociando com compradores em um mercado capitalista. O Instituto Chao era apenas o

primeiro cliente, e outros que viessem também fariam tais exigéncias.

As etapas citadas a seguir foram adaptadas de Utumi (1974, p. 187-200). Ele as

enumera e comenta sobre cada uma delas:

a)

b)

Recebimento: a cooperativa pode tanto construir depositos ou armazéns coletores
para que os cooperados levem seus produtos em locais de mais facil acesso ou ela
pode comprar um veiculo o qual va até as propriedades buscar seus produtos. O
veiculo também pode levar mercadorias aos cooperados, como alimentos, material e
maquinas para a producdo agricola etc.

Classificacdo: o produto recebe uma classificacdo quando é entregue na cooperativa.
De acordo com Utumi, existem trés tipos: quando a classificacdo ¢ em funcdo do
cooperado, avalia-se o produto pela cor, tamanho, peso, sabor, paladar etc. Quem tem
os melhores produtos sai beneficiado; quando a classificacdo é em funcdo do cliente, a
selecdo dos produtos é feita de acordo com os habitos dos consumidores; quando a
classificacdo é legal, ela ocorre de acordo com leis e decretos, como os produtos que
séo exportados.

Padronizacdo: a homogeneizacdo dos produtos € importante na cooperativa, para que
eles atendam as exigéncias das empresas compradoras. Mesmo que 0s produtos sejam
heterogéneos, a cooperativa 0s separa, de acordo com os padrdes estabelecidos. Utumi
acredita que isso € positivo, pois “os cooperados sdo altamente favorecidos, pois a
uniformizacéo oferece a orientacdo e o estimulo para bem conduzir os seus trabalhos,
visando colher quantidades maiores de produtos, que alcancem precos cada vez mais
altos” (1974, p. 189). Para os consumidores, também ha vantagens, pois 0s produtos
chegam com mais qualidade.
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Em grandes cooperativas agricolas, com muitos cooperados, Utumi (1974, p. 190)
afirma que existe um sistema chamado de “pooling”. Esse sistema ¢ de recebimento-

classificacdo-padronizacdo. Seabra explica:

Consiste o “pooling” em venda coletiva que visa, através da
padronizacdo e da classificacdo dos produtos, facilitar a sua comercializacao
e a fixacdo de pregos de acordo com a qualidade. Deste modo, o produto
chegado ao depdsito etc., é examinado e classificado segundo a qualidade e
vendido, permitindo o sistema de vendas por lotes de amostragem. A
importancia das vendas é distribuida aos consignatarios de acordo com a
guantidade e a classificacéo obtida pelos produtos (1973, p. 127).

d) Embalagem: com as mudancgas no padrdo de comercializacdo dos consumidores, foi
necessaria uma alteracdo na maneira de vender os produtos agricolas. Para

compreender melhor, Utumi exemplifica:

A batata, anteriormente exposta nos armazéns, coberta de terra, em
sacos de 60 quilos, é hoje embalada em atraentes saquinhos enredados de 2
quilos, apds haver passado por um processo de lavagem e limpeza. Os ovos
sdo vendidos em pequenos invélucros de polietileno, de isopor ou de
papeldo, assim como os demais produtos: frutas, legumes etc., num esforco
de motivar e interessar o comprador (1974, p. 191).

Todo esse trabalho com a embalagem cria uma nova necessidade como a de
instalacBes e mao-de-obra que, para um pequeno produtor, s6 é vidvel por meio de uma
cooperativa.

e) Transporte: a distribuicdo se da por meio de veiculos da cooperativa ou fretados de
terceiros.

f) Vendas: finalmente os produtos sdo encaminhados para a comercializacdo. As
grandes cooperativas no geral possuem uma ampla rede de abastecimento, com
agentes e representantes em variados lugares, como supermercados, centrais de
abastecimento, feiras livres etc. A cooperativa, aqui, aparece como uma grande
empresa que defende seus associados.

Utumi ressalta, ao final, que esse modo de comercializagdo ¢ o “normalmente adotado,
podendo haver variagdes no ‘modus operandi’ de uma para outra sociedade” (1974, p. 200).

Seabra faz uma observacao sobre esse sistema de vendas:

A aplicacdo deste sistema de vendas é sem duvida um dos problemas
mais complexos destas sociedades cooperativas [..]. Mesmo assim, o
sistema, diga-se 0 Unico compativel com o manuseio de grandes volumes de
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producdo, por tocar enfim no problema crucial da atividade comercial, isto é,
guanto vai receber o cooperado, ndo tem deixado de ser um ponto de atritos
entre este e a organizacao (1973, p. 127, grifo nosso).

Apesar de Utumi e Seabra terem estudado grandes cooperativas, essas etapas se
mostraram importantes na gestdo e planejamento da producdo da Cooperapas. Tamanha a
necessidade disso que, em 24 de setembro de 2015, a cooperativa marcou uma reunido para
tratar exclusivamente desse tema. Ela foi realizada no Sitio 33, de Nelson Pati, um dos
cooperados e foi divulgada para todos os membros.

O sitio de Nelson foi o escolhido porque ele paga um engenheiro agrébnomo para
acompanhar a sua producdo. Sabendo da dificuldade da Cooperapas em estabelecer padrdes
para os produtos, ele ofereceu um dia de palestra com seu funcionario para todos os outros
cooperados. O engenheiro explicou as etapas de colheita, cuidados na pés-colheita como a
lavagem e armazenamento dos produtos, padronizacdo e embalagem e o que é rastreabilidade
dos produtos (fotos 3.10, 3.11, 3.12, 3.13 e 3.14). Infelizmente, ndo foram todos 0s
cooperados que apareceram, foram apenas os principais fornecedores de produtos e 0s
técnicos da CAE.

Foto 3.10. Quadro com os pontos que seriam explicados na reunido pelo engenheiro agronomo. Foto
de 24 de setembro de 2015. Crédito da foto: Angélica Campos Nakamura.
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Fotos 3.11 e 3.12. Na foto acima (3.11), visita que foi feita ao sitio, para mostrar como estava a
producdo e j& com algumas explica¢fes sobre colheita. Na foto abaixo (3.12), o engenheiro agronomo
explica os cuidados no momento da lavagem e armazenamento de um produto. Fotos de 24 de
setembro de 2015. Crédito das fotos: Angélica Campos Nakamura.

Fotos 3.13 e 3.14. Na foto a esquerda (3.13), 0 engenheiro agronomo mostra como embalar 0s
produtos. Na foto a direita (3.14), os cooperados colocam em prética as explicacdes do engenheiro
agrénomao. Fotos de 24 de setembro de 2015. Crédito das fotos: Angélica Campos Nakamura.
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Por dltimo, e ndo menos importante, 0 momento da entrega € outro nd na
comercializa¢do coletiva. Desde o inicio até setembro de 2016, Claudio Miyaki era quem
realizava as entregas da Cooperapas. O motorista sempre se mostrou muito solicito e
interessado nas atividades da cooperativa, pois desde o inicio de seu trabalho com os
cooperados, ele compareceu em todas as reunides. Além disso, ele nunca falhou em nenhuma
entrega. Todos ali reconhecem como é dificil encontrar um profissional como ele.

O servico realizado por Claudio consiste em ir de madrugada até a CAE, na
Subprefeitura de Parelheiros, para buscar os produtos na camara fria. Ele carrega todas as
caixas para o caminhdo e parte para a Vila Madalena. No inicio, ele cobrava R$ 150,00 por
entrega, entretanto, a quantidade de produtos ainda era pequena.

Com o tempo, a quantidade de produtos cresceu, pois aumentou o numero de
agricultores entregando os produtos e, 0s que ja entregavam, ampliaram a producdo. Em
fevereiro de 2016, a Cooperapas estava fazendo trés dias de entrega para o Instituto Chao e,
ainda, tinha acabado de iniciar suas vendas para o restaurante Arturito, da chef Paola
Carosella®. Consequentemente, houve aumento do trabalho. Na reunido de 23 de fevereiro de

2016, Claudio expressou seu descontentamento:

Desde o inicio das entregas [...] eu estava recebendo muito pouco
tirando as despesas que tinha, despesas operacionais. [...]

Sempre falei que as condi¢cBes de trabalho eram precérias. Me
esforcei a0 maximo e realizei todas as entregas até agora com
responsabilidade e éxito. Porém, agora, eu deixo aberto a vocés, a todos
vocés pra avaliarem guanto vale esse trabalho que eu estou fazendo. Porque
tudo tem um preco justo. [...] O que aconteceu foi isso ai, falta de condi¢des
de trabalho. [...]

E caro o transporte em S0 Paulo, é caro. Infelizmente o custo
operacional dentro de Sao Paulo é caro. [...] Nao é facil fazer esse trabalho.
[...] (informag&o verbal)®.

Realmente, Claudio cobrava mais barato quando comecou a trabalhar para a
Cooperapas, pois sabia da sua ruim situacdo financeira e ja dava indicios de que, com o
tempo, aumentaria o prego. Com o aumento do numero de entregas e do volume de produtos,
ele fez esse pedido nessa reunido.

O custo do frete, até setembro de 2016, subiu para R$ 300,00 por entrega. Caso

Claudio tenha algum gasto extra, como um ajudante por exemplo, isso ja estd incluso no

> A parceria de Paola Carosella com a Cooperapas saiu em reportagem na Folha de S&o Paulo. Ela se encontra
no final desse trabalho, na se¢do “Anexos”, como o anexo “E”.

>2 Informagéo verbal fornecida por Claudio Miyaki, durante reunido da Cooperapas na Casa de Agricultura
Ecoldgica, na Subprefeitura de Parelheiros, em Séo Paulo, em 23 de fevereiro de 2016.
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valor. Apesar de a Cooperapas ter estabelecido que dos 10% que estdo destinados a
cooperativa, 5% € para o frete, o valor das quantidades vendidas ndo chega a cobrir a despesa
e sempre ultrapassa o estabelecido. Até setembro de 2016, a Cooperapas ainda estava com
dificuldades em conseguir cobrir 0s gastos do transporte, mesmo com o aumento das vendas.
Outro aspecto relacionado a comercializacdo é a gestdo das barracas das feiras nas
quais os agricultores participam e vendem seus produtos. Hoje, essa venda ainda se da de
forma muito individual. Alguns produtores tém suas proprias barracas e vendem diretamente
aos consumidores na feira. E o caso de Ernesto Oyama, Zundi Murakami, Massue Shirazawa
(chamada por todos por Dona Massue) e Ana do Mel. Ernesto (foto 3.15) e Ana do Mel (foto
3.16, na proxima pagina) vendem na Feira de Produtos Organicos e da Agricultura Limpa, no
Modelédromo do Ibirapuera, no bairro do Ibirapuera (ela ficou mais conhecida mais como
Feira do Model6dromo ou do Ibirapuera). Zundi vende na Feira Orgéanica do Shopping Villa
Lobos, no bairro do Alto de Pinheiros, na Feira Biodindmica e Organica no bairro de Santo
Amaro (foto 3.17, na pagina a seguir) e na Feira do Produtor Organico no Parque da Agua
Branca, no bairro da Agua Branca. Dona Massue vende na Feira Organica do Parque Burle
Marx (foto 3.18, na préxima pagina), no bairro do Morumbi e na Feira da Cetesb (Companhia

Ambiental do Estado de S&o Paulo), no bairro do Alto de Pinheiros.

Foto 3.15. Barraca de Ernesto Oyama na Feira de Produtos Orgéanicos e da Agricultura Limpa, no
Model6dromo do Ibirapuera. Foto de 13 de dezembro de 2014. Crédito da foto: Angélica Campos
Nakamura.
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Fotos 3.16, 3.17 e 3.18. Na foto superior a esquerda (3.16), Ana do Mel em sua barraca na Feira do
Model6dromo, em 13 de dezembro de 2014. Na foto superior & direita (3.17), barraca de Zundi
Murakami na Feira Biodindmica e Organica no bairro de Santo Amaro, em 1° outubro de 2015. Na
foto inferior (3.18), Dona Massue em sua barraca da Feira Orgénica do Parque Burle Marx em 22 de
agosto de 2015. Crédito das fotos: Angélica Campos Nakamura.

Entretanto, nem todas essas barracas foram conseguidas por eles proprios. De acordo
com relatos, a barraca de Ana do Mel na feira no bairro do Ibirapuera, de Zundi na feira da
Agua Branca e as duas feiras nas quais Dona Massue frequenta, eram para ser da cooperativa.
Quando questionado sobre se a matricula foi mudada, ja que inicialmente era para ser um
ponto de venda da Cooperapas, as informagdes sdo desencontradas e ninguém sabe ao certo.
Ao que tudo indica, a barraca de Ana do Mel e a da feira do Burle Marx frequentada por Dona
Massue estdo em seus nomes.

Mas por qué eles acabaram assumindo? Isso é um dos pontos presentes nas reunides
da Cooperapas que precisam ser resolvidos, mas ainda ndo conseguiram. Esses locais foram

oferecidos para a Cooperapas, porém, a cooperativa nunca conseguiu se organizar para levar
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os produtos para a feira, colocar uma pessoa para cuidar da barraca e fazer a gestéo financeira
disso. Zundi ja ofereceu mais de uma vez a barraca na feira do Parque da Agua Branca, mas
nunca ninguém se ofereceu a ajudar. Inclusive, € ele quem arca com todas as despesas dessa
feira, pois ela é gerida pela Associacdo de Agricultura Organica (AAO) e tem custos mais
altos do que os das feiras municipais.

O ponto da feira na Cetesb foi oferecido a Cooperapas, mas também ndo houve uma
movimentacdo conjunta. O Unico interessado foi o filho de Dona Massue, Cicero Shirazawa,
que vende os produtos do sitio da familia.

Apesar disso, a Cooperapas ainda possui mais um ponto, esse considerado importante:
uma barraca na Feira de Produtos Orgéanicos e da Agricultura Limpa, que é a Feira do
Modeldédromo. Essa feira é considerada, entre os agricultores organicos, a melhor para venda
na cidade de S&o Paulo, aléem de ser a mais famosa. O local chegou a ficar vazio por meses,
pois ninguém assumia, até que Jair Medeiro chamou a presidenta para avisar que iriam perder
0 ponto. Valéria sempre afirma que assumiu a barraca “por livre e espontinea pressdo” até
dezembro de 2015. Quem assumiu depois disso, temporariamente, foi Nelson Pati. Nas
reunides dos primeiros meses de 2016, ele expressou querer continuar na feira, porém, ele
sabe da importancia da comercializacéo coletiva e quer levar produtos dos outros cooperados.

As feiras organicas para 0s cooperados sdo tidas como os melhores pontos de venda.
Os produtos organicos tém muita procura e, por serem feiras realizadas em bairros nobres,
com populacdo de melhor poder aquisitivo, eles conseguem vender por precos mais altos do
gue quando vendem para o Instituto Chado ou para algum supermercado ou sacoldo. Os
agricultores ndo contam o quanto tiram, mas em conversas informais, ja admitiram tirar
facilmente R$ 3.000,00 por feira. No caso da feira no bairro do Ibirapuera, ha barracas que
conseguem de R$ 7.000,00 a R$ 10.000,00, podendo ainda passar desses valores. Por isso,
tamanho interesse em manter o ponto da Cooperapas.

A comercializagéo coletiva e a dificuldade em se gerir as barracas na feira, trouxeram
a tona a necessidade de criar um regimento interno para a Cooperapas. Esse regimento
também se faz importante devido as outras demandas surgidas ao longo desse tempo.

Uma dessas demandas veio com a doacdo de equipamentos da empresa Virada

|53

Sustentavel®® em parceria com a empresa Husqvarna®. Como essa doacdo aconteceu? Em

> A Virada Sustentavel Eventos é uma empresa que faz parceria com o poder publico, com outras empresas e
com organizagdes da sociedade civil. Ela ndo tem fins lucrativos e promove atragBes gratuitas e abertas ao
publico (GOVERNO DO ESTADO SAO PAULO, 2013).

>* A Husqvarna é uma empresa sueca que existe desde 1620. Ela fabrica equipamentos variados, entre eles, os
agricolas (HUSQVARNA, 2016).



237

junho de 2015, um dos cooperados, Osvaldo Ochi, conhecido como seu Osvaldo por todos,
sofreu um assalto em seu sitio. Levaram equipamentos para a agricultura, eletrodomésticos e
objetos da casa. Todos os cooperados se mobilizaram, contaram para amigos e conhecidos.
Fizeram uma vaquinha e conseguiram a doacdo de objetos, como um fogéo, para seu Osvaldo.
No meio dessa rede solidaria, Mariana Belmont, uma moradora da regido e amiga dos
agricultores, e mais dois conhecidos, entraram em contato com a empresa Virada Sustentavel
e pediram uma doacdo de equipamentos agricolas para seu Osvaldo e, quem sabe, para a
Cooperapas. Eles montaram uma lista e enviaram a Virada Sustentavel.
Para a surpresa de todos, a lista foi atendida e a Cooperapas ganhou os seguintes

equipamentos (fotos 3.19 e 3.20):

e 5 motocultivadores;

e 8rocadeiras;

e 7 motosserras;

e 3 sopradores;

e 2 podadores de cerca-viva,;

e 2 cortadores de grama;

e um kit com timer para controlar irrigacao;

e 10 computadores de irrigagéo;

e seu Osvaldo ainda ganhou, sé para ele: uma motosserra, uma serra de poda e uma

rogadeira.

Foto 3.19. Alguns dos produtos doados para a Cooperapas. Foto de 15 de julho de 2015. Crédito da
foto: foto recebida pelo grupo do Whatsapp da Cooperapas.
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Foto 3.20. Cooperados que foram receber os produtos doados. Foto de 15 de julho de 2015. Crédito da
foto: foto recebida pelo grupo do Whatsapp da Cooperapas.

Na reunido de 29 de julho de 2015, a alegria foi geral, pois os equipamentos se
tornaram parte do patrimdnio da cooperativa®. Entretanto, veio o problema: como gerir seu
uso coletivo? Onde guarda-los? Como transporta-los? Os equipamentos foram guardados nas
casas de alguns dos cooperados, até que se decidisse seu uso e destino. Esses cooperados nao
usam os equipamentos.

Muito se conversou e uma reunido para definir o regimento interno foi realizada em 18
de agosto de 2015. A reunido durou cerca de cinco horas e pretendia-se discutir, além da
gestdo dos equipamentos, a gestdo das barracas das feiras, a incluséo e exclusdo de membros
da cooperativa, as vendas coletivas no geral. Entretanto, avangou-se muito pouco em todos
esses itens.

Na questdo do uso dos equipamentos, decidiu-se que haveria um protocolo de cadastro
dos interessados em seu uso. Em cima deles, ir-se-ia cobrar uma taxa de manutencdo e
recomposicdo devido ao desgaste. Além disso, o interessado pagaria um aluguel diario. A

motosserra seria R$ 20,00, a rogadeira R$ 28,00, o podador R$ 20,00 e o motocultivador R$

> Como a Cooperapas ganhou uma boa quantidade de equipamentos e mantém contato com os agricultores de
S8o Mateus, que tém uma associa¢do na zona leste do municipio de Sdo Paulo, foi decidido em votacdo, na
reunido do dia 29 de julho, de doarem uma rogadeira e um motocultivador para eles.
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70,00. Quem guardasse algum dos equipamentos, seria o responsavel por controlar o uso,
além de verificar seu estado.

Apesar da definicdo de como usar 0s equipamentos, a gestdo disso se mostrou dificil.
Primeiro, pela logistica: ndo sdo todos os cooperados que possuem um veiculo para buscar e
devolver o item. Segundo, porque cada um ficou em uma casa diferente, até por medo de
assaltos, os quais ocorrem com certa frequéncia na regido. Terceiro: ninguém quer ficar com a
responsabilidade. Os que ficaram com 0s equipamentos em casa, foram os que buscaram no
dia da entrega. Estavam com eles apenas temporariamente, até a Cooperativa decidir o que
fazer com eles.

A Cooperapas chegou a pesquisar em como assegurar 0s itens, mas seus valores sdo
muito baixos para se fazer um seguro. No final, decidiu-se vender os equipamentos para quem
se interessasse, pois também seria uma maneira de melhorar o caixa da cooperativa.
Pesquisaram 0s pregos e, para 0os cooperados, oferecia-se um desconto de 30% do valor de

mercado.

Tabela 3.5. Precos dos equipamentos estipulados pela Cooperapas

EQUIPAMENTOS VALOR UNITARIO
Motosserra 61 R$ 1.918,00
Motosserra 236 R$ 729,00
Rocadeira 525LK R$ 1.199,00
Rocadeira 533RS R$ 2.269,00
Soprador R$ 899,00
Podador de cerca viva R$ 2.050,00
Podador de galho R$ 635,55
Cortador de grama R$ 1.749,00
Motocultivador R$ 3.959,00
Kit com timer para controlar irrigacéo R$ 398,00
Computador de irrigacéo R$ 349,00

Fonte: Tabela de precos elaborada pela Cooperapas.

Essa dificuldade enfrentada reflete pontos indicados por Singer anteriormente nesse
capitulo: a necessidade de uma cooperativa possuir um local para armazenamento de
produtos, equipamentos e veiculos e, ainda, possuir uma rede de transportes. Infelizmente, a

cooperativa ndo tem um caminhdo proprio para levar seus produtos.
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Todos os problemas e desafios enfrentados pela Cooperapas foram sempre discutidos
em reunido. Tudo que trouxe aqui, nesse capitulo, é resultado do acompanhamento das
reunides realizadas ao longo do ano de 2015. Houveram poucas ocasides nas quais ndo
compareci, por serem assuntos muitos especificos que seriam discutidos. Além das reunides
mensais e assembleias, outras reunides extras ocorreram, como a da discussdo do regimento
interno. Todos esses encontros sempre foram anunciados e todos 0s membros presentes
convidados a participar. Quem ndo estava, normalmente era avisado pelo grupo do Whatsapp
ou, caso 0 cooperado ndo possua acesso a esse aplicativo, a CAE ou algum cooperado entrava
em contato para avisé-lo do préximo evento. Sempre ha alguém que reclama de néo ter sido
avisado, porém, os esforcos para isso sempre ocorrem, pois 0s presenciei e fiz parte de muitas
dessas reunides por ter sido avisada. Infelizmente, ocorre que alguns avisos sdo dados na
véspera e ndo com dias de antecedéncia. Apesar disso, as reunifes contam com boa parte dos
cooperados. No minimo, metade chega a comparecer, mas sempre sdo 0S mesmos que Vao e
0S mesmos que faltam.

Isso indica a preocupacdo em se realizar uma gestdo, a0 maximo, democratica e
transparente. Fleury afirma que “A cooperativa se estrutura segundo um modelo
organizacional que se pretende democratico, no qual as politicas e estratégias a serem
adotadas sao definidas por um processo decisério baseado em conflito e consenso entre as
partes interessadas” (1983, p. 33). Realmente, isso ocorre, pois nem sempre todos concordam
nas reunifes com as decisdes tomadas, e as questionam. Entretanto, do que pude observar, as
reunides sempre estiveram abertas a todas as opinifes e as decisdes sdo votadas por maioria
nesses encontros.

Ainda que as reunides sejam abertas, ndo séo todos que se manifestam. Na maioria das
reunides, sdo sempre 0s mesmos a falar, a questionar e a opinar. Por mais que exista uma
abertura nas reunides, a igualdade de representacdo nunca ocorre de fato. Quem comenta

sobre essa relacdo interna é Aradjo. Segundo a autora,

Uma cooperativa, ao viabilizar o contetudo doutrinario, compde, de
um lado, uma teia de relagdes internas, requeridas pela prépria natureza da
organizacdo, que transcende em muito o mero exercicio das normas
reguladoras e 0s mecanismos de agregacao; por outro lado, um conjunto de
transagdes constantemente mantidas com o mundo exterior, garantia de sua
sobrevivéncia.

Na consideracdo destes dois aspectos, delineia-se a especificidade de
um tipo de participagdo — a participagédo cooperativa. [...]

Em qualquer agrupamento social, o fendmeno participativo esta
muito em fungdo da maneira como se articulam os grupos dentro da
associagdo e, mais além, como os diferentes grupos e/ou categorias sociais
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se combinam e sdo vistos no sistema global. Dai a necessidade de se fazer
mencdo a participacdo social (ARAUJO, 1982, p. 130).

Para Arauljo, essas diferencas se dao porque o controle da cooperativa fica nas maos
dos grandes produtores e proprietarios, enquanto 0s menores, mesmo que maioria, ficam
excluidos de participarem mais efetivamente nas decisdes e na autogestdo da cooperativa. 1sso
pode ndo vir a tona em um primeiro momento, porque os principios do cooperativismo, as leis
e as normas ajudam a destacar o carater democratico e, as estratégias justas e igualitarias das
atividades desenvolvidas dentro da cooperativa, deixam transparecer a imagem de uma
cooperativa ideal. Entretanto, é necessario ressaltar que esse estudo de Araujo faz referéncia a
uma grande cooperativa, com produtores com alto poder aquisitivo e outros com baixo poder
aquisitivo. Nessas cooperativas, muitas vezes, ha reunibes separadas entre os conselhos
gestores e cooperados com maior participacdo nas vendas. O abismo entre grandes e pequenos
€ muito maior.

Dentro da Cooperapas ha, com certeza, diferenca entre os membros, apesar de nao ser
uma grande cooperativa como o exemplo de Aradjo. Alguns estdo muito bem estabelecidos,
enguanto outros sdo muito pequenos e com uma producdo agricola minima. Essa diferenca de
representacdo no momento da reunido também pode ser atribuida a outros fatores, apontados
por Esteves:

Como as diferentes formas de acesso a linguagem constituem
diferentes formas de pensar e de enunciar o conteldo do pensamento e da
fala, nas cooperativas tais diferencas entre os cooperados, advindas de
diferentes experiéncias de trabalho prévias, de regides geograficas distintas,
de pertencimento a grupos sociais, culturais, religiosos, politicos,
desportistas etc. distintos, constitui um rico arcabouco de opg¢des culturais
para o uso da linguagem [...]

Entretanto, por vezes tais diferencas tornam-se desigualdades,
criando uma situacdo em que uma parcela dos cooperados torna-se impedida
de comunicar-se com a outra, impedida de compreender aquilo que é dito e
de se fazer compreender. Quando isso ocorre [...] da-se ou torna-se evidente
uma ou diversas cisdes no grupo, revelando a todos a existéncia de dois ou
mais grupos de interesses distintos, ndo apenas diferentes mas desiguais e
contraditorios, isolados por uma barreira invisivel e aparentemente
insuperavel [...] (2003, p. 284).

Ou seja, a diferenca de vivéncias, de formacdo, de facilidade para se falar em publico,
muitas vezes, faz com que surja essa desigualdade de representagcdo. Ainda, ele ressalta um

ponto importante:
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Para poder entender como tais desigualdades sdo reproduzidas no
interior de empreendimentos que se auto-intitulam democréticos ou
autogestionarios, faz-se necessaria a compreensdo de que ndo € na
formalidade da assembleia, e sim na organizagdo cotidiana e micropolitica
das cooperativas, que acontece a vida do grupo. E nessa organizaGao que se
dao as relacBes ora ambiguas e contraditérias entre os cooperadores, destes
com o mundo exterior e com a base técnica que possuem; é ai que
acontecem as resisténcias e as ameacas a igualdade de fato. Os momentos de
assembleia (compreendidos aqui de maneira ampla com toda e qualquer
reunido da maioria dos cooperados), geralmente esporadicos, afastados do
cotidiano e ainda estranhos aos trabalhadores, “sdo como a ponta de um
iceberg sustentada por sua base submersa no cotidiano” (Sato & Esteves,
2002) (ESTEVES, 2003, p. 272).

Para Esteves, deve-se a0 maximo compreender as relacdes fora das reunibes e
assembleias, pois a vida dos cooperados tem continuidade fora dali, e seus problemas
externos nem sempre aparecem visiveis no momento do encontro mensal.

Até aqui, nota-se como fazer a gestdo de uma cooperativa nao é facil. Além de todos
os desafios e problemas que surgem no caminho, e da dificuldade de se discutir tudo em
grupo, ha uma série de burocracias a serem cumpridas. A comecar pelas assembleias. O
estatuto define que as assembleias gerais, sejam as ordinarias ou extraordinarias, devem ser
“convocadas com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, mediante editais afixados em locais
apropriados das dependéncias mais frequentadas pelos cooperados, publicacdo em jornal e
comunica¢do aos cooperados por meio de circulares” (ESTATUTO DA COOPERATIVA
AGROECOLOGICA DOS PRODUTORES RURAIS E DE AGUA LIMPA DA REGIAO
SUL DE SAO PAULO, 2011). Os cooperados também sdo avisados por telefone, e-mail ou
Whatsapp. Além disso, na chamada, deve constar a(s) pauta(s) a ser(em) tratada(s). A
assembleia geral ordinaria ¢ realizada uma vez ao ano, logo no primeiro ou segundo més, pois
ela faz um balanco do ano anterior. A extraordinaria, trata de assuntos urgentes e especificos,
como a ocorrida em 9 de setembro de 2015 (fotos 3.21 e 3.22, na pagina a seguir), cuja pauta
consistia em: 1. Mudanca de endereco da sede e administracdo; 2. Deliberacéo sobre as regras
de exclusdo dos cooperados; 3. Inclusédo e exclusdo de associados; 4. Deliberagdo sobre a
participacdo do projeto de Microbacias 2; 5. Aprovacao das contas de maio e junho de 2015;
6. Leitura e aprovacgéo do regimento interno; 7. Defini¢do da nova integralizacdo de capital; 8.
Definicdo dos novos prazos de caréncia ao cooperado para poder se candidatar aos conselhos

administrativo e fiscal; 9. Outros assuntos de interesse da sociedade.
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Fotos 3.21 e 3.22. Assembleia extraordinaria realizada em 9 de setembro de 2015. Na foto acima
(3.21), o conselho administrativo. Na foto abaixo (3.22), os membros presentes na assembleia. Crédito
das fotos: Angélica Campos Nakamura.

Todas as assembleias e reunies precisam de uma lista de presenca e de ata. No caso
das assembleias, a ata deve ir para a Junta Comercial, no bairro da Barra Funda. A ata contém
as assinaturas do conselho administrativo com firma reconhecida. Anexado a ata, envia-se
uma copia do andncio no jornal no qual foi publicado o chamado e a lista de presenca. Tudo
deve ir em trés vias. O documento é protocolado e deixado na Junta Comercial. Deve-se
esperar de 10 a 15 dias para saber se ele foi ou ndo aprovado. Caso ndo seja aprovado, tem
que buscar novamente o documento, rever 0s pontos errados, para devolver a Junta
Comercial. O documento, uma vez aceito, é assinado, carimbado e uma cépia € devolvida a
cooperativa. Para realizar todo esse procedimento na Junta, precisa-se pagar o Documento de
Arrecadacdo de Receitas Estaduais (Dare) e o Documento de Arrecadacdo de Receitas
Federais (Darf). Esse trabalho é tarefa do contador.
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Como se pode perceber até aqui, sdo muitos detalhes a serem cuidados em uma gestéo
cooperativa. Pude acompanhar uma cooperativa que teve um inicio dificil e incomum, cheio
de problemas, por desconhecimento de como gerir uma empresa, ainda que ela nao tenha
como finalidade o lucro. Iniciei a pesquisa de campo logo ap6s um momento crucial, de
decisdo dos cooperados em seguir em frente e de buscar adequar a documentagcdo da
cooperativa as exigéncias legais. Acompanhando as reuniGes, pude aprender mais sobre
detalhes burocraticos e de gestdo e compreender melhor o funcionamento de uma cooperativa
e as questdes envolvidas no seu processo de constituicao e gestao.

Muitos pesquisadores tentaram apontar quais 0os motivos levam uma cooperativa a ter
problemas e dificuldades, como Moura V.. Ele levanta os seguintes pontos (1973, 84, 85 e
89):

a) A auséncia de uma lideranca ativa: para ele, é necessario que um lider se afirme pelo
conjunto de suas qualificacdes, que saiba conduzir os negdcios e as oportunidades, e
aja no momento adequado. Ainda, ele diz que um bom lider consegue transmitir a
mensagem de mutualidade e confianca a seus cooperados, além de ele ser um
coordenador da vontade coletiva que ele representa. Ele tem que ser ativo e criar um
estado permanente de organizacdo socioeconémica, € ndo apenas mobilizar a
cooperativa “nas emergéncias para tapar buracos”. Assim, nesse aspecto, Moura, V. se
mostra negativo, pois entende que as cooperativas no geral estdo “condenadas a viver
entre as omissOes e inaptidées de uns e a indiferenca passiva de outros, quando o
desejavel seria uma convergéncia do pensamento construtivo e da acdo dindmica”
(1973, p. 84).

b) O desinteresse pela capacitacdo: Moura, V. critica 0 desinteresse que existe pela
capacitacdo cooperativa. Ele aponta a necessidade da dedicacdo de estudos na area,
pois “ao contrario de se dedicar a estudos que imponham um método de
aprendizagem, preferem geralmente o recurso da tentativa, para verem se da certo”
(1973, p. 85).

¢) As falhas institucionais e operacionais: muitas vezes, as cooperativas nao dédo certo
devido a despreparacdo dos cooperados em relacdo & concepgdo doutrinaria e juridica
e ao funcionamento.

Ora, aqui cabem criticas a esses pontos levantados por Moura, V.. Para ele, o lider de
uma cooperativa parece mais um profissional de administragcdo. Apesar das dificuldades,
Valéria conseguiu conduzir a cooperativa, ainda que ndo saiba detalhes de gestdo e negocios.

Porém, ela sabe falar muito bem nas reunides, e consegue deixar mensagens positivas, sempre
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relevando a importancia da agricultura orgénica para o municipio de Sdo Paulo e 0 meio
ambiente. Apesar de Valéria ser a presidenta, ela ndo é a Unica a tomar iniciativa, e outros
cooperados também participam das decisGes e acbes da Cooperapas. Entretanto, ha membros
que quase nao aparecem nas reunides e parecem indiferentes com o andar da cooperativa,
indicando a “indiferenca passiva” de Moura, V..

Moura, V. pode ter alguma razdo ao criticar que se prefere o recurso da tentativa ao
invés da dedicacdo a estudos na area cooperativista, visto o0 inicio cheio de erros da
Cooperapas. Talvez com mais conhecimento sobre cooperativismo, gestdo de empresas,
administracdo e leis, muitos problemas teriam sido evitados. Isso nos conduz ao terceiro
ponto levantado por Moura, V.. Porém, sdo muitos detalhes burocréticos e de legislagdo para
se saber. De acordo com Jair Medeiro, o técnico da CAE que encabecou a reorganizacao da
Cooperapas, muitos contadores e advogados ndo sabem certos aspectos da legislacdo que séo
especificos para uma cooperativa. Portanto, a visdo de Moura, V. € um tanto preconceituosa,
pois parece que apenas “ter estudo”, algo que muitos agricultores ndo tém, resolve grande
parte dos problemas, o que ndo é verdade. Uma assessoria de profissionais dessa area é
aconselhavel, porém, qualquer membro interessado e com tempo para aprender tem condi¢des
de entender esse funcionamento. Muitas perguntas que tinha a respeito de burocracias e
legislacdo foram tiradas com os proprios agricultores, que aprenderam essas questdes ao
longo desse processo de reorganizacao.

Criticar o despreparo e desconhecimento sobre cooperativismo é recorrente em autores
que tratam sobre o tema e ndo é exclusivo de Moura, V.. Araljo € outra autora a qual insiste
sobre isso. Ela questiona por qué as cooperativas tém tantos problemas, como a dificuldade
em se pensar conjuntamente a producdo e entrega, por exemplo. Os pontos a seguir foram
adaptados dela (1982, p. 143-144):

1) Falta de conscientizacdo e doutrinacdo cooperativista, baixo nivel de instrucdo e
educacdo, auséncia de tradicdo nessa area;

2) Os produtores ndo sdo ligados uns aos outros e ndo desempenham tarefas
especializadas. Eles tém contato com outros produtores que realizam um processo
produtivo semelhante esporadicamente, ou seja, eles continuam individuos isolados e
com seus interesses particulares;

3) Os produtores tém uma visdo individualista e familista;
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4) A cooperativa ¢ uma estrutura organizativa “moderna”, enquanto os produtores tém
um caréter e ideologia “camponesa”®.

Apontar justificando, principalmente, o baixo nivel de instrucdo e educacdo é
questionavel, além de me parecer uma saida facil para indicar os porqués dos problemas de
uma cooperativa. Como disse anteriormente, é crucial a assessoria de um contador e um
advogado. Se ainda um técnico com vasta experiéncia na pratica cooperativista puder ajudar,
como Jodo Belato, melhor para a cooperativa. Jair Medeiro chegou a reclamar da dificuldade
em se encontrar um contador que entenda de cooperativas. Ou seja, ndo basta ter instrucao:
entender o funcionamento do cooperativismo passa por leis, conhecimentos contabeis e,

principalmente, vivéncia e experiéncia na area.

3.5. Uma cooperativa de economia solidaria?

Muito se falou aqui sobre a Cooperapas como uma empresa. A prépria presidenta,
Valéria Macoratti, desde o inicio da reorganizacdo, vem falando que a cooperativa é uma
empresa, porém, sempre ressalta que € a “nossa empresa”, ou seja, do grupo de cooperados.

Realmente, ao longo do ano de 2015, periodo que acompanhei praticamente todas as
reuniGes e assembleias do ano, e vi como foram todas as discussdes, as dificuldades e os
problemas passados pela Cooperapas e a forma como foram tratados, é dificil ndo a ver como
uma empresa. A bibliografia usada nesse capitulo para explicar e sustentar a pratica
cooperativista explica as cooperativas com uma visdo administrativa, preocupada com o
sucesso da gestdo desse grupo.

Por que, no entanto, tanto se fala de economia solidaria quando se entra no assunto
cooperativismo? Uma cooperativa pode ser de economia solidaria, porém, a economia

solidaria vai muito além disso. Souza explica que

% Aqui vale lembrar de alguns elementos estruturais da produgdo camponesa que VAo gerar um embate com a
estrutura “moderna” da cooperativa: a producéo familiar, na qual é a familia a responsavel pela producéo dentro
da propriedade agricola; é ela quem detém os meios de producéo e a forga de trabalho. No entanto, apesar de
Araljo ressaltar essa visdo individualista e familista, de caréter e ideologia camponesa, € interessante relembrar
que dentro dos elementos estruturais da producdo camponesa também encontramos a ajuda mutua, que nao é de
carater individualista; pelo contrério, as familias camponesas fazem mutirdes ou realizam entre si trocas de dias
de trabalho para ajudar familias que precisem de ajuda com a sua produgdo. Assim, a visdo de Araljo é outra
Visdo preconceituosa a respeito desses camponeses que se envolvem em uma cooperativa, provavelmente, por
ndo “terem estudo”, ou seja, uma educa¢do formal, com ensino superior. Porém, ha muitos valores morais que
n&o se aprende na escola ou em um curso.
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Segundo os pesquisadores e o0s adeptos da causa da economia
solidaria, ela ndo se resume ao cooperativismo, mas esse € sua forma
principal, pois tem fundamentos éticos de organizacdo e uma tradicdo
histérica. Nessa perspectiva, a economia solidéria vai além, portanto, do
cooperativismo, abrangendo outras formas de organizacdo econémica, mas
com a mesma orientacdo igualitaria e democréatica. Ou seja, sdo experiéncias
baseadas em valores coletivistas, ndo individualistas (2003, p. 38).

Outras formas de organizagdo, dentro da economia solidaria, sdo os clubes de troca

por exemplo. Singer esclarece 0 que sdo esses clubes:

Os clubes de troca sdo uma inovagdo recente na economia solidéaria.
Eles foram inventados mais ou menos ao mesmo tempo no Canada, na ilha
de Vancouver, e na Argentina, em Bernal, em meados da década de 1980.
Sa0, em ambos 0s casos, respostas ao desemprego e a queda da atividade
econdmica provocada por recessdes. Os clubes de troca relinem pessoas
desocupadas que tém possibilidades de oferecer bens ou servigos a venda e
precisariam comprar outros bens e servi¢os, mas ndo podem fazé-lo porque
para poder comprar tém antes de vender e no seu meio ndo ha quem tenha
dinheiro para poder comprar sem ter vendido antes (2002, p. 105-106).

Porém, sdo as cooperativas a forma principal de economia solidaria. O que pude
observar ao longo da pesquisa € que se convencionou relacionar, no senso comum,
cooperativismo com economia solidaria, parecendo que quando se fala em um, o outro vem
indissociavelmente. Contudo, conforme resgate histérico feito nesse capitulo sobre o
movimento do cooperativismo no Brasil, duas correntes surgiram, uma voltada mais para o
cooperativismo que ficou tido como o tradicional ou pragmatico, e a outra, voltada para a
economia solidaria que ficou conhecida como “novo cooperativismo”. A primeira corrente se
distanciou, inclusive, dos principios cooperativistas, pois a histéria do cooperativismo no
Brasil levou esse movimento a se tornar algo pensado para grandes empreendimentos e, 0s
principios cooperativistas em si, serviam apenas como fachada. O “novo cooperativismo”
veio para resgatar esses principios.

Apesar de a Cooperapas ser vista como empresa pelos proprios membros, como
Valéria afirma nas reunides, ela é a empresa “de todos”. Nas reunides, os informes a respeito
da cooperativa sdo passados, desde a situagdo do caixa, aos acontecimentos do Ultimo més e
as decisbes que devem ser tomadas. Essas Ultimas, sempre sdo votadas pelos presentes, todos
com o mesmo poder de voto. Existe, ali, uma tentativa clara de fazer a Cooperapas ser uma
cooperativa de autogestéo.

Essa forma de gerir tem a influéncia da economia solidaria. Se no cooperativismo

tradicional as cooperativas se tornaram empresas tdo grandes, a ponto de se distanciar cada
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vez mais 0 pequeno agricultor, em uma ponta, ao do gestor ou presidente da cooperativa, no
topo dela, cada um com um poder de voto diferente, o “novo cooperativismo” busca trazer de
volta uma organizacdo na qual todos tenham, ao maximo, um poder igual de voto e decidam

em grupo os proximos passos da cooperativa. Singer explica:

A heterogestdo, para atingir seus objetivos, tem de suscitar o
maximo de cooperacdo entre 0s empregados, agrupados em secdes,
departamentos e sucursais. Competicdo e cooperacdo sdo, a rigor,
incompativeis entre si [..]. Dentro dessa contradicdo a heterogestdo
funciona, sempre a procura de novas formulas que Ihe permitam extrair o
méaximo de trabalho e eficiéncia do pessoal empregado.

A empresa solidaria se administra democraticamente, ou seja, pratica
a autogestdo. Quando ela é pequena, todas as decisGes sdo tomadas em
assembleias, que podem ocorrer em curtos intervalos, quando ha
necessidade. Quando ela é grande, assembleias-gerais sdo mais raras porgque
¢ muito dificil organizar uma discussdo significativa entre um grande
nimero de pessoas. Entdo os socios elegem delegados por secdo ou
departamento, que se relinem para deliberar em nome de todos. [...] (2002, p.
18).

Singer afirma que, dentro de uma empresa solidaria, que pode ser uma cooperativa,
tenta-se a0 maximo eliminar as diferencas entre 0s socios. Ndo existe um salario, mas uma
“retirada”, que varia conforme a receita da empresa. Mesmo que dentro de uma empresa
solidaria exista retiradas com valores diferentes, procura-se a0 mMaximo minimizar as
desigualdades internas de pagamento. Outro aspecto levantado sobre uma empresa solidaria é
0 excedente anual, que em uma empresa capitalista € chamado de lucro. O destino desse
dinheiro ¢é decidido por todos os sécios, por meio de uma assembleia (2002, p. 11-14). Como
exemplos praticos da Cooperapas, na tentativa de seguir uma pratica mais préxima da
economia solidaria, pode-se citar: a ndo distincdo dos trés membros do conselho
administrativo no estatuto para que tivessem o mesmo peso de representacdo e decisdo; a
transparéncia das reunides, em que falam como estd o caixa da cooperativa e como se
pretende usar o dinheiro; nenhum dos membros do conselho administrativo ou fiscal recebem
um salario e, ainda, devido ao inicio sem dinheiro em caixa, nem a “retirada” ocorre.

A autogestéo, assim, torna-se um desafio, pois depende da participacéo e interesse dos
socios sobre os rumos de uma cooperativa. Singer vé como essencial a participacdo das
pessoas nos processos de decisdo de uma cooperativa, pois a torna “mais realizada,
autoconfiante e segura” (2002, p. 21).

Se na autogestdo a Cooperapas estad no caminho da economia solidaria, por que ainda é

dificil enxerga-la como uma cooperativa voltada totalmente para essa pratica?



249

Aqui é importante destacar que a economia solidaria vai além dessa autogestdo. Ela
pensa a economia com base na solidariedade, ou seja, ela s6 pode ser realizada se for
“organizada igualitariamente pelos que se associam para produzir, comerciar, consumir ou
poupar. A chave dessa proposta é a associacdo entre iguais em vez do contrato entre
desiguais” (SINGER, 2002, p. 9, grifo do autor). Assim, a economia solidaria pretende
eliminar a competitividade gerada pelo sistema capitalista, que se pauta na polarizacdo da

sociedade entre ganhadores e perdedores. Ainda, de acordo com Singer:

A economia solidaria é outro modelo de producéo, cujos principios
basicos sdo a propriedade coletiva ou associada do capital e o direito a
liberdade individual. A aplicacdo desses principios une todos os que
produzem numa Unica classe de trabalhadores que sdo possuidores de capital
por igual em cada cooperativa ou sociedade econémica (2002, p. 10).

Ou seja, a economia solidaria pensa em toda uma cadeia pautada sobre a solidariedade
e a igualdade de producdo, comércio e consumo. A Cooperapas estd inserida em uma
realidade baseada no sistema capitalista. E é ai que ndo sé ela, mas também a prética da
economia solidaria, encontram seus limites.

O proprio estado, que possibilita por meio de politicas publicas a pratica da economia
solidéria, a restringe. Sem dudvida, foi essencial certas medidas tomadas, como a nao
obrigatoriedade de se vincular a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB), fruto de
uma politica da Ditadura Militar, ou a criacdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria
e, ainda, a possibilidade de formacdo de cooperativas de pequenos empresarios,
microempresarios e microempreendedores com a resolucdo 3.058. Porém, ao mesmo tempo
que esse estado abre essas possibilidades, as cooperativas sdo obrigadas a seguir uma
legislacdo e um processo extremamente burocratico, como qualquer outra empresa, e
precisam ter CNPJ, inscricdo estadual e municipal, atas registradas na Junta Comercial,
declaracdo anual a Receita Federal, entre outros processos até mais especificos por se tratar de
uma cooperativa.

Ainda que a autogestdo venha funcionando dentro da Cooperapas, os limites tambem
estdo postos internamente entre os membros. A dificuldade em se organizar para conseguirem
ir a feira vender os produtos coletivamente, de fazer uma gestdo dos equipamentos em que
todos conseguissem usar e usufruir dessa doacdo e até de pagar a quota-parte, indicam que
ainda ndo existe uma coesdo interna do grupo. Até onde as pessoas estdo dispostas a serem

solidarias para além de realizar suas vendas coletivamente?
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Aqui ndo se trata de apontar se ha pessoas “boas” ou “ruins” por colaborarem mais ou
menos pelo coletivo, e sim de compreender que se trata de um grupo muito diverso, com
vivéncias e entendimentos diferentes, e isso traz limites pois, afinal, o que é o coletivo para
cada uma delas? E apenas participar das reunides e votar quando preciso? E cumprir com a
entrega prometida para a cooperativa? E doar uma parte de seu tempo para ajudar na
documentacdo e fechamento de contas ao invés de plantar? E pagar a quota-parte e nada
mais? Nao creio que um curso de formagao cooperativista vai resolver essa situacao.

Outro ponto a ser ressaltado € a maneira como a cooperativa foi criada. A Cooperapas
surgiu em um momento de criagdo de politicas publicas voltadas para a agricultura e, ela
mesma, foi resultado disso, conforme se pode compreender a partir do capitulo 1 e desse
capitulo. Os envolvidos, que viviam ainda em um momento de ndo muita procura por
produtos organicos no mercado, sem duvida devem ter visto como uma Otima oportunidade
para a venda de seus produtos. A inten¢do de se criar a cooperativa pode ter sido boa, mas
juntar grupos de pessoas téo variadas se revelou um desafio.

Finalmente em 2015, quatro anos depois de sua criacdo, a Cooperapas conseguiu
realizar sua primeira venda coletiva. Do que acompanhei de 2015 para 2016, algumas coisas
avangaram, como 0 aumento da producdo e das vendas. O nimero de presentes nas reunides
também aumentou: mais cooperados comegaram a comparecer com mais frequéncia nos
encontros mensais e agricultores da regido, interessados em saber mais da Cooperapas,
também comecaram a vir para ver se ingressam ou ndo na cooperativa. Outra novidade € que,
€ muito comum nas reunides, algum cooperado comentar sobre o surgimento de um potencial
cliente interessado em comprar os produtos da Cooperapas. As vezes o proprio cliente aparece
na reunido para conversar (fotos 3.23 e 3.24 na proxima pagina).

Também é importante ressaltar como o estabelecimento da zona rural no Plano Diretor
de 2014 trouxe mais politicas publicas pensadas para a agricultura. Em 2016, por exemplo,
houve o lancamento do programa Agriculturas Paulistanas e o estabelecimento da Lei n°
16.140, que tornou obrigatoria a incluséo de alimentos organicos ou de base agroecologica na
alimentacdo escolar (assuntos tratados no capitulo 1). Essas iniciativas deram mais animo

para os membros da Cooperapas continuarem com seus trabalhos e com a cooperativa.
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Fotos 3.23 e 3.24. Reunides da Cooperapas em 2016. Na foto acima (3.23) a reuniéo realizada em 23

de fevereiro de 2016. Na foto abaixo (3.24), reunido de 26 de julho de 2016. Durante o ano de 2016,

mais interessados comegaram a surgir nas reunides, como se pode observar na segunda foto. Crédito
das fotos: Angélica Campos Nakamura.

Portanto, afirmar que a Cooperapas € uma empresa, tem sua verdade, afinal, certos
aspectos da gestdo, como a parte da regularizacdo, legislacéo, tributacdo e fluxo de caixa, sdo
pensados como uma empresa. O momento de se pensar em uma comercializacdo coletiva
também traz a necessidade de se tratar, por exemplo, sobre a padronizacdo dos produtos,
desde a sua colheita até a embalagem. Aqui, surge uma exigéncia que a Cooperapas crie a
“sua cara”, que seus produtos tenham “um padrdo” para ser lembrado no mercado. Porém,
todos esses aspectos aqui levantados, surgem devido a um estado com exigéncias burocréaticas
e um mercado com determinados padrdes de consumo que se refletem no momento da compra
dos produtos.

Apesar disso, a economia solidaria, que trouxe novamente 0s principios
cooperativistas, ndo deixou de influenciar o0 momento da autogestdo da Cooperapas. Busca-se,
nas reunides, a transparéncia e a igualdade de representacéo e de votos. Inclusive, as portas da

Cooperapas, estdo sempre abertas a todos.
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Aqui ndo se trata se apontar para a Cooperapas e dizer se € uma cooperativa
estritamente tradicional ou de economia solidaria e qual opcéo € a melhor, se comecou errado
por ser uma iniciativa muito mais de “cima para baixo” do que “de baixo para cima” e,
portanto, fora dos padrdes citados na literatura e na teoria cooperativista. Conforme pude
acompanhar as reunides, assembleias e parte do cotidiano dessas pessoas, a realidade é muito
mais complexa. Aqui é entender que h4, ainda, muitas questbes a serem discutidas e
resolvidas, seja pelos problemas burocraticos, financeiros e de comercializacdo, seja pelo

entendimento de todos os seus membros de até onde vai o individual e se inicia o coletivo.
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Quando iniciei meu contato com a Cooperapas, ndo sabia se conseguiria ir adiante
com a pesquisa, pois senti que ainda havia incertezas em relagdo ao seu futuro. Cheguei logo
apo6s o momento de decidirem continuar com a cooperativa. Na primeira visita a Casa de
Agricultura Ecoldgica (CAE), em conversa com 0s técnicos, ja& me contaram das dificuldades
que a Cooperapas passou desde o inicio com a regulamentacéo e a documentagéo e que, tudo
aquilo, havia pesado em muito no desenvolvimento da cooperativa. Com 0 tempo, outros
detalhes surgiram, como o tempo de presidéncia de Geraldino e o inicio sem muito rumo —
afinal, nada foi falado sobre avancos e tomadas de decisdes na primeira gestdo, composta por
por Ernesto Oyama (como presidente), Valéria Macoratti e Lia Moura (como diretoras). A
Cooperapas s6 comegou a se movimentar quando tomou um “susto” de R$ 11.350,00. Ao
descobrirem a divida com a Receita Federal e verificarem que fechar uma empresa € muito
mais complicado e oneroso, resolveram dar uma chance a esse grupo.

A tentativa desse trabalho foi mostrar como se deu esse processo de reconstrugdo da
Cooperapas. Para isso, foi feito um breve resgate da sua historia, até chegar no momento o
qual comecei a acompanha-los, no final de 2014 e inicio de 2015.

A cooperativa, como a propria Valéria gosta de contar, “foi fundada de tras para
frente”, ou seja, foi uma decisdo muito mais de “cima”, do poder publico, do que uma
iniciativa de organizacdo dos proprios agricultores. Mesmo ndo obrigando ninguém a dar o
nome e assinar o estatuto na fundacéo da Cooperapas, a Prefeitura fez tudo que era preciso.

A criacdo da Cooperapas vem de um contexto de criacdo de politicas publicas voltadas
para a agricultura no municipio de Sdo Paulo. A prépria cooperativa deve ser vista e
entendida como o resultado de uma. Era um momento com muitas novidades positivas para
esses agricultores: criagdo de feiras municipais organicas; projetos do Fundo Especial de
Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (Fema); possibilidade de obter um selo de
agricultura limpa, até entdo uma ideia inédita, que permite um agricultor vender seu produto
em transi¢do para o organico, sem ser considerado um convencional. Some-se a esse contexto
a ideia de uma cooperativa, que possibilitaria o0 acesso a politicas publicas como o Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (Pnae), o Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos (PAA) e,
ainda, entrar mais fortalecido no mercado consumidor da cidade de S&o Paulo. Com a
Prefeitura ajudando financeiramente e auxiliando com a documentagdo inicial necessaria, sem
duvida, deixar de participar da primeira cooperativa agricola do municipio, naquele momento,
podia parecer uma ma decisao.

Porém, cuidar dessa empresa coletiva se revelou mais trabalhoso e complicado do que

parecia. Cristiano Mendes, o técnico da CAE na época que ajudou os agricultores na criacdo
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da Cooperapas, foi transferido de local de trabalho. Todos os entrevistados que estavam desde
0 inicio, s6 falam de como a partida de Mendes da CAE dificultou o andamento da
cooperativa, pois ele era o unico ali a entender um pouco melhor o funcionamento de uma.
Desse periodo sdo lembrados os desentendimentos, como o ocorrido com o Geraldino, sem
mencéo a alguma iniciativa maior, que realmente resultasse em algo para o0 grupo, como uma
comercializagéo coletiva.

E comum culparem a pressdo e influéncia do poder puablico pelos insucessos da
Cooperapas. Com certeza, se a iniciativa tivesse surgido exclusivamente dos agricultores, a
historia seria diferente. Mas também ndo é possivel saber se hoje a situacdo da Cooperapas
estaria melhor. Afinal, normalmente tedricos e estudiosos de cooperativismo apontam que a
iniciativa vem do grupo e a maioria dos casos sdo assim, mas isso nao é regra e nem garantia
de sucesso.

A cooperativa ainda ndo consegue garantir totalmente a venda e o sustento dos
agricultores. A maioria, vende para vizinhos, clientes proprios e ha os que possuem a propria
barraca em alguma feira de produtos organicos na cidade de Sdo Paulo. Porém, ela precisa
superar uma série de entraves que fazem parte do vender coletivamente: o planejamento para
plantar os produtos; a organizagdo dos produtos para enviar para os clientes; a padronizagéo
dos produtos para a comercializagé@o coletiva; o pagamento do transporte, que ainda consome
quase todo o dinheiro que fica para a Cooperapas.

Mas a cooperativa ndo tem s6 a questdo da comercializacdo para melhorar. As
questdes internas ainda sdo muitas: a documentacdo, em 2016, ainda tinha algumas
pendéncias a serem resolvidas para a Junta Comercial aceita-la. No segundo semestre do
mesmo ano, os cooperados comecaram a discutir sobre a necessidade de alterar certos pontos
do estatuto e estavam para marcar uma reunido. Outro ponto que ndo avangou mais nas
discussoes foi a necessidade de se criar um regimento interno, que dé diretrizes como a gestao
das barracas nas feiras. Uma questdo que também ficou em aberto foi a venda dos
equipamentos doados a Cooperapas. Depois de decidirem vender, ainda que de preferéncia
para 0s membros da prépria cooperativa, voltaram atrds. No fim, ninguém realmente sabe o
que fazer com os equipamentos, se vendem ou se criam diretrizes em um regimento interno
para seu uso coletivo.

Discutir todos esses assuntos demanda tempo e paciéncia de todos 0os membros.
Conseguir marcar a melhor data possivel, para que 0 maximo de pessoas possa comparecer, é
sempre dificil. Além disso, nessas reunides, para que elas sejam produtivas, o ideal é certas

ideias ja estarem pautadas, para guiar a discussao.
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Mesmo com tudo isso ainda a ser acertado, e outras questdes que sempre surgem no
caminho, é importante apontar a preocupacdo da cooperativa em sempre chamar todos os
membros para que esses pontos sejam discutidos e avancem. Dificilmente todos os
cooperados conseguem comparecer nas reunides, principalmente nas marcadas fora da mensal
(toda altima terga-feira do més), mas existe um grande esforco em sempre incluir os membros
e ter o maior numero possivel de pessoas para acompanharem as decisbes, opinarem e
votarem.

Portanto, pude observar a busca pela autogestdo dentro da Cooperapas. Nesse aspecto,
ela se aproxima da economia solidaria. Porém, conforme indiquei no final do terceiro
capitulo, h4, ainda, muitos limites que impedem a pratica da economia solidaria totalmente. O
Estado, com toda a burocracia e legislacdo imposta, praticamente obriga a cooperativa a ter
um contador e, ainda, a ajuda de um advogado também pode ser valiosa em muitos
momentos. Como qualquer outra empresa, por exemplo, a Cooperapas tem que levar sua
documentacao para ser submetida a Junta Comercial.

Outro entrave que indiquei é a compreensdo por parte dos proprios cooperados sobre o
que significa fazer parte de uma cooperativa. Autores apontados no capitulo 3 e outros que
cheguei a ler, gostam de indicar a falta de “educacgdo cooperativista”, como se realizando um
curso certos valores e praticas pudessem ser apreendidos. Grande parte das questdes da
Cooperapas a serem resolvidas s6 surgiram quando realmente se preocuparam em arrumar a
documentacdo para vender seus produtos, e outros tantos problemas podem ainda aparecer.
Portanto, a cooperativa € uma construcdo que se da todos os dias, em cada reunido e
assembleia realizada.

J& sobre 0os membros da Cooperapas, eles se mostraram com perfis muito variados.
Contudo, achei possivel dividi-los em dois grupos: 0os com origem na producdo camponesa e
os “da cidade”. Pelo relato dos membros cujo pais e avés eram “da roga”, foi possivel
identificar elementos da producdo camponesa e, ainda, de uma agricultura caipira, conforme
indicado no capitulo 1. Essa agricultura caipira, para autores do inicio e meados do século
XX, significava o atraso no campo. Hoje, pelo contrario, esses saberes ganharam outro valor e
significado, sendo apontados como melhores para 0 meio ambiente e a saude de quem planta
e consome.

Os membros “da cidade” vieram em busca de uma nova atividade economica, a
agricultura, que pudesse ajuda-los economicamente ou ainda os possibilitasse a viver sé dela.
Porém, ndo iniciaram uma agricultura com um retorno o mais rapido possivel. Buscaram a

agricultura organica (aqui no sentido geral que o termo adquiriu no Brasil), a qual tem um
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valor mais alto no mercado, porém, ela respeita os ciclos da natureza e o que a terra da regido
possibilita produzir. Portanto, ndo se trata de plantar “qualquer coisa” a “qualquer custo”.

Ao trazer a campesinidade para explicar certos valores camponeses, ela ficou mais
restrita a alguns aspectos, como a ligacdo com a terra, o trabalho com a terra, a construcdo de
vida para um futuro. Mas visto as dificuldades da cooperativa, em conseguir tratar diversas
questBes, a moral e a ética camponesas embutidas nessa qualidade ndo necessariamente
aparecem quando se trata do coletivo.

Devido a dificuldade em conseguir definir esse grupo tdo diverso, optei por chama-los,
de maneira geral, de agricultores. Apesar de ter cogitado defini-los como agricultores
urbanos, preferi ndo os abordar dessa maneira, pois ha casos variados de agricultura urbana no
municipio e isso, a meu ver, acarretaria uma necessidade de abordar esses outros exemplos
para se compreender melhor tal definicdo e se ela é realmente possivel para esse meu caso de
estudo. Entretanto, essa abordagem até pode ser uma possibilidade.

A agricultura organica, praticada pelos agricultores da Cooperapas, ganhou mais
destaque nos altimos anos. Isso se reflete nos dois Gltimos Planos Diretores do municipio.
Especialmente no de 2014, essa atividade acaba vista como uma grande aliada da conservacao
ambiental do municipio de Sao Paulo. Ndo a toa, na zona sul do municipio, quase toda a area
da zona rural coincide com a Area de Protecio Ambiental Bororé-Colbnia e a Capivari-
Monos.

Mas o Plano Diretor de 2002 ja indicava uma aten¢do maior voltada para a atividade
agricola dentro do municipio. A secdo X se voltou inteiramente para a agricultura, porém,
tratando-a como agricultura urbana. Como consequéncia, em 2004, o Programa de
Agricultura Urbana e Periurbana (Proaurp) foi instituido.

Assim, a agricultura praticada nesse extremo sul também passa a ser vista como uma
agricultura periurbana. Aos poucos, ao longo dos anos, as politicas publicas voltadas para essa
atividade e para os agricultores da regido vé@o surgindo, como a inauguracdo da Casa de
Agricultura Ecologica, o surgimento de feiras organicas, o Protocolo de Boas Préticas
Agricolas e a Cooperapas. Apos 0 novo Plano Diretor e o restabelecimento de uma zona rural,
iniciativas como o programa Agriculturas Paulistanas, a 1* Conferéncia Municipal de
Desenvolvimento Rural Sustentavel e a lei que tornou obrigatoria a inclusdo de alimentos
organicos ou de base agroecoldgica na alimentacdo escolar, sdo indicativos de que ha
interesse na agricultura no municipio. O préprio Polo de Ecoturismo de Sdo Paulo também

deve ser destacado, pois em seu site ha o contato de varios agricultores da regido,
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incentivando a visitar seus sitios. Entretanto, quase ndo ha mencao a agricultura convencional
praticada na regido, que ainda é muito presente e significativa.

Para compreender, portanto, a Cooperapas, foi necessario ir além de comparecer nas
reunides e assembleias. Apesar de ter surgido “de cima para baixo”, o papel do poder publico
vai além, com outras politicas puablicas que ndo podem ter sua importancia descartada e
influenciam na vida desses agricultores. Fazer um resgate dos dois Gltimos planos diretores de
Sdo Paulo foi essencial para perceber isso e entender as politicas pablicas que vém surgindo
desde o Proaurp.

Também conversei muito com as pessoas sobre a cooperativa e sobre suas vidas. Foi
preciso tentar entender um pouco sobre suas origens e motivagOes para fazerem parte da
Cooperapas. Mesmo com os problemas pelos quais passaram, esse grupo esta persistindo e,
ainda que esteja na busca de uma cooperativa mais rentdvel e que lhe garanta mais seu
sustento, parece que o lucro a qualquer custo ainda ndo é o fator principal. Querem construir
esse grupo e fortalecé-lo, mesmo que o caminho seja muito dificil e envolva interesses
diversos.

Encontrar a Cooperapas e esse grupo para realizar meu Mestrado me trouxe uma visao
mais ampla sobre o municipio de Sdo Paulo. Muitas vezes, essa cidade me pareceu cinza e s
de concreto. Para minha surpresa, encontrei uma regido em que a vegetacao e 0s mananciais
ainda estdo mais conservados, e existem agricultores na busca de uma prética agricola mais
preocupada com 0s recursos naturais e 0 bem-estar do ser humano. A propria iniciativa da
cooperativa, ainda que vinda de cima para baixo, também é importante, afinal, ali se tenta, ao
maximo, praticar-se uma alternativa mais justa, democrética e igualitaria. Ainda ha muito a
construir, seja com a Cooperapas ou com a agricultura na regido, mas o caminho ja foi

iniciado, fazendo o espaco do municipio de Sdo Paulo ser mais diverso e menos desigual.
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ANEXOS

ANEXO A - Noticia sobre a inauguracdo da jardineira no Polo de Ecoturismo de S&o Paulo,

publicada na Folha de Parelheiros, em 4 de junho de 2016. A vers&o a seguir foi retirada do

digital. Disponivel

INICIO NOTICIAS

QUEM SOMOS

em: <http://www.folhadeparelheiros.com.br/single-
post/2016/06/04/INAUGURA%C3%87%C3%830-DA-JARDINEIRA-DO-POLO-DE-
ECOTURISMO>. Acesso em: 30 set. 2016.
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ANEXO B - Protocolo de Boas Préticas Agricolas.

Estado de 580 Paulo

PROTOCOLO DE COOPERAGCAO QUE CELEBRAM
ENTRE SI, O GOVERNQ DO ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA
ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE E DA
SECRETARIA ESTADUAL DE AGRICULTURA E
ABASTECIMENTO, O MUNICIPIO DE SAO PAULO,
POR INTEEMEDIO DA SECRETARIA MUNICIPAL
DE COORDENACAO DAS SUBPREFEITURAS, E DA
SECRETARIA MUNICIPAL DO VERDE E DO MEIO
AMBIENTE E OS AGRICULTORES E  SUAS
ORGANIZACOES PARA A ADOCAO DE PRATICAS
E ACOES DESTINADAS A CONSOLIDAR O
DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL NO
MUNICIP1O DE SAO PAULO.

O ESTADO DE SAO PAULO, por intermédio de sua SECRETARIA ESTADUAL DE
MEID AMBIENTE, doravante denominada SMA, com sede na Avenida Fredenco
Hermann Jumior, n® 345, Alio de Pinheiros, CEP: 05459-010, 580 Paulo/SP, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 56.089.790/0001-88, representada neste afo, por seu Secretano de
Estado, Pedro Ubiratan Escorel de Azevedo, e da SECRETARIA ESTADUAL DE
AGRICULTURA E ABASTECIMENO, doravante denominada SAA, com sede na Avenida
Miguel Stefano, n® 3.900, Agua Funda, CEP: 04301-8903, 530 Paulo/SP, inscnta no
CNPJ/MF sob o n® 46.384. 400/0001-49, representada neste atp, por seu Secretano de
Estado, Jodo de Almeida Sampaio FI||'ID o MUNICIPIO DE SAO PAULO, com sede no
Viaduto do Cha, n® 15, Centro, CEP: 01002-020, 530 Paulo/SP, inscrito no CNPJIMF sob
n® 46. 395DDWUDG1-39 doravante denominado simple&mente MUI\IICIPID representado
neste ato por seu F"refatﬂ Gilberto Kassab, por intermédio das SECRETARIA
MUNICIPAL DA COORDENACAO DAS SUBPREFEITURAS, e da SECRETARIA
MUNICIPAL DO VERDE E DO MEIO AMBIENTE, e os AGRICULTORES E SUAS
ORGANIZACOES DENTRO DO MUNICIPIO DE SAO PAULOD,
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Estado de S3o Paulo
Considerando a necessidade da preservaciio das areas de mananciais e a conseqiente
manutencdo da capacidade de producdo de agua potavel para abastecer o Municipio de
S0 Paulo;

Considerando a necessidade de promover o desenvolvimentoe rural sustentavel no
Municipio de 530 Paulo, minimizando os impactos negativos da agnculiura convencional
e da expansio urbana desordenads;

Considerando a necessidade de desenvolvimento de agbes articuladas que aumentem a
competitividade da agncultura familiar por meio da fransic3o do atual padrao produtivo
para o sistema agroecologico;

Considerando a Lei Estadual n® 12.233, de 16 de janeiro de 2006, que define a Area de
Protec30 e Recuperacio dos Manancizis da Bacia Hidrografica do Guarapiranga; a Lei
Estadual n® 13579, de 13 de julho de 2009, gque define a Area de Protecdo e
Recuperacio dos Mananciais da Bacia Hidrografica do Reservatério Billings - APRM-B, e
a Resolucdo Conjunta SAA/SMA n® 08, de 21 de dezembro de 2009, que estabelece
diretnzes para incentivar as praticas de agrcultura sustentavel em Areas de Protecio e
Recuperacio dos Mananciais da Unidade de Gerenciamento dos Recursos Hidrcos do
Alto Tieté, e

Considerando a Lei Municipal n® 13.136, de 09 de junho de 2001, que cna a Area de
Protecio Ambiental Municipal do Capivan-Monos - APA Capivan; a Lei Municipal n®
13.430, de 13 de setembro de 2002, que institui o Plano Diretor Estratégico e o Sistema
de Planejamento e Gestio do Desenvolvimento Urbano do Municipio de S3o Paulo; a Lei
Municipal n® 13.727, de 12 de janeiro de 2004, que cna o Programa de Agncultura Urbana
e Penurbana - PROAURP no Municipio de Sao Paulo e define suas diretnzes, e a Lei
Municipal n® 14.162, de 24 de maio de 2006, que cna a Unidade de Conservacio Area de
Protec30 Ambiental Municipal Bororé-Coldnia,

Fimmam o presente Protocolo de Boas Praticas Agroambientais do Municipio de Sio
Paulo, doravante denominado Protocolo, mediante as clausulas e condigdes que seguem:

CLAUSULA PRIMEIRA - DAS DIRETRIZES GERAIS

1.1 - Na execuc3o do objeto do presente Protocolo, as partes observario as seguintes
diretrizes gerais:

1.1.1 - As condutas govemamentais e do setor produtivo devem ser transparentes;

1.1.2 - Os produtos onundos da agncultura praticada nesta regio devem ter qualidade
compativel com o seu uso e com a legislacdo aplicavel;
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1.1.3 - Agncultura sustentavel & a atividade que hamoniza o processo produtivo com a
conservagido ambiental, por meio de técnicas apropnadas de manejo dos recursos
naturais, conservacionistas e ndo degradadoras do solo, da agua, dos recursos geneficos
animais e vegetals, de modo a assequrar a obtenc3o e a satisfacSo continua das
necessidades humanas para as geragoes presentes e futuras;

1.1.4 - A producdo agricola deve ser realizada dentro dos principios da agricultura
sustentavel e com responsabilidade social.

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO

2.1 - O presente Protocolo tem por objeto promover a cooperacdo técnica e institucional
entre as partes de forma a crar condigBes que wiabilizem o desenvolvimento de um
conjunto de acdes para a consolidagdo do processo de desenvolvimento rural sustentawvel
no municipio de S3o Paulo.

22 - Os agricultores, mediante adesio voluntana ao Protocolo, comprometem-se a
respeitar as diretivas técnicas descritas na Clausula Terceira, de acordo com fermo de
ades3o (ANEXO 1).

CLAUSULA TERCEIRA - DAS DIRETRIZES TECNICAS

3.1 - Os agricultores que aderirem ao Protocolo deverao:

3.1.1 - Adotar praticas de conservacdo do solo e de controle de emsio atraves de
planejamento e distnbuicio racional dos caminhos, plantio em contomo, terraceamento,
sulcos, camalhdes, canais escoadouros, bacias de retencdo e plantio em nivel, de forma
integrada e n3o isolada, com manutengdo de boa cobertura do solo, uso de adubac3o
orgdnica em suas vanas formas: verde, compostagem, biofertilizantes e estercos
bioestabilizados;

3.1.2 - Utilizar praticas que aumentem a proporgdo de matéria organica no solo por meio
da elimnacdo de gueimadas, rotacio de culiuras, reposicio de matéma orgdnica,
manutencio de boa cobertura do solo, utilizacio de adubos verdes e outras formas de
adubos organicos, implantagdo de cercas vivas, manejo da vegetacdo espontanea,
preferencialmente por meios manuais ou mecanicos e redugdo do revolvimento do solo;

3.1.3 - Diversificar o uso do solo por meio de rotacio e consorcio de culturas comerciais e
para consumo propno, uso de cobertura viva, integragio da produgdo animal e vegetal,
quando possivel, implantac3o de Sistemas Agroflorestais e de florestamento e
reflorestamento;
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3.1.4 - Utllizar adequadamente os fertilizantes com base em analises periddicas de solo
para subsidiar o programa de calagem e adubacao, reduzir o uso de fertilizantes sinteticos
de alta solubilidade e incrementar o uso de compostos organicos e adubos verdes;

3.1.5 - Promover o uso racional da agua por meio do aumento da eficiéncia da imgacio e
de sistemas de imgacdo adequados, da manutencio de coberura do solo e da utilizagdo
de quebra-ventos;

3.1.6 - Realizar controle de pragas e doengas pnvilegiando o uso de métodos de controle
menos agressivos, como os biologicos e fisicos, objetivando a redugdo do uso de
agrotoxicos até a sua eliminacio;

3.1.7 - Promover a recuperac3o, reposicdo e manutencdo da mata ciliar e proteger as
nascentes;

3.1.8 - Destinar corretamente os dejetos humanos por meio de fossa séptica, fossa seca,
fossa biodigestora ou afastamento do esgoto domeéstico pela rede piblica de esgoto,
quando houver, e

3.1.9 - Destinar cometamente os residuos sdlidos por meio da separacio dos residuos
reciclaveis e da compostagem dos residuos organicos, incluindo os dejetos animais. Os
demais residuos devem ser destinados a coleta piblica. Destinar cometamente as
embalagens vazias de agrotdxicos, de acordo com legislacdo especifica.

3.2 - Dentro do prazo de 90 (noventa) dias da data de adesdo ao Protocolo o produtor
devera apresentar um Plano de Convers3o para o Sistema Agroecologico, com base
nessas diretivas (ANEXC 2).

CLAUSULA QUARTA - DO APOIO GOVERNAMENTAL

4.1 - A Administragdo Publica por sua vez atuara no sentido de:

4.1.1 - Fomentar a pesquisa para desenvolvimento de indices ambientais com fins de
validar a capacidade das praticas agroecolégicas resultarern em melhor qualidade do solo
e agua;

412 - Fomentar pesquisas que visem ao uso de tecnologias de base ecologica e
atividades produtivas mais apropriadas a regido;

4.1.3 - Onentar a extensdo rural no sentido de estimular o associativismo, o registro dos
trabalhadores e do produtor rural, o controle e planejamento da producdo entre os
agricultores;
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414 - Estimular a adequagio ambiental das propredades mediante mecanismos de
apoio ao agncultor familiar, priontanamente;

4 1.5 - Elaborar o Manual de Boas Praticas Agroambientais;

416 - Executar acdes em prol de maior divulgacdo e informacio dos conceitos e
beneficios da produgdo agroecologica, em suas diferentes vertentes;,

4 1.7 - Capacitar os técnicos envolvidos com Assisténcia Tecnica e Extensdo Rural em
agroecologia;

4.1.8 - Fomecer assisténcia técnica agroecologica aos agncultores;
4.1.9 - Criar e fortalecer Centros de Referéncia em Agroecologia;

4.1.10 - Apoiar a cnacio de canais altemativos de comercializacio, como as feiras
agroecologicas e solidanas, as compras institucionais e o furismo rural sustentavel, e

4.1.11 - Outorgar o Selo de Indicacio de Procedéncia da Guarapiranga aos agricultores
que obtiverem o Cerfificado de Conformidade ao Protocolo, mediante comprovacio da
execucdo do Plano de Conversdo para o Sistema Agroecologico.

CLAUSULA QUINTA - DA OBRIGACAO DAS PARTES

5.1 - Compete as partes:

5.1.1 - Dar apoioc para a realizacdo dos objetivos do presente Protocolo e oferecer
fransparéncia as informagdes e agbes decorrentes de seu cumprnmento;

5.12 - Participar conjuntamente da formulag3o e andlise de possivels convénios de
interesse para o desenvolvimento do presente Protocolo, e

5.1.3 - Consfituir uma comiss3o executiva composta de 3 ( trés) técnicos e seus
respectivos suplentes, indicados pelas duas Secretarias de Estado e pela Prefeitura
Municipal de 530 Paulo, com mandato de dois anos, que tera a responsabilidade, de
acordo com seu Regulamento Intemo, de zelar pela operacionalidade das acbes, definir
critérios para a expedicio e renovacio de Cerfificado de Conformidade ao Protocolo,
outorgar o Selo de Indicacdo de Procedéncia da Guarapiranga, estabelecer metodologia
para avaliagdo e acompanhamento das metas, podendo, inclusive, propor ajustes e
adequagdes do presente Protocolo.
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CLAUSULA SEXTA - DOS PRAZOS

6.1 - O presente Protocolo entra em vigor na data de sua assinatura, com prazo de
vigéncia de 60 meses, promogaveis por meio de Termo Aditivo, com participagdo de todas
as partes.

E por estarem justos e acordados quanto as clausulas e condigbes estabelecidas, firmam

os participes o presente Protocolo de Boas Praticas em 04 (quatro) vias de igual teor e
forma.

S30 Paulo, 23 de setembro de 2010.

PEDRO UBIRATAN ESCOREL DE AZEVEDO
SECRETARIO ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE

~ JOAO DE ALMEIDA SAMPAIO FILHO
SECRETARIO ESTADUAL DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO

GILBERTO KASSAB _
PREFEITO DO MUNICIPIO DE SAOQ PAULO

. RONALDO SOUZA CAMARGO
SECRETARIO MUNICIPAL DE COORDENACAD DAS SUBPREFEITURAS

EDUARDO JORGE MARTINS ALVES SOBRINHO
SECRETARIO MUNICIPAL DO VERDE E DO MEIO AMBIENTE
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ANEXO 1 - MODELO DE TERMO DE ADESAO AO PROTOCOLO DE BOAS PRATICAS
AGROAMBIENTAIS

TERMO DE ADESAO AO PROTOCOLO DE BOAS PRATICAS AGROAMBIENTAIS (N° )

Pelo presente instrumento, o (nome do agnculior), (CMPJ/ICPF), com domicilio na
(enderego, cidade, estado, CEP), (telefone, fax, email), ADERE a todos os termos,
clausulas e mndlgoes do PROTOCOLO DE BOAS PRATICAS AGROAMBIENTAIS {N“
____ ), obngando-se a cumpri-lo e respeita-lo fielmente, assumindo todas as obngactes e
direitos dele decomentes.

Ao assinar o presente TERMO DE ADESAOQ, (nome do agncultor) declara que teve
acesso a uma copia do PROTOCOLO DE BOAS PRATICAS AGROAMBIENTAIS (N°
___)eesta ciente de seu teor.

Declara ainda, que (acertos locais):
1 - w00
2 - X000

O presente TERMO DE ADESAQ foi lavrado em 4 (quatro) vias, com a seguinte
destinacdo: 1* Via: PMSP; 22 Via: SMA; 3% Via: SAA; 42 Via: aderente (agncultor ou sua
organizacio).

Local e data de assinatura do Termo de Adeso

Nome e assinatura do aderente (nome do agncultor)
“Reconhecimento de firma™

MNome e assinatura do representante da Comiss3o Executiva do Protocolo
“Reconhecimento de firma™
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ANEXO C — Questionario aplicado com os agricultores entrevistados no trabalho.

-0y
.

, =,
A~

PREFEITURA DE
SAO PAULO

DESENVOLVIMENTO,

TRABALHC E EMPREEMDEDDRISMO
SUPERVISAD GERAL DE ABASTECIMENTO:

Cadastro de Produtores Rurais

Data: [ 20 |Ci5dign da Propriedade: CPRS-0000|

1- Dados do Produtor:

[0 Amendatario [0 Meeiro sitio
[0 Posseiro [0 Comodatario

{ ) Proprietario
Mome ou Razdo Social:
End. para Correspondéncia:
Bairro: . Cidade: SP
CEF: Telefone:
Ponto de Referéncia:

E-mail:
DAP:

2- Dados da Propriedade
Mome ou Razdo Social:
Enderego:
Bairro: . CEP:
CCIR:
Reside na Propriedade?
( )sim
Tem energia eléfrica?
() Monofasica { )Bifasica
Tem gerador?

O sim

3- Dados do Proprietario:

Mome ou Razdo Social:

Enderego para Correspondéncia:
Complemento: Bairro:
Telefone: Fax:{ )
E-mail:

4- Mivel de Instrugio:
O s/ instrucio/Analf.
1 Priméario Completo

Celular:

Telefone:

0 Qutro

Complemento:

JUTM: E IN

( )N3o

() Trifasica

( )Nso

Cidade:

[0 1° Grau Completo
{ )2* Grau Completo

CEP:

O

{ Outros
5- Situacio civil:
[0 Solteiro O Vidvo [0 Qutros...........
( )Casado [ Divorciado
6- Dados Passoais @ Histérico Familiar:
A familia & originaria de Parelheiros?
O sim { JNao

Especifique:

Ano da chegada da familia na regido:

Superior Completo



7- Grupo familiar:

Mome

ldade

Escolandade

Filhos

8- Mio de Obra

Tipo

Quantidade de Funcionarios

Familiar

Temporario

Fermanente

Meeiro

9- Estudo Socioecondmico do Produtor
Recebe algum beneficio governamental?

[0 aposentadoria [l bolsa familia {

Tem acesso a sadde:

[1 pablica
Fossui:

( }Computador

{ Jinternet

Faz uso de transporte:
{ Jprivado Qualiis)? .
{ )bicicleta

( )pablico
Fossui: { )carro

Ha criancas em idade escolar? | ) N&o
Estdo freglientando a escola?

( Jprivada Qual:

() Telefone

9- Gestdo Socio Econdmico da Atividade Produtiva

Possui algum crédito? | ) Nao

{ ) Nao
{ ) N&o
Tem nota fiscal do produtor? () N8o
Faz escrituragdo agricola 7
Utiliza a informatica para a gestio da propriedade 7 ( ) Mo
E sindicalizada? { ) Nao

Conhece PRONAF?
Tem seguro rural?

{( }Sim

{ Jmoto ( jcaminhdc | Joutros...........
{ )sim
( JMao { )sim
[ 1Sim  Qual....
{ ) Sim Ja acessouT.... e
( )18im  Quak...o.,
[ ) Sim
( YN@o ( )Sim

() Sim

Recebe alguma assisténcia técnica ou privada? ( ) N&o () Sim
Participa de alguma associagio ou cooperativa? ( ) Nao (| ) Sim. Qual? ...
Qual a % da renda familiar da atividade agropecuaria?

A familia tem outras fontes de renda? ( ) Mo

FOUFOS. e ccrreccarene e .

Qual (is) sindicato (8)7...iviiiiiien,

Participa /gostaria de participar de cursos? ( ) Sim { )M&o

CIUBIST .ot e ittt ettt

Fez/ faz curso de capacitagio de atividade rural? ( ) Nao ( ) Sim

LT T OO

Sabe 0 que & produgdo organica? ( ) Nao (| ) Sim
Faz producio orgénica ou tem interesse em fazer? ( ) Mao ( ) Sim

10- Area total da propriedade:

Area total (ha):

Coultura perene:

Cultura temporana:

Pastagens:

Reflorestamento:

Vegetacao Natural:
Area em descanso:

Area complementar:
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Vegetago de brejo e varzea: |

11- Dados da Produgao:
Frodugao Area Frodutividade Valor

12- Benfeitorias, instalagoes @ Maquinas

Descrigdo do item Cuantidade Finalidade

13- Ferilidade do Solo

Presenga de Plantas Indicadoras? ( ) M&o () Sim
Matéria orgénica (visual): ( Jpouca ( Ymeédia ( ) muita
Granulometria: { ) argiloso () arenoso { )misto

Estrutura: { ) pouca {( )boa
Compactagio: ( )sim ( )ndo

Vida (visual): { Jausente ( ) presente
Cobertura morta: { )sim { ) nao
Operacgoes de preparo do solo (descrever):

Possui andlise de solo? () Nao {  15im
Resultados:

Matéria organica Micro-nuinientes:
Fasforo: Célcio:
Potassio: Acidez:
Adubacio/nutricdo:

Fontes utilizadas (descrever):
Adubacgio de plantio (descrever):
Adubacgio de cobertura (descrever):
Recomendagdes:

14- Pragas e Doengas
Faz inspegdes: ( ) sim ( )ndo



Cluais praticas de confrole (descrever):

Planta Praga Doenga Controle

Tem local apropriado para armazenamento de produtos quimicos (insumos agricolas, produto de
limpeza & medicamentos)? ( ) Nao ) )] Mo se aplica () Sim.
L sy O

Faz triplice lavagem das embalagens? ( ) MN&o () Sim. Onde? ......oeeoeee.

Faz descarte cometo? [ JNao ( ) Sim. Onde?......ciecnene,

15- Produgio Animal
Tipo de criagdo animal/ n® de animais

Animais Cluantidade Produtividade

16- Comercializagio da Produgio

{ )Consumidor Final ] Central Atacadista

[ Intermediaria 1 Restaurantes

[1 Feira-Livres [l Programas Governamentais

[0 Mercados ( Wutros. Quais?

17- Quais os principais produtos processados na propriedade:

Produto CQuantidade | Cotac&o do preco no mercado intermo / unidade

18- Aspectos Ambientais da Propriedade

Recursos Hidricos
Utiliza recursos hidricos subterrdnecs? ( )Mo  ( ) Sim. Qual?
Possui equipamento de bombeamento? { ) N&o () Sim Qual: Elétrica

Possui outorga? (X) Nao [ )Sim ( JM&oc sabe o gue é outorga
Presenga de barramento de agua superficial? { ) Nao { }Sim
Ha nascentes folho d'agua na propriedade? () Nao [ ) Sim
Tem areas desprotegidas (s/ vegetagio) nas nascentes e beira dos rios? { ) Mao () Sim
Saneamento
[ 1 A céuaberto

[ Fossa séptica [ 1 Joga nos recursos hidricos

( JFossa negra

[1 Sumidouro

Lixo
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[1 Enterrado [1 Joga no rio
[0 Queimado [ Qutros:
[] Lixdo

( )Coleta de lixo pablica

Realiza reciclagem?

([ ) Nao { )Sim
Que tipo?
Faz compostagem?

( IN&o ( )Sim

Qual material? ...
19- Gestio Ambiental da Propriedade

Tem reserva legal?

( JNao 1 Sim
Faz averbacio de area? ( ) Nao { )Sim
Se ndo, tem interesse em fazer? ( ) Nao { )} Sim
Ja fez limpeza de rio efou espelho d'agua: ( ) Nao { )Sim

20- Manejo de recursos naturais

Mineragdo? ( JMNao  ( )sim [ JOUMDS. et

21- Manejo de recursos florestais e flora em geral (ndo madeireiros)
Utiliza madeira, lenha? ([ )MNao  { ) Sim

Coleta sementes da mata? { JNao { ) Sim

Produz mudas de espécies nativas 7( JNao () Sim

Faz o manejo do reflorestamento? { ) Mo () Sim

22- Atividades Econdmicas Complementar

Ecoturismo ou Turismo Rural? { ) Nao { ) Sim. Quais?
Artesanato? | ) Mao ( }Sim.

OUIMEE 7 oot ees s e s

Observagies:

Assinatura do Entrevistador

Assinatura do Entrevistado
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ANEXO D - Estatuto da Cooperativa Agroecoldgica dos Produtores Rurais e de Agua Limpa

da Regido Sul de Sao Paulo.

6.432/11-7

iy 5 & NESSE [asaiasss mmd “vvLor PROTOCOLo
4 SINDCO | SINGULAR| 0.76
' | CSTUTETU SOCIAL DA COOPERATIVA AGRC oy g
{IRALS ¥ DE AGUA LIMPA DA RESAD SUL ,ﬁgﬁmmmmmmmﬂl’uw
Jdu s AL . !
CAPITULO I
DO NOME , SEDE, FORQ, PRAZO DE DURACIO. AREA DE ACA0Q E ANO SOCIAL
Art 1% - Com o dennminagae Je COOPERATAS, Cooperativa Aaroccaldgica dos Produlores

zua Limpa da Reprao Sul de Gao Pauloe, 1oi consttaida nt data de 09 de tunho de
pelos walares ¢ principios doe Cooparstivisan, peias cisposigdes legais ¢ por cste

Rurais ¢ de ¢
213, regre-se
Estatuto, tendo:

2 0. Sede ¢ gdmimistmicio em Sie Paclo, Estado de Sio Pavio, & Rua Amaro Alves do R;)S:]ri%

w102 Birelheiios - Parclherros. CLE: 048340400, %
i, Fore juridive na Comarca de Sao Paulo, Estado de Sav Paulo; <
. Area de agio em tado o teritdriv nacional, L’/

iv. Drazo de durngao indeterminado ¢ ano soctal campreendida no periodo de 01 de janciro a 31
de dezembro. {

EN CAPITULO 11
~- K'/V 7
DO OBIJETO E DOS GBJETIVOS SOCIALIS 4‘ e

Art. 2% - A COOPERATIVA tem por objeto a pestagao de servieos. produgio, revenda, 47
processamenty, distribuigio ¢ comercializagao de prudutos agropecudrios ¢ artesanato, bem como a l
compra ¢ venda de insuinos, materiais ¢ equipamentss necessarios 4 produgia.

§ 1" & revenda §6 serd permilida mediante o indisponibilidade de produtos des prépnos
cooperados,

Art, 3 - A COOPERATIVA em por objetive principal proporcionar o exsrcicio ¢ o
aprimoramento da atividade profissional dos cooperados com base na colaboracao reeiproca nu drea
da auropecudria & oem todos os assuntos de inicresse comum ¢ de cardter socioecondmico o
ambiental. .
§ 1" Para a consccugin de scus ohjetivos, de acordo com os recurses disponiveis ¢ prévi
programugaw, @ COOPERATIVA paderi:

i, Viabthizar e desenvelver a atividade produtiva dos scus associados. p .:;l
B
ii. Divuigar, disiribuin e comercializar i produgiio ¢ a prestagdo de servigos de seus cooperados Ual"-%

i, Beneliciar ¢ processar produtos de urigem agropecudria, lendo em visla agregagio d¢ valor aos

pracutos dos associades;

v, Representar o conjunto de sdcios que integram a COOPERATIVA, em assuntos de interesse (
comun @ de cariter socicecondmice ¢ ainbiental, perante quaisquer outras entidades de dirgito
pihlico vu privade ancional ou internacional;

(v Planeiar, alotan e executar 4¢0cs, programss ¢ projetes despinados @ promover ¢ acelerar &
T descavolvimenty socioeconiimico ¢ ambiental da wgi;ﬁobxg&cndida do territdrio dos

N ; %

oy 5

¢ e U B
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-

Municipios Participantes, preconizando . safide, bens estar ¢ ¢ualidude de vida dos cooperados A
¢ du populagaa. “ i
vl Fomenlar a criagio, pesquisa ¢ aplicagio de tecnologias sustentéveis. '

Proiover piogiunas ot atedidas destinadas @ lecunenicag, cutiseivagda ¢ preseivagae Jdo
=7 eio ambicenic na regido compreendida no territG:io das municiplos parlicipantes;

Vi, Conrribuir a intcgragio das aghes, programas ¢ prujetos desenvolvidos pelos 6rgdos nao-
povernamentais, Gigdos governamentas e ciupicsas privadas voltiadas paid o desenvolvimento
rural sustentavel;

i,\;;i Phanejar ¢ apolar © desenvalvimento reral ceatrads ne agricuitura tamibarg
W Promover a melnona da qualidade de vida da pepulagag sesidente nos  municipios
compreendidos  pela  COOPERATAS - COGPERATIVA AGROECOLOGICA DOS
FRODUTORES RURAIS E DE AGUA LIMPA DA REGIAO SUL DE SAO PAULG
xi.  Representar os cooperadus, junto 2 outras Associagioes, Bnlidades, Conselhos, Greans Publices
e demais Instiluicoes, respeitando o presente Fstatuto, mediante a aprovagao do Conselho
Administrativo; 7 ;
xii. Contratar e adquirte produtos ¢ servigos para seus conperados em candigbes convenientes
xiii.  Proparcionar apoto aos cuopeiados no que for necessirio para melhor execugio da produgiio e
ilus servigos eferecidas;

|

xiv.  Providenciar ¢ oiganizar os servigos aproveitando a copacidade dos cooperados, disttibuindo-
s sempre confarme suas aptiddcs ¢ interesse coletivea; @
[ xv.| Promover assisténcia social ¢ educacional aos conperados ¢ respectivos familiares, utilizando-
se o FATES-Fundo de Assisténcia Téenica, Educacional ¢ Social;
[xvi. Promaver cursos de capacitagio cooperativists ¢ aprimoramento éenico profissional para seu (
guadro social, dependentes ¢ funciondrios;

{xvii| Promaver, defender ¢ divulgar os ideais conpcralivis:la.s',conuibuindo para a expansiao do

conpemtivismo ¢ da organizagiv popular & cconomia solidaria.

xviik  Planejar e apoiar v desenvolvimentn de Turtsmo rural sustentdvel.

ixix, Plancjar ¢ apoim o desenvolvimento ¢ comercializagic do artesanato | realizado pelos

cooperados, v/
7
§ 2° Nos contratas ceicbrados, 2 COOPERATIVA represcntard os cooperasdos, colcti‘-'amcnl;?/
agindo como mandatario. 2 it
T
77
§ 3" Os cooperadns executario os servigos conlralados pela COOPERATIVA. em conformidade d%
com esse Estatule ¢ o Regimento Interne. LS

Art, 4%, A COOPERATIVA poderd associar-se a outras cooperativas. Federagoes, Confederagdes
de cooperativas ou & outras socicdades, visandu sempre a defesa ccondmicu-sucial, © !
desenvolvimenlo harmdnico e a consecugdo plena dos objetivos da COOPERATIVA ¢ do seu
guadio social. 352X

RGIRALOL 1
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s
CAPIT UL 1D = %

DOS ASSOCIADOS [/ 5
Secao 1 i/ éu

Da Adinissio, Direitos, Deveres ¢ Pesponsabilidades

Art. 3% Fadierio associn se i COOPERATIVA, salvo s¢ houver impossibilidade téemen de f

- - . . . - - o= Al |
prestngin de servigos, yuaisguer produtvres de egricantur: fameliar que se dediquem & arividade
abjeie da entidade, sem projudicar us Inleresses e aljetivon d2la, rem cam eies colidia.

Pardgrafo dnico - O etmera de caoperados ¢ flimilado guanto ao miximo, nio padende
enirelania o nimera minimo sei iaferion a 20 (vinle) pessoas fisicas, conforme legislagio ¢
vigar.

Art. 6% - Para efeito de admissuo na COOPERATIVA, candidato a sdcio, deve ser proﬁ\smn.nl de

um dos scrvigos objeiv di suciedide ou se propor especializar-se constaniemente na pritica o

execug de S Servicns.
§ 1% - Para ser admitido o candidato a sécio deveri ser indicada par no minimo 03 (teés)
cooperados, preencheri proposta fornecida peta COOPERATIVA assinandu-a como um
coaperado proponente,

2° - O Consclhn Administrativo analiswd a proposta ¢ a deferird, se for o casn, conforme
eritérios definidos em Regimento Interno. .«

todos o devetes decorrenles da lei, deste Estatute ¢ das deliberagoes tomadas pela
COOPERATIVA. devende ¢ cooperado subscrever quotas-partes da capital, nos fermos
dgste Estatuto ¢ assinar o livio de matricula.

Art. 7% Cunpiindo o que dispue o arl. 6°, o coaperado adquire todos os direitos ¢ aasa.::e D

Avt, 8" - Sido diveitos do cooperado:

-
i

i Partivipar dus Assembléias Gerais, diseutindo ¢ votando os assuntos que nelas farem tralados;
s oS A { g 4 : S
i, Participar de lodas as atividades que constitucm objcto da COOPERATIVA; J&i/
¥ o
i, Votar e ser votade para eargos administrativos, [iscais e de coordenador de setor;
iv. | Participar das atividades ccondmicas, sociais ¢ educativas da COOPERATIVA;
v. Opinar ¢ defender suas idéias, propendo ao Conselho Administative, Consellio Fiscal ou 4
Assemhléia Geral, medidas de interesse da COOPERATIVA;
vi. Sulicitm esclaecimentos sobre as atividades da COOPERATIVA, incluindo neste ponte
balangos financcitos, demonstrativos e relatorios; (s
vit.  Desligar-se da COOPERATIVA quando quiser, rettando scu capital, de acordo com a
csiabelecido neste Estatuto;

viil. Receber sua produgio chaperstivista calenlado ,)ro,vu.(.mm]uwn‘c a0 produto & 'xcr.u,o N
realizado. ]
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CArL 9' - Sio deveres do cooperado:

4
ix. Lixercer atividades fora da COOPERATIVA, deses que nip prejudique contratos com 7y
soviedade. ¢ desde que o rabalho nao seja “om a mesma ertidade contratante dos servigos da (7

COOVERATIVA.

§ 1% A fim de serem apreciadas pela Assemibiéin Genad, us propostas dos couperados, ﬁé
referidas em “vT ¢ i deste. artigo, deverdio ser apresentadas av Conselho Administrativo, “"
com a necessdria antecedéneia ¢ constar du respectivo edital de canvocagio.

§ 2% As propostas subsctitas por, pele menos, W (vin'e) conpradas, seria abrigatoriamente
levadas peio Conselho Administrativo 3 Assembicia Gaal e, mao sende. podetao ser
apeesenladas dirclamente peios cooperidns propoacnts. o

i, Subscrever e iutegeitzar as quotas-partes do eapital nos temmos deste Bstatuto e contribuir
£OM as taxas de Servigus v cncargos uperacianais que forem estabelecidos:

i Participar  dos  Assembidias  Cerals, colaborando no  plancjamento, funcionamento ¢
fiscalizagho das atividades da COOPERATIVA,

iii. Satisfazer pontualmente seus compromissos com 2 COOPERATIVA dentre ns quais o de i
pacticipar ativamente de sua vida socictiria ¢ cipresarial; !

iv.. Cobrir perdas dos exercicios, quando houves, proporcionaimente s operagics que realizou
com a COOPERATIVA, se 0 fundo de reservi niao for suticiente para cobii-las:

v.  Empenhar-se para criar estrulueas ¢ canais de comunicagiio que propiciem o didlogo ¢ a hivre
circulagan das informaghes essencinis 20 gwpo, permilinde gue cada um dos séeios da
COOPERATIVA sinta-se infarmada, mtcgra.jo_ |g§pon_savcl ¢ solidirio;

vi,  Zelas pela ética, pattiménio moral ¢ material da COOPERATIVA;
vii,  Cumprir disposigdes Ja lei, do Estatuto e as deliberagdes tomadas pela Assembléia Geral.

Art. 10° - O cooperado responde subsidiariamente pelos compramissos du COOPERATIVA até o
valor de Capital por ele subscrito e o montante das perdas que The couber.

Art. 11" - A responsabilidade do covperado por compromisso da COOPERATIVA penmie
terceiros? perdurard, para 0s cooperados desligados ¢ excluides até quarndo forem aprovadas as
CONtas 4 eXCrcicio em que se deu o desligamento ou exclusio.

Art, 12% - As obrigagies dos cooperados falecidos, contraidas com a COOPERATIVA,

oriundas de suas responsabilidades como cooperado, perante terceiros, passam aos herdeiros, (/’ 4
prescrevencdo, poréin, apas 1{um) ano do dia da abertura da sucessio. (_!,-.'_Ij)'
Segho [1
Da Demissio, Eliminacic e Exclusao 5
Art. 13" - A demissan do conperado dar-se-d a sew pedido, formulmente dirigido a0 Conselho %
Adminisirativo da COOPERATIVA, ¢ ndo podera ser negada. ganes

Art. 14" - A eliminagao do cooperado, serd aplicada em virtude de infragio legal ou estatutiria’
por resolugio do Conselho Administrativo. Constitui-se motivo de eliminagio, entie sulros: ~=-

210TA3E0 0 ~
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Art. 157 - A exclusao de cooperasdo serd feita:

Art. 16, - O ato de eliminacio do cooperada ¢ aquele que promover a sua exclusdo inciso “d” do
artign antertor sera eletivados por decisao do Conselbo Administrative, com o8 mativos que
dererminaram  remessa de comunicacio ao inleressado, no prazo de 30 (Uinta) dias, por processo
que comarove as datas de remessa ¢ recebimentu.

289

s
Manter qualguer atividade que conflile com os alpziives socieis da COOPERATIVA ¢ as L—}Qg_
estabelecidos em segimento inlemo) /’c
4 A i AL
Descumprir esie Eslitulo ¢ seus icgulamentos acessiing;

Dicixar de participar das atvitdades da Sociedade COOPERATIVA, sem justificativa, par um
periodo superior a 90 {noventa) dias;

Derxar de realizar, com a COOPERATIVA, as operacors que constiluemn seu objetivo social;
Voltar x inftingtr, depois de notiticada, disposigies de ler deste Estatuto ¢ das resvlugoes e
dehberacoes repulanuente wmadas pela COOPERATIVAL

Crnsar danos motais ou fnanceiros 2 COOFERATIV A ou desrespeite colepas de traballio ou
chientes.,

§ 1" = O Conselha Admunistrativo encaninliard copie avtenticada dz cecisio ae interessado,
num prazo de 30 dins por processo que coraprove as dalas de remessa e 4o 1ecelimento

§ 2Y - O atngide poderd no peazo de 30 (trinta) dias, a contar da data do recebimento da
noltficagas, wieipor reenrsa, gue e efcito até a primeira Assembléia Geral.

a) Por dissolugio du COOPERATIVA;

1) Por moste da pessoa fisica;

¢} Por mcapacidade civil naw suprida ;

() Por deixar de aender aos requisilos estututdtios de ingresso o permandncia na
COOPERATIVAL

5
§ 17, - Caso o eonperada nda scja encontradn, a notilicagio serd procedida atraves de edital, .JDC/JW
publivado em jornal de ampla circuiagin, holetins, informativos [ixados na sede da
COOPERATIVA ¢ laciis estrategicas de movimento.

§ 2" - Denno-do prazo de 30 (Uinta) dias da data do reecbimento da notificagin o cooperado
climinado ¢ o excluido nos termos do ariige antedor, podemo ingerpor recurso, com efeito
suspensivo, a1é a primeia Assembléia Geral.

Art. 17% - Em qualquer caso de demissao, eliminagio ou exclusdo o cooperado sd teri direito )
reslituicao do Capital que integralizon, devidamente corrigido, das sobras ¢ de outros cié€ditos que
The tverem sido registindus, nao lhe cabendo nenlum outre dircito.

§ 1% - A restiluigho de que irata este aitigo somenie poderd ser exigida depois de apravado, ,;;_,?@ .
pela Assembléia Geral, o Balango do exercicio em que o cooperado tenha se desligada da '
COOPERATIVA. ‘Vﬁ?

§ 2" - O Conselho Administrative da COOPERATIVA poaderd determinar que & restitluicio
desse capilal seja feita em parcelas, a parlin do exercicio financeiro que s¢ seguir a0 cm que
se deu o desligamentn. :
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§ 3% - No caso de morte do cooperade, « restiuicin de que ati o porageafo antsrion scid
uletnada a0s herdeiros lepais em uma so pacels, medinar: a apresentaguo do sespectivo
formal de pantillia ou alvard judicial.

§ - Ouarsenda de S, chvmiiagDes vuealusons de ceoperados em mimero il e as
restituigoes  das importdncias referidas nestt arigo  possam amecagas o estabilidade
ceonamica ¢ financeira da COOPERATIVA, eala podera restitlui-ias mediante critéries que
resguardam & sea continsidade.

§ 3% - Quande a devolugao do Capital vzerrer de lanva parectada, deverd manter o mesi
valor de compra » partin du Assembléa Geal Cromdana que aprovar o Badango.

§ 6". - No coso de readnissan do cooperada, ressalvadas us disposioes contririas deste
Fstatuto, o eooperado mtegralizard a vista « atealizad o Capital correspondente 2o valor
retiado da CCOPERATIVA por ocasido do seu desligamenta.

Art. 18" - Os atos de demissao, eliminagio ou exclusdo ucarretsin o vencimenta ¢ pronta
exigibilidade das dividus do cooperade na COOPERATIVA, sobre cuja liquidagio caberd ao
Consellio Administrative decidir.

CAPITULO TV
DO CAPITAL SOCIAL

Art. 19" - () Capital Sacial da COOPERATIVA, representade par quotas-partes, nae terd limile
Quanto 20 MEximo ¢ valard confurme o ndmero de quotas-pates subscrilas, mas nao poderd ser
inferior a R$ 1.350,00 (um mil quinhentos ¢ cinguenta reais).

§ 1" O Capital é subdividido em guolas-partes no valor de R$ 5¢,00 (cinquenta reais) cads
uma, em admere minimeo de 1 (uma) yuota-parnte para cada associada.

§ 2" A quotr-parte € indivisivel ¢ inlransferivel a nio cooperados, nao podendo ser (
negoctach de mada algum, nem dada em garantia, & a sua subserigio, integralizagio, transferéncia
ou restituigio serd sempre escritwiada no livio de matricula, mediante termo gque conterd as
assinaturas, do cedente, du cessionidno e do Coordenador Geral,

§ I As quotas-partes, depois de integralizadas, poderdo ser transferidas entre as.suciadus,t -
mediante auvtnizagar do Consciha Administeativo, observando o limite maximo de 1/3 (em tereo)
do valor do Capiial to12] subscrito por todos os asseciados.

7§ 4" Sempre gue o capilal social ficar inferior a0 valor minimo estipulado nesie Estatuto, o Gb~
-

Conselho Aduinistrative em conjunta com o Conselho Fiscal promoveré chamada de capital pana p .,‘_//
elelivar o restabiclecimento do seu valor minima. (-_’)( 7
oY

minimo, 1 (uma} quola-parte ¢, na méximo, tantas quantas, cujo valos nao excedu a 1/3 (um lergo)
da toral da Capital subscrito.

Art. 20" - Para ingresso e permanéneia na Sociedade, o assomado 6 obrigado a subsciever, no @\

ArL. 21% - O cooperado poderd integralizar swis quotas partes de uma sé vez, ou em até 5 {cinca) 5\?(

prestaches  mensais  sucessivas. medlante retengio de valores do movimento financeiro do -
coaperada i R e b e —y
( - ] 3 ¢ '
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Art. 22° - A COOPERATIVA distribuivd jures Je ad 12% (doze por centa) ao ano, que san ==
comtados sobre a parte inlegralizada do capital. s¢ hauver sobras. (9 (/‘
- '/ -
~Art 237 - Para efcite de admissio de novos couperndos on novas subscrigdes, x Assembléia Geral ?

alualizard anualmente, conna aprovagio de 23 (dois tergur) ilos cooperados presentes com dilenio a f o
vota, o valor da quota-parte, consoanle proposigio co Coaselho Administiative, respeitados os ! A
indices de desvalorizagao da mocda puhlicados por enticuds oficial do Gaverne. ¢

CAPITULO V }V/
DA ASSEMBLEIA CERAL DUS COQPTRADOS /
oy

Art, 24% A Assembléin Geral Ordindiia ov Exteaardindria dos cooperados € o digiv sspiemo da
Sociedaae, dentra das limites legais ¢ estatutidnios, lendo poderss para decidic os negocios welativos
a0 seu vbjetn, ¢ tomar reselugies convenienies wo seu desenvolvimentn,  sendo que suas b
delibergdes vineulem = fodos, ainda que ausenles ou discordantes.

Avt. 23" - A Asscrubléin Guial serd habitualmente convocada e dirigida pot um membro da
Consclho Adminisirative. Poderd, sambém, ser dirigida por qualquer cooperado desde que a
Assembléia assim o decidi

§ 1° - Poderi também ser convacada pelo Consellie Fiscal, caso ocorman: motivas graves ¢
rrgentes ou por 13 (um yuinte) dos cooperados, em piena gozo de seus direilos sociais.

§ 2% - No vaso du convacagin ser feita por covperados, o edital serd assinado no minimo
pelos 3 (cinco) primeitos signatdrios do dacumento através do qual fol seficiiada.

§ 3%, Nado poderd participar da Assembléia geral o cooperado que:

a) tenha side admilido apas a convocagio; ou

b} infringis qualquer disposicao deste Estatuta. -
Kot 2 v
Art. 26° - B quaisquer das hipdteses, refernidas no artigo anterior, as Assembléiay Gerais serio
convocadis com antevedingia minima-de 10 {dez) dias, mediante editais afixados em locais
apropriadas das dependéncias mais freqientadas pelos cooperzdos, publicagio em jornal e I&
SOMUNICACRO aus couperados por mein de circulares.

§ 1" - Nfo havends, ne hordrio cstabelecido, “quorum™ de anstalagdo. as assembléias
pudeido ser iealizadas em seguada convocagio com intervalo minimo de 30 (Uinta) minutos

entre cada convecacdo, desde que assim conste do respeclivo edital, %
o, ) Art. 27" - Nas Assembléias Gerais, v “quorum” dc instalagiio serd o sepuinte: = )
/'. 4

a) Metsde (1/2) mais um {1} dos cooperados, em primeira convocagiaoe;
LY No minima de dez (10) cooperzdos na segenda convocagio;

Art. 28", - Nas Assembléias Gerajs, cada cooperado presente 50 terd dircito a um voto, yualquer
~7 g seja v ndmero de suas quotas-partes ¢ as deliberagdes serio tomadas por maioria dos vetos dos
conpcmdos preseanles.

{210mme0m 5 1o
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§ 2" - O copperado nao poderd volia om assunlas qae 23teja direta ou indiretamente .',
cnvolvid, exceto caso de cleigio, cabendo-lne mousar o seu impedimenta, nao ficando,
cutrezanto privado a participas Je debates, ( 2/,

Art. 29° - L gy competéncia das Assembielas Gerpls @ cluigio & dentitaigno des membios do \
Canselho Administiativo ¢ do Conselho Fiscal. M
o

§ 1% - Ocorrende uma destiuigao cu fenincia qua pessiy evenluaimentz afetar a regularidade
do administeagio on fisealizacho da entidade, porlerd 2 Assembicia designar administradores ¢ (/\‘;?7'7

cunselliciios aum prazo mixime de 30 (tini) 4

§ 2% - O comporente du Copselhie Administrativa ou do Consetno Fiscal eleio por acasido 7/\\0’-
du destituigho an rendncia exercerd o cargo somente aié o final do mandato do seu antecessor. ,\

§ 3" - Em caso de impossibilidade temporana de um membio do Consclhe Adwinistiativo
dedicn-se a seu carge por um periode inferior a 90 {noventa) dias caberd ao pdpiv Conselho
Lrganivar Calre Seus companenies sua substluicho provisori.

- Segao !
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIAS

Avt. 30° A Assembléia Geral Crdindzia, que se realizard obrigatoriamente umi vez par 4no, no

decorrer dos 3 {ués} primenos meses apds o @mine do exercicio sacinl, deliberard sobre as
segumies assunios, yue deverao constar da Owdem do Dial

1) Prestacao de contas dos digavs dc aduinistragdo, ceompanhada do parecer do Consetho
Fiscal, compreendida:
a) Relatdrio da gestio;
L) Balango peral;
¢) Demoastrativa das sohras apuradas ou das perdas, ¢ parecer do Conselbe

Fiscal; P,
d) Plano de atividade da COOPERATIVA para o exercicio seguinte; /()M

11} Destinagao das sobias apuradas au a rateio das perdas, deduzindo-se, 1o primeiro caso,
as parcelas para os fundos ohrigatérios; /%
[0} Eleigio ¢ posse dos camponentes do Conselha Administrativo, de Conselho Fiscal e def#—
vutros, quando for o caso; P v
IV) Fixagac de honorarios, gratificagao ¢ da cédula de presenca para os componentes do }
Conscihc Administrativo ¢ Consclho Fiscal; l;@’
V) Quaisquer assuntos de interesse social, excluidos e enumerades neste Esiatuto.

§ 1° - Os membros dos drgians de Administragao ¢ Fiscalizagao nav poderao participar da @
valagiio das matérias referidas nos itens =17 & "IV deste artigo.

5
§ 2" - A aprovagao do rclatério, balango ¢ contas dos drglos de administragio nic @3‘
desonerard scus componentes da respansabilidade por erro, dolo, fraude ou simulagio, bem como

porinfragio da lei deste Estatuto.
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Y
Segio 11 I
DAS ASSEMBLEIAS GEEASS EXIRAORDINARIAS _'}/7'—
7
Art. 31% A Assemblén Geeal Exteaordindrin realizar-se-i sempre que necessino, podendo (. /"
deliberat subie qualquer assunto do inteoesse da COL'ERATIVA, desde que mencionsdn na edilal J
de convocagao. ¥

v &1 ¢
Art. 32% - I da competéncia exelusiva da Assembléna Geral Extraordindiiz da COOPERATIVA
deliberar sobre os seguintes assuntos:

a) reforma da Bstano, \ j
b} lusan, incamoacio ou desmembramento; ”
¢} maudanga de objetivy, Mv
d) dissolugie voluntita ¢ nomeiciio de liquidants,
¢} contas da liguioante

~% Pardgrafo tnico - San necessinios votos de 273 (dois 1ergos) dos cooperados preseates Pt
torma viilidas as deliber: 1gies de que lrata este arligo.

CAPITULO VI
DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

_Are 33° - A COOPERATIVA serd administrada por um Conselie Administrativa compashe po

\
| 03 (lu,s) mcmlum tocos eleitos pela Assembléia Geral pata win mandato de 02 (dois) anos, coga ([ \1Y
ditelis a apenas uma recleigio, sendo ubrigatiria, aa téonine de cada mandato, a renovacan de, o |

minima, um dos scus componentes. )
s
!

§ 1% - O mandato dos membros do Consellio Administrativo inicia-sc com a sua posse Ag- ,
argio de Administiagao.

Y

§ 2% - Nao padem compor o Conselho, parentes entie 5, alé v segundo grav em linhg reta ou \_/
volaterzl, hem coma parentes ufins ¢ conjupe;

§ 3" - A pormungncia no exercicio das Aunu,ec\ 4 que se refere esle artige termina p
mative de recoluposican dn Conselho ou por rendncis, admitida sempie a reconduciio.

"

rt. 347, - Ox membros do Conselho de Adminisfragio nio serdo pessoalmente responséveis pelas
obng-igous que contiaitem em nome da COOPERATIVA, mas responderdo solidariamente pelos
prejuizos resublanles de seus atos, se agirem com culpa au dolo.

7
Pardgrafo mico - Sem prejuize de agie que possa caher a qualquer cooperado, a ! @/
COOPERATIVA, por scus dirigentes ou representada pelo cooperado escolbido em Assembléia =

Gieral, terd dircito de ayao conirs os administiaduies pam promaver a sua responsabilidade.
Art, 35", - O Conselho Administrativo rege-se pelas seguintes normas:

convoragio da maioiia dia prapna administiago, ou, ainda, por solicitagao do Canselho

Reune-se ordimuriamente uma vex por més ¢ extraordinariamente ssmpre que necessario. por //‘~
Fiscal,

i Drlxbrm vahd,xmcme [T plcachd du maiaria dos m% mginros, proibida representagao. U

hw,'
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Art. 36°. - Competem ao Conselha Adminisiciave, dentea dos simiies da lei ¢ deste Estatuto, as ) e
seguintes atribuigoes: /?,

i, Progeamar o8 aperagees ¢ servigos da Sociedads estabzlecenda e fixando quantias, ‘:'-IIOI'CS,C/ é'/

o

PaZ0s. taxas ¢ sarvigos ¢ demais condicoes necessdrias o atividade social;

i Avalian ¢ providencian o montante dos recurses financertos ¢ dos meios necessinios aw
atendimento Has OPLragues ¢ SeTviQus;

i Fixar as despesas de aduainishiagao cm orcmgenio aninl, sujeno @ aprovagio din Assemblcn
Geranl Qrcdimiez, indicando as foates de recurso pasa sus cobertury;

v, Avaliar a convemancia e fixar o linite da fianca ou seguen de fidelidade para os cooperados
que manipulem dinheim ou vilores;

v. Estabelecer as nonnas de controle das opeiaghes e serviges verificando, mensalmente, no
minime, o estado econdmico fuanceiro da Saciedade COOPERATIVA ¢ o desenvolvimento
dos negacios e atividades em geral, através de batancetes da contabilidade ¢ demenstiativos
especilicos;

vi. Acompanhar o cstado ceondmico da Sociedade twmandu, quanda necessdnio, as medidus £
cabiveis para cveniuis correghes.

vii.  Convocar as Assembléias Gerais, loda vez gue se apresentarem molivos para il
viii,  Zelar pelo cumprimento das leis do Conperativismo e todas as demais aphicavers;

ix. Contrair obrigagies, transigir, adquirir, alienar ¢ onerar bens ¢ direitos com autariziagio prévia
¢ expiessa da Assembléia Geral;

x.  Oroanizar ¢ atualizar o Regimento Internn, apds deliberagoes da Assembléia Geral;

xi. Conutair obrigagdes de venda da produgio da sociedade “ad referendum’ “na Assemblé
Gergl™;

il o asd
xii, Deliberar sobre  admissio, demissio, ehminaciho ¢ exclusan de cooperados ¢ suas
implicagaes, bem como a aplicagio ou elevagao de multas;
xi. Esiabelecer sancoes ou penalidades a serem aplicadas nos casos de violagao vu abuso
comatidos conira disposigices de lei, desle Eslatuto, ou das regras de relacionamento com a
entidade que venham 2 ser estabelecidas;

xiv. Empenhar-se para criar estruluras ¢ canais de comunicagio gue, prapictem o didlogo ¢ a
livre circulagio das informagnes essencials an grupo. permilinde que cada um dos séeivs da
cooperativa se sintam informados, integrados, responséveis ¢ soliddrios,

{ ; '/) o
i § 1% - O Conselho Administrative solicitari, sempre que Julgar convenienie, o ,71( 5’
assessoramento de téenicos para auxilid-lo ao esclarccimente dos assuntos a decidiv, padendao
I -

determinar yue os mesmos apresgalem, previamente, projelos sobre questoes especificas;

§ 2° - As nommas [uncionais estabelecidas pelo Conselho Administativo ¢ respaldadas pela W,LY3
Assembléia Geral serao lixadas em forma de instrugoes que seran incorpuradas ao Regimento
Internoe da Sociedade COOPERATIVA;

§ 3% - O Conselho Administrativo poderd criar departameplod ¢ selores especificos,

TR
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CAPITULO VI

DO CONSELHO FISCAL

Art. 37", - A COOPERATIVA serd fiscalizada, assiduc ¢ minuciosamentie, por um Caonselhe Fiscal { {
constituids por 03 (wés) membros efetivos e 03 (irés) suplentes, iwdos cooperadas, eleitos ‘A e
anuzlmente pela Assembléia Gesal, sendo permitida spenas 2 reelergur de 173 (un: eiqo) <dos seus
companentes. 2 =
o § 1" - Nag podem fazer parte do {oaseiho Fiscal os pateates dos dwetores, aré o 27 yrau,
bem comi s parznles cntee siaié essa gran.

§ 2% = Os cooperados nao podem exerver  comuiativamente cargos oo Conseihe ?
Adminisuativa ¢ Fiscal; i

Art. 38% - Ao Cansciha Fiscal compele exercer as seguintes atibuigoes:
¥ = 4

a) Verificar s¢ os extratas das conlas hancirias conferem com a eserilnagao contdbil,

1) Examimn se o mentante das despesas ¢ inversoes realizadas estd em conlomidade cam os
planos, orgamentos ¢ decisdes do Canselho;

¢} Verilicar se as operagdes realizadas e 0s servigns prestados corsespondem e volume,
quantidade, qualidade ¢ valur 3s previsdes feitas ¢ s conveniéneias econdmico financeiras
da COOPERATIVA;

d} Observar a regulmidade das reunidges do Conselho, alertanda, caso seju necessdiio, para
que clas sefam mais freqientes ¢ Que A0 CXESLM CATgOs Vagns na sua Composivao;

&) Verficar se o recebimento dos ceédiing ¢ feite conm regularidade ¢ s¢ o5 compromissos s:\r\

atendidos com pontuaiilade; |

£y Aputar s¢ existem exigéncias a cumprir junlo as auloridades fiseais, trabalhistas ¢
previdenciirias;

g) Averiguar se os eslogues de materials, equipamentos ¢ outros eslae conetos, ¢ s¢ 0s
inventirios periddicos ou anuais sio feitos com ohservancia das regras proprias;

1) Analisas ¢ assinar o balancete trimestral, bem coma verilicar os documentos contébeis;

i) Emitir parccer sobre o Balango Patrimenial ¢ Relatério do Conselha, para votagio Sa
Assembléia Geral; .

i) Intormar n Conselho Administiativo sobre as conclusdes dos seus trahalhos, denunciando
as inegularidades constatadas © convocande a Assembléia Geral se 0COIErEm motivos Y
:!EE’

—t

Fraves € uigenles;

N

: ). k) Reunir-se ardinaramente, uma vez por més ¢, extranrdinariamente, SCOpIe qUe nCacssario,
com a participagde de 03 (1rés) dos seus membros.

. Pariagrafo ainicn - {) Censelho Fiseal podert contatar servigos de auditona e 1éenicos

cspecializados, para exames dos livios de contabilidade o de documentus. nos twrmos do
ariima 112, da lei 5.764/71.

Gl
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CAPITULO vIII e
L

DOS LIZROS /ﬁ/ﬂ& ;

Art 39% - A COOPERATIVA deverd, além de outros, e o8 scguintes livros: o
a) de Matiicula; /
b) de Presenga de covperados nas Assenbldins Gerais;
cy  de Alas das Assembléias Gerais;
d) de Atas do Conselbp Administrativo;
e]  de Al do Conselho Fiscar,
a) Lavros (iscais:
b} Lavros contibeis.

Paragrafo gnice - I iculiila o adogae de byvros de folhas saltas oo fichas, devidamente
numeradas.

Ari. 40°. - No livio de Malriculs os cooperados serao inscniws por ordem cronalogica de admissio,
dele canstando:

a} o nome, idadle, estade civil, nacionalidade, prolissio ¢ residéncia dos covperados:

B a daa de sup admissao, ¢ quando for o cas, de sua denmiissas a pedido, eliminagao ou 3
exclusio; P

¢} a contacorrente das respectivas quotas parles do Capital Social.

CAPITULO IX

DO BALANCO GERAL, DESPESAS, SOBRAS, PERDAS E FUNDQS

Art, 41 A COOPERATIVA ¢ ohrigada a conslituir: / /

[ Fundo de Reserva, destinado a reparar as perdas e atender a0 desenvolvimento de’” - \)‘
suas atividades, canstituido de, pelo menos, 10% (dez por cento) das sobeas liquidas N
do exereicio,

IL Fundo de Assisténcia Téenica Edueacional e Social (FATES), canstituido de, pelo
menos, 5% (cinco por cento} das sobras liquidas do exercicio, destinado a prestagaa
de  assisi@nein  acs  coopeiados  seus  familisres € a0s  empregados  da
COOPERATIVA, nos lenmos & normas bacados pelo Conselho Admiuistrativo.

§ 1% — Os servicos do FATES poderae ser execulados mediante convénio com entidades
especializadas, oficiais ou nin.

}
. W4
§ 2 .- Além dataxa de 10% (dez por cento) das sobras liquidas apuradas no balango do 47
exercicia, revartem em favor do Fundo de Reserva:

a) Os créditos ndo reclamados, decorridos 3 (irés) anos, apés o encerramento da
exercicio sucal;
b) Os auxilios ¢ doagdes sem deslinacio especial.

r\
o[ 4
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Art 42 - A Assembléin Geral poderd criar aniros fundos, inclusive romtivos, com recuisos
proprios ou provenientes de doagia de terceiios desinados a fins especifics, lixanda o modo de
formaguo, aplicacio ¢ hquidagao.

ArL 437 - As sobras liquidas apuisdas uo faal do exacicio, depois de dehismitdag as fasas o os { (‘
fundos divisivels, serdo mateadas entie 0§ cooperadas, e partes delunenic praparcionils aus Y
servias executados por eles, no periado, salvo deliberagées diversas di Assebléia Geral
Pavagrafe winico - Do saldo que couber a cada cooperado, referente an reloing seiio L JE7
primeitamente deduzidos possiveis dékitos na conta te “capital a integratizar™,

Art. 445 - O balange geml, incluindo ¢ conf1oatu aas seceins e despesas, seid levantado no dia 31
de Dezembro de cada ano,

Paragrafo dnico - Os esvlirdos serio apuradus segundo @ naiveza dis operigoes e
SCIVIGOS,
Art. 43%  As despesas da COOPERATIVA serio cohertas por uma taxa adminishativa qu

incidind sobre 08 servigos executados por telos os eeaperados, padendo, @ critério do Conselho L,
Admmistrativo, ser incluida no prego cobrade ao clicate.

Art, 46°.  Os prejuizos de cada exereicio, apuradns em halango, serzo cobgitos com o saldo do
Fundo de Reserva,

Paragrafo dnico  Sc, parém, os recursos du Fundo forem insuficientes para cobiir as
peedas ¢ que trata o presenle artigo, caberd & Assembléin Geral Ordindiia decidir sobre a fomma
pela gual estes serfo rateados entre us cooperados.

CAPITULO X
DA DISSOLUCAQ, FUSAQ E DESMEMBRAMENTO DA SOCIEDADE
Art. 47% - A COOPERATIVA s dissalverd de pleno dieito: ’ &_\
1) Quando assim deliberar a Assembléia Geral, desde que os cooperados, wlalizande o
ndmeio minima exigido pur lei, ndo se dispuserem a assegural a sua continuidade;
b) Pela eonsecugio dos objetivos predeterminados; / ///’{
¢) Devido a alteragivo de sva forma juridica;

dj Pela redugie do nimere minimo de cooperados ou do capital social  minime,
respectivamente, se até 3 Assembléia Geral subs»qucnlc, realizada em prazo nao inferior Ld},—
a 006 (scis) meses, eles nao forem estabelecidos;

¢) Pelo cancelamentn da autonizagdo de funcionamento; C/
£) Pela paralisagio de suas atividades por mas de cento vinte (120) dias. X
Pardgrafo daico - A disselugio da COOPERATIVA importard no cancelamento da e

autorizagio para funcionamento ¢ Jo respectivo registro.

Art. 48° Quanda a dissolugao da COOPERATIVA nio for promovila voluntariamente, nas
hipdteses previslas no alige anlerior, a medidz poderi ser tomada judioly
qualguer ¢ m)pelado au pOl iniciativa de Orgao Executivo E‘\.dcnl

nsmwo n’»‘- . ;uru\
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fardgrafo dnico - Quanda 2 dissyivgze o aeliberada pela Asscbléia Geral {

Extraordindria, est2 nomeard v hquidaste, ot mais v vm Conselho Tiscal, composto de trés -

{03) membros, para proceder a sva liquidagio. . 2 \
/

y / )
l/M ‘-\

CAPITULO XI

DAS DISPOSICOES GERAIS 2 TR ANSITORIAS

o
. . - . o 47
Art, 49% - O Regimento Intemo deverd ser constituide concluido @ aprovads até 06 (s¢is) mescs, *;/
contados @ parlir di daa de regstro deste Fatasety necenta Comereial, © definind dentre oulios e
dispasitivas: Pl

a) As normas de uncionamente de cada digao social (Conselha Adnmisitrativa ¢ Conseiho
Fiscal),

b) As narmas regalamzaiadorss das Rennides Gerais;
¢) As infraghes ¢ sanghes disciplinares, hem coma sua forma de apuracae ¢ aplicagio;
d) A Torma de divisao e coordenagio dos sclares;

) () processo cleitoral;

Parigrafo Gmico - O repulamente disciphmador dos Fundos seni anexada g0 Regimento
Interno e registrados juntamente com este na £arlonio de Tilulos ¢ Documentos.

Art. 0% - Sdo inclegiveis, aiém das pessons impedidas por lei, os condenados o pena que vede,
ainida que emporaramente, ¢ acesso a cargos publicos, ou por crime [alimentar, de prevanicagae,
peita ou suborno, concussio, pecuiato, tu contra a cconomia popular, a (@ piiblica ou a propricdade.

Arl. 31% - A& COOPERATIVA paderi associar-se ou filiar-se a centrais ou federagoes
COOPERATIVAS, ainda a socicdades que tenham igual identidade ou busquent os mesmds
ohjelivos, inclusive sindicato.

Art. 52 - O easos omissos serfio resolvides pelo Conselho, de acordo com a Lei ¢ us principios I ) /
dautrindring, ouvidos os drgdos sociais da COOPERATIVA. submetidos 3 homelogagao da L
Assembiéia Geral que se realizar.

B
O presents estatuto foi aprovade pela Assembléia Geral de Constituicio em 09 de junhe de 2011
ne municipio de Sio Paulo.
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ANEXO E — Reportagem sobre a parceria da chef Paola Carosella, publicada na Revista Sdo

Paulo, da Folha de S&o Paulo, em 31 de julho de 2016. A verséo a seguir foi retirada do

digital.

Disponivel em: <http://www1.folha.uol.com.br/saopaulo/2016/07/1796981-paola-

carosella-faz-parceria-com-agricultores-que-cultivam-organicos-em-sp.shtml>. Acesso em:
26 set. 2016.
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salide & bem-estar siopaulo hoje reportagens para curtir sp colunistas

Paola Carosella faz parceria com agricultores que
cultivam organicos em SP

TOMAS CHIAVERINI 5 ’
COLABORAGAO PARA A sBopaula leia também

Esse aqui & pra vocé, Paola”, diz a agricultora Maria José Kuniwa, 61,
apontando um pé de salsinha que erescia num canteiro cercado por mata
nativa. "Tem meu nome escrito ai?”, brinca a chef Paola Carosella, agachando-
se, puxando uma folhinha e colocando na boca. "Ah, essa tem!”, responde ela,

Preco alto atrapalha popularize

feliz em mostrar a plantacio i estrela do programa MasterChef, da Band. orgénicos, diz professor

O encontro, ocorrido numa quinta-feira de maio, néo foi em algum sitio do Confira 11 restaurantes e feira:
interior —como sugere o cendrio rural— mas no municipio de Sdo Paulo. comprar produtos sem agrotéx
Carosella passou o dia visitando agricultores da regiio Parelheiros (zona sul), Produgdo de orginicos aument
como parte de uma recém-estabelecida parceria que estd dando novo félego a op¢bes para os consumidores

produgio de orgdnicos na cidade , a0 mesmo tempo, mudando a maneira
como a chef estrutura o cardipio de seu restaurante —o Arturito, em Pinheiros.

A cozinheira argentina andava em busca de fornecedores que nio usassem
agrotdxicos desde os idos de 2001, guando fincou raizes em Sio Paulo. "A gente
sempre fez uma cozinha simples, que tenta levar pro prato o ingrediente
brilhando no seu esplendor maxima. E o orgdnico € ideal pra isso porque tem
sabor melhor, além de outras vantagens.”

Orgéanicos




A escassez de produtores, contudo, sempre espalhou erva daninha nos planos,
abé que, no fim do ano passado, ela descobriu que os associados da Cooperapas
plantavam a 50 quilémetros do centro, em Parelheiros.

Em fevereiro, apds duas visitas 4 regifio, Carosella propds que eles se tornassem
fornecedores oficiais: "eu me comprometi a comprar sempre, eles se
comprometeram a ser a minha horta", diz a chef, que passou a adaptar o
cardapio ainda mais ao que a terra oferece.

TUDO ASEU TEMPO

Diferentes produtos em diferentes estagbes do ano. Esse é o maior empecilho
a0 consuma de orginicos, de acordo o engenheiro agrénomoe e professor da
Esalq (Escola Superior de Agricultura Luiz de Querioz), Carlos Arménio
Khatounian, 56. Segundo ele, os orgdnicos trazem beneficios 4 sadde e d
natureza, mas 0s agrotdxicos permitem produzir continuamente alimentos
destinados a crescer apenas em algumas épocas.

"0s venenos permitiram contornar um ambiente desfavoravel a certas culturas.
Mas & mais ou menos como criar um urso polar em Manaus, Voce até consegue,
mas & dificil e custoso”, diz Khatounian, que também é PhD pela universidade
de [owa.

Carosella prefere os desafios da sazonalidade ao urso polar suando nos tropicos.
0O vaivém no cardapio ds vezes & simples (0 acompanhamento das carnes, por
exemplo, pode facilmente mudar de batata-doce para a mandioca), ds vezes
exige criatividade. "Eu ndo posso comprar 6.000 em um més e mil no outro,
porgue quebro o agricultor. Entdo, se o seu Ismael estd com muito almeirdo,
vamos fazer uma salada, uma empanada, alguma coisa para usar esse almeirdo
todo.”

0O "seu Ismael” a quem Carosella se refere & Ismael Helestein, 67, um homem de
mios grandes e cascudas, que hi pouco mais de dez anos anos pensou em
desistir de plantar porque nada mais crescia nas rogas dele. "Colocamos tanto
veneno que acabamos com a terra. Nem mandioca dava mais”, conta.

A solugio veio quando, dez anos atras, uma ONG convenceu seu Ismael a
migrar para o cultivo orginico. Ele aprendeu técnicas para recuperar o solo, e,
depois de dois anos de trabalho, voltou a produzir.

Na época, nido existia agricultura orgdnica estruturada na cidade. Agora, s6 na
zona sul, sdo 12 agricultores certificados e cerca de 30 que ainda ndo tém o selo
mas ja produzem com boas praticas,

Os niimeros sio modestos diante dos cerca de 400 produtores convencionais da
regido. Mas, quem trabalha por la garante que os resultados vio além da
quantidade,

"0 agricultor que se torna orginico muda a forma de enxergar sua relagio com
a terra e com a produgdo”, diz o gedgrafo e gestor de projetos do Instituto
Kairos, Arpad Spalding, 36. "Ele vai ter mais trabalho, mas ao produzir de
forma ecologicamente correta, vai perceber que esta fazendo algo pela
sociedade e vai se sentir mais valorizado. Isso incentiva o homem a ficar no
campo e pode diminuir o inchago das cidades.”

Spalding, um dos responséveis pela "conversdo” de seu Ismael e pela parceria,
estava havia mais de uma década envolvido em projetos de capacitagio na zona
sul —em parceria com a secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente—
até que, trés anos atris, a casa onde morava, na Vila Madalena, acabou
demolida para a construgio de um prédio.

Foi o empurrio que faltava: arregimentou trés sdcios, comprou uma roga em
Parelheiros e passou a plantar lado a lado com os agricultores que ajudou a
converter. O sitio Quinta Estagfio, que ji produz frutas vermelhas, gengibre e
ervas, tem outros objetivos: "A ideia é criar uma unidade de desenvolvimento
tecnologico, ambiental e social para a regifo”, explica Spalding.

Ali, depois de passar o dia provando orgénicos, Carosella pensou em como sua
maneira de cozinhar mudou ao longo do tempo. "Hoje eu me emociono muito
mais servindo uma salada de folhas orginicas do que ralando uma trufa
importada.”
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