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CAPITULO II

A AGRICULTURA CAMPONESA E
COLETIVA/COOPERATIVA EM CUBA!

A concentragio de terras constituiu uma das principais caracteristicas do
quando a revolugio socialista promoveu um conjunto
de transformacées estruturais com a realizagio de ampla reforma agrdria. A pri-
meira lei de reforma agraria, de 1959, garantiu a distribuigao de terras de gran-
estrangeiros, principalmente — aos camponeses. Na segunda
lei de reforma agraria, de 1963, foram atingidas pela desapropriagéo, confisco
¢ nacionalizagio as outras terras de grandes, médios e até pequenos proprieti-
rios contrarios & revolugdo — terras que foram distribuidas aos camponeses ¢,
principalmente, transformadas em granjas del pueblo, ou seja, empresas agrope-
cudrias estatais. A agricultura camponesa de base familiar foi paulatinamente
colocada 4 margem do processo de desenvolvimento do campo em nome da
exploragio coletiva da terra, feita por meio de cooperativas e, principalmente,
empresas estatais.
As transformagées nos paises do bloco socialista e 2 desintegragio da URSS
no inicio da década de 1990, agravadas pelo embargo (bloqueio) estadunidense
imposto a Cuba desde 1962, implicaram em profunda crise econdmica, des-
dobrando-se no meio rural. Nesse contexto, ocorreu o deslocamento da “agri-
cultura coletiva estatal” para uma “agricultura coletiva cooperativista’. A agri-
cultura de base familiar continuou escanteada, apesar da criagéo de algumas
medidas, como a reabertura dos “mercados livres agropecudrios”, em 1994, ea
distribuicsio de terras de decadentes granjas estatais aos camponeses.

campo cubano até 1959,

des proprietdrios —

I O estudo sobre a agricultura camponesa e coletiva/cooperativa em Cuba foi elaborado a par-
tir de pesquisa de pés-doutorado realizada na Facultad de Geografia de la Universidad de
La Habana no perfodo de 10/2008 a 01/2009. A pesquisa ¢ parte do projeto de cooperagio
cientifica internacional Brasil-Cuba, intitulado “Estudo comparativo das transformagoes re-
centes nos campos brasileiro e cubano 1994-2005", coordenado pelos professores Bernardo
Mangano Fernandes do Departamento de Geografia da Faculdade de Ciéncias e tecnologia
da Universidade Estadual Paulista — Unesp — e Roberto Gonzdles Souza da Facultad de Geo-
grafia de la Universidad de La Habana, com apoio da Coordenagio de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nive!l Superior — Capes e do Ministério da Educagio Superior de Cuba — MES,

(Processo 26/2007).
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Figura 1 - Divisao politico-administrativa de Cuba.

Santiago de Cuba

Emb?r.a os camponeses tenham tido acesso 4 terra com a realizagio da re-
forma agrdria, um contexto adverso os aflige, motivado por diferentes causas
desde aquelas relativas as dificuldades de acesso aos meios de produgio pas-)
sando pelos baixos precos pagos por seus produtos, até a centralizagio e,statal
na comercializagio da produgio. Acrescenta-se a essas dificuldades a prioridade
estatal 4 agricultura coletiva realizada no passado nas empresas estatais e, atual-
mente, nas cooperativas de produgio agropecudria (CPAs) e unidades bésicas
de produgio cooperativa (UBPCs), principalmente.

As dificuldades de recriagio dos camponeses nesse contexto indicam a
existéncia de um problema agrério estrutural no campo cubano, uma questio
agrédria, ndo necessariamente centralizada na posse da terra, mas no processo
produtivo. Portanto, embora nio haja um problema de acesso 2 terra, em vista
da realizagio da reforma agriria a partir de 1959, hd um problema agrério, uma
questdo agraria em Cuba. ’

Para reconhecer a existéncia de uma questdo agraria, inclusive do conflito
nela instalado, é necessdrio utilizar-se de recursos teéricos capazes de revelar a
natureza da subordinagio do territério camponés expressa no processo de cit-
culagdo da produgio e no controle estatal dos pregos; na dificuldade de acesso
aos meios de produgio; e na prioridade 4 agricultura empresarial realizada nas

cooperativas e granjas coletivas. As cooperativas coletivas que apresentam uma
racionalidade empresarial nao sio necessariamente fazendas monocultoras, pois
muitas praticam atividades diversas, inclusive a produgio de alimentos para au-
toconsumo, subsisténcia e fins comerciais.

. Praticamente todos os agricultores estio vinculados ao sistema cooperati-
vista cubano, seja ele coletivo, como as UBPCs e CPAs, ou particular/privado
como as Cooperativas de Crédito e Servigo (CCSs). As CCSs constituem a rc—)
pre.scnta(;éo cooperativa mais tipica do campesinato, pois agregam pequenos
agricultores familiares. Os pequenos agricultores também estdo organizados nas
CPAs e na Associagio Nacional de Pequenos Agricultores (Anap).
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Este capitulo sobre a “agricultura camponesa e agricultura cooperativa/co-
letiva” em Cuba estd estruturado da seguinte forma: o primeiro momento trata
da reforma agréria socialista a partir de 1959; no segundo momento, aborda-se
a agricultura coletiva/cooperativa, destacando-se a produgio de cana-de-agu-
car; na sequéncia, reportamos sobre a agricultura camponesa; ¢, finalmente,
discute-se a existéncia de uma questio agrdria em Cuba.

1. A REFORMA AGRARIA SOCIALISTA CUBANA

A apropriagdo concentrada da terra em Cuba teve origem no passado co-
lonial, quando o0 expansionismo comercial europeu atingiu o continente ame-
ricano. As terras concentradas eram destinadas, em sua maior parte, i criagdo
de gado, cultivo de tabaco e, posteriormente, a0 de cana-de-aciicar, e eram ex-
ploradas com mao de obra escrava para o abastecimento do mercado externo.
A inauguragio do perfodo republicano, apés longa guerra de independéncia,
em 1902, criou condicées para a intensificagio da entrada do capital estran-
geiro em Cuba, sobretudo estadunidense, que se apropriou de imensas glebas
para a produgio de agiicar, café e gado, principalmente. Dessa forma, insta-
lou-se um intenso comércio de terras publicas e privadas, aprofundando ainda
mais a sua concentracio e formando uma forte classe de proprietdrios rentistas
cubanos e estadunidenses.

Grande parte das terras era apropriada por comerciantes, funciondrios e
intermedidrios, que as usavam mais para o arrendamento e especulagio do que
para a produgio propriamente dita. Segundo Paz (1997), apenas 32% dos pro-
prietdrios cuidavam da exploragio agropecudria de suas terras, sendo a maior
patte destinada aos arrendamentos, ou seja, 68% das terras eram arrendadas
dos engenhos ou centrais agucareiras, inclusive pelos camponeses, que migra-
vam constantemente em busca de terra e trabalho em vista de sua condigio de
ndo proprietarios.

O censo de 1931 revelava que as propriedades com menos de 40 hectares
representavam 71% dos iméveis e abarcavam apenas 10% da drea da terra total,
enquanto as grandes propriedades acima de 670 hectares representavam ape-
nas 1% dos iméveis e ocupavam 58% da drea total de terras (Paz, 1997, p. 8).
Os latifundidrios utilizavam, inclusive, diferentes expedientes para ampliar seus
dominios, como fraudes de documentagio e aquisigoes irregulares de terras.

Nesse perl’odo, surgiram organizagoes partidérias e movimentos como Jo-
vem Cuba, Partido Agrario Nacional, Partido Comunista, Diretério Revolucio-
ndrio, dentre outros, de defesa da reforma agréria e contra a ordem oligdrquica
e rentista instalada a partir de 1902. Posteriormente, 0s movimentos foram se
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fortalecendo e, em 1940, existiam importantes organizacées de camponeses
que combatiam essa ordem latifundidrio-burguesa em Cuba,

Pero la principal demanda por el cambio agrario provino de los movimien-
tos de lucha social y politica contra la geofagia y la dominacién latifundis-
ta. En el septenio pos-machadista gané en extensién Yy organizacién; sur-
gieran las primeras organizaciones de masa cam pesina de cardcter regional,
provincial y nacional, con programas encaminados a la defensa de los inte-
reses campesinos, contra el latifundio y por el derecho a tierra. En segunda
etapa (década del 1940 ¢ 1950) la lucha de los campesinos tomé un ca-
rdcter mds ofensivo por la ocupacién de tierras baldias, contra el desalojo,
sumdndose a las luchas por reivindicaciones campesinas por la tierra, la de
los obreros agricolas por mas empleo y salario (Paz, 1997, p. 38).

Além das propostas de reforma agriria de cardter popular-democritico, sur-
giram outras, a exemplo da dcmocr:itico—burguesa do Partido Ortodoxo, que de-
fendia a realizagio de reforma agrdria em terras pidblicas e implantagio de uma
agricultura “tipicamente” capitalista. O latiftindio monocultor € a especulacio
de terras eram considerados uma irracionalidade capitalista, o que implicava em
obstdculo para o crescimento econdmico e desenvolvimento do pais.

A partir de 1940, resultado de pressoes sociais diversas, algumas medidas
politicas e leis foram aprovadas no sentido de distribuir terras publicas aos cam-
poneses, como a colonizagio; retomada de terras publicas griladas; promulga-
4o da constituigio de 1940, que previa a realizagio da reforma agréria; dentre
outras. Contudo, os obsticulos colocados pelos setores oligdrquicos e burgueses
contra mudangas no campo cubano fizeram com que a reforma agrdria fosse
realizada somente em 1959, com a revolugio organizada pelo Movimento 26
de Julho.

No periodo pré-revolucionrio, Cuba estava marcada por uma forte con-
centragdo fundidria, quando apenas 9,4% dos proprietirios possufam 73,3%
das terras, segundo dados apresentados em “Las Leyes de Reforma Agrdria en
Cuba y el Sector Privado Campesino” (Gonzilez, 2006). O arrendamentco das
terras ¢ 4 monocultura agucareira de exportagio explorada por empresas estran-
geiras e nacionais eram responsdveis pela imensa pobreza e baixa qualidade de
vida nio sé da populagio do campo, como também da cidade.

Foi nesse contexto que se iniciou a luta revoluciondria em Cuba. Uma
forca armada rebelde, liderada por Fidel Castro, Haidée Santamarfa, Juan Al-
meida Bosque, dentre outros, iniciou, em 1953, agio desastrosa com o assalto
aos Quartéis Moncada e Carlos Manuel de Céspedes, no oriente cubano. Nova
investida revoluciondria foi realizada em 1956, com o desembarque de 82 guer-
rilheiros do navio Granma na Playa Las Coloradas (Santiago de Cuba), ¢ que

se desdobrou em agéio armada na Sierra Maestra até 1959. Nesse contexto de
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lutas, os camponeses se incorporaram a luta revoluc?on.airia. Cf)ntra a dita;iu.rgl de
Fulgéncio Batista, animados pela possibilidafie da distribui¢io de terras lacifun-
didrias e realizagio da reforma agréria, princ1pal{mentc. ) ,

No processo revoluciondrio, foram constru@as fortes relz.u;oes ex}t're o exér-
cito rebelde € os camponeses, que forneciam ahn-lentos(,‘ guias {prdticos) e ie
incorporavam s colunas guerrilheiras. A concepgio de terra para quenzi nela
trabalha” pautava as leis agrdrias estabelecidas nas dreas hberadaz quanlo os
camponeses recebiam terras entre 27 e 67 hectares. O avango d.e uas c;_) unas
revoluciondrias para o centro da ilha, uma comandada por Camilo Cienfuegos
e outra por Che Guevara, garantia a distribui¢ao de terras aos camponeses, am-
pliando a liberagio dos territérios ocup:ildos. ) 1959

Apés o triunfo revoluciondrio ¢ a mstalatf‘a.o do novo governo, em a;
foi promulgada a primeira lei de reforma agriria, que dcsaproprlava' as terr
dos latifundidrios cubanos e nacionalizava as pertencentes a estrang‘clzlros, esta-
dunidenses, principalmente. Foi criado o Minister:o c'ie Recuperacién de Bie-
nes Malversados, que recebeu, entre outras inchmbeflla.as, ade ‘rctom?rfas terzlas
publicas apropriadas irregularmente pelos latlfundlaflos’. Assim, foi formado
um fundo de terra, quando foram distribuidos 2,7 milhées de hectares a cerca

mil camponeses.
e ujﬁo primeiraPl)ei de reforma agréria estabeleceu um limitc? r'n:ixim.o i:{z 3((){ ca-
ballerias® (402 hectares) de propriedade particular e um minimo vital de duas
caballerias (27 hectares); a impossibilidade de comeraahz'aga’o partlcula'r dle telr—
ra; o estimulo i formagio de cooperativas; a criagio dc 6rgio respons?ve ’pe'a
reforma agraria (Instituto Nacional de Reforma’ A.grarla, o Inra); apm? tf:Clzil— )
co; alfabetizagio; servigo médico; habitagio; cred1t9; oﬂcmas’ de. comércio da
produgdo nas tiendas del pueblo; dentre outras medidas favordveis aos campo-
neseSAS terras arrecadadas foram divididas em trés modalidades- de propriedade:
particular, cooperativa e estatal, As terras distribuidas a Partlcula;es (campo:
neses) representavam 30% do total; as cooperativas coletivas rece erargo/aprfo.
ximadamente 20% da drea distribuida; e a outra’m::tade.das terras (5lh (()i) oi
destinada is granjas del pueblo para exploragao publica feita por trabalhadores

assalariados e administrada pelo Estado. 0% das
As cooperativas coletivas e granjas estatais somavam, portanto, )

. L i a
terras distribuidas e foram criadas pelo governo com o objetivo dc' (giara?tlrd
unidade na produgio. Assim, a maior parte das terras arrecadadas foi be;tma a

) ) . ra
4 exploragio coletiva, seja pelas cooperativas ou pelas granjas del pueblo, pa

' Caballeria ¢ uma unidade de medida de 4rea utilizada em Cuba que corresponde a 13,42

hectares.
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uso “racional” e moderno. Essa agricultura moderna, ao estilo da revolugio
verde, se faria com o uso intensivo de mdquinas, ferramentas, conhecimento,
infraestrutura, fertilizantes quimicos, dentre outros expedientes, de forma alta-
mente dependente de investimentos externos.

También tenia a ver con los objetivos de la transformacién agraria: en lo
econdmico, preservar e incrementar el producto agropecuario, construir
una agricultura moderna y asegurar el cardcter social de la inversién; en
lo politico, preservar la conciencia de clase y la capacidad organizativa del
proletariado rural; en lo social, el empleo y la elevacién de las condiciones
de vida de la mayor parte de fa poblacién de nuestros campos. Con este
propdsito, una vez asegurada la demanda histérica del campesinado, las
tres cuartas partes de las tierras rescatadas al latifundio fueron organizadas
en Cooperativas Caiieras, con una forma transitoria, y en Granjas Estata-
les como una forma representativa del sector socializado de la agricultura

(Paz, 1997, p. 89).

A partir da distribuigio de terra, o governo comega a emitir sinais de que
a prioridade nio era uma reforma agriria camponesa. Acrescentem-se, ainda,
as divisdes de concepgao no interior do governo, pois alguns segmentos eram
contrédrios & entrega das terras aos camponeses particulares. Nesse contexto, foi
criada a Anap, para defender os interesses dos camponeses junto ao Estado.

A primeira lei de reforma agrdria constituiu a mais polémica das medidas
do inicio do governo revoluciondtio, pois contrariava fortemente os interesses
dos setores imperialistas e latifundidrios rentistas locais. A aplicagio da lei ser-
viu também para selar uma alianca entre diversos segmentos dominantes, for-
mando um setor contrarrevoluciondrio no campo que passou a promover boi-
cote na produgio, agbes armadas, propaganda contrdria 4 reforma agrdria etc. A
resposta do governo veio com a segunda lei de reforma agrdria, em 1963.

A segunda lei de reforma agréria significou a consolidagio do cardter socia-
lista da revolugao, com a nacionalizagdo, desapropriagio, expropriagio e confis-
co das terras. Foi abolida a propriedade rural privada acima de cinco caballerias
(67 hectares), eliminando, dessa forma, a possibilidade de acumulagao capita-
lista rentista (absoluta), presente em Cuba desde longo tempo. O prego da ter-
ra foi duramente atingido, com indenizagées simbdlicas a serem resgatadas no
prazo de 10 anos.

Essa lei foi mais uma resposta & contrarrevolugio do que uma medida
para viabilizar a produgio, ¢ significou o aumento do controle e dominio das
terras pelo Estado, com o fortalecimento e criagdo de granjas estatais a partir
das terras expropriadas ou abandonadas pelas empresas estrangeiras e grandes
proprietdrios cubanos, muitos dos quais foram para os EUA. O aumento da
participagdo do Estado na posse da terra e da produgio agropecudria fortaleceu
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uma classe operdria estatal no campo, diminuindo significativamente a parti-
cipagio do campesinato. Muitos camponeses, inclusive, repassavam (vendiam)
suas terras o tinico comprador interessado, o Estado, para a formagio de gran-
des projetos agropecudrios estatais. Em 1975, somente 17% das terras eram de
camponeses, niimero que tendia 4 diminuigio.

O campesinato foi se integrando ao setor estatal em vista do contexto de
prioridade do governo s fazendas estatais. A partir da década de 1970, o Esta-
do estimulou a formagio de CPAs, cooperativas em que a terra, a organizagio,
o trabalho e a gestio da produgiio sio coletivos, € as quais muitos camponeses
se incorporaram.

Em 1988, o processo de coletivizagio das terras estava altamente avangado,
sendo que 82% das terras eram exploradas por empresas estatais; 8% exploradas
por CPAs; e apenas 10% eram utilizadas por camponeses vinculados as CCSs ou
dispersos. A exploragio coletiva da terra (90%) favorecia a implantagio de uma
agricultura planificada, de escala e sobre bases tecnolégicas avangadas, sendo a
cana-de-agiicar o principal produto destinado ao mercado externo.

A expansio da agricultura coletiva e moderna ocorreu dependente de capi-
tal, equipamentos, tecnologias e insumos provenientes dos paises do Leste eu-
ropeu e da URSS, principalmente. No final de 1970 e inicio de 1980, houve a
elevagio da produgio, quando a agricultura estatal/coletiva obteve importantes
resultados 3 custa de elevadas doses de fertilizantes quimicos, herbicida, com-
bustivel, equipamentos € maquinas importadas. A agricultura intensiva e mo-
derna era altamente dependente do exterior.

Embora tivesse havido algum resultado favoravel, havia problemas estru-
turais que acompanhavam o modelo, pos, de modo geral, as empresas estatais
possuiam baixa produtividade e eram muito dependentes dos subsidios estatais.
Na segunda metade dos anos de 1980, surgiram os primeiros sinais de esgo-
tamento do modelo na produgio canavieira, uma vez que as fazendas estatais
apresentavam baixo rendimento por hectare e ao uso de insumos modernos ji
nio correspondia o aumento da produgio.

Verifica-se, assim, que, de 1959 até inicio da década de 1990, houve profun-
da mudanga na estrutura agréria cubana, com o fim do latifiindio privado; for-
magio de um sctor estatal/coletivo; modernizagéo da agricultura; fortalecimento
de uma classe operdria rural; e fragilizagio da agricultura camponesa, sobretudo a
partir de 1963, com a promulgagio da segunda lei de reforma agrria.

Entretanto, as transformagdes que levaram 4 desintegragio da URSS e a
queda do Conselho de Ajuda Mitua Econdmica (Came)?, no inicio da década

3 O Came, também denominado de Comecon, era formado por paises do bloco socialista li-
derados pela URSS e se dissolveu em 1992.
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de 1990, abalaram a alianca entre os paises socialistas, criando uma nova rela-
¢do baseada no mercado capitalista. Essas transformagées causaram profundos
impactos na agricultura cubana, resultando na pior crise de sua histéria, com
o0 escasseamento de recursos energéticos, insumos, alimentos, infraestrutura,
midquinas, dentre outros meios de produgio, o que se desdobrou na diminui-
¢do das exportagées, regressdo tecnoldgica, queda da produtividade e descapi-
talizagdo. Somado a isso, havia o bloqueio estadunidense, iniciado em 1962,
que prejudicava a capacidade produtiva e econémica de Cuba. Foj inaugurado,
dessa forma, o chamado “periodo especial em tempo de paz”.

Para responder as dificuldades enfrentadas na agricultura, foi promovida
reestrucuracao no setor agrdrio com a criagio, em 1993, das Unidades Bisi-
cas de Produgio Cooperativa (UBPCs), inicialmente no setor canavieiro. As
UBPCs, inspiradas nas CPAs, foram organizadas a partir de decadentes empre-
sas estatais, quando os trabalhadores assumiram a gestao e posse dos meios de
produgio (terras, ferramentas, maquinas etc.) num novo modelo de produgio
coletivo. A criagio das UBPCs fez com que os trabalhadores de antigas granjas
estatais se tornassem “proprietirios” de uma hora para outra, numa situagio
econdmica muito desfavordvel.

Surgidas para produzir cana-de-agticar, as UBPCs destacaram-se também
na produgio de gado bovino, café, cacau, citricos, nos chamados cultivos vdrios
(géneros alimenticios) etc. A partir de dados do Ministerio de Agricultura (Mi-
nag), de 1997, Gonzilez (2006, p- 58) estima que as UBPCs representem 47%
da drea cultivada e sejam responsaveis por 70% da produgio de cana-de-agticar,
42% da produgio de leite, 38% de arroz, 36% de citricos, 32% de tubéreulos,
22% de café, 16% de frutas, 12% de horralicas e 7% de tabaco. Contudo, se-
gundo o autor, as UBPCs nio tém apresentado resultados produtivos favord-
veis, pois mais de 85% das UBPCs canavieiras ¢ de criagdo nio sio rentdveis.

Outra mudanga no setor agrdrio foi a reabertura do “mercado livre agro-
pecudrio” (agromercados), em outubro de 1994, fechado desde 1986. Sua rea-
bertura foi uma soluco conjuntural para os problemas de desabastecimento
de produtos de origem agropecudria, principalmente. A abertura do mercado
livre agropecudrio se desdobrou também no surgimento da “agricultura urba-
na e periurbana” como uma nova modalidade de produgio de alimentos, prin-
cipalmente para o autoconsumo. Fortaleceram-se também, nesse contexto, as
propostas de agricultura orginica, como aquela elaborada e estimulada pela
Fundagio Antonio Niies Jiménez em parceria com a Agéncia Canadense para
o Desenvolvimento Internacional (ACDI).

As granjas estatais, principalmente aquelas dedicadas 3 criagio de gado,
suinos, aves e cultivos alimentares, também passaram por mudangas na sua
administragio com a descentralizagio das decisGes, semelhante a0 que ocorreu
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nas UBPCs. Porém, observa-se ainda que muitas dreas de terra de granjas es-
tatais agucareiras encontram-se improdutivas (abandonadas) e 4 espera de ex-
ploracio.

Além da criagao das UBPCs, da reabertura dos agromercados, do desenvol-
vimento da agricultura urbana e dos (re)arranjos nas empresas estatais, houve
recentemente algum estimulo & produgao familiar, com a entrega de terras para
produgio de tabaco, café e alimentos, principalmente, para camponeses e tra-
balhadores em condigoes de explora-las. A distribuicio de terras aos campone-
ses e a criagio das UBPCs levaram alguns autores, tais como Herrera (1999), a
se referirem a uma (re)campenizagio no meio rural cubano. Entretanto, a tese
da (re)campenizagio a partir das mudangas ocorridas em 1993 apresenta certa
fragilidade, pois foram poucos os avangos nesse campo, como serd demonstra-
do nos préximos itens.

Verifica-se, a partir das transformag6es na agricultura no inicio da década
de 1990, o fortalecimento de um setor “cooperativista/coletivo” em substitui-
¢io ao seror “estatal/coletivo”. Essa agricultura “cooperativista/coletiva” ¢ ope-
racionalizada pelas UBPCs e CPAs. Portanto, ndo houve passagem da agricul-
tura estatal/coletiva para a agricultura camponesa de base familiar, mas para a
cooperativa/coletiva.

A maior parte das terras ainda ¢ estatal, ou seja, 55% se encontra.m'em
poder do Estado. A menor parte (45%) é considerada nio estatal, ou seja, sao
“apropriadas” e exploradas pelas UBPCs, CPAs, CCSs e camponeses dispersos.
As UBPCs representam 26% das terras apropriadas, as CPAs representam 7%
e as CCSs e os camponeses dispersos, 12%.

Considerando a apropriagio de terras estatais, entre UBPCs e CPAs, 88%
sao apropriadas coletivamente e apenas 12% da 4rea total é apropriada por

camponeses, conforme a tabela a seguir.

Tabela 1
Distribuigio da terra segundo as formas de propriedade no ano de 2006
. Superficie total o Superficie % | superficie cultivada | %
Formas de Propriedade (milhares de ha) % Agricola b p
Estatal 6.061,2 55 2.348,0 35 720,6 23
Nao estatal 49274 45 42816 65 24037 77
UBPCs 2.8419 58 2.489,2 58 1.287,4 54
CPAs 690,2 14 583,7 14 3164 13
CCSs e Privados 1.395,3 28 1.208,7 28 799,2 33
Total 10.988,6 100 6.629,6 100 3.1243 100
Fonte: Oficina Nacional de Estadisticas, Anuario, 2006.
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Apesar do soerguimento da produgio cooperativa/coletiva ndo camponesa
representada pelas UBPCs, principalmente, o Estado ainda possui forte presen-
ca na apropriagio da terra. As transformagbes ocorridas apontaram para o forta-
lecimento da agricultura cooperativista/coletiva, considerada a principal referén-
cia e modelo de desenvolvimento do campo cubano. A agricultura camponesa
de base familiar ainda estd colocada num plano secunddrio no processo de de-
senvolvimento do pais, inclusive porque, sendo familiar e patticular, estaria na
contramio da produgio socialista. Esse modelo coletivo/cooperativista de natu-
reza empresarial é adotado como referéncia para a produgio no campo cubano,
considerado técnica e politicamente superior 4 agricultura camponesa.

2. A AGRICULTURA COOPERATIVA/COLETIVA EM CUBA

A agricultura cooperativa/coletiva em Cuba é operacionalizada pelas UBPCs,
CPAs e empresas agropecudrias estatais. A maior parte das atividades rurais ¢ de-
senvolvida nessas unidades produtivas, como ¢ o caso da exploragio madeirei-
ra, pecudria, avicola, citrica, arrozeira e, principalmente, canavieira. A agricultu-
ra camponesa, considerada secunddria nos planos governamentais, possui alguma
participagio na produgio de café, dos cultivos varios e, principalmente, de tabaco.

O atual modelo de exploragio da cana-de-agticar, principal produto agricola
cubano, sintetiza os principios coletivistas que nortearam a estrutura agrdria a partir
da revolugio socialista realizada em 1959. Contudo, a produgio de cana-de-agi-
car em Cuba data do periodo colonial, quando tomou impulso no final do século
XVIII ¢ se consolidou como o produto agricola mais importante no século XIX.

A expansio da cana-de-aglicar nesse periodo ocupou o espago do tabaco e
da criagdo de gado, inicialmente na provincia de La Habana, e posteriormente
nas provincias de Matanzas e Villa Clara. No inicio do século XX, a elevagio
dos presos do aglicar no mercado internacional com a Primeira Guerra Mun-
dial atraiu capitalistas, sobretudo estadunidenses, que intensificaram seus in-
vestimentos em Cuba. O governo revoluciondrio que assumiu a partir de 1959
também reforcou a produgio agucareira, mantendo-a como o principal produ-
to agricola de exportagdo até os dias atuais.

Os segmentos politicos e técnicos visualizam na produgio de agicar e 4l-
cool uma alternativa econdmica para Cuba nos dias atuais, sobretudo com a
melhoria recente do prego desses produtos no mercado internacional e a pos-
sibilidade de difusio do etanol, dada a elevagio do prego do petréleo. Embora
a produgio agucareira tenha sido atingida duramente com a crise de paises so-
cialistas e a dissolugio do Came, no inicio da década de 1990, a exportagio de
agiicar tem trazido algum beneficio como suporte para o desenvolvimenro de
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outras atividades. Nesse contexto, foi criada a Tarefa Alvaro Reynoso em suas
diferentes etapas, para revitalizar e alcangar maior eficiéncia e capacidade de
produgio agricola e industrial agucarcira.

Tabela 2

Alguns indicadores produtivos da agroindistria agucareira (1981-2002)
o | "1 | omta ) | o | ety | ot o
1981 6.805 61.714 11,0 1.231.900 50,1
1982 7926 73.568 108 1.209.300 60,8
1983 8.039 74.136 10,8 1.327.000 55,9
1984 7.460 74.376 10,0 1.200.300 62,0
1985 1.183 73.925 10,5 1.349.500 54,8
1986 7.889 68.926 10,4 1.347.800 51,1
1987 7.467 72.921 10,2 1.328.600 54,9
1988 7.232 75.536 9.6 1.358.300 55,6
1989 8.119 83.138 9.8 1.297.300 64,1
1990 8.124 76.443 93 1.350.600 56,6
1991 7.623 76.230 11 1.350.000 56,5
1992 7.013 71.000 10,2 1.350.000 52,6
1993 4.248 58.000 124 1.550.000 374
1994 4.075 44.000 9,6 1.150.000 383
1995 3.259 39.000 93 1.100.000 355
1996 4.446 33.000 10,8 930.800 35,5
1997 4318 41.300 10,9 877330 38,9
1998 3.29 38.900 9,9 928.000 36,3
1999 3.874 34.000 1.1 995.800 34,1
2000 4.050 36.300 1,7 1.040.900 35,6
2001 3.550 33.587 11,0 1.007.000 314
2002 3.600 - -

Fonte: Anuario Estadistico de Cuba 1985, 1989, 1996, 2000, 2001. /»: Gonzilez, 2006, p. 224.

1 A Tarefa Alvaro Reynoso (etapas I e II) foi a realizagio de mudangas no sistema produtivo
agricola e industrial agucareiro implantada pelo Minaz (Ministerio de Azticar). As mudangas
consistem basicamente na diminuigio dos custos de produgio, com fechamento de centrais
agucareiras de baixa produtividade; a obtengio de maior eficiéncia produtiva e competitivi-
dade no mercado internacional; e a diversificagio da produgio e de servigos, inclusive com a
produgio de alimentos, para melhorar a qualidade de vida dos trabalhadores do setor aguca-
reiro. A Tarefa Alvaro Reynoso iniciou em 2002 e se estendeu até 2007.
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Destacam-se dentre os principais centros produtores de cana-de-aciicar
nos dias atuais as provincias de Villa Clara, Matanzas, Camagiiey e Santiago de
Cuba, que concentram a maior parte das empresas agucareiras (centrais aguca-
reiras). As empresas agucareiras comandam o processo de produgio, tanto da
parte agricola quanto da industrial de agiicar, em Cuba. Todas as unidades pro-
dutoras de cana-de-agticar, dentre as quais se destacam a producio coletiva das
UBPCs, estdo vinculadas a uma empresa agucareira.

2.1 As UNIDADES B4sicas pE Propucio CooreraTiva (UBPCs)

As UBPCs sio unidades produtivas que surgiram em 1993, no contexto
da jd referida crise da produgio agucareira em vista da desintegragdo da URSS
e transformagdes no Leste europeu que levaram ao fim do Came. Trata-se de
unidades inspiradas nas CPAs, em que os meios de produgio, gestdo e posse da
terra sio coletivos e pertencem aos trabalhadores. O produto do trabalho per-
tence aos trabalhadores, mas a sua comercializagio ¢ regulada pelo Estado, por
meio de planos anuais, sobretudo no caso daqueles produtos considerados es-
tratégicos, como madeira, pecudria bovina, cana-de-agticar etc.

Segundo Paz (1997), as UBPCs apresentam as seguintes caracteristicas:

Poseerdn la tierra en usufructo por tiempo indefinido, la cual se explota-
rd en todo su extensién tdil; Serdn duefias del producto de su gestién; La
venta de su produccién se hard al Estado y en la forma que este decida;
Tendri personalidad juridica propia y autonomia financiera. Serdn sujetos
de crédito y obligaciones fiscales; la organizacién y gestién de las unidades
econdmicas se harin sobre bases cooperativas; La produccién y el uso del
suelo estardn regulados por el Estado; La tierra serd entregada a las coope-
rativas gratuitamente, pero estas deberdn pagar todos los demds bienes que

reciban (Paz, 1997, p. 164).

As UBPCs foram criadas a partir de decadentes granjas estatais entregues
aos trabalhadores por tempo indefinido para exploragio cooperativa/coletiva.
Enquanto a produgio canavicira era um bom negécio, todo controle estava nas
mios do Estado. Quando as granjas estatais entraram em decadéncia, porém,
elas foram repassadas aos trabalhadores para que dessem respostas positivas i
crise € ao problema da produgio de cana-de-agiicar. Segundo Gonzélez (2006),
o Estado repassou empresas praticamente falidas, numa conjuntura econdmica
muito desfavoravel aos trabalhadores da cana-de-aguicar.

Es conocido que la creacién de las UBPCs fue un proceso abrupto, donde
los obreros agricolas se convirtieron de la noche a la mafiana en propieta-
rios colectivos (cooperativistas), en una situacién econémica agricola ex-
tremamente dificil, dentro del contexto de crisis econémica del palis y con
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una importante deuda econdmica a partir de la adquisicién de los medios
de produccién, que deberian pagar en un periodo determinado, en cual en
la prictica se ha ido prolongando (Gonzilez, 2006, p. 82.)

Embora administradas por uma diretoria (a chamada “junta diretiva”) forma-
da e escolhida por trabalhadores da prépria UBPC, elas ainda carecem de autono-
mia, pois o comércio, 4rea e volume da produgio contratada estio sob controle do
Estado, sendo necessério o cumprimento de metas (planos anuais) estabelecidas
pelo Minaz (Ministerio de Aziicar) ou pelo Minag (Ministerio de la Agricultura).
Acrescente-se ainda que hdbitos trazidos das granjas estatais se reproduzem nas
UBPCs, como as decises verticalizadas e centralizadas, embora os estatutos pre-
vejam ampla participagio nos debates e encaminhamentos das propostas.

Nas UBPCs, existe importante politizagio dos trabalhadores, pois no ma-
tutino, momento de reunido em que sio distribuidas e explicadas as tarefas do
dia ou semana, um trabalhador da unidade, geralmente vinculado ao Partido
Comunista Cubano (PCC), se encarrega de informar e debater a conjuntura
politica e econdmica local, nacional e internacional. Essa atividade politica reali-
zada nas unidades produtivas cooperativas/coletivas e estatais em muito contri-
bui para fortalecer politicamente as decisdes governamentais e a manutengio
da ordem revoluciondria cubana. Assim, por um lado, se se verifica fragilidade
econdmica nos diversos setores produtivos em Cuba, por outro, encontra-se so-
lidez e estabilidade politica, resultantes também dessas tarefas politicas.

As UBPCs canavieiras possuem, sobretudo no aspecto técnico, semelhan-
¢as com a produgio de agronegdcio canavieiro dos paises capitalistas. Possuem,
também, uma organizagio e racionalidade empresarial cooperativa/coletiva -
com divisao e especializagio de trabalho por setores coletivos, sede administra-
tiva, escritério de contabilidade, parque de maquinas, restaurante etc.

Entretanto, embora as UBPCs constituam estabelecimentos empresariais,
elas se diferenciam das empresas rurais capitalistas, dentre outros motivos, por-
que nio sio propriedades monocultoras, uma vez que destinam uma 4rea para
produgio de géneros alimenticios para atender as necessidades de seus traba-
lhadores ou 4 comercializagdo local. Acrescente-se também que as UBPCs se
diferenciam do agronegdcio capitalista canavieiro porque nio existe exploragio
bérbara dos cortadores de cana, conforme destaca Oliveira (2003) ao tratar do
agronegodcio e modernidade no Brasil. No caso cubano, o corte de cana-de-agii-
car ¢ mecanizado e feito com mdquinas de tipo KTP-III dos paises ex-socialis-
tas e adapradas em Cuba (as chamadas “combinadas”). Recentemente, méqui-
nas cortadoras de cana do tipo Case sio importadas do Brasil.

Resultante da ampliagao do intercimbio entre os paises latino-americanos,
estdo sendo importados equipamentos, conhecimentos, técnicas e softwares des-
tinados 4 produgéo agucareira, como é o caso de caminhées e maquinas corta-
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doras de cana-de-agiicar fabricadas em Piracicaba (SP). As mdquinas mais caras,
como as cortadoras de cana, pertencem i empresa agucareira, que as aluga ao
prego de mil pesos cubanos por dia de trabalho.

Figura 2 - Colheita mecanizada de cana-de-agticar na UBPC “Combate”.

Foto: J. E. Fabrini.

Segundo Gonzélez (2006), a partir de dados de Sulroca (2000), exis-
tiam 955 UBPCs produtoras de cana em 2000, ocupando uma drea de 57
mil caballerias (773 mil hectares), e com 137.300 trabalhadores a elas asso-
ciados. Uma dessas unidades é 2a UBPC “Combate”, localizada no municipio
de Quemado de Giiines, na provincia de Villa Clara. Essa UBPC possui uma
4rea de 1.792 ha, sendo 840 ha de cana-de-agticar e 370 ha de gado e cultivos
varios. A UBPC “Combate” estd vinculada 3 Empresa Agucareira “Panchito
Gémez Toro”.

Outra unidade produtora coletiva de cana-de-agiicar é 2 UBPC “La Lu-
cia”, vinculada 3 empresa agucareira (central agucareira) “René Fraga Moreno”,
no municipio de Jovellanos, provincia de Matanzas. “La Lucia” é um exemplo
de éxito na produgio de cana, considerada vitrine pelo Minaz. Remanescente
de empresa estatal canavieira, essa UBPC foi fundada em 1993, e possui uma
4rea total de 927 ha, sendo 844 ha destinados 4 produgio de cana e o restante
dedicado aos cultivos varios para o comércio e autoconsumo das familias da uni-
dade. Existem 84 trabalhadores de um total de 303 pessoas.
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A UBPC “La Lucia” apresenta uma racionalidade empresarial e elevada
eficiéncia econdmico-produtiva, verificada pelo volume de produgdo de cana,
infraestrutura, equipamentos, organizagio, rendimento, ganho dos trabalhado-
res etc. O ganho dos crabalhadores, da mesma forma que na maior parte das
UBPCs, é proporcional & produgio, diferentemente de passado recente, quan-
do cada trabalhador da fazenda estatal canavieira possufa um saldrio fixo.

A partir da contabilidade da unidade, foi possivel verificar o elevado ren-
dimento dos trabalhadores, sobretudo daqueles diretamente dedicados & pro-
dugio de cana, caso de um operador de mdquina que chegou a receber 3.500
pesos mensais, considerando que o saldrio minimo é de 315 pesos.

O alto rendimento do trabalho tem estimulado outros trabalhadores a
buscarem entrada na UBPC “La Lucia”. Segundo os diretores, ficou decidido
em assembleia que néo serao admitidos novos membros, com excegio daqueles
trabalhadores que desempenhem atividades especializadas ou possuam elevada
capacidade de produgio.

Quando uma UBPC tem demanda de mao de obra além da capacidade
de trabalho de seus membros, sio contratados trabalhadores tempordrios, que
poderio ser efetivados mediante posterior avaliagio de competéncia, responsa-
bilidade, conduta e necessidade da unidade produtora. Os trabalhadores assa-
lariados tempordrios para o cultivo de cana sio encaminhados pela Central de
Trabalhadores de Cuba (CTC), que conta com operdrios sindicalizados e sele-
cionados 4 disposigio para tais fins.

De modo geral, as UBPCs possuem, em sua sede, um restaurante para
atender as necessidades dos seus membros. Alguns desses restaurantes sio mui-
to bem equipados, servindo aos trabalhadores alimentagio equilibrada e de alta
qualidade. No caso de “La Lucia”, a diretoria recolhe 2% dos rendimentos dos
trabalhadores para melhoria nas instalagées fisicas, investimentos, carddpio das
refeicoes, embelezamento da sede etc.

Diferentemente do que ocorre com a agricultura camponesa de produgio
para autoconsumo (géneros alimenticios), por exemplo, existe importante es-
timulo do Estado para a produgio de cana-de-agicar, como a distribuicio de
divisas (CUC)’ e de subsidios para aquisi¢io de miquinas e equipamentos para
as unidades produtoras eficientes. Tome-se, como exemplo, a aquisicdo de uma
miquina avaliada em 15 mil CUC para determinada UBPC, em que o Estado
faz uma conversio 1/1 {um CUC para um peso cubano). Ou seja, paraa UBPC
adquirir essa mdquina avaliada em 15 mil CUC, o que corresponde a um valor

5 Cuba possui duas moedas oficiais em circulagdo: o peso conversivel, denominado também
de CUG, ¢ o peso cubano. Cada CUC equivale a 24 pesos cubanos {pela cotagio de janeiro

de 2009).
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muito elevado, o Estado converte esse valor para 15 mil pesos cubanos, apenas
Dessa forma, a referida UBPC canavieira recebe um importante subsi:iici) ois.
o prego da mdquina ter sido diminuido em 24 vezes. P

' Entretanto, para uma UBPC ter acesso aos incentivos, é preciso cumprir
rigorosamente as determinagées do Minaz, que elabora um plano anual de pro-
duqaq, orienta tipos e dreas de cultivo — ou seja, a unidade deve possuir ele\lr)ada
cap:ilc'ld’ade e ef?ciéncia produtiva. As UBPCs que nio possuem condigées para
zqnucllslllzzz SC miquinas modernas alugam-nas da empresa agucareira a que estio

As—UBPCs nio estio autorizadas pelo Estado a investir os excedentes de
prodL.lgao de acordo com suas convicgbes para “capitalizagio”, sendo necessiria
autor.lz'at_;io do Minaz para, por exemplo, alterar a 4rea de p’roduqéo de cana
adquirir equipamentos, tratores, mdquinas, dentre outros, Além desse contro—’
le, o .E.stado assegura, por meio de contrato, que toda a produgio de cana serd
adquirida por uma empresa agucareira, até porque nio h4 outro comprador
dessa matéria-prima. Contudo, depois de cumprir as exigéncias de produgio
e comercializagio de cana (definidas no plano anual de produgio), a diret(;;ria
possui relativa autonomia para investimentos, ,

Os .critérios técnicos, os resultados produtivos e a eficiéncia econdmica de
cad:f unidade produtiva devem pautar o fornecimento de insumos, maquinas
servigos, recursos financeiros e infraestrutura por parte do Estadoj A 2sar dzi
prioridade do Estado 3 agricultura coletiva nas UBPCs, existem li.mitis com
excegdo da terra, ao fornecimento de meijos de produgio necessdrios li,mites
resultantes de dificuldades de acesso no mercado internacional ou fai)ri i
nacional de equipamentos. e

' EXISFC um conjunto de problemas de ordem interna (pequena autono-
mia da diregio, por exemplo) e de ordem externa (bloqueio estadunidense)
que se articulam e concorrem para a baixa eficiéncia econdmica das UBPCs
Muitas delas ndo conseguem cumprir as metas previstas nos planos anuai d.
produgio. a

Aqui temos muita di
it iqui
’ qUi a ’dlﬁcul.dade para reparo das mdquinas, ferramencas,
1c11 pamentos, petréleo e infraestrutura para a produgio canavieira. Dos
tratores do par iqui és cst
o racores do poque de miquinas da nossa UBPC, apenas trés estio em
ento. Os a iro 3 ica
: e € outros estio no csfalelro 4 espera de pega de reposicio
pneus, principalmente. A frota de miquinas, nio sé daqui, mas a cubana
em geral, é muito velha e demanda mais pegas de reposicio que ndo sio
« » ;
enc?ntradas no “mercado” e nem fornecidas pelo Estado, em vista do blo-
queio econdmico dos EUA a Cuba {Depoente A, 2008, tradugio nossa).

| ((i) fato de algumas UBPCs canavieiras apresentarem resultados produtivos
clevados, ao passo que outras UBPCs enfrentam fortes limitagdes econdmicas
3
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é explicado pelo Estado também como resultado da incapacidade de gestio dos
trabalhadores, que nio possuiriam conhecimentos técnicos da administragao
cientifica. A gestio da unidade produtiva coletiva exige da diregao e dos traba-
lhadores em geral capacidade de administragio, zelo, austeridade etc.

A organizagio empresarial cooperativa/coletiva da produgio ¢ entendida
pelas autoridades governamentais como social, técnica e politicamente supe-
rior, condigio necessdria para a construgio do socialismo cubano. Esse “mode-
lo” também é abonado por técnicos de 6rgao e empresas estarais que entendem
ser este o caminho a ser trilhado, nio somente na produgdo canavieira, mas
para outras culturas e setores da produgio agropecudria, como arroz, gado, fru-
tas, madeiras, suinos, aves etc.

Essa compreensio de superioridade do modelo empresarial foi verificada
entre os técnicos do Instituto de Planificagio Fisica da provincia de Pinar del
Rio, por exemplo, érgio responsével pelo levantamento de informagées, anili-
se e planejamento do governo. Em reunido realizada com técnicos do instituto,
foi possivel verificar a defesa de projetos de desenvolvimento rural assentados
numa agricultura de escala e empresarial, excetuando-se a produgio de taba-
co. Foi citado o exemplo da 4rea norte da provincia, que deve receber atengao
governamental para exploragdo “racional-empresarial” de arroz, considerada a
forma mais eficiente para desenvolver a regido. Consideram que a agricultura
camponesa seria invidvel em vista da superioridade da grande empresa rural.

A silvicultura foi citada pelos técnicos do instituto como outro exemplo
de prioridade a uma agricultura empresarial. Essa atividade é considerada es-
tratégica para o desenvolvimento e soberania do pais, sendo que a produgio
de madeira é praticamente monopolizada pelo Estado por meio das Empresas
Forestales de Agricultura de Montafia (empresa florestal), que possuem im-
portante infraestrutura para o desenvolvimento dessa atividade (produgio de
pinho, principalmente), explorada com uso de méo de obra assalariada. Além
da exploragio estatal, existem algumas UBPCs que, em moldes emptesariais,
também desenvolvem atividade madeireira de forma comercial. Embora a ex-
ploragio comercial de madeira seja monopolizada pelo Estado, os camponeses
possuem 4rvores para consumo no proprio lote ou realizam eventuais trocas
soliddrias.

As matas de pinheiros sio cultivadas em dreas de relevo que apresentam
limitages por declividade em vista de elevada ondulagio. As drvores de pinhei-
ros servemn basicamente para a produgio de madeira e extragio de resina, seme-
lhante A exploragio da seringueira da Amazdnia, sendo utilizada como matéria-
prima na produgio industrial de vernizes, principalmente.

Outra atividade realizada em grandes fazendas de forma cooperativa/co-
letiva ¢ a produgio de citricos e frutas, caso da produgio de banana na UBPC
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“Grito de Yara”, no municipio de Quemado de Giiines, provincia de Villa Cla-
ra. Essa UBPC possui a produgio de banana como atividade principal, e ou-
tras atividades secunddrias, como pecudria, cultivos varios, hortaligas, ’dentre
outras.

A drea de “Grito de Yara” soma um total de 505 hectares, sendo 250 ha
explorados com produgio agricola, 185 ha explorados com atividade pecudria e
70 ha sem exploragio. Existem 205 trabalhadores na UBPC e uma importante
presenga de mulheres, que trabalham na irriga¢io da cultura de banana, sen-
do est’a a cultura principal e que proporciona maior renda 3 UBPC, ocupando
uma drea de 220 ha. Contudo, de acordo com o boletim de indicadores eco-
némicos da UBPC, a produgio de banana gera pequeno excedente aos planos
de produgio.

Figura 3 - Lavoura de banana na UBPC “Grito de Yara”.

Foto: J. E. Fabrini.

A produgao de banana da UBPC “Grito de Yara” é destinada principal-
mente ao abastecimento de hotéis que recebem turistas estrangeiros, sendo que
de modo geral, 85% da produgio sio comercializados com o Estado (junto z:
empresa de acopio de produtos agropecudrios) e 15% comercializados direta-
mente com os hotéis a pre¢os mais elevados. A UBPC fica com 70% da produ-
¢io excedente ao plano de produgio, para distribuir entre os trabalhadores, De
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acordo com pregos praticados em janeiro de 2009, a empresa de acopio pagava
0,42 pesos cubanos pelo quintal (46 kg) de banana, ao passo que a venda direta
do excedente pela UPBC aos hotéis rendia o equivalente a 4,90 pesos cubanos
(0,19 de CUC). Assim, o preco do quintal pago diretamente 4 UBPC (produ-
cio excedente ao plano) pelos hotéis ¢ mais de 10 vezes superior aquele pago
pela empresa de acopio do Estado.

Esta UBPC estd mobilizando esforgos para conseguir resultados produ-
tivos que se obtinham na década de 1980, quando era possivel, segundo seu
atual presidente, encontrar ali uma “agricultura de precisao”, verificada pela
tecnologia utilizada na irrigagao (importada de Israel), no uso de conhecimen-
tos cientificos, na aplicagio aérea de agrotéxicos etc. No entanto, 2 crise geral
que se abateu sobre Cuba a partir do inicio da década de 1990 implicou numa
regressio tecnoldgica, atingindo a racionalidade “precisa” da cultura de bana-
na da UBPC. Verifica-se, assim, que a produgio de banana é feita em empresa
agropecudria cooperativa/coletiva, semelhante a outras atividades tratadas an-
teriormente.

“Grito de Yara”, assim como as outras cooperativas coletivas, possui uma
junta diretiva encarregada de dirigir a unidade e seus diversos setores produti-
vos coletivos, cada um com seu coordenador (os chamados “coordenadores de
setores coletivos”). A decisao de contratagio definitiva de trabalhadores é toma-
da em assembleia. Apés trés meses de experiéncia, a assembleia aprecia a incor-
poragio definitiva do trabalhador 3 unidade.

Segundo o presidente da junta diretiva da UBPC “Grito de Yara”, dificil-
mente uma decisdo ¢é rejeitada na assembleia, porque a proposta da diregao vai
amparada por uma ampla discussdo com os coordenadores dos setores coletivos
(fincas), feita anteriormente 4 decisdo da assembleia.

A nossa decisao na junta diretiva é democrdtica e pautada em critérios téc-
nicos. No caso da confirmagio ou negagio do contrato fixo ¢ permanente
de um trabalhador de qualquer finca coletiva, tudo ¢ discutido antes de ir
para a assembleia com os coordenadores de fincas. Se o trabalhador é correto,
chega no horirio, nio enrola o servigo... tudo isso & ouvido do coordenador
da finca coletiva. Se for um bom trabalhador, a gente propde a permanéncia
dele e a assembleia aprova. Se for mau, a assembleia reprova. Jd aconteceu
um vez de um coordenador defender na assembleia um trabalhador nosso
dizendo que o camarada era muito bom no trabalho e foi aprovada a sua
permanéncia, mas, depois de 15 dias, o coordenador chegou aqui dizendo
que ndo quer mais aquele camarada porque nio fazia o servigo direito. Entao
como presidente da junta eu disse: “agora fica com vocé, porque foi vocé que
quis que aprovasse 0 nome dele porque ele era bom”. Agora o que eu vou
fazer? Nio foi imposio da diretoria, mas uma decisdo em que foram ouvi-

93




Valeria de Marcos e Jodo Edmilson Fabrini

dos os setores envolvidos. Bom, assim sio todas as decisges que tomamos na
assembleia e por isso nunca aconteceu de ser negada uma proposta nossa, da
diregio (Depoente B, 2009, tradugio nossa).

A articulagio da junta diretiva anterior & realizagio da assembleia aparece
como democritica, mas muitas vezes funciona como um “rolo compressor”, e
dificilmence um agricultor que se dedica a uma atividade especifica e nio tem
visio de conjunto terd recursos — inclusive politicos — para confrontar uma de-
cisdo da junta diretiva, principalmente numa assembleia com grande nlimero
de trabalhadores.

A UBPC “Grito de Yara” também realiza um conjunto de atividades po-
liticas que estd sob responsabilidade dos trabalhadores vinculados a0 PCCea
Unido da Juventude Comunista (UJC). Do quadro de trabalhadores da UBPC,
27 membros estio filiados 20 PCCe 16 & UJC. Dentre os militantes membros
da UBPC, geralmente encontram-se os responsveis pelo j4 mencionado maru-
tino, quando uma ou virias pessoas se encarregam de ler os jornais e inteirar os
trabalhadores da conjuntura politica e econédmica nacional e internacional.

Embora organizada como uma empresa agropecudria, esta UBPC se dife-
rencia de empresas agropecudrias privadas pela realizagio de assembleias men-
sais, trabalho social, diversificagio de cultivos, solidariedade e ajuda aos mem-
bros nos momentos de dificuldade (sadde, financeira etc.), precos subsidiados
de alimentos no restaurante etc. Além disso, a diretoria est4 praticamente “obri-
gada” a realizar uma grande festa de debutante para a filha de trabalhador que
completar 15 anos de idade. Nas empresas agropecudrias privadas, as atividades
sociais e soliddrias sio motivo de prejuizo e contrdrias A racionalidade [ucrativa
da acumulagio capitalista.

Observou-se que algumas unidades produtivas coletivas — de cana-de-acti-
car, principalmente — possuem elevada eficiéncia econdmica produtiva. Entre-
tanto, essa eficiéncia na parte agricola nio é acompanhada pela parte induscrial,
pois muitas empresas agucareiras (cencral agucareira) nio conseguem cumprir o
plano anual de producio. Esse descompasso ¢ justificado por diretores das usi.
nas centrais agucareiras como resultado de falta de investimento em tecnologias
e engenharias de produgio por parte do Minaz.

2.2 AS EMPRESAS ACUCAREIRAS

As empresas agucareiras comandam o complexo agroindustrial do acticar e
orientam praticamente toda a produgio das unidades canavieiras por meio do
planejamento (planos anuais de produgio). O niicleo de comando do comple-
xo agroindustrial do agticar sio as usinas, denominadas também de “centrais
agucareiras”.
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As empresas agucareiras comandam uma espécie de’ “agrc?negéaf) lcs;‘atal ,

em que ocorre a integracio do conjunto de smt\ema agnfola, mdus'trlaésman—

ceiro, da logistica e das pesquisas relacionafias 3 pro‘dugao agucareira. Essa ca-

racteristica agroindustrial nao estd limitada 2 produgio agucareira, ma(si se estec?—

de também 3 madeira, café, pecudria, citricos, dentre outf‘as. Com(’) destaca lc/)
anteriormente, o modelo agroindustrial semelhante a um “agronegdcio estata

ivo” é inci i ’ cubano.
coletivo” é o principal paradigma para a produgio no campo

Figura 4 - Usina da Empresa Agucareira “Jesus Rabi”, em Calimete.

Foto: J. E. Fabrini.

Além de agticar, as usinas produzem um c01.1j.unto de deriva‘dosl ,de' cana
para alimentagio animal (melado), cachaza (femhza’mtes), cnergia e em}cla e,
atualmente, estd sendo experimentada a produgio de filC(‘)Ol a partir de ccc)ir.l eci-
mentos e tecnologias desenvolvidos no Brasil. A ampliagio do volume e iversi-
dade dos derivados de cana é apontada pelos direto'res das empresas agucareiras
em geral como uma saida para a produgio agucareira em Cu.ba. ‘ e

Embora a atividade principal do complexo agromc’iustnal seja a prod ugio
agucareira, existe um conjunto de outras atividades agricolas auxnhafes, e :caiu
toconsumo e comercial, feitas pelos camponeses em pequenas fincas integradas
is empresas agucareiras. Existe, também, uma _prcA)du.gao c!e autc;consumo eeczS
mercial, semelhante a uma agricultura de resisténcia, feita pe OT zampon ia_
em terra particular de forma integrada 4 economia local/regional de susten
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¢do i atividade agucareira. Essa agricultura, porém, apresenta dificuldades de
expansio em vista dos limites colocados pelo controle estatal. A prioridade do
dEst?do nio i: essa produgio familiar (agricultura camponesa), mas aquela feita
e forma coledi i i
. iva/cooperativa e empresarial pelas CPAs e UBPCs, tratadas an-
teriormente.

Tabela 3 - Nitmero de centrais agucareiras em Cuba, em 2002

Provincia Agucareiras Meleiras Total

Pinar def Rio 2 1 3
La Habana 5 i 6
Matanzas 6 2 8
Villa Clara n 2 13
Cienfuegos 7 - 7
Sancti Spiritus 3 2 5
Ciego de Avila 6 - 6
Camagiiey 7 2 9
Las Tunas 4 1 5
Holguin 6 1 7
Santiago de Cuba 6 1 7
Granma 6 - 6
Guantanamo 2 1 3
Total n 14 85

Fonte: Gonzilez, 2006.

' Se, nos dias atuais, as empresas agucareiras sio alimentadas pela cana pro-
duzida nas CPAs, UBPCs e CCSs, no passado (até o inicio da década de 1990),
as empresas eram abastecidas principalmente pelas fazendas estatais canavieiras.
As' fazendas, ou granjas, estatais foram criadas & mesma proporgio que o Estado
foi apropriando-se das tetras dos latifundidrios e empresas estrangeiras a partir
'da primeira lei de reforma agrdria, em 1959. Terras camponesas também foram
1f1c0rporadas 4 produgio coletiva de empresas estatais a partir do estimulo rea-
lizado para a expansio da agricultura empresarial de diversos cultivos. '

A partir do final da década de 1970, com a consolidagio da produgio de
cana-de-aglicar nas fazendas estatais canavieiras, o Estado procurou reunir a po-
pulagio espalhada no campo, desde o passado colonial, em agrupamentos ur-
banos das sedes de municipio, asentamientos (pequeno aglomerado de até 2.000
habitantes) ou niicleos habitacionais de empresas agucareiras, onde a populagio
teria mais facilidade para acessar infraestrutura urbana, energia elétrica, sanea-
mento, moradia, escolas etc. Esse deslocamento estimulado pelo Estado faz
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parte do processo de modernizagdo das relagdes sociais de produgio, condigio
necessdria para se avangar na construgio do socialismo.

Assim, as populagdes camponesas que exploravam um pedago de terra fo-
ram estimuladas a vender a terra ao Estado para serem reassentadas nos peque-
nos nticleos populacionais. As terras repassadas ao Estado foram incorporadas
a uma fazenda estatal acucareira, geralmente. Muitos camponeses dedicados
A produgio de cana-de-agtcar continuaram na atividade agucareira, agora na
condigio de assalariados de uma empresa ou fazenda estatal. Isso foi o que
ocorreu, por exemplo, com os deslocamentos no municipio de Quemado de
Giiines, na provincia de Villa Clara, em que camponeses dispersos no espago ¢
a terra desde a coldnia foram deslocados paraa sede do municipio

assentados n
da Empresa Aqucareira “Pan-

ou para o nicleo populacional formado em torno
chito Gémez Toro”.

A populagio camponesa que foi deslocada para os nic
tinha a lavoura canavieira como atividade principal, complementada por um
conjunto de outras produgdes organizadas a partir do niicleo familiar. Esses tra-
balhadores trazem até os dias atuais fortes tragos rurais € camponeses,
reproduzir seu modo de vida nos nicleos e pequenas cidades, como é o caso da
criagdo de aves ¢ suinos na drea urbana. Outro costume tipico das populagdes
rurais reproduzido nos pequenos niicleos urbanos, e até em cidades maiores, éa
ctiagio de galos para rinhas (gallo fino). As pelejas de galos sao uma atividade de
origem rural que, embora ilegal, é tolerada pelas autoridades e muito apreciada
para diversio e apostas, semelhante aos chamados “jogos de azar’.

Além desses, outro costume que se reproduz nos pequenos nicleos po-
pulacionais ¢ o uso, por grande parte dos homens, sem a menor cerimoénia, de
facas do tipo peixeira ou facio (machete), colocadas na cintura e protegidas por
bainha de couro. Geralmente, nio se trata de uso desses instrumentos como
demonstragio de valentia ou sujeito “guapo”, mas de um instrumento de tra-
balho portado por trabalhadores rurais que dele dependem no campo e que se
deslocam para o povoado no final do dia.

Marx (1987), ao estudar os camponeses da Franca no século XIX, em 0]
18 de Brumdrio de Luis Bonaparte, atribuia sentido conservador 4 sua pratica
politica em vista do isolamento, da dispersio no espago e da geografia pouco fa-
voravel 4 politizagio e modernizagio de relagdes sociais no campo. O fato de os
camponeses s€ encontrarem dispersos espacialmente em lotes de terra demarca-
dos individualmente e explorados pela familia contribufa para o isolamento e
fortalecimento de caracteristicas politicas conservadoras entre eles.

leos populacionais

Os pequenos camponeses constituem wma massa imensa cujos membros
vivem em condicées semelhantes, mas sem estabelecer relagoes multifor-
mes entre si. Seu modo de produgio isola uns dos outros, em vez de levi-
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los a um intercimbio mdtuo. [...] Seu campo de produgio, sua pequena
propriedade, nio admite qualquer divisio do trabalho para o cultivo, ne-
nhuma aplicagio de métodos cientificos e, portanto, nio admite nenhuma
diversidade de desenvolvimento, nenhuma variedade de talento, nenhuma
riqueza de relagées sociais. [...] A grande massa da nagio francesa forma-
se, assim, pela simples adigio de grandezas homélogas, da mesma forma
que bataras em um saco constituem um saco de batatas. Mas na medida
em que existe entre os camponeses apenas uma ligagio local e em que a
igualdade de interesses ndo cria entre eles comunidade alguma, ligagio na-
cional alguma, nem organizagio politica, nessa exata medida nio formam
uma classe. Sao portanto incapazes de fazer valer seu interesse de classe em
seu préprio nome, quer através de um parlamento, quer através de uma
Convengio (Marx, 1987, p. 137).

Segundo esse entendimento, ainda é possivel apreender que a autossufi-
ciéncia alimentar, a divisdo simples do trabalho ¢ a produgio de ferramentas e
instrumentos de trabalho pelos préprios camponeses nao contribuiam para o
estabelecimento de trocas e o alargamento da visio dos camponeses. Isso levaria
ao isolamento do camponés na sua pequena propriedade rural.

A discussio de Santos (2000) relaciona-se com a compreensio de Marx
(1987), quando elege o espago urbano como privilegiado para a construcio de
relagdes soliddrias e de resisténcia  dominagdo do capital, pois o compartilha-
mento aproxima as pessoas. A aproximacio das residéncias, por cxemplo, per-
mite a ampliagio dos lagos de solidariedade entre as pessoas. Segundo Santos
(2000), ainda, a populagio aglomerada em 4reas menores amplia o dinamismo
para a “mistura” de filosofias, rebatendo o pensamento tnico da globalizagio
do capital. O aglomerado populacional assegura novas possibilidades de inter-
pretacio do mundo.

A ideia ¢ que o aglomerado de pessoas permite a formagio de economia,
cultura e politica, enfim, de relagées sociais materializadas no espago e que va-
lorizam a construgio de experiéncias coletivas. “A populagio aglomerada em
poucos pontos da superficie da Terra constitui uma das bases de reconstrugio e
de sobrevivéncia das relagées locais, abrindo possibilidade de utilizacio, ao ser-
vigo dos homens, do sistema técnico atual” (Santos, 2000, p. 21). Nessa com-
preensio, o campo, espago construido pelos camponeses, apresentaria dificul-
dades para o desenvolvimento de agées de resisténcia 4 imposicio de relagdes
capitalistas de produgio.

Desse ponto de vista, é possivel apreender ainda que o campo construido
pelos camponeses apresenta dificuldades para desenvolver agées de resisténcia ao
capital, porque a dispersio no espaco distancia as pessoas. Santos (2000b) tam-
bém considera uma perversidade horrivel o sujeito viver no campo, em vista das
relagdes que se estabelecem nesse espago. “Primeiro, nio sou fi do campo. Acho
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um negécio horrivel condenar o sujeito a morar no campo. E a maior perversi-
dade que pode existir. Na verdade, pode-se viver na cidadezinha e trabalhar no
campo, que é a tendéncia brasileira recente” (Santos, 2000b, p. 57).

As medidas estatais postas em pratica a partir da década de 1970 para a
formagio de fazendas canavieiras em Cuba, e sua continuidade como UBPCs,
promoveram um “esvaziamento” populacional rural das regides dedicadas 4
culrura da cana-de-agticar. Além das granjas estatais e das UBPCs, a criagao das
CPAs canavieiras também serviu para a formagio de niicleos habitacionais de
populagdes camponesas. San Marful (2006) observou esse processo de esvazia-
mento nas regides canavieiras da provincia de Matanzas.

Acrescentem-se ao processo de deslocamento das populagées do campo
os motivos de natureza econdmica, ou scja, as dificuldades para a permanéncia
no campo resultantes da subordinagio a que os camponeses estio submetidos
na esfera da circulagio da produgio. Esse deslocamento de populagbes campo-
nesas por motivagio econémica faz com que Cuba apresente problemas seme-
Ihantes aos dos paises capitalistas da América Latina, quando testemunharam
o deslocamento de grande parte de sua populagio do campo para as grandes
cidades, apés a expropriagdo decorrente da modernizagio da agricultura.

Consideradas um complexo agroindustrial, as empresas agucareiras coman-
dam uma integrago entre os diversos setores — agricola, industrial, financeiro e
cientifico. Assim, a pesquisa cientifica é mais um elo importante nesse complexo
agroindustrial agucareiro cubano. Por isso, existem vdrios centros provinciais de-
dicados % pesquisa agron6mica sobre a cana-de-agticar, dentre os quais se destaca
a Estagdo Provincial de Pesquisas da Cana-de-agticar de Matanzas (Epica).

2.3 A PESQUISA CIENTIFICA PARA PRODUGAO DE CANA-DE-AGUCAR

Os projetos de pesquisa da cana-de-agiicar da Epica sio relacionados es-
sencialmente 3 dimensdo agrondmica, com estudos sobre biologia, pedologia,
quimica, mecinica, contabilidade, clima etc. Ndo se desenvolvem projetos de
pesquisa sobre a dimensio social implicita no processo de produgio da cana.

Segundo pesquisadores e diretores da Epica, hd preocupagio com a diver-
sificagdo dos produtos pesquisados para contribuir com a garantia da soberania
alimentar de Cuba. Em vista das transformagées ocorridas no contexto inter-
nacional na década de 1990, com o fim da URSS, e o consequente “periodo
especial” cubano, a estagio também estd desenvolvendo projetos de pesquisa de
feijao, soja, banana, dentre outros.

A pesquisa da cana-de-aglicar se constitui no carro-chefe dos 47 experi-
mentos conduzidos na Epica. A prioridade A cana-de-agicar ocorre em vista da
tradigio e experiéncia nesse ramo de pesquisa, bem como no fato das autorida-
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des governamentais e pesquisadores entenderem que a produgio agucareira é
parte do projeto de desenvolvimento da nagio.

Verificou-se, também, a busca de integragdo entre os diversos segmentos
dedicados 4 cana, desde a pesquisa, passando pela gestio e produgio agricola,
até a fabricacio de aguicar. Essas caracteristicas, somadas 2 utilizagio de equipa-
mentos modernos e ao uso de sistema de informagio geogrifico (SIG) para ma-
nejo e controle das lavouras, conferem certa “precisdo” a produgdo canavieira. A
construgio de uma “agricultura de precisao” estd sendo possivel a partir de um
conjunto de investimentos recentes em equipamentos e agoes desenvolvidas pe-
los pesquisadores cubanos, bem como do intercdmbio com diversas empresas
publicas e privadas de todo o mundo.

Entretanto, nio se verificou entre as preocupagées da Epica ¢ do Minaz
preocupagio maior com uma produgio alternativa de aglicar, mesmo que em
cardter experimental, como o agiicar orginico, por exemplo. O caminho adota-
do para elevar o patamar de produgio agucareiro é a intensificagio da producio
convencional e em escala, inclusive no manejo das lavouras com intenso uso de
agrotéxicos, biotecnologia e mecanizagio das diversas etapas da produgio agu-
careira. Embora a estagio nio desenvolva pesquisa relacionada a cana transgé-
nica, de um modo geral, entre os segmentos governamentais, as pesquisas com
organismos geneticamente modificados (OGM) sio visualizadas como um im-
portante avango e conquista na produgio agricola em Cuba.

O zoneamento agricola, considerando os diversos elementos (técnicos,
econdmicos, naturais), é utilizado como critério para a determinagio de 4reas e
investimentos canavieiros, Os investimentos também sdo norteados pela capa-
cidade produtiva, e néo pela dimensio de drea de terra de cada unidade produ-
tora. As unidades produtoras, principalmente as UBPCs, CPAs e granjas esta-
tais, sio classificadas numa escala de zero a cinco, indicando os produtores mais
ou menos eficientes. Os recursos financeiros, combustivel, infraestrutura, fer-
tilizantes, equipamentos e ferramentas modernas, como GPS e software — um
pacote tecnolégico para produgio de cana, enfim — sio distribuidos de acordo
com a classificagio de cada unidade produtora nessa escala de eficiéncia.

Verificou-se que algumas unidades produtoras de cana-de-agticar (CPAs,
UBPCs e fazendas estatais) recebem investimentos em tecnologias modernas,
com o uso de mdquinas importadas, software, sistema de informagio geografi-
co, logistica, controle de produgio, uso de defensivos quimicos, dentre outros,
o que faza agricultura canavieira assemelhar-se, no aspecto técnico, ao agrone-
gocio brasileiro da cana-de-agticar. Esse pacote tecnolégico, semelhante ao da
revolugio verde, é considerado elemento fundamental pelos técnicos, pesqui-
sadores e governantes do Minaz, para elevagio da produgio e da produtividade
agricola canavieira.
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Figura 5 - Agricultores em aula na Escuela Gerencial “Antonio Mesa

Hern4ndez”, em Jovellanos.

Foto: J. E. Fabrini.

Segundo pesquisadores € diretores da Epica, um dos fatores limitantes da
expansio da produgio de cana-de-agticar em Cuba é a dificuldade de gestdo das
unidades produtivas (UBPCs e CPAs, principalmente), ou seja, a deficiente ca-
pacidade administrativa dos trabalhadoresS. Foram citados vérios exemplos de
unidades produtoras que possuem semelhantes condicoes pedolégicas, clima-
ticas, mercadolégicas, tecnolégicas, mas que apresentan resultados produtivos
muito diferentes, justificados pela deficiente gestao na produgo canavieira. Se-
gundo pesquisadores e diretores da Estagdo, os agricultores ndo possuem conhe-
cimentos minimos de contabilidade, administragio, relagées piblicas, enfim,
de gestio empresarial “cientifica” e moderna, o que se desdobra em deficiéncia

produtiva canavieira.
Para solucionar essa “deficiéncia” de gestio, foi criada, em 2002, a Escuela

Gerencial “Antonio Mesa Herndndez”, em Jovellanos, mesmo municipio onde
se encontra a Epica. A escola, formada por trés professoras e uma dirigente,
procura capacitar diretamente os trabalhadores das unidades produtivas, levan-

¢ Os trabalhadores das UBPCs e CPAs geralmente sio denominados “camponeses” por autori-
dades governamentais, alguns pesquisadores e até por cles mesmos. Consideram camponeses
todos aqueles que trabalham em atividades agrdrias. A agricultura camponesa, contudo, pos-
sui como pilar bisico de sua existéncia a organizacao da produgio a partir do nicleo familiar,
¢ esse ndo ¢ o caso da organizagio da produgio nas UBPCs e CPAs.
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do a eles conhecimentos bésicos de administragio empresarial em cursos de trés
etapas (ciclos). A passagem pela escola gerencial é entendida como condigio
bdsica para o crescimento econdmico, politico e social dos trabalhadores das
unidades de produgio.

Embora os dirigentes e técnicos afirmassem igualdade de condicées de pro-
dugio, foi possivel verificar, em debate com agricultores de diferentes unidades
produtoras de cana que estavam tendo aulas na escola, que determinadas unida-
des sio mais beneficiadas com combustivel, por exemplo, do que outras. Entre-
tanto, os dirigentes enfatizaram que no fazem discriminagio entre produtores ¢
que trabalham a partir de critérios técnicos, para que todas as unidades produri-
vas possam se tornar prosperas a partir da eficiente produgio de cana-de-aciicar.

Verifica-se, em determinados aspectos (técnicos, principalmente), que a
tese defendida pelos pesquisadores, dirigentes e autoridades governamentais do
Minaz nio é muito diferente daquela defendida pelo agronegécio canavieiro
brasileiro: um complexo de sistemas agricola, tecnolégico, industrial, financei-
ro e cientifico, em que o Estado, no caso cubano, ou 0 mercado, no caso bra-
sileiro, constitua o principal protagonista. Portanto, trata-se da busca de uma
agricultura canavieira assencada na tecnologia, gestio e competéncia empresa-
rial, eficiéncia econdmica, produgio em escala, desenvolvimento de sistemas e
cadeias produtivas (semelhante 2 um “taylorismo socialista”).

Os técnicos de empresas agucareiras, diretores de CPAs e UBPCs, apontam
como modelo de eficiéncia competitiva na produgdo agucareira aquele adota.
do no Brasil, inclusive com importagio de equipamentos, conhecimentos, m4
quinas, tecnologias etc. Foram vdrios os técnicos, pesquisadores, operadores
de mdquinas que estiveram no Brasil para conhecer o agronegocio canavieiro,
principalmente no Estado de Sio Paulo.

Se, por um lado, é possivel apontar semelhangas na compreensio de pro-
dugio canavieira entre Cuba e Brasil, de outro lado, porém, existe subscancial
diferenga, pois neste h4 intensa exploragdo dos trabalhadores, acumulagio pri-
vada, concentragio de capital, violéncias e barb4rics diversas, como destacou
Oliveira (2003).

A prioridade estatal 3 produgio agricola empresarial ndo ¢ verificada so-
mente na produgio canavieira, mas em praticamente todas as atividades agro-
pecudrias. A pequena agricultura (camponesa) nio ¢ entendida pelos técnicos
como alternativa de desenvolvimento, considerada algo “irracional”, que nio
constitui alternativa de caminho para o desenvolvimento do pais. Acrescenta-
se, também, a atengio do Estado s culturas de exportagio, como a cana-de-
aglcar, o que se verifica por meio das pesquisas cientificas; da assisténcia téeni-
ca; da distribuicio de divisas (CUC) para excedente aos planos de produgcio; do
fornecimento de mdquinas, equipamentos e ferramentas a pregos subsidiados;
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da distribui¢io do combustivel; de fertilizantes; de infraestrutura; e do paga-
mento de didrias para trabalhadores assalariados. .

Embora exista alguma preocupagio com a produgio ahmenta.r para auto-
consumo nas unidades empresariais agricolas (CPAs, UBP’CS, granjas estatais),
como apontado anteriormente, o acesso aos produtos agricolas alimentares se
constitui numa das maiores dificuldades enfrentadas pelos cubanos..Somam—se
as dificuldades estruturais do modelo empresarial cooperativo/cole.tlvo cubano
os furacoes, que praticamente todos os anos atingem a ilha, destruindo grande
parte das lavouras. Somente no ano de 2008, trés furacées (Gustav, lke e Palo-
ma) atingiram o pais. . o

A agricultura camponesa, que poderia garantir a so.berama alimentar cgm
a produgio de alimentos, nio é entendida como alternatllva.para o campo cuba-
no, inclusive porque vai na contramio do modelo de socn:}ihsmo implantado no
pais. O modelo de desenvolvimento adotado em Cuba é aquele serfxelhante a
um “agronegdcio” cooperativo/coletivo, e nio o modelo dc? pr?dugao Cfiml[)o—
nesa. Alids, neste particular, guardadas as diferengas, a valo’rlzaq'ao da agricultu-
ra empresarial em detrimento da agricultura camponesa ¢ verificada tanto no
Brasil como em Cuba. ‘

A racionalidade empresarial e organizagio cooperativa/coletiva d? traba-
lho nio é verificada somente nas UBPCs. Outras formas de cooperagao apre-
sentam caracteristicas empresariais coletivas, caso das CPAs. As CPAs cubanas,
inclusive, se constituem no principal modelo para o Movimento 'dos Trabalha-
dores Rurais Sem-Terra (MST) na realizagio de cooperagio superior nos assen-

tamentos de sem-terra no Brasil.
2.4 As CooPERATIVAS DE PRODUCAO AGROPECUARIA (CPAs)

As CPAs surgiram na década de 1970 e sio cooperatilvas .de pequenos agri-
cultores que se retinem para utilizar terra, ferramentas, méquinas, amfnzls, ins-
talagGes, meios de transporte e instrumentos de f.orma.coletu{a.. A Ip.arur e ur‘rila
decisio voluntéria de cada camponés, o seu patriménio familiar é incorporado
A cooperativa, tornando-se propriedade comum de todos os membros. '

Essas cooperativas apresentam caracterfsticas de empresa, como raclo}l:a—
lidade cientifica, organizagio contdbil, assisténcia técnica, d1v1sa.o de trabalho,
sede administrativa, funciondrios, parque de mdquinas etc. Consu—icrada a PO:{I—
ca importincia do niicleo familiar no estabe'lecimento das relagdes sociais [ tst
produgio, as CPAs ndo sao tipicas cooperativas camponesas, emborﬁ aque e—
que as compdem tenham origem camponesa. Entrt?tanto, hd o recon ectmezs
to, por parte de autoridades governamentais, pesgunsadores, técnicos e por se
préprios membros, de que as CPAs sdo cooperativas camponesas.
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As CPAs sdo consideradas pelo Estado como uma forma superior de orga-
nizacio social, politica e econdmica dos camponeses. Sio entendidas, também,
como base para construgio do socialismo no campo — espago geralmente hostil &
coletivizagio dos meios de produgio em vista da tradigdo e do forte vinculo dos
camponeses com a propriedade familiar dos meios de produgio. Assim, as CPAs
servem para solapar o trabalho e a apropriagdo privada familiar dos meios de pro-
dugio.

Segundo Sorzano (1998), existiam 1.180 CPAs, em 1998, agrupando mais
de 35 mil agricultores nessa forma coletiva de exploragio, gesto e apropriagao
da terra. Recentemente, houve significativa diminuigdo dessas formas de explo-
racio e, segundo informagdes do Minag, em 2008, existiam cerca de 500 CPAs
em funcionamento, sendo as principais aquelas dedicadas a produgio de cana,
café, pecuiria, hortalicas, tubérculos e tabaco.

Figura 6 - Cooperativas de Produgio Agropecuiria — CPAs (1977-1998).

niimero de CPAs

1977
1979
1980
1982
1983
1985

1988
1989
990
994
1997
998

Fonte: Sorzano, 1998.

A CPA desenvolve quase sempre uma atividade principal, geradora de
maiores rendas — como a cana-de-agiicar —, e atividades auxiliares, como cultivos
de autoconsumo, pecudria, suinocultura, rizicultura etc. Cada lavoura coletiva
¢ coordenada por um chefe de produgio, que dirige as atividades, contabiliza e
anota as horas trabalhadas por cada pessoa em uma tabela que ¢ encaminhada
3 administracdo da CPA para o devido pagamento pelo trabalho realizado. Ge-
ralmente, quando existe produgdo para exportagio que rende divisas (CUC),
como cana-de-agticar, os beneficios sao distribuidos entre os trabalhadores de
todos os setores produtivos filiados 2 CPA, e nio somente entre aqueles que tra-
balham na produgio canavieira. Essa forma de distribui¢io de divisas foi obser-
vada na CPA “Jorge Dimitrov”, em Quemado de Giiines, dentre outras.

As CPAs, assim como as UBPCs, possuem uma junta diretiva que ¢ res-
ponsdvel pelos encaminhamentos administrativos, politicos e econdmicos da
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cooperativa, tendo poderes, inclusive, para indicar o presidente, que nao possui
mandato fixo. O presidente da junta pode permanecer na diregio por tempo
indeterminado, ou ser destituido do cargo a qualquer momento, comprovadas
irregularidades financeiro-administrativas ou quando os membros, em assem-
bleia geral — instincia mdxima deciséria da CPA —, decidem retird-lo do cargo.
Os descontentamentos com a junta diretiva surgem geralmente quando os re-
sultados produtivos néo sao satisfatérios.

O presidente da junta diretiva quase sempre s constitui de pessoa politiza-
da e capaz de analisar a conjuntura politica e econdmica nacional e internacio-
nal, de acordo com as diretrizes do PCC e das autoridades governamentais. Um
discurso altamente politizado e favoravel s decisées governamencais relativas ao
campo foi verificado em dirigentes de praticamente todas as CPAs visitadas.

Uma das primeiras CPAs surgidas em Cuba, e que serviu de referéncia
para a expansio cooperativista, foi a “Republica de Chile”, instalada a cerca de
10 km do povoado de Vifales, na provincia de Pinar del Rio, inaugurada em
1973 com a presenga do comandante en jefe de Cuba, Fidel Castro. A CPA “Re-
publica de Chile” possui 360 associados e se dedica, de forma coletiva, a culti-
vos variados de alimentos, lavouras comerciais, pecudria e tabaco.

As moradias dos trabalhadores vinculados a4 cooperativa formam um nt-
cleo de povoamento que se destaca no campo, inclusive com construgio ver-
tical. No nucleo populacional, estio localizadas a sede administrativa da coo-
petativa, as residéncias, a oficina, o parque de miquinas, o escritério etc. Na
“Reptiblica de Chile”, existem inclusive trabalhadores assalariados de empresas
estatais de saneamento, energia e fornecimento de equipamento para o atendi-
mento dos membros da CPA residentes no nucleo habitacional.

Outra CPA que se destaca é a «28 de encro”, localizada no municipio de
Calimete, na provincia de Maranzas, numa regido que ¢ importante produtora
de cana-de-agticar desde um passado distante. Essa CPA dedica-se & produgio
de cana e esti vinculada 3 Empresa Agucareira “Jesus-Rabi”, sendo considerada
pelo Minaz um exemplo bem sucedido de produgio canavieira, reconhecida
formalmente com emulagio pela eficiéncia produtiva.

A CPA “28 de enero”, segundo seu presidente, surgiu da necessidade de
agrupamento dos camponeses que se encontravam isolados em seus lotes de
terra. Foi fundada em 1979, por 37 camponeses a partir de estimulo do Estado
dentro do plano de expansio de cooperativas coletivas, num momento de cres-
cimento econdmico de Cuba e de fortes vinculos com paises socialistas. A CPA
conta hoje com mais de cem associados e uma drea de 1.072 ha destinada, em
sua maior parte, 4 produgio de cana.

Embora a produgio de cana seja a atividade principal, existe também uma
importante e diversificada produgio de géneros alimenticios para autoconsumo
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e comércio. A “28 de enero” fornece, inclusive, um animal suino anualmente
para cada familia associada, como estimulo 3 produgio de alimentos.

A remuneragio dos trabalhadores que se dedicam as atividades canaviei-
ras nesta CPA ocorre de trés formas: saldrio fixo, participagio nos resultados da
produgio e distribuigio de divisas (CUC). Embora sejam feitos adiantamentos,
a divisio da remuneragio total é feita a cada quatro meses, em média, e, segun-
do associados 3 CPA, durante esse periodo, cada trabalhador recebe uma soma
que vai de 1.200 a 1.500 pesos mensais, o que ¢ considerado uma boa renda
para os padrées cubanos. A renda obtida com a produgio de cana nas coope-
rativas € distribuida de acordo com o niimero de horas trabalhadas, e as sobras
so destinadas de acordo com decisées de assembleia.

Existem variadas formas de rendimento na CPA. Existe a divisio de quatro
em quatro meses das sobras das cooperativas de acordo com o trabatho de
cada um; existe a distribuicio de divisa ¢ produgio de autoconsumo. Neste
ano, nés vamos distribuir 45 kg de feijio e 75 kg de arroz. Considero que
existe uma boa renda aos associados da CPA. Eu, que sou presidente, sou
um dos que menos ganha porque estou na casa nimero 62, quero dizer,
tem mais 61 filiados, de um total de cem, que ganham mais do que eu na
cooperativa (Depoente C, 2008, traducio nossa).

Toda a produgio canavieira é comercializada com o Estado, nio sendo au-
torizada a comercializagio com outros compradores, até porque nio h4 quem
adquira a produgio de cana a nio ser a empresa agucareira do Minaz. De acor-
do com a contabilidade da CPA, verificou-se que, para produzir um peso cuba-
no, houve o custo de produgio de 0,10, resultando num ganho liquido de
90% na atividade canavieira, fazendo dessa atividade, segundo seu presidente,
o “melhor negécio” da CPA.

Existe CPA que nio tem as nossas condigdes de produgio, pois nossa ren-
da em geral esté em torno de 90% do capital investido. Isto é resultado de
um conjunto de medidas que tomamos junto com o Minaz e a producio de
cana se tornou o melhor negécio para nés. Pelo que tudo indica, ndo vamos
deixar de plantar cana nestas condicées porque plantar cana é o melhor ne-
gcio para nés, para a cooperativa (Depoente C, 2008, tradugio nossa).

Na sede da CPA “28 de enero”, assim como em outras cooperativas
bem estruturadas, funcionam atividades auxiliares 4 populagio em geral,
como consultério médico, Comité de Defesa da Revolugio (CDR), niicleo
do PCC, comité da UJC etc. Na sede, também se encontram um parque de
mdquinas (taller), restaurante, escritério, equipamentos eletrénicos, dentre
outros.

106

—

Os camponeses e a prdxis da produgdo coletiva

Como previsto na lei cooperativista nacional, um filiado poderd ser desli-
gado do quadro de associados a qualquer momento, fato que raramente aconte-
ce, pois a maioria deixa a CPA pela idade avangada e aposentadoria, ou quando
ela é dissolvida. Acrescenta-se que, ao desligar-se de uma cooperativa, o associa-
do perde todos os direitos ao patriménio, inclusive aqueles que foram credita-
dos no momento da associagdo. Dos 37 associados que fundaram a cooperativa
“28 de enero”, em 1979, somente um deles continua filiado, tendo os demais
deixado a cooperativa em vista da idade avangada — e muitos de seus filhos as-
sumiram seus lugares, contrariando a ideia de senso comum de que os jovens
nio se interessam pelo trabalho na agricultura,

As CPAs estao vinculadas 4 Anap, que reivindica, junto A esfera governa-
mental, melhorias nas condicbes de produgio e vida dos camponeses, como
financiamentos, infraestrutura, fornecimento de insumos e subsidios diversos,
dentre outras agdes. A Anap, porém, nio constitui uma forga politica de oposi-
¢io as decises do governo, atuando mais como uma parceira no planejamento
do que como uma organizacio de enfretamento i ordem politica e econdmica
estabelecida. Trata-se, assim, de uma entidade de reivindicagio e proposigao de
solucio dos problemas, € ndo de um movimento social de questionamento das
desigualdades existentes no campo cubano.

Todas as lavouras da CPA possuem um plano de produgio elaborado pela
cooperativa, sob supervisio do Estado e com participagio da Anap. Nesses pla-
nos, ¢ estabelecido o volume de produgio a ser comercializado com o Estado,
aquele que se destina ao consumo da familia, bem como o possivel excedente
a ser comercializado nos agromercados, pontos de venda, empresa de acopio etc.
Quando se trata de uma pequena roga de autoconsumo, pode ocorrer que nio
haja plano de produgio para essa lavoura.

As CPAs constituem uma proposta para elevar a agricultura camponesa
a patamares técnicos, econdmicos e politicos “superiores” e mais identificados
com o socialismo. Elas se constituiram, também, no principal modelo de agri-
cultura coletiva adotado pelo MST para ser implantado nos assentamentos de

reforma agrdria no Brasil.

2.5 AS CPAS E A AGRICULTURA COLETIVA NOS ASSENTAMENTOS
DE SEM-TERRA NO BRASIL

O modelo cubano, adotado pelo MST na década de 1980, foi entendido pelo
movimento como uma forma superior de cooperagio nos assentamentos de sem-
terra no Brasil. Embora em Cuba e no Brasil as cooperativas sejam denominadas
CPAs, nio houve uma transposicio idéntica do modelo, em vista das substanciais
diferengas politicas, econdmicas, sociais e de lutas existentes entre os dois paises.
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Os assentamentos de reforma agrria, realizados pelo Estado a partir da
luta dos sem-terra, estio carregados de contetido politico, de identidades, acor-
dos e afinidades construidas nesse processo. Como resultado da trajetéria de
luta, surgem, nos assentamentos, agrupamentos diversos de coesdo por afinida-
de politica, econdmica, geogrifica, religiosa, de parentesco etc.

Entretanto, entre os assentados, existem divergéncias de concepgdes que
nio foram eliminadas na unidade da luta pela terra. Nos assentamentos, nao hd
somente ac6es unificadas, mas também fortes disputas internas, desfazendo o
romantismo em torno da unido e igualdade entre os assentados. E nesse espago
de harmonia e conflito, afinidade e desacordo, coesio e cisio, enfim, é nesse
contexto desigual e contraditério que sdo (re)elaboradas e implantadas propos-
tas de agricultura coletiva.

A cooperagio agricola é estimulada pelo MST como forma de manuten-
cdo dos assentados na terra e uma necessidade para o fortalecimento das lutas.
Por isso, 0 MST tem apoiado variadas iniciativas de cooperagio, desde as mais

- simples até as mais complexas. Partindo das simples para as complexas, o MST
classifica as seguintes formas de cooperagio:

Os mutirdes e trocas de servigo; nicleos de produgio; associagées; gru-
pos semicoletivos; grupos coletivos; cooperativas de prestagio de servigos;
cooperativas de prestagio de servigos regionais; cooperativas de crédito;

cooperativas de produgio agropecudria (CPAs) (Concrab, 1998, p. 61).

Em vista das dificuldades de manutengio e expansio das cooperativas co-
letivas nos assentamentos, recentemente o0 MST tem mobilizado esforgos tam-
bém para efetivar uma agregacio “comunitdria” de resisténcia, como passo para
alcangar formas superiores de cooperagio. Os assentamentos que possuem vin-
culos mais fortes com o MST estio organizados em grupos, muitos deles adap-
tados do perfodo de acampamento, e em brigadas, consideradas uma forma de
coesio e organicidade mais palatdvel entre os camponeses.

Nesse contexto de avangos e recuos no processo de cooperagio, as CPAs
sio entendidas pelo MST como a principal forma de realizagio de agricultura
coletiva nos assentamentos, apesar da revisio do seu método e da estratégia de
agdes. A organizagio da produgio nas CPAs constituiria, no entendimento do
MST, uma iniciativa fora do arco de exploragio e subordinagio engendrado
pelo modo capitalista de produgio. As cooperativas coletivas seriam uma alter-
nativa capaz de gerar renda para os assentados, esquivando-se da exploragao e
subordinagio no contexto da produgao de mercadorias.

O entendimento do MST é de que nio existem condigdes de o assentado
progredir econdmica, social e politicamente por meio da produgio familiar.
Por isso, ele precisa reunir sob seu controle os meios de produgio, ferramentas,
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. P P . . . 5Smica
terra, capltal, maquinas etc. A produgao COOPC[RUVQ/COICUV& seria econo s

politica e socialmente mais eficiente do que a produgio camponesa.

Entio a cooperagio agricola € o jeito de juntar ou somar os esforgos de
cada agricultor individual, para fazer coisas em conjunto. Comprar fer-
ramentas, junta de bois, comprar maquinas. E até chegar ao ponto de ter
tudo em conjunto (MST, 1993, p. 8).

As cooperativas possuem um claro objetivo econdmico. Sio, inclusive, de-

fendidas como propostas de produgio em cadeia e, até mesmo, de integragio
agroindustrial, como nas cooperativas de biodiesel, por exemplo, para alcangar
existéncia livre e nio subordinada dos assentados.

Além do objetivo econémico, 0 MST defende a implantagio de coope-
rativas nos assentamentos cOmo uma forma de fortalecer a luta pela reforma
agréria e por transformagoes estruturais na sociedade. As cooperalti'vas c’ievem
contribuir para a conscientizagio politica dos assentados ¢ a partlclg)agao nas
lutas dos trabalhadores, ndo somente no campo. Assim, a cooperagio deve ir
além da busca por melhorias da qualidade de vida ou por elevagio do Padréo de
consumo dos assentados. Sao ilustrativas as palavras de Gorgen e Stedile (1991)

sobre os objetivos politicos das cooperativas:

[...] as cooperativas ndo devern s organizar apenas com objetivos ecomf)mi—
cos, mas também com objetivos politicos, de longo prazo, que permitam
conscientizar os trabalhadores para fortalecer as suas lutas, tendo em vista
a transformagio da sociedade. Os assentamentos devem transformar-se em
retaguarda politica de luta contra a burguesia para it acumulando forgas para

a realizacio da Reforma Agraria (Gorgen; Stedile, 1991, p. 1406).

¢io do MST passaram por modificagbes desde
Nessa trajetoria, houve avangos e recuos, resul-
bem como de dificuldades externas, como 0s
bretudo aquele de Fernando Henrique

As propostas de coopera
o seu inicio até os dias atuais.
tantes de limitacdes internas,
ataques da imprensa e do governo, so

Cardoso (1995-2002). ) . ,
No inicio da luta dos sem-terra (1979 a 1985), nio havia uma p.oh—
ara os assentamentos. As atividades coletivas

as de dias de servigo, mutirbes e peque-
nos grupos inspirados nas comunidades eclesiais .de base (QEBs), de' fcir—
ma semelhante a um coletivismo biblico das primeiras comunidades cristas.
A orientagio dessa cooperagao simples tinhla raiz na IIgreja Catélica, com
quem parte significativa da militancia possuia fortes vmgulos.

No perfodo de 1985 a 1990, aumentaram as atengdes para a coopera-
cio, quando se considerou que os assentados também eram “sem-terra’ €

tica cooperativista definida p
se realizavam em associagoes, troc
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faz.lam parte do MST. Nesse periodo, foram idealizadas as primeiras coope-
rativas, sob influéncia do modelo cubano das CPAs.

O endurecimento politico do governo federal contra 0 MST a partir de
1990, por meio de repressio e agées violentas, levou o movimento a se preocu-
par com a organizagio interna, Os assentamentos seriam espagos fundamentais
na construgio da resisténcia dos trabalhadores, e as cooperativas coletivas, uma
retaguarda de organizagio dos sem-terra. ’

Portanto, a discussdo sobre a organizagio dos niicleos de base e sobre as
Cooperativas de Produgio Agropecuiria (CPA) foi em fungio do periodo
de repressio intensa que o MST foi submetido. Os nicleos e as CPAs ti-
nham a fungio neste periodo de ser a retaguarda de organizagio politica
resistindo politica e economicamente (Concrab, 1999, p. 7). )

N Ainda' nesse petiodo de 1985 a 1990, foram definidas as primeiras linhas po-
liticas do Sistema Cooperativista dos Assentados (SCA), marcadas essencialmente
pela busca de eficiéncia econdmica para viabilizar as lutas nos assentamentos. Em
1990, foi definido que o SCA seria organizado em trés niveis: local, estadual e na-
cional. Deveria ser uma cooperagio ampla e para fora dos assentamentos e, com
esse sentido, foram criadas as Cooperativas de Produgio e Prestagio de Sc;vi(;os
(CPPSs), as Centrais Estaduais de Cooperativas de Reforma Agriria (CCAs) e a
Confederagio das Cooperativas de Reforma Agréria do Brasil (Concrab).

Nesse contexto, as CPAs foram consideradas uma forma superior de
cooperagio em que a apropriagio da terra, dos meios de produgio, a gestio e o
trabalho sio coletivos. “As CPAs foram implantadas como experiéncia de coo-
peragao no MST a partir de 1989, e despontam como uma forma superior de
organiz:ac;io da produgio” (CONCRAB, 1998, p. 70).

Alegp das limitagées técnicas e produtivas, a agricultura familiar, segundo
o entendimento do MST, favorece o surgimento de “desvios” na luta dos sem-
terra; obstdculo a ser combatido para se evoluir e alcangar organizagio superior,
expressa nas cooperativas de produgdo agropecudria. Ainda nos dias atuais, a
demarcagio de Jotes familiares nos assentamentos é denominada por muit’os
militantes do MST como “quadrado burro”, isso em vista da suposta irracio-
nalidade ec.on(‘)mica, politica, técnica e social que a exploragio familiar da terra
representaria,

' O trabalho e a apropriagio dos meios de produgéo, coletivos ou indivi-
duais, possuem um contetido politico-ideolégico que implica na produgio e
relprodug;io da consciéncia dos trabalhadores. Produzir significa produzir tam-
bém a consciéncia. Nesse sentido, 0 MST entendeu que a produgio campone-
sa ‘dev.eria ser superada para nio se reproduzir uma consciéncia individualista e
privatista entre os assentados.
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Para 0 MST, a produgio camponesa implicava numa baixa divisio do tra-
balho, que se projetava na consciéncia dos sujeitos. Para criar uma consciéncia
coletiva entre os camponeses, era necessario o trabatho coletivo, semelhante ao
de uma fibrica, ou seja, um trabalho especializado e dividido.

Arravés da divisio social do trabalho, cada um se especializa numa tarefa,
para fazer as coisas cada vez melhor e mais rdpido. Isso se chama coope-
ragdo. A agricultura nio conseguird crescer e progredir se cada agricultor
continuar fazendo tudo sozinho. Fazendo desde o preparo até a colheita.
E cada um plantando um pouco de tudo. Quando o agricultor trabalha
sozinho, trabalha mais e normalmente a produgio é mais baixa (MST,
1993, p. 8).

Caldart (2000), ao tratar da pedagogia do MST, entende que o principio
da divisio do trabalho que deve existir numa CPA educa para a responsabili-
dade necessiria no coletivo. A possibilidade de participagdo, com a divisio de
tarefas, pode levar a uma mudanga na forma de pensar das pessoas envolvidas.

Para estimular a divisao do trabalho e a assimilagio de uma légica empre-
sarial nos assentamentos, o MST realizou virios cursos de formagio, dentre
os quais se destacaram os laboratérios organizacionais. Esses laboratérios eram
pré-requisitos para a fundagiio de cooperativas coletivas e serviam para construir

uma racionalidade econdmica empresarial entre os camponeses assentados.

A produgdo familiar de subsisténcia nio deveria ser desprezada, mas a
elaboragio de mercadorias teria importincia destacada. A economia politica
foi o paradigma para a elaboragio da concepgio de cooperativismo coletivo.

A meta a ser atingida é passar da produgio de subsisténcia para a produgio
de mercadorias, este é o primeiro passo. O segundo passo deverd ser passar
da produgio de mercadorias para o acimulo de capital, onde os retornos
da produgio priorizem os investimentos, passando a resolver apenas alguns
problemas sociais dos grupos. O terceiro passo deverd ser alocar capital acu-
mulado em produtos agroindustriais. [...] No mesmo documento — Refle-
x6es Sobre o Processo de Implantagio do SCA — aparece como consequéncia
do trabalho de cooperagio esta ideia, de transformar a “consciéncia campo-
nesa” em uma “consciéncia operdria” (Concrab, 1999, p. 11).

A organizagio empresarial das cooperativas coletivas é semelhante 4 con-
cepsio de Lenin apresentada em As tarefas imediatas do poder soviético, quando
defendeu a implantagio do sistema taylorista e a utilizagao de processos cienti-
ficos de trabalho. Segundo Linhart (1983, p. 113), o sistema de Taylor, dura-
mente criticado por Lenin antes da revolugdo, por ser considerado um sistema
que esmaga ¢ sujeita os operdrios is maquinas, passou a ser defendido depois do
periodo revoluciondrio. Paradoxalmente, Lenin visualizou um impulso demo-
critico e participativo das massas nas tarefas de administragio e contabilidade,
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procurando diferenciar o taylorismo soviético daquele estadunidense. Procurou
forjar um taylorismo proletirio e libertador.

A prioridade 4 criagdo de cooperativas agropecudrias coletivas nos assenta-
mentos brasileiros a partir da década de 1990 colocou a dimensio econémica/
produtiva no centro das relagées do assentamento. As conquistas politicas e so-
ciais seriam derivacdes das conquistas econdmicas trazidas pela eficiente produ-
¢do coletiva nas cooperativas. Contudo, as CPAs ndo apresentaram resultados
produtivos satisfatérios, levando o MST a revisar parcialmente algumas posi-
¢bes sobre cooperativas coletivas e produgio camponesa oS assentamentos.

Os resultados politicos das CPAs também nfo foram alcangados como
previa o MST; principalmente porque o modelo nao se reproduzia nos assenta-
mentos. Entretanto, hd que se observar que, nas CPAs em atividade, sao trava-
das importantes lutas e alcangadas conquistas diversas. Elas sio um importante
ndcleo de operacionalizagio das diversas lutas e resisténcias do MST.

As dificuldades de reprodugio e expansio das CPAs nos assentamentos es-

. tdo relacionadas a problemas de ordem interna e externa as cooperativas.

Externamente, as condi¢des macroestruturais de valorizagio de uma agri-
cultura de negécio (agronegécio) tém colocado obstéculos para as iniciativas
dos camponeses. A forga, sobretudo politica, da agricultura de negécio desdo-
bra-se em dificuldades de acesso is terras de reforma agrdria, 3 infraestrutura,
financiamento, assisténcia técnica etc. O monopdlio de grandes corporagées
financeiras e industriais, como Syngenta, Monsanto, Bunge, Cargill, Pioneer,
Mitsui, Sadia e Serrana, dentre outras, subordina o trabalho e a renda campo-
nesa. O monopélio do territério e a dependéncia gerada pelos grupos econémi-
cos privados e cooperativos constituem um obstdculo para o avango de iniciari-
vas alternativas dos camponeses, sobretudo aquelas coletivas.

Oliveira (1994), analisando as propostas de cooperativas agticolas, vé di-
ficuldades para os assentados. Aponta que a especializagio que estaria implicita
nessa proposta, inclusive nas CPAs, pode significar a entrada nas enrascadas da
estrutura bancdria para adquirir tecnologias e instrumentos a fim de competir

com os produtores capitalistas. O autor considera ainda que o rumo trilhado pela
agricultura camponesa, em que se inclui aquela desenvolvida nos assentamentos,
deve ser o de uma alternativa defensiva de recuperagio da policultura em oposi-
¢do 4 légica da especializagio, diminuindo ao miximo a dependéncia externa.

Os agricultores camponeses por sua vez tém sido pressionados no rumo da
especializagio. Muitos autores progressistas tém apontado as cooperativas e
a especializagio como alternativa aos camponeses que chegam 4 terra, depois
de muita lura. [...] Entretanto, parece que o rumo a ser trilhado pela agri-
cultura camponesa pode e deve ser outro... Esta alternativa defensiva consis-
tiria na recuperagio da policultura como principio oposto a légica da espe-
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cializagio que o capital impde ao campo camponés. A policultura baseada
na produgio da maioria dos produtos necessrios 2 manutengio da familia
camponesa. De modo que ela diminua o mdximo sua dependéncia externa.
Ao mesmo tempo, 0s camponeses passariam a produzi varios produtos para
o mercado, sobretudo aqueles de alto valor agregado, que garantiriam a ne-
cessdria entrada de recursos financeiros (Oliveira, 1994, p. 49-50).

Além das dificuldades estruturais relacionadas diretamente 20 modo de
produgio capitalista, no qual as cooperativas coletivas estdo inseridas, elas apre-
sentam limitagdes internas. Essas limitagoes vao desde dificuldades de relacio-
namento dos camponeses numa estrutura hierarquizada até os prejuizos causa-
dos pelo uso e gestio relaxada e pouco zelosa do patriménio coletivo, passam.io
pelos conflitos gerados com a formagio de grupos hegeménicos ou personalx§-
tas no interior das cooperativas, bem como por decisbes aceitas, mas nio assi-
miladas por seus membros.

Relacionada a essas limitagées encontra-se também a discrepancia entre ra-
cionalidade familiar camponesa dos assentados e logica empresarial, de divisio
do trabalho, hordrios rigidos, enfim, de um tempo de trabalho norteado mais
pela producio de mercadorias ¢ menos pela produgio necessiria a garantia de
existéncia do grupo familiar. A l6gica empresarial da CPA, semelhante a pro-
dugio fabril e operdria, se constitui numa relagio da qual os sem-terra lutaram
para sair. .

Embora a produgio camponesa esteja integrada aos mercados, a raciona-
lidade da familia é a de produgio mercantil simples (M-D-M}, e a subsisténcia
e 0 aULOCONSUMO assumem importancia significativa na garantia dos meios de
vida. Essa produgio mercantil simples e de autoconsumo confere 4 agricultura
camponesa relativa autonomia e aurossuficiéncia.

Acrescenta-se As dificuldades de aceitagio as propostas coletivas das CPAs
a perda do controle familiar da organizagio e dos resultados produtivos. Na
CPA, o processo produtivo nio ¢ controlado pela familia, mas pelo grupo co-
letivo que compde a cooperativa. Assim, os assentados camponeses veem na
agricultura coletiva uma ameaga ao scu projeto de ser camponés, baseado na
organizagio familiar das relagdes sociais de produgio.

[...} o mével principal da luta pela terra que empreenderam foi a busca da

efetivagio do projeto de “ser colono”, ou seja, ver viabilizada uma forma de
apropriagio da terra e ter sobre seu controle a organizagio e os resultados

da produgdo. (Zimmerman, 1994, p. 208).

E por isso que as cooperativas coletivas nos assentamentos de sem-terra
nio tém se reproduzido e expandido como planejou o MST, pois possuem uma
racionalidade diferente da camponesa. Enquanto as CPAs significam um pro-
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jeto de igualitarismo, racionalidade moderna, empresarial e de reprodugio am-
pliada, os camponeses, por sua vez, possuem uma racionalidade mercantil sim-
ples e de autoconsumo, pautando suas agoes pelo atendimento das necessidades
da familia. Sio caminhos diferentes na constru¢io da autonomia.

Embora os camponeses estejam vinculados ao mercado capitalista, essa
comunicagio nio ¢ homogénea, mas desigual e contraditéria. Para os campo-
neses, a produgio de mercadorias ndo constitui o centro de suas relagées. Para
eles, o mercado ¢ um meio, e nio um fim.

Assim, o desafio colocado estd em conciliar as propostas de cooperagio co-
letiva, feitas pelas liderancas e militantes preparados e formados politicamente
no interior do movimento ou de entidades de apoio, com as aspiragdes de re-
construgio do projeto dos camponeses, relagio que envolve controle, autono-
mia e autossuficiéncia do nticleo familiar.

Se, no Brasil, as CPAs sdo uma proposta da sociedade civil organizada nos
movimentos sociais — do MST, no caso, que recebe oposigio de diversos seg-
mentos, inclusive dos préprios camponeses —, em Cuba, elas possuem uma for-
¢a maior, pois fazem parte, desde a década de 1970, de uma politica estatal de
expansio da agricultura coletiva. Contudo, tanto no Brasil quanto em Cuba,
guardadas as significativas diferengas, a agricultura camponesa de base familiar
ndo ¢ considerada protagonista no processo de desenvolvimento do pais.

No caso cubano, h4 prioridade ao campesinato em alguns setores, como
a produgio artesanal familiar de tabaco, atividade altamente geradora de divi-
sas (CUC). Essa atividade, praticamente entregue aos camponeses, depois das
consignias “remessas do exterior” e “turismo”, se constitui na terceira fonte de
divisas mais importante de Cuba.

3. AGRICULTURA CAMPONESA EM CUBA

A agricultura camponesa ¢ aquela em que as diferentes relagdes sociais de
produgio sio ordenadas a partir do nticleo familiar. Os agricultores vinculados
as cooperativas coletivas, como as CPAs, por exemplo, sio considerados pelo
Estado como camponeses. Esses agricultores, porém, nio tém a familia na base
da organizagio produtiva e das relagées sociais, o que se apresenta como limite
na caracterizagio da CPA como uma cooperativa de camponeses.

Como dito, a pequena agricultura de base familiar nio é considerada pelo
Estado o modelo ideal para o desenvolvimento cubano, em vista dos limites
poh'ticos e técnicos que apresenta, O parimetro da agricultura, inclusive paraa
produgio de autoconsumo (géneros alimenticios), ¢ a produgio coletiva/coo-
perativa, como as UBPCs, CPAs e as fazendas estatais, O agricultor que traba-
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lha com a familia no lote ¢ considerado um sujeito que possui uma mentalidade
proxima do ideal burgués (individualisea).

Esse sujeito é reconhecido muitas vezes pelo PCC e pelo Estado como in-
dividualista, porque se recusa a entrar no universo coletivista da divisio e espe-
cializagio do trabalho, expresso numa CPA, por exemplo. Ao procurar cons-
truir sua independéncia e autonomia a partir de uma organizagio centrada no
nicleo familiar, o camponés ¢ entendido como alguém que nega o processo de
socializagio e coletivizagio dos meios de produgio. Sendo assim, estd na con-
tramio do “espirito coletivo”, pilar da construgio do socialismo. No entanto,
hd que se observar que os camponeses desempenharam papel importante na
revolugio socialista de 1959, conforme destaca Galvez (1979), quando contri-
bufram de diversas formas com o exército rebelde, incorporando-se is colunas
guerrilheiras, fornecendo alimentos e conhecimentos. Por isso, sofreram vio-
léncia brutal do exército nacional comandado por Fulgéncio Batista.

E ilustrativa a fala de um pequeno agricultor sobre a relagio entre 0 modo
de vida camponés e a associagio com as relagbes capitalistas de produgao, no
contexto de construgdo de uma pritica revoluciondria:

Isso [as relagbes camponesas] estd sendo perdido e o Estado participa, por-
que estimula os filhos a ir para a cidade, deixar de ser camponés. Eu mes-
mo, porque sou uma pessoa que desde crianga foi sendo construido como
camponés, porque veja bem, um camponés nio se faz de um dia para o
outro e ¢ preciso comegar desde crianga vivendo com os pais para se for-
mar como um camponés. O agrénomo da empresa tabacaleira vem aqui e
diz para mim: “vocé é um dos melhores que temos na regido porque vocé
aproveita tudo no seu lote e depende muito pouco do comércio, tem qua-
se tudo e consegue por forga prépria”. Ele diz também: “vocé é um exem-
plo de revoluciondrio, vocé é um verdadeiro revoluciondrio, mas tem uma
ideia capitalista, burguesa porque vocé faz quase tudo sozinho, s6 com sua
familia”. Entdo, para eles, sou um revolucionirio com uma mente indivi-
dualista (Depoente D, 2008, tradugio nossa).

Verifica-se que a autonomia e independéncia camponesas em determinada
circunstincia criam um incémodo na definigio de “sujeito revoluciondrio”, o
que os caracteriza como sujeitos possuidores de uma mentalidade “individualis-
ta’, pelo menos a partir de determinados esquemas politicos e teéricos. Contu-
do, se muitos camponeses se negam A produgio coletiva, eles se organizam nas
CCSs, que sdo cooperativas de crédito e servico, € na Anap. .

Praticamente todos os agricultores cubanos estao vinculados as cooperati-
vas, sejam elas coletivas e administradas pelos trabalhadores, como as UBPCs
e CPAs, ou nio coletivas, como as CCSs, que agregam os camponeses que ex-
ploram a terra com trabalho familiar. A maior parte dos camponeses est vin-
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culada 3s CCSs, embora exista uma pequena parcela de camponeses dispersos
nio vinculados s cooperativas ou 4 Anap. Aqueles que estio fora do sistema
cooperativista tém dificuldades de acessar os subsidios, financiamentos e a in-
fraestrurura fornecidos pelo Estado.

As CCSs sdo cooperativas derivadas de associagoes de camponeses que se
uniam de forma voluntdria para obter crédito e tecnologias, bem como comer-
cializar sua produgio de tabaco. Elas surgiram na provincia de Pinar del Rio,
na década de 1980, em vista da necessidade de criagio de um mecanismo de
crédito para substituir bancos, como o Banco de Fomento Agricola e Industrial
de Cuba (Banfaic), que operacionalizavam crédito do governo, e empresas es-
trangeiras, como a Cuban Land (EUA), que financiavam a produgio de tabaco.
Essas instituigées deixaram de atuar a partir de 1960, com a intensificagio do
processo revoluciondrio socialista.

Numa CCS, cada camponés possui seu lote de terra, que ¢ explorado pela
familia, considerada o nicleo central da organizagio social e produtiva. Os
camponeses de uma CCS possuem relativa autonomia para decidir o que, onde
e quanto vdo produzir, apés cumprimento de contrato e metas estabelecidas
nos planos de produgio.

Existem CCSs fortalecidas e nio fortalecidas. Para que uma CCS seja
fortalecida, existe um conjunto de critérios a serem cumpridos, COmo a exis-
téncia de uma sede para administragio (oficina), realizagio de encontros,
reunibes da diretoria e assembleias da cooperativa; equipamentos agricolas
coletivos, como pelo menos um trator com implementos; boa qualidade e
volume de produgio dos camponeses; ¢ diretoria com capacidade de gestio
administrativa. Depois de avaliada pelo Minag, em conjunto com represen-
tante dos camponeses (Anap), uma CCS pode se constituir como cooperativa
fortalecida.

Além das CPAs e UBPCs (coletivas) e das CCSs (familiar/particular), exis-
te rambém uma organizagio produtiva em “pequenas fincas’, exploradas em
terras remanescentes de fazendas estatais arruinadas ou de proprietirios que
nio possuem recurso para explord-las, e que as repassam/vendem ao Estado. Es-
sas pequenas fincas criadas recentemente abrigam uma agricultura intermedii-
ria encre a familiar e a empresarial/coletiva, conduzida por um pequeno grupo
de trabalhadores (cerca de 10), que se encarregam de produzir alimentos de au-
toconsumo para o abastecimento da populagio de pequenas cidades, empresas
agucareiras, povoados, escolas, hospitais, entidades etc.

Essa exploragio da terra em pequenas fincas possui, por um lado, algu-
mas caracteristicas de agricultura empresarial/coletiva, como a divisao de tra-
balho por setores e a organizagio nio familiar da produgio. Por outro lado,
conta também com caracteristicas nio tipicamente empresariais, porque é
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feita em pequena escala e volrada para o abastecimento local de géneros de

autoconsumao.

A nossa finca tem oito pessoas que trabalham. A metade ¢ da minha fa-
milia mesmo. H4 uma drea que repassei para o governo que tem cultivos
varios, batata-doce, leite, mandioca, malanga [espécie de inhame] suinos
etc. Esta é uma drea que as oito pessoas trabalham para vender e abastecer
o restaurante da central [empresa agucareira}. Mas tem outra 4rea que néo
repassei a0 governo, que ¢ particular. Nesta terra eu trabalho s6 com a mi-
nha familia (Depoente E, 2009, tradugio nossa).

As decisces relativas 4 produgio dessas fincas sdo tomadas coletivamente,
apés discussdes sobre as atividades realizadas, volume de produgio, dificuldades
e assuntos diversos. As decisées coletivas também ocorrem quando se trata de
conflitos entre as pessoas da unidade. No caso de infortiinio e enfermidade de
membros das familias que compéem a finca, o grupo lhes presta solidariedade
no trabalho ou lhes destina algum recurso financeiro.

Embora o modelo de produgio no campo, inclusive de produros de subsistén-
cia e autoconsumo, seja o coletivo/cooperativo, algumas regibes e provincias cuba-
nas se destacam pela existéncia de forte agricultura camponesa. A agricultura de
base familiar emerge com maior félego na provincia de Pinar del Rio, sobretudo
aquela destinada 1 geragdo de divisas (exportacio), como a produgio de tabaco, por
exemplo. Nos municipios de San Luis e Viales, foi possivel verificar importante
relacio entre a agricultura camponesa, a produgio de tabaco ¢ o turismo rural.

3.1 CAMPONESES E A PRODUGAO TABACALEIRA

Praticamente em todas as provincias cubanas se cultiva tabaco, mas as trés
principais sdo Pinar del Rio, Villa Clara e Sancti Spiritus, que respondem, jun-
tas, por mais de 80% do tabaco cubano. Pinar del Rio destaca-se, dentr’e.as
principais provincias produtoras, por ser onde se encontram mais propicias
condigbes naturais (solos e clima, principalmente), de infraestrutura e de tradi-
¢do, dentre outros requisitos favordveis a produgio tabacaleira. Essa provincia
é responsdvel por mais de 60% do tabaco cubano. Os municipios de San Luis,
San Juan y Martinez e Guanes sdo conhecidos popularmente como “Meca do
tabaco”, em vista do volume, da drea ocupada, da qualidade e importincia eco-
ndémica que esse produto representa.

Embora a produgio tenha alcancado 53.696 toneladas em 1980, e dimi-
nuido para 37.987 toneladas em 2000, segundo dados da Tabacuba (grupo
empresarial Tabacuba) de 2001, o tabaco ainda constitui importante fonte de

divisas (terceira fonte) para o Estado cubano.
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Figura 7 - Produgio tabacaleira (em toneladas).
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Fonte: Castellanos, 2002, p- 127 (dados do grupo empresarial Tabacuba).

A provincia de Pinar del Rio é caracterizada pela forte presenga de agricul-
tura camponesa tabacaleira porque, no passado colonial, nio foi ali priorizada
a produgio agucareira, em vista da regido apresentar condigées fisico-naturais
desfavordveis 4 cana-de-agiicar, tendo sido considerada secund4ria em relagio a
outras provincias, como Matanzas, Villa Clara e La Habana, por exemplo. Os
camponeses que se estabeleceram em Pinar del Rio sdo, em sua major parte, de
origem crioula e espanhola, tendo ocupado essa regido no final do século XIX.

Embora Cuba nio seja um dos paises mais importantes na producio e
exportagio de tabaco, é de reconhecimento e renome mundial a qualidade do
tabaco ali produzido, bem como o seu contetido simbélico de associacio 3
identidade cubana e aos chefes revoluciondrios, da década de 1950 até os dias
atuais. O uso do tabaco jd era feito, porém, desde o periodo pré-colombiano,
quando os indigenas possuiam o hdbito de fumar charutos como parte de seu
ritual religioso.

Para el indio el rabaco era un complejo ritual magico-religioso. Tenia in-
terpretacién, como ofrenda deprecatoria a los dioses, como simple proce-
dimiento estupefaciente de! iniciado y como ritualidad estimuladora de [as
lluvias; pero lo fundamental en el complejo cultural de los indios parece
haber sido su magia purificadora, sus estimulaciones mentales y sus efec-
tos sedativos y catdrticos bajo una fuerza sobre natural. El tabaco formaba
parte de su politica, de sus guerras, de su agricultura, de su pesca, de sus
estimulos colectivos; el tabaco era una institucién religiosa ortodoxa e in-

veterada (Ortiz apud Perez, 2004, p. 26).

Existe um esforgo dos virios segmentos envolvidos na producio de tabaco
de doti-lo de beleza para satisfazer o hébito de um seleto grupo de fumadores
que exigem, além da qualidade das folhas, conteddo simbélico implicito no
produto. E como se o tabaco cubano garantisse uma “renda de monopdlio”, em
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vista das condigbes excepcionais em que é produzido, semelhante ao que ocorre
em determinadas regides vinicolas europeias.

A qualidade do tabaco ¢ reconhecida pelas condigées das terras, das téc-
nicas, do clima e, principalmente, pela organizagio artesanal/familiar da pro-
dugio, contrariando a concepgio de superioridade da agricultura empresarial/
coletiva defendida pelo Estado.

Todos los labores del tabaco se realizan sin maquinaria solo con el com-
plejo aparato del cuerpo humano y, a pesar de la entrada de la mdquina en
su industria, nada es comparable con la gracia y el valor del tabaco que se
siembra con las manos, que se recolecta con las manos, que se almacena
con las manos y que se tuerce con las manos (Gallo, 1961) y sean manos
de hombre o mujer por las que pase, “deben ser unas manos pequeiias y
suaves, pues todo son manejos delicados y mimos acariciadores como si
fuera una delicada dama” (Marti apud Perez, 2004, p. 38).

Arualmente, é o grupo empresarial Tabacuba quem ordena a produgio em
escala de Cuba, Sio atividades desenvolvidas por 25 empresas de Acopio y Be-
neficio del Tabaco (empresas tabacaleiras), encarregadas de canalizar insumos
e servigos as unidades produtoras (CCSs, CPAs, UBPCs e empresas estatais),
bem como apoiar, beneficiar e distribuir nacional e internacionalmente a pro-
dugio. As empresas tabacaleiras estabelecem contrato com os produtores cam-
poneses, que sdo responsaveis por mais de 75% da produgio do tabaco cubano,
evidenciando a for¢a produtiva do campesinato nesse setor da economia.

En la campafia 2000/2001 se cosecharon nacionalmente alrededor de 51
mil hectdreas de tabaco de distintos tipos, de las cuales el 74,6% correspon-
di6 alas CCSs, el 12,3% a las CPAs, el 6,4% a las UBPCs, y el 6,7% restan-
te a las unidades estatales. En tales dreas operaron 515 cooperativas de cré-
ditos y servicios, 132 cooperativas de produccién tabacalera, 56 unidades
basicas de produccién cooperativa y 23 unidades estatales. Como puede
apreciarse el 86,9% del tabaco cosechado en la dltima campafa correspon-
di6 al secror campesino y cooperativo (Castellanos, 2002, p. 129).

A empresa tabacaleira estabelece contrato com os camponeses ou com as
cooperativas coletivas, quando sio elaborados os planos de produgio que defi-
nem a drea ¢ o volume do tabaco a ser produzido. No municipio de San Luis,
considerado o epicentro mundial da produgio de folhas para a fabricagio de
charutos cubanos, estd localizada uma das 25 empresas tabacaleiras que com-
pbem o grupo Tabacuba.

Destacada a grandeza da produgio tabacaleira, segundo a diregio da Em-
presa de Acopio y Beneficio del Tabaco de San Luis, existe uma série de dificul-
dades na cultura de tabaco. Para a diregio da empresa, os camponeses sio muito
individualistas e estdo mais preocupados com os interesses proprios do que com
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os interesses coletivos da nagio que a empresa representa. Haveria, ainda, falta
de espirito empresarial entre os camponeses das cooperativas, que ndo se pauta-
riam por decisoes técnicas, mas por interesses imediatos. Isso foi exemplificado
com a escolha do presidente de cooperativa, paraa qual os camponeses levariam
mais em consideracdo a popularidade do candidato do que o conhecimento so-
bre as necessidades da expansio da produgio e desenvolvimento da nagio.

Existe a necessidade de a empresa dirigir o processo, elaborar objetivos.
Para isso, deve haver conhecimentos técnicos, diagndsticos para tragar 0s
objetivos. Como vou tragar objetivos se nio tenho um diagndstico? Como
vou elaborar um programa que permita alcangar os objetivos? Por isso, é
necessdrio levar os produtores a se comprometerem com a produgo de
tabaco, no s6 para conseguir seu beneficio pessoal, mas também para o
desenvolvimento da nacio. Os produtores acabam nio sendo capazes de
cumprir sua obrigagio de produzir porque lhes falta capacidade de gestio,
interesse, racionalidade empresarial e coletiva (Depoentie E 2008, tradu-

A0 nossa).

Verifica-se, a partir dessa interpretagio da diretoria da referida empresa
tabacaleira, que h4 um segmento da cadeia produtiva que néo esté cumprindo
seu papel no processo — os camponeses —, 0 que constituiria um “gargalo” no
processo produtivo. Para solucionar esse problema, segundo a empresa, hd ne-
cessidade de estimular entre as familias um espirito empreendedor, patri6tico e
de desprendimento dos interesses pessoais. O “problema” estaria no produtor
camponés que nio € capaz de cumprir as suas obrigacdes produtivas, ou seja,
o fato de os camponeses nio possuirem racionalidade empresarial constituiria
obsticulo para o melhoramento ¢ expansio da produgio tabacaleira. Hd que se
considerar, ainda, que, a partir desse principio, o camponés teria que deixar de
ser camponés, abandonando seu modo de vida, costumes, tradicées, conheci-
mentos e saberes para se enquadrar nas necessidades da empresa tabacaleira que
traduz, por sua vez, as necessidades da nagio cubana.

Nas décadas de 1970 e 1980, pautadas pelo coletivismo, as empresas es-
tatais se encarregavam também de produzir tabaco, além de cuidar do comér-
cio, assisténcia, suporte e controle do processo produtivo. O Estado incentivou
uma exploragio empresarial, trazendo inclusive “brigadas” urbanas (estudantes,
principalmente) para trabalhar nas lavouras. Essa medida governamental nio
deu os resultados esperados, desdobrando-se em queda na qualidade do tabaco
produzido, que demanda muito zelo e esmero desde o preparo da terra até a
elaboragio do produto final (charuto), passando pelo manejo de lavouras, seca-
gem e torcedura das folhas para garantir superior qualidade ao produto. Assim,
os impactos negativos na qualidade do tabaco produzido coletivamente leva-
ram i entrega da produgio das folhas aos camponeses.
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Figura 8 - Camponeses cultivando tabaco em Pinar del Rio.

AR 2z ns. 3

Foto: J. E. Fabrini.

Nesse contexto de expansio da produgio tabacaleira assentada no trabalho
camponds, é ilustrativa a declaragio feita por um produtor importante de taba-
co do municipio de San Luis, de que o governo nio daria o valor necessdrio 4
produgio familiar em Cuba. Esse produtor, de renome internacional, que par-
ticipa de intimeros encontros de tabacaleiros para divulgar o produto cubano
em todo o mundo (um “embaixador” do tabaco cubano), disse que, numa reu-
nido, chegou a alertar Fidel Castro sobre a necessidade de se priorizar a produ-
cdo familiar no pais para alcangar o desenvolvimento.

Nio faz muito tempo, tive reunido com o Fidel Castro. Ele me chamou.
Entio eu falei para ele da necessidade de dar mais importincia para a
produgio familiar em Cuba. Nao s6 para o tabaco. Em todas as viagens
que fago pelo mundo, me falta ainda visitar o Brasil, que gostaria muito
de conhecer, para divulgar o tabaco cubano e ndo s6 o que produzimos
em Cuba. Sempre que posso alerto para a necessidade, da importincia
da produgio familiar. J4 estive na China, Canad4, Libano, Polénia, qua-
se em toda a Europa, e sempre fago questio de dizer que esta qualidade
se consegue aqui em Cuba ¢é porque o trabalho é familiar e nio industrial
(Depoente G, 2008, tradugio nossa).

Conforme declaragio de diversos camponeses, 0s fumadores experimen-
tados de todo o mundo acreditam que, na regido de San Luis, s produz o me-
lhor tabaco do mundo. Isso ocorre porque a produgio artesanal e familiar é
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consorciada com o uso de tecnologias diversas, melhoramento de sementes em
laboratérios, infraestrutura, assisténcia técnica, dentre outras razées. As condi-
¢Oes satisfatdrias infraestruturais de produgio na chamada “Meca do tabaco”
sio verificadas até nas chamadas casas de tabaco (edificagio de madeira para
secar e manufaturar as folhas da planta): geralmente, elas possuem teto de gua-
no (folha de palmeira), mas, nessa regido, elas sdo cobertas por telhas especiais
de zinco.

Embora a regido tabacaleira de Cuba apresente significativa forga econd-
mica, a associagio do tabaco com o turismo é vista por parte de pesquisadores,
produtores e autoridades governamentais como uma importante alternativa
para o desenvolvimento, uma vez que forjaria uma rota turistica, como ocorre
no Parque Nacional de Vifales, a ser apresentado mais & frente,

Perez (2004), por exemplo, a0 tratar da produgio de tabaco no municipio
de San Luis, aponta para a necessidade de vincular exploragio tabacaleira ao tu-
rismo como alternativa de geragio de renda, nio somente para os camponeses
que se dedicam 2 produgio de tabaco, mas também para a populagio em geral,
como uma forma de fortalecer a economia da regido. A exploragio tabacaleira
familiar inserida em circuitos econdmicos globais de turismo ¢ entendida por
Perez (2004) como alternativa e caminho para a existéncia dos camponeses.

De modo geral, existe uma atengio diferenciada entre as culturas de taba-
co ¢ as culturas comerciais de autoconsumo e subsisténcia, sobretudo quando
praticadas pelos camponeses. A atencio especial € verificada na assisténcia téc-
nica e extensio rural oferecidas pela empresa tabacaleira, bem como em infraes-
trutura, financiamentos, distribuicso de divisas (CUC) e no pacote tecnolégico
que inclui defensivos quimicos, combustivel, equipamentos de itrigagio etc.

Aqueles fumicultores que apresentam produtividade elevada, ou seja, que
ultrapassam em um quinzal (46 kg) de produgio de fumo as cotas estabelecidas
pelo Estado no plano anual, recebem incentivo financeiro na forma de divisas
(CUC), proporcionais i qualidade e volume de produgio. Em 2001, foi cria-
do um sistema de preco vinculado aos rendimentos e qualidade do tabaco, por
meio do estabelecimento de classes, especificacio e qualidade para as diversas
modalidades de tabaco (negro tapado, sol, amarelo etc.).

Existe atengfio especial 4 reconstrugio das casas de tabaco destruidas pelos
furacées recentes que atingiram o territério cubano. Para isso, estd sendo ofe-
recido apoio do Estado, contando-se inclusive com brigadas provenientes da
provincia oriental de Santiago de Cuba, para ajudar nos trabalhos. As brigadas
para reconstrugio das casas de tabaco constituem-se em grupos de oito a 10
trabalhadores, contratados pelo Estado, e a cujo trabalho ¢ atribuido o stazus
de “insumo” fornecido ao camponés, que saldard essa divida posteriormente,
no periodo da safra de tabaco. H4 que se observar que as brigadas dedicam-se
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prioritariamente 4 reconstrugio das casas de tabaco, € nio is habitagées dos
camponeses — neste caso, a reconstrugio fica sob responsabilidade do préprio
camponés, e conta com poucos auxilios estatais, como fornecimento de madei-
ra, telha, cimento etc.

Embora o cultivo principal seja o tabaco, nao é possivel classificar a regido
tabacaleira de Pinar del Rio como monocultora, pois, em se tratando de agri-
cultura camponesa, existe uma importante diversificagao de cultivos de auto-
consumo e subsisténcia (cultivos de alimentos) a serem comercializados com o
Estado (junto 4 empresa de acopio de produtos agropecudrios) ou para atender
as necessidades bdsicas da familia. A producio de autoconsumo e subsisténcia
existente no lote campesino serve também para sustentar e rebaixar os custos de
produgio do produto principal (tabaco).

Acrescenta-se ainda ao rebaixamento de custos de produgio de tabaco o
trabalho nio pago 3 familia, o que contribui para elevar a competitividade do
tabaco cubano no mercado internacional,

No processo de preparo das folhas de tabaco para secagem, as esposas, fi-
lhas e idosos da familia camponesa realizam trabalho altamente cuidadoso e
cansativo. As mulheres, cabe a tarefa exaustiva e cuidadosa de coser com agulha
e linha folha por folha, para secagem na casa de tabaco. Esse trabalho manual
de cultivo, colheita, preparo e secagem das folhas ¢ considerado estratégico para
a garantia da qualidade superior do tabaco cubano.

Nesta parte do trabalho se usa o trabalho das mulheres, que vio preparan-
do as folhas para secagem. Homens também crabalham, mas por ser uma
atividade mais leve fica mais a cargo das mulheres. Isso tudo tem que ser
manual e nio com méquina. Nao existe miquina capaz de fazer este traba-
lho. Nio hi mdquina para isso e teria que ser uma mdquina quase perfeita
para fazer o trabalho das mulheres na casa de tabaco (Depoente H, 2008,
tradugdo nossa).

Dessa forma, se existem substanciais diferengas entre as relagées de produ-
¢do de tabaco num pais capitalista e num pais socialista, existem também seme-
Ihangas, pois em ambos os regimes h4 exploragio do trabalho nio pago, ou seja,
as esposas, filhas e filhos participam do processo produtivo sem receber pelo
trabalho realizado, o que ¢ tipico da acumulagio primitiva (socialista e capita-
lista) e ndo mercadolégica. O trabalho nio pago surge como importante fonte
de divisas, nas exportagoes do Estado socialista, e de lucro, quando se trara de
empresas de paises capitalistas.

Embora a produgio de tabaco seja essencialmente familiar, existe o uso
de miao de obra externa 3 familia, sobretudo no periodo de plantic das mu-
das (meses de outubro e novembro). Nesse caso, entra em cena a solidarie-
dade ¢ o espirito comunitirio dos camponeses — grande parte do plantio das
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mudas de tabaco ¢ realizada por um “coletivo familiar” de camponeses, in-
clusive com a participagio de criangas. A solidariedade ¢ verificada entre os
camponeses nio somente na produgio (plantio das mudas de tabaco), mas
também na reconstrugio das moradias e instalagdes destruidas pelos fura-
cdes, nas colheitas, quando hd perda de safra, em casos de doenga e ajudas
cotidianas diversas.

Figura 9 - Plantio soliddrio de mudas de tabaco em Pinar del Rio.

Foto: J. E. Fabrini.

Quando a demanda de mao de obra nio é suprida pela familia ou pela
solidariedade de vizinhos, sio contratados homens ¢ mulheres como traba-
lhadores assalariados para os momentos de maior atividade, como plantio,
colheita e preparo das folhas. Quando da necessidade de trabalhadores tem-
pordrios, os camponeses devem informar a empresa tabacaleira, que forne-
ce mio de obra de suas unidades de base, organizadas especialmente para
atendimento dessas necessidades, ou entio os camponeses sio autorizados a
contratd-los diretamente. Os camponeses que contratam mio de obra tem-
pordria o fazem com posterior avaliagio e autorizagio da empresa tabacaleira,
e a contratacio é entendida como adiantamento de insumos de produgio,
assim como os fertilizantes, agrotdxicos, combustiveis, dentre outros, com-
pondo uma divida a ser quitada no momento da entrega e comercializagio
da produgio.
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3.2 CAMPONESES E A ATIVIDADE TURISTICA

A provincia de Pinar del Rio destaca-se, além da produgio tabacaleira, pela
existéncia de importante atividade de turismo rural associado 4 produgio cam-
ponesa, sobretudo no Parque Nacional de Vinales. Vifiales é um municipio de
aproximadamente 15 mil habitantes que, no periodo de alta temporada, de no-
vembro a marco, recebe cerca de 5 mil turistas didrios para conhecer os atrativos
do parque, dentre os quais a agricultura camponesa.

Os camponeses mais préximos do nicleo urbano (num raio de 8 km) re-
cebem turistas estrangeiros interessados em conhecer a produgio e modo de
vida camponés. Por isso, o turismo rural no parque demanda a manutengio
das caracteristicas camponesas, ou seja, a manutengao de um “camponés para
o turista ver”.

Praticamente todos os camponeses visitados no Parque Nacional de Vinales
possuem uma drea de produgio de tabaco, que serve para que turistas estrangeitos
possam fotografar, apreciar, solicitar informagoes etc. Essa cultura de tabaco re-
cebe rigoroso acompanhamento técnico da empresa tabacaleira, que recomenda
especial cuidado 2 lavoura, considerada vitrine para os turistas. Entretanto, nem
toda produgio de tabaco nessa regido tem objetivo turistico, € muitos campone-
ses produzem para fins comercias ¢ de autoconsumo.

Algumas propriedades camponesas, em especial aquelas de mais ficil aces-
so aos turistas estrangeiros, possuem servicos comerciais, como restaurantes
relativamente sofisticados, lojas de venda de CDs e DVDs, suvenires e objetos
de recordagio de Cuba. Esses estabelecimentos sio administrados por funcio-
narios do Estado.

Os técnicos agronomos da empresa tabacaleira de modo geral recomendam,
nas suas visitas de campo, especial cuidado do proprietdrio para com as lavouras de
tabaco visitadas por turistas estrangeiros. Isso ocorre também para que os turistas
possam levar uma boa impressio do cultivo do tabaco cubano.

Se nio tiver cuidado com a plantagio de tabaco, o turista vai levar uma pés-
sima impressio da produgio de tabaco de Cuba, inclusive fotos. Isso pode
até comprometer 0 Nome do tabaco cubano no estrangeiro, porque o turis-
tavem e vé 0 inadcquado manejo. Entdo, por isso é preciso muita atengio e
cuidado no cultivo de tabaco (Depoente I, 2008, tradugio nossa).

Assim, as atividades agricolas desenvolvidas pelos camponeses nessa regiao
de Pinar del Rio, como a produgio de tabaco, nio estao encerradas nelas mes-
mas, ou s€ja, elas entram como suporte para a atividade principal e mais ren-
tivel: o turismo. Ambas as atividades, tabaco e turismo, recebem importante
atencio do Estado em vista da significativa importdncia na gerago de divisas.
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Nio é somente o tabaco que é “para o turista ver”, mas também o modo de
vida do camponés cubano. Além do tabaco, os camponeses apresentam aos tu-
ristas suas ferramentas; alguns equipamentos rudimentares, como o pildo para
beneficiar café; sua criagio rastica de aves; o moinho de fabricagio de fubd; o
processo de fabricagio artesanal de charuto para seu consumo e para um peque-
no comércio; a produgio prépria de sementes; as moradias risticas etc.

Verifica-se que o turismo rural nessa regido depende da manutencio de
certas praticas, atividades, relagoes, conhecimentos, valores, ou seja, do modo
de vida camponés, que constitui uma imporeante fonte de curiosidade dos vi-
sitantes estrangeiros. Observa-se, inclusive, que o Museu Municipal de Vinales
“Adela Acuy” apresenta um conjunto de roteiros orientados por guias para que
os turistas possam conhecer os diversos atrativos do parque (pinturas pré-histé-
ricas, cavernas etc.), dentre os quais se destaca a visita as propriedades de cam-
poneses. Existem também guias turisticos informais que nio estio vinculados
ao quadro de funciondrios do museu.

Existe um acordo entre os guias turisticos do Parque Nacional de Vifales e
0s camponeses, para acompanhar os turistas estrangeiros cavalgando por trilhas
em animais alugados ou mesmo a pé, até chegar i casa de um camponés. No
lote, geralmente o camponés possui um local, como uma barraca de madeira,
apropriado para exposigdo e apresentacio da vida no campo e a produgio ar-
tesanal de charutos. H4 cerca de 300 familjas camponesas “ajustadas” com os
guias para visitas de exposigdo no entorno do povoado de Viniles. A demons-
tragdo e exposicio sobre a vida camponesa duram em torno de duas horas, mas,
em alguns casos, os turistas estrangeiros permanecem por virios dias na casa
camponesa,

Se, por um lado, verifica-se muita simplicidade na exposi¢io do modo de
vida camponés aos turistas estrangeiros, por outro, essa mesma simplicidade
¢ portadora de requinte e sofisticacio no trato com as pessoas, o que desperta
grande interesse em conhecer a vida no campo. No decorrer do periodo de ex-
posigao aos turistas, geralmente a esposa ou um filho do pai de familia prepara
café ou algum praro 4 base de frutas cultivadas no proprio lote, que é servido
no decorrer de amistosa conversa. O camponés também prepara, geralmente
sob grande curiosidade dos turistas, alguns charutos de tabaco de sua propria
vega, os quais sio apreciados ou até fumados pelos presentes, quando, enfim, o
camponés, de forma sutil, oferece charutos para compra, isso dentro do limi-
te permitido pela legislagio cubana e da passagem pela aduana aeroportudria.
Raramente, a compra de charutos artesanais ¢ recusada, o que permite ganhos
financeiros para os camponeses, pois os pregos cobrados, embora abaixo do co-
mercial nas grandes pragas, lhes proporcionam importante renda, muito supe-
rior aquelas obtidas com a produgio agricola.
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Observa-se que as autoridades governamentais, os funciondrios estatais, os
guias turisticos e os préprios camponeses entendem a manutengio da produgio
camponesa como uma necessidade para as atividades turisticas, ou seja, a exis-
téncia camponesa como componente de sustentagio de outras atividades. As-
sim, a garantia da existéncia camponesa estaria vinculada a sua capacidade de se
integrar aos esquemas nacional-globais, pois o camponés que trabalha exclusi-
vamente com lavouras encontra dificuldades para obtengio de maiores rendas.

Entretanto, mesmo sabendo da importante fonte de renda proporcionada
pelo turismo, nem todos os camponeses da regido dedicam-se a essa atividade,
praticada por aqueles que possuem maiores vinculos com os guias turisticos do
Parque Nacional de Viiiales ou que possuem mais facilidade de comunicagio
e exposicio de seu modo de vida. Os camponeses que néo estio integrados ao
roteiro dos guias turisticos constituem a maioria em Vinales. Como observa-
do anteriormente, cerca 300 familias camponesas encontravam-se “integradas”
a tais esquemas. Assim, grande parte da produgio de tabaco em Vifales nio é
“para o turista ver”, mas porque constitui, de fato, uma fonte de divisas resul-
tante das exportagdes de charutos ¢ do comércio com estrangeiros nas grandes
cidades.

Ha que se observar também que alguns camponeses da regido de Vinales
estdo desistindo da produgio de tabaco, embora haja as referidas condicoes fa-
vordveis, como o turismo e a distribuigio de divisas e subsidios pelo Estado. A
associagdo da produgio tabacaleira ao turismo nio ¢ suficiente para garantir
a manutengio do camponés na produgio, e muitos tém buscado desenvolver
outras atividades que consideram menos exigentes de infraestrutura, forga de
trabalho, irrigagdo, custos de produgio etc,

Acrescenta-se ainda que aqueles camponeses que apresentam baixo rendi-
mento tendem a permanecer 4 margem dos incentivos e, em Gltimo caso, o que
raramente acontece, lhes ¢ requisitada a devolugio da terra, quando esta lhes
havia sido entregue pelo Estado para usufruto. Os camponeses que possuem
a propriedade da terra repassada como heranga pelas geragées, por exemplo,
embora também tenham que cumprir o plano de produgio no planejamento
estatal, nio estdo sujeitos ao risco de retomada da terra, dada sua condigio de
proprietdrios.

Ocorre que muitos camponeses néo se interessam em permanecer ou retor-
nar ao campo, em vista das dificeis condigbes a que estio submetidos e 3 falta de
perspectivas de progresso econémico e social, fazendo com que existam terras
ociosas, em decorréncia da crise de granjas estatais a partir de 1990. Recentemen-

te, foi aprovada uma medida governamental de distribuicio de terras ociosas aos
camponeses, sobretudo dqueles mais abastados. Além disso, a terra nio é entregue
aqueles que apenas querem trabalhar no campo, mas aos que cumprem determi-
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nados requisitos, como possuit tradigio na prética de lavouras, infraestrutura, co-
nhecimento da agricultura, capital para investimento e custeio etc.

3.3 A COMERCIALIZAGAO DA PRODUGAO CAMPONESA

A comercializacio da produgio dos camponeses € feita geralmente pela
cooperativa, que possui, quando fortalecida, uma diretoria responsével pela ta-
refa de acompanhamento de pesagem da produgio, verificagio da qualidade,
assessoria contdbil etc. Nas cooperativas ndo fortalecidas, a comercializagio da
produgio e aquisigao de insumos sio feitas diretamente pelos camponeses, ji
que nio possuem equipe que lhes auxilie na comercializagio.

Existem alguns tipos de cultivo cuja produgio deve ser comercializada
exclusivamente com o Estado. Além do tabaco, outras produgoes elaboradas,
como cana-de-agiicar, madeira e gado bovino, também devem ser comercializa-
das com o Estado. No caso dos bovinos, a comercializagio informal entre cam-
poneses depende de autorizagio do Estado, visto que essa criagio se constitui
em produgio estratégica para o desenvolvimento do pais.

Existe certa insatisfagio dos camponeses em relacio 4 produgio, comer-
cializagdo e consumo de gado bovino, pois, uma vez considerada estratégica, os
animais nio podem ser comercializados ou abatidos sem a autorizagio estatal.
Aqueles que descumprem as normas estdo sujeitos a pesadas penalidades, in-
clusive a prisio. O Estado possui um rigoroso cadastro de animais, e a auséncia
de alguma rés ¢ facilmente notada pelas autoridades responsdveis. No caso de
morte de animais por acidentes ou doengas, imediatamente o criador comuni-
ca 3 autoridade para providéncias de baixa no cadastramento, investigagio do
motivo etc.

Nio se pode matar um boi neste pais porque a penalidade ¢ muito grande.
Por isso, aqui nds falamos “carne de preso” para a carne de gado, de boi.
Eu tenho gado, mas nio posso matar para comer. Eu posso criar e comer
cializar com autorizagio do governo, mas ndo posso matar para comer. E
como se eu ndo fosse o dono. Para que me serve isso? (Depoente ], 2008,
tradugio nossa).

As atividades pecudria, madeireira, canavieira, tabacaleira, dentre outras,
sdo consideradas estratégicas e, por isso, a produgio nio pode ser comerciali-
zada informalmente com a populagio consumidora. No caso do gado, além da
produgio de leite € de servir aos restaurantes para estrangeiros que geram divi-
sas para o pafs, os animais sao utilizados para tiro e tragio no trabalho de pre-
paro da terra de lavouras. Praticamente todas as terras agricolas camponesas 530
preparadas para a semeadura com tracdo animal (juntas de bois).
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Figura 10 - Camponés tombando terra em Pinar del Rio.

Foto: J. E. Fabrini.

A produgio de cereais, frutas, tubérculos e suinos, por exemplo, depois de cum-
prida a cota estabelecida no planejamento (plano anual'de produgio), pode ser co-
mercializada com a populagio nos agromercados, pontos de venda, empresas, escolas,
dentre outras, quando os camponeses recebem melhores pregos pelos produtos. A
liberdade para a comercializagio dos diversos produtos agricolas estd condicionada
ao cumprimento de metas estabelecidas no planejamento estatal, sendo vedada a co-
mercializagio de qualquer produgdo agricola diretamente com o consumidor.

Os pregos pagos pela produgao acopiada, ou seja, pela produgio adquirida
pela Empresa de Acopio de Produtos Agropecudrios (estatal), sio muito baixos
c a possibilidade de excedentes aos planos, que possibilita melhores pregos, édi-
ficil de ser alcancada, em vista do precdrio acesso aos meios de produgio, o que
se desdobra no desabastecimento. Assim, os baixos pregos pagos pela empresa
de acapio se constituem numa forte limitagio A existéncia camponesa, agravada
pela baixa autonomia dos camponeses em vista do controle estatal.

Existe elevada discrepincia entre os pregos pagos pela empresa de acgpio,
previstos nos planos (produgio acopiada), e o preco pago pela produgio exce-
dente. O prego pago, em 2008, pela empresa de acopio 4 produgio de abaca-
xi, por exemplo, referente ao plano, é de cem pesos pelo quintal (46 kg). Jdo
excedente a0 plano, comercializado com a empresa Frutas Selectas, pode che-
gar a 300 pesos o quintal. Aproximadamente 75% da produgdo de abacaxi so
comercializados com o Estado dentro dos planos de produgio (empresas de
acopio ou Frutas Selectas), € o restante, cerca dos 25% que correspondem aod
excedente, ¢ comercializado por prego superior. Dessa forma, a possibilidade
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de comércio de excedentes a precos mais elevados entra como um abono, um
ganho adicional, pela produgio acima dos planos. ’

’ Além do abacaxi, outro caso semelhante ¢ o da produgio camponesa de
suinos. No contrato do plano, o camponés se compromete a entregar ao Estado
uma tonelada de suinos, sendo que, para isso, recebe do Estado seis toneladas
de ragdo. O excedente da carne produzida poders ser comercializado num zgro-
mercado ou ponto de venda para a populagio, onde sio pagos melhores pre‘gcr)s
Segt—mdo o coordenador de uma pequena Jinca coletiva, cerca de 70% da pro—-
d‘ugao sdo comercializados com o acapio do Estado (Empresa Porcina), ¢ 30%
sdo excedentes comercializados nos pontos de venda e agromercads. ,

No caso do suino, existe substancial diferenga entre o prego praticado pela
Empresa Porcina e aquele pago pela populagio em geral, nos pontos de venda e
agromercaq’os. De acordo com o plano, o Estado paga por uma libra de suino 1,40
pesos, e a produgio excedente ao plano sio pagos 17 pesos pela libra de suinos ,ou
seja, aproximadamente 10 vezes mais. O excedente a0 plano pertence aos tra’ba—
lhadores, e pode ser comercializado nos pontos de venda, agromercados hospitais
escolas ecoma prépria Empresa Porcina do Estado, a melhores preqos’. ’

Ha que se observar que os camponeses — nesse caso, os criadores de suinos
— recebem subsidios, na forma de ragio da Empresa Porcina de Acopio, sendo
este um dos motivos pelos quais os pregos pagos no plano sio mais baix’os Sio
considerados também como fatores para o estabelecimento dos pregos pagos‘ pela
empresa de acopio outros subsidios fornecidos pelo Estado, como fertilizantes
mio de obra, sementes, combustivel, equipamentos, assisténcia técnica, for dé
tfabalho, financiamentos, transporte, agrotdxicos etc. Esses subsfdios ’contg;:do
sdo pouco significativos em vista da dimensio das necessidades dos car’nponeses ’

. ANc? caso dos cultivos varios e da produgio comercial de autoconsumo a.s
exigéncias de cumprimento dos planos sio mais brandas, o que permite com,er—
cializar a parte excedente, ou seja, cerca de 60%, no agromercadp ou ponto de
venda. E exemplar o preco pago, em janeiro de 2009, pela mandioca, milh
abébora e batata-doce. ’ e

Tabela 4
Prego de produtos agropecudrios (empresa de acopio e agromercado)
Produgdo Destino Prego (por libra) Destino Prego (por libra)
Batata-doce Acopio 0,20 Agromercado 0,60
Abob(IJra Acopio 0,20 Agromercado 0,40
M.andloca Acopio 0,15 Agromercado 0,40
;vhllho Acopio 0,25 Agromercado 2,10
uinos Acopio 1,40 Agromercado 17,00 T

Fonte: a partir de dados de pesquisa de campo conduzida em 2008 ¢ 2009.
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A partir de 2008, o Minag ampliou a lista de produtos agropecudrios que
dio direito a subsidios, quando foi incluido o leite, os cultivos varios € os suinos.
Os estimulos — diferentemente do que ocorre com a produgio para exportagio,
que significa distribuigio de divisas — sio para aquisigio de insumos, ferramen-
tas, bens de consumo (roupa e calgados, por exemplo) e produtos diversos, ad-
quiridos por pregos mais baixos. Nao hd incentivo por meio da distribuigio em
espécie (dinheiro), como ocorre na produgdo para exportagio, como de cana-
de-agticar e tabaco, por exemplo.

Muitos camponeses usam, inclusive, coturnos e uma vestimenta de cor
verde oliva semethante 4 usada pelo exército rebelde que iniciou a campanha
revoluciondria na Sierra Maestra em 1959, itens que s3o adquiridos a pregos
subsidiados ou repassadas/usadas depois do servigo militar. Por se tratar de cal-
¢ado e roupa feita de material rdstico e forte, sio muito utilizadas pelos cam-
poneses cubanos.

Embora o comércio da produgio agricola seja controlado pelo Estado, ¢
possivel uma comercializagdo informal de parte da produgio entre vizinhos
ou nas pequenas comunidades. A comercializagdo direta com o consumidor
nio ¢ feita de forma aberta, sendo anunciada a venda em surdina nas esquinas
das ruas e durante a noite, para que autoridades estatais nio possam fiscalizar
com rigor essa atividade de comércio. A parte comercializada informalmen-
te é aquela excedente s metas estabelecidas do plano anual de produgio ou
a parte destinada ao autoconsumo que ¢é intercambiada com vizinhos, como
‘suinos, aves, frutas, arroz, feijao e animais diversos. Assim, a comercializa-
¢io informal, caracteristica da produgdo camponesa, nio s6 em Cuba, mas
praticamente no mundo todo, surge como uma estratégia de existéncia dos
camponeses.

A populagio aprova e participa desse comércio paralelo, porque tem acesso

a produtos com pregos mais baixos. No entanto, hd que se considerar que esse
comércio clandestino e paralelo de produtos agropecudrios assume, em deter-
minados contextos, proporgio elevada, principalmente no abastecimento dos
agromercados, meio pelos quais alguns segmentos intermedidrios obtém altos
rendimentos. E possivel, inclusive, verificar em determinadas épocas o comér-
cio clandestino durante a2 madrugada, antes da abertura dos agromercados.

A defesa de implantagio de uma ordem mercadolégica é defendida por
grande parte dos camponeses que almejam comercializar a sua produgao direta-
mente com a populacio consumidora, sem a necessidade de cumprimento dos
contratos feitos com as empresas estatais de acapio. Entretanto, também defen-
dem uma ordem mercadolégica assistida pelo Estado, pois, além da presenca
estatal para impedir a exploragdo dos trabalhadores ¢ a concentragio de riqueza,
consideram muito bem-vindos os subsidios 4s lavouras.
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3.4 Os AGROMERCADOS

O “mercado livre agropecudrio”, suprimido em 1986, foi reaberto em
1994, durante o chamado “periodo especial”, para responder a elevagio dos
preos e 2 falta de alimentos resultantes da crise que se abateu sobre Cuba com
as transformagdes no Leste europeu e o fim da URSS. Foi aberto, entio, numa
versio mais ampla do que o “mercado livre campesino” existente até 1986.

O mercado livre de produtos agropecudrios (egromercados) funciona em
lugar determinado pelo Estado, onde é autorizada a comercializagio do exce-
dente aos planos anuais de produtos agropecudrios de fazendas estatais, CPAs,
UBPCs, CCSs, Ejército Juvenil del Trabajo (EJT), da chamada “agricultura ur-
bana” etc. Os agromercados e pontos de venda estio localizados nas 4reas urba-
nas, e constituem uma das principais formas de comercializagio dos produtos
agropecudrios dos camponeses com a populagio e consumidores em geral. Exis-
te também a comercializagio nos pontos de venda e agromercados da produgio
derivada da agricultura urbana (hortas, principalmente), setor que desempenha

* importante papel no abastecimento de géneros alimenticios 4 populagao das
cidades.

Nos agromercados, encontram-se variados géneros alimenticios, desde
aqueles in natura (frutas, carne suina, grios, tubérculos, verduras etc.) até pro-
4utos agroindustrializados (doces, temperos, alimentos prontos, produtos de
limpeza, -utensilios domésticos, dentre outros) produzidos nas fazendas estatais,
cooperativas coletivas e de camponeses, passando pela prestagdo de servios,
como pequenos consertos de relégios, chaves etc. Hd também cooperativas es-
pecializadas que abastecem os agromercados com flores diversas. No entanto
nio é comercializada nos agromercados e pontos de venda aquela produgio con:
siderada estratégica para o desenvolvimento da nagio, como agiicar, tabaco
madeira e carne bovina, por exemplo. ’

. Nio sio os préprios camponeses que comercializam a sua produgio, mas,
sim, representantes das unidades de produgio (CPAs, CCSs, UBPCs etc.) e do
setor privado da agricultura urbana. Os camponeses alegam que ndo podem
abandonar a sua finca (lavoura) para comercializar a produgio excedente aos
planos, sendo mais vantajoso entregar essa tarefa para os representantes esta-
l;clecidos nas cidades, que se encarregam da comercializagio com a populagio.
E nesse contexto de comercializagio e abastecimento dos agromercados que se
forma um segmento de “comerciantes-intermedidrios” que acaba obtendo ele-
vadas rendas no abastecimento dos agromercados.

.Os agr?mercadox, de modo geral, sdo similares is feiras livres existentes no
Brasd, consideradas as substanciais diferengas na apresentagdo, qualidade, va-
riedade, volume e, sobretudo, controle do preo dos produtos exercido pelo Es-
tado. As dificuldades de armazenamento dos produtos, por exemplo, implicam
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em certo desperdicio, pois muitos deles sio pereciveis, como as frutas e legu-

mes, e acondicionados sem refrigeragio acabam se deteriorando e tornando-se

impréprios para o consumo em pouco tempo.

Existem diferentes modalidades de agromercados, como, por exemplo, os
agromercados do EJT; os agromercados estatais (mercado de produtos agrico-
las a pregos previamente estabelecidos — precios topados), que sao regulamenta-
dos pelo Minag; e os mercados livres agropecuirios, também denominados de
“oferta e demanda”, pois neles os pregos néo sio regulados diretamente pelo
Estado, mas pela lei de oferta e procura de produtos da agropecudria. Os merca-
dos agropecudrios estatais e do EJT respondem por 80% da comercializagio de
produtos agropecudrios com a populagio, € os de “oferta e demanda” (nio esta-
tais), 20%. Existem, porém, outras formas de acesso da populagio aos produtos
agricolas e alimentares, como as Tiendas de Recuperacién en Divisa (TRD), as
bodegas (mercado de alimentos racionados), o mercado clandestino, os postos e
pragas de venda das CPAs, as feiras agropecudrias etc.

Se nos dois primeiros tipos de agromercados, o do EJT e o estatal, hd um
tabelamento rigido dos pregos dos produtos pelo governo — quando as autori-
dades avaliam e aprovam os pregos a serem praticados — no terceiro (mercado
livre agropecudrio), é a lei de oferta e procura que deve calibrar os pregos. Con-
tudo, existe um limite colocado pelo Estado no volume a ser adquirido pelos
consumidores, bem como no estabelecimento de um prego mdximo a ser pra-
ticado nesses agromercados.

H4 que se observar que, para uma cooperativa ou “comerciante-interme-
didrio” colocar seus produtos 4 venda nesses agromercados de “oferta e deman-
da”, que trabalham com pregos mais elevados, é necessdria uma qualidade su-
perior da produgio (formalmente, este ¢ o critério, mas um conjunto de outras
préticas e critérios pode ser verificado, como relagbes pessoais, politicas etc.).

Existem casos em que um “comerciante-intermedidrio” adquire diferentes
produtos agricolas de camponeses vinculados, principalmente, as CCSs, € os
coloca em diferentes tiendas (barracas) num agromercado, ou mesmo abaste-
ce varios agramermdox de “oferta e demanda”. Essa pritica, todavia, est4 sendo
combatida pelo governo em vista da majoragao de pregos ao consumidor que
tem ocorrido com a atuagdo desses intermedidrios.

Considerando a escassez de produtos agropecudrios com a passagem de
trés furacoes em Cuba em 2008, muitos agromercados de “oferta e demanda’
tiveram seus precos aumentados, em vista da grande procura pelos produtos, o
que motivou intervengio maior das autoridades governamentais no sentido de
um tabelamento mais rigido dos pregos. Por isso, muitos agromercados de “ofer-

da” encontravam-se praticamente sem estoques (inicio de 2009) em

ta e deman
deixando

vista desses limites rigidos nos preos praticados a0s consumidores,
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« . . s o .
comerciantes-intermedidrios” sem disposicio de adquirir produtos dos cam-
poneses para serem comercializados nesses mercados de livre iniciativa,

4. CAMPONESES E A QUESTAO AGRARIA CUBANA

A questio agrdria ests relacionada 3 existéncia de um problema estrutural
no campo. Nos paises da América Latina, de modo geral, o problema estru-
tural estd assentado na elevada concentragio da posse da terra.

, No caso cubano, o problema estrutural existente no campo, a questio
agrdria, nio estd assentado na posse da terra, nem no conflito derivado dessa
concentragio, pois as leis de reforma agrdria aplicadas a partir de 1959, com o
triunfo revoluciondrio, possibilitaram o confisco e desapropriagio de terras la-
tifundidrias existentes desde o passado colonial. Além das leis de reforma agrd-
ria, uma medida recente do governo cubano permite a distribuigdo das terras
oci.o.sas de fazendas estatais para agricultores que preencham determinados re-
fqulsltf)s, como experiéncia na produgio agricola, infraestrutura, capital para
investimento e custeio, dentre outros,

Assim, a questdo agriria cubana — o problema estrutural — nio estd na con-
centragio da terra, mas no processo produtivo, ou seja, nas dificuldades de aces-
so aos meios de produgiio por parte dos camponeses. Em vista das dificuldades
de acesso aos meios de produgio, existem 4reas de terras, sobretudo aquelas rema-
nescentes de granjas estatais, sem uso produtivo. Nesse sentido, sdo frcquentes as
declaragées do governo cubano, inclusive do presidente do Conselho de Ministro
e Estado, Raul Castro, de que “é necessdrio fazer a terra produzir”.

Em todo o mundo, existe uma forte defasagem tecnoldgica no campo
camponés, em que se evidenciam caréncias generalizadas. No caso cubano, um
conjunto de fatores externos (o embargo econdmico estadunidense, por exem-
plo) e internos (a limitacso 4 autonomia camponesa) faz com que essa defasa-
gem e dificuldade de acesso aos meios de produgio, mesmo aos simples, sejam
mais severas e acentuadas. P 5

O sucateamento e envelhecimento da frota de tratores, que demandam
frequfmtcs reparos, impossibilitados pela dificuldade de aquisi¢io de pecas de
reposigio ou aquisi¢io de novas mdquinas, ocorrem em parte
econdmico estadunidense imposto a qCuba a partir de 1965, fazclzle(ig :;nn[:aciiz
0s camponeses nio fossem atendidos nas suas necessidades de preparo das ter-
1as, cultivos e colheitas, enfim, no manejo das lavouras, ,

Essa dificuldade de acesso aos meios de produgio, com excegio da terra

constitui uma limitagio & recriagio e existéncia dos camponeses cubanos As’
dificuldades derivadas do bloqueio econdmico se desdobram em outras din;en—
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s6es, como a deficiente produgio de alimentos, moradia, transporte, energia,
saneamento etc.

O bloqueio, porém, ndo limita a aquisi¢do de equipamentos e mdquinas
agricolas de paises que ndo participam dele, ou seja, dos 185 paises contrdrios
ao embargo estadunidense (conforme votagio em assembleia geral das Nagoes
Unidas, em outubro de 2008), com quem Cuba estabelece relagdes e pode ad-
quirir tais meios de produgio, inclusive do Brasil. Nesse caso, é possivel adqui-
rir maquinas, equipamentos e pegas de reposigdo de tratores desses paises que
nio participam do bloqueio.

Nao foram raras as declaragoes dos camponeses ¢ da populagio em geral
no sentido de que as dificuldades vividas na agricultura de Cuba nio sio resul-
tado somente do bloqueio estadunidense, mas também das limitagdes internas
da economia cubana. E como se houvesse um “bloqueio interno” que impedisse
os camponeses de ampliarem sua produgio, o que resulta em desabastecimento,
principalmente daqueles produtos destinados & alimentagio da populagio.

A dificuldade de acesso aos meios de produgio deve-se também aos limi-
tes colocados para que cada unidade produtiva familiar possa adquirir equipa-
mentos, ferramentas, mdquinas, tratores, dentre outros meios. O acesso livre
aos meios de produgio poderd fortalecer desigualmente uma agricultura de
base familiar, quando alguns camponeses, em vista de melhores condigoes de
produgio, tornar-se-ao pequenos capitalistas, colocando obstdculos para o so-
cialismo cubano.

Até o passado recente, eram utilizados maquindrios das cooperativas, as
quais praticamente todos os camponeses estdo vinculados, ou das empresas
estatais. Contudo, a frota de tratores das cooperativas praticamente desapare-
ceu para a agricultura camponesa, pois muitos estio fora de uso pelo desgaste
de longo tempo de trabalho e a dificuldade de aquisi¢ao de pegas de reposi-
¢Ao para reparo.

Uma atividade exemplar que indica a falta de acesso aos mejos de produ-
¢io simples pelos camponeses ¢ a semeadura das lavouras quase toda feita ma-
nualmente pelos camponeses, sobretudo dos produtos destinados 4 subsisténcia
¢ autoconsumo, como feijio e milho, por exemplo. Os camponeses ndo utili-
zam nem plantadeiras simples, como matracas’, sendo as sementes distribuidas
na terra pelas préprias mdos em sulcos feitos com enxada. O uso de plantadeira
manual, equipamento aparentemente rudimentar e primitivo, em mios cam-
ponesas constitui ferramenta preciosa para garantir autonomia e retirar a sobre-

7 A matraca ¢ uma miquina simples utilizada para plantio manual de grios, constituida de
duas hastes metdlicas equipadas com um registro que, ao moverem-se pela forga bragal,
abrem um sulco na terra onde se deposita a semente. Ela faz um barulho caracteristico ao

abrir e fechar o registro.
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vivéncia da terra. No entanto, equipamentos tecnologicamente simples foram
praticamente desprezados em nome de uma agricultura empresarial/coletiva
das granjas e empresas estatais construidas a partir dos vinculos de Cuba com
os paises socialistas, até o inicio de 1990.

E ilustrativo o depoimento de um agricultor que explora pequena 4rea de
terra na provincia de Villa Clara, sobre as dificuldades de acessar meios de pro-
dugio para fazer a terra produzir.

H4 muita dificuldade para trabalhar! Precisa aumentar a produgio, mas
nio tem os meios de trabalho. Preciso de uma lima, de um parafuso, de
um pneu para carreta e nio tem. Preciso de um trator, mas falta combus-
tivel, falta peca, € ndo tem como comprar pneu, cimara, nem do Estado e
nem particular. Quando nio falta para o trator, falta para a carreta. Como
vou produzir desse jeito? Quero aumentar a produgio da nossa finca, tem
uma drea de uma caballeria [13,42 hectares] que a gente quer plantar, mas
nio tem como plantar. Entdo a terra fica af parada porque nio tem os
meios para fazer a terra produzir. E por isso que digo que faltam os meios
para tr%alhar, Se tivesse como trabalhar, a produgdo ia aumentar muito
mais, a gente ia melhorar de vida e o pais ia para frente, se desenvolvia
(Depoente L, 2009, tradugio nossa).

Essa dificuldade de acesso aos meios de produgio na agricultura (exceto a
terra) implica em fortes limites para a existéncia camponesa, o que revela um
problema agrdrio estrutural no campo cubano. Um problema que nio estd cen-
trado no acesso i terra, mas no acesso aos meios de produgio no campo. Isso
permite referit-se a uma questio agriria no necessariamente centralizada na
posse da terra, como ocorre em muitos paises latino-americanos capitalistas,
mas no processo produtivo. :

De modo geral, as dificuldades de acesso 4 infraestrutura, conhecimento e
tecnologias modernas pelos camponeses fazem com que muitos procurem ca-
minhos alternativos na construgio de sua existéncia. A esse quadro, os campo-
neses respondem com a construgio de conhecimentos e tecnologias alternativos
elaborados por eles mesmos, o que se constitui numa forma de resisténcia para
garantir sua existéncia no campo. Assim, os camponeses vio criando caminhos
alternativos, como a elaboragao prépria de algumas ferramentas, mdquinas, in-
fraestrutura, meios de transporte, conhecimentos, saberes etc.

A solugdo para as dificuldades enfrentadas pelos camponeses nio estd
somente no acesso as tecnologias, mdquinas, insumos e infraestrutura mo-
dernas — alids, esse acesso é responsdvel pela subordinagio e expropriagao
da terra de pequenos agricultores em muitos paises capitalistas da América
Latina. A autonomia camponesa estard assegurada quando o controle dos
meios de produgio for exercido pelos camponeses, ¢ nio pelo Estado, nos
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paises socialistas, ou pelo capital, nos paises capitalistas. Assim, ndo serd ex-
clusivamente a modernidade que vai resgatar o camponés da condicao de
subordinado, mas o controle dos meios de produgio, sejam eles simples ou
modernos.

Apesar de todas as dificuldades vividas no campo, muitos camponeses re-
sistem, quando se verifica, por exemplo, na regido tabacaleira da provincia de
Pinar del Rio, uma forte presenga da populagio camponesa nas dreas rurais.
Embora haja o discurso corrente de que os camponeses, sobretudo os jovens,
nio querem permanecer no campo, foi verificado na regido tabacaleira de Pinar

del Rio uma forte presenga de populagio rural.

Posso dizer que o que mantém eu e minha esposa no campo nio ¢ somente
a renda. Ela saiu da cidade, Santa Clara, e veio para c4. Ela pode falar, de-
Morou um pouco para se acostumar, mas vamos ficar por aqui. Mas, quero
dizer, se nio tiver condigao tenho que ir para a cidade, mas como tabaco
estd dando algum ganho, apesar de muito trabalho e ter muito custo de
produgio, mas estou acostumado. Entdo eu tenho muito gosto pelo traba-
lho no campo; vamos ficar por aqui (Depoente H, 2008, tradugio nossa).

Além do problema agrario estrutural derivado das dificuldades de acesso
e controle dos meios de produgio, e relacionado a este, estd o baixo prego dos
produtos dos camponeses. O controle estatal dos pregos dos produtos dos
camponeses implica numa subordinagio no processo de circulagio da produ-
cdo, ou seja, por meio da fixagdo de pregos muito baixos nos planos anuais de
produgio, os camponeses transferem renda para o Estado. Os baixos pregos
também desestimulam a produgio agricola, resultando em escassez de géne-
ros — alimentares, principalmente. Assim, a subordinagio a que os camponeses
cubanos estio submetidos na esfera da circulagio (comercializagio), em vista
do baixo preco pago pelos produtos agricolas acopiados, também se constitui
num forte limite para a existéncia e recriagdo camponesa.

Acrescente-se is dificuldades de acesso aos meios de produgio e aos baixos
pregos dos produtos dos camponeses a prioridade 2 agricultura cooperativa/
coletiva, como destacado anteriormente, materializadas nas CPAs, UBPCs e
fazendas estatais. A compreensio do Estado é de que uma agricultura empresa-
rial/coletiva, semelhante a um “agronegécio coletivo”, € sua escala de produgio
nio estio na contramio do socialismo, pelo contririo, o caminho do desenvol-
vimento do campo encontra-se na légica de exploragio empresarial, racional-
mente edificada.

Para as autoridades governamentais, o problema néo estd na légica empre-
sarial da produgio no campo, mas na légica do “livre mercado”. No entanto,
como em Cuba nio hi livre mercado, a agricultura empresarial/coletiva serviria
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para viabilizar o socialismo no campo. Essa I6gica ¢ a organizagio e adminis-
tragdo cientificas do trabalho pautadas na modernidade seriam necessarias para
o avango do socialismo, numa concepgio semelhante 4 de Lenin ao referir-se a
um “taylorismo proletirio”. E nesse contexto adverso que estd posta a agricul-
tura camponesa, ou seja, a logica familiar em contraponto 3 légica empresarial/
coletiva do Estado.

Assim, apesar da versatilidade dos camponeses cubanos na construgio de
caminhos alternativos para a superagio de barreiras econdmicas (dificuldade de
acesso aos meios de produgio), articulada a estas se erguem outras, de natureza
politica, pois a ascensio dos camponeses poderd fortalecer uma classe de “pe-
quenos capitalistas” do campo, ameagando o socialismo cubano.

A existéncia da questio agraria assentada no processo produtivo, nos bai-
x0s precos dos produtos dos camponeses e na prioridade 4 agricultura coopera-
tiva/coletiva manifesta-se, inclusive, de maneira conflituosa, ou seja, um con-
flito velado entre camponeses e Estado. Para reconhecer a existéncia de uma
questao agrdria e o conflito af instalado ¢ preciso superar esquemas ideoldgicos,
fortes politicamente, mas empiricamente frigeis. Nesse sentido, a concepgio
de “paradigma da questio agrdria” desenvolvida por Fernandes (2004) para
interpretar o campo brasileiro pode também se constituir em instrumental de

andlise do campo cubano.
O conflito nio declarado instalado no campo cubano ndo se desdobra em

enfrentamentos, lutas e agdo de movimentos camponeses, COmoO em muitos

paises capitalistas. As agées de enfrentamento e luta no campo 5o visualizadas
pelo governo como agoes contrarrevoluciondrias e antissocialistas, sendo iso-
lada pelo Estado a iniciativa de qualquer grupo que esteja em desacordo com
as medidas tomadas “coletivamente” no planejamento feito pelo Estado, com
participagio de representantes dos camponeses, institucionalmente constituf.
dos — no caso, pela Anap e 0 PCC. Trata-se, portanto, de um conflito sem con-
fronto.

As divergéncias e conflitos existentes devem ser debatidos no interior do
partido, mas, passado esse momento, deve haver unidade em torno de projetos
comuns, caracteristica tipica do centralismo democritico adotado pelo Estado
cubano.

O desencontro, nem sempre explicito, entre os interesses do Estado e dos
camponeses revela-se de diferences formas: na prioridade a uma agricultura em-
presarial cooperativa/coletiva, representada pelas UBPCs, CPAs e decadentes
granjas estatais; na circulagio da producio que, pelo mecanismo de controle
dos pregos, subordina o territério camponés; e no limite colocado 4 expansio
da produgio camponesa em vista das dificuldades de acesso aos meios de pro-
dugio, resultantes do baixo desenvolvimento de forgas produtivas. Acrescen-
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tam-se limitagbes politicas, pois a agricultura camponesa autbnoma poderd ir

na contramao do socialismo cubano.
Eis, pois, a esséncia da questdo agriria em Cuba.
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