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DA TEORIA A PRAXIS: OS COLETIVOS ESPANHOIS E A PRODUCAO
COLETIVA NA OTICA ANARQUISTA

O ponto de partida

E de longa data que uma parte da humanidade tem se empenhado na busca de
formas de organizacdo da producdo capazes de possibilitar uma vida em bases mais
equas e no respeito do ambiente. O mesmo momento histérico que gera uma forma de
capitalismo aparentemente hegeménico gera, contraditoriamente, os germes da sua
superacdo, através de grupos sociais e de intelectuais que buscam alternativas e
procuram, o quanto possivel, coloca-las em pratica. E neste quadro que se inserem as
discussoes realizadas ha mais de um século no interior do movimento anarquista, sobre
a organizacdo da sociedade em bases coletivistas e comunistas/comunitarias.

O que animou a discussé@o no interior do movimento anarquista foi a necessidade
de apresentar propostas concretas que pudessem ser colocadas em pratica
imediatamente apos a realizacdo da revolucgéo social. As raizes destas propostas podem
ser encontradas na Revolucdo Francesa e nos ideais de liberdade, igualdade e
fraternidade por ela apresentados e divulgados pelo mundo todo. A consciéncia da forga
da classe trabalhadora, assim como de sua capacidade de organizacdo nos sindicatos,
serviu de estimulo ao debate sobre as formas de organizacdo possiveis da sociedade
futura. A sede privilegiada desses debates foi a Associacdo Internacional dos

Trabalhadores, sobretudo a Primeira Internacional, onde os socialistas discipulos de



MARX e os anarquistas discipulos de BAKUNIN apresentaram e defenderam as suas
propostas para a sociedade revolucionaria.

De acordo com o0s anarquistas a primeira tarefa da revolucdo deveria ser a
realizacdo da expropriacdo, de forma radical e integral, de todos os bens que pudessem
permitir a quem quer que fosse de explorar o trabalho de outrem. Tal expropriagéo —
que deveria realizar-se em todos 0s setores da economia para ndo permitir retrocessos —
teria garantido a todos o livre acesso aos meios necessarios a desenvolver as suas
faculdades, de acordo com as suas possibilidades.

Superada esta fase, a sociedade seria organizada em comunas auto-geridas que
teriam buscado, dentro dos limites impostos, alcangar a auto-suficiéncia através da
diversificacdo da producdo e de uma pratica agricola no respeito do ambiente,
privilegiando as técnicas e os métodos de cultivo resultantes mais eficazes no decorrer
do tempo, recuperando assim 0s saberes locais e considerando a terra como um
patrimonio comum, do qual dispér em beneficio de cada um e de todos. KROPOTKIN
aconselhava também a integracdo entre as atividades agricola e industrial, e o
estabelecimento do primado do mercado interno sobre o externo.

Todas estas propostas eram compartilhadas pelas duas correntes da escola
socialista, a coletivista e a comunista. A polémica existente referia-se a forma de acesso
ao fruto do trabalho desenvolvido coletivamente, e é aqui que reside a diferenca entre a
producdo coletiva e a producdo comunitaria, comumente utilizadas como sinénimos.
Ponto de partida de ambas as correntes era a necessidade de se alcancar o verdadeiro
objetivo da revolucdo social na Otica anarquista: o estabelecimento da completa
liberdade e igualdade entre os homens, ou seja, igualdade ndo apenas politica, mas
também econdmica e social. O caminho a ser trilhado para alcancar tal objetivo € que
ird caracterizar estas duas formas de producdo na agricultura.

De acordo com BAKUNIN, cujas idéias deram origem a escola coletivista, o
objetivo da revolucdo na Gtica anarquista seria alcancado “por meio da organizacédo
espontanea do trabalho e da propriedade coletiva das associa¢Bes produtoras livremente
organizadas e federadas nas comunas e por meio da federacdo, esta também esponténea,
destas comunas” (BAKUNIN, 1977a:75)".

O outro pilar das idéias anarquistas, base de sustentacdo da sociedade do devir e
de todas as propostas de sua organizacdo econémica e social, era a justica, ndo aquela
dos codigos, mas aquela baseada na consciéncia dos homens. A sociedade organizada
sobre estas bases deveria fazer com que todos 0os homens pudessem ter



[...] os meios materiais e morais para desenvolver plenamente a sua
propria humanidade; tal principio se traduziria [...] da seguinte forma:
organizar a sociedade em tal modo que qualquer individuo, homem
ou mulher, vindo a luz, encontre oportunidades iguais para o
desenvolvimento das proprias faculdades e para a utilizacdo das
mesmas com o préprio trabalho; organizar uma sociedade que,
tornando impossivel a quem quer que seja a exploracdo do trabalho de
outrem, permita a cada um participar do resultado das riquezas sociais
(na realidade produzidas somente através do trabalho), somente na
propor¢do em que terd contribuido a produzi-las com o préprio
trabalho (BAKUNIN, 1922:55/56).

Estas eram as bases da organizacdo coletiva da producdo, que mais tarde se
traduziram no moto «de cada um, de acordo com as suas possibilidades e a cada um,
de acordo com o seu trabalho». Foi com base nestas idéias que ocorreu a experiéncia
dos coletivos durante a Guerra Civil Espanhola onde, uma vez realizada a expropriacéo,
foi estabelecida a propriedade comum das terras e dos instrumentos de producdo e
foram criados os coletivos com base na estrutura das comunas auto-geridas propostas

por BAKUNIN e KROPOTKIN. E esta experiéncia que passo a analisar®.

A Estrutura Agraria e a Agricultura Espanhola

Segundo Peirats, a Espanha tinha sido por muito tempo um pais eminentemente
agricola. O uso intensivo do solo, a pratica agricola extensiva, a seca e as erosoes,
sobretudo no altiplano central, tinham reduzido muito a fertilidade natural do solo. O
regime de propriedade, as guerras e o abandono da agricultura contribuiam a
desertificacdo e a acelerar o processo de empobrecimento do solo. Para diminuir o
impacto destas adversidades e reduzir o dano sentido individualmente existia, entre 0s
camponeses espanhois, uma tradicdo de exploracdo coletiva do solo que, porém, foi
sendo gradualmente perdida em seguida devido a invasdes e dominagOes estrangeiras e
a formacéo dos latifundios.

O inicio da reconquista ndo alterou estruturalmente as coisas: 0s nobres, o clero e
0s militares reservaram para si grandes extensdes de terras que permaneceram desertas.
Para estimular o repovoamento de alguns territorios foram concedidos aos trabalhadores
alguns privilégios e garantias politicas expressas nas “cartas de povoamento”, que
previam a fundacdo de novas aldeias e vilarejos ou o repovoamento daqueles
anteriormente abandonados. Neste processo tiveram grande importancia 0s municipios
— os foros — que nédo tardaram a conquistar o direito de representacdo nas Cortes, ao
lado da nobreza e do clero. Mas a unidade politica e legislativa, concretizada nas
formacgdes do Estado Nacional, marcou a retomada dos privilégios anteriores e a

decadéncia destas instituicdes. O resultado foi que mais uma vez as terras foram
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deixadas sem produzir. Era comum que o latifundiario, que vivia de renda em Madrid,
deixasse sua propriedade sob a responsabilidade de um administrador e agente politico
que, amparado pelas autoridades locais, recrutava trabalhadores e rendeiros para
trabalhar nas terras, garantindo assim um nudmero seguro de votos para Si ou para 0
proprietario”.

O problema fundamental da Espanha era, pois, como afirma Brenan, a questéo
agraria e a sua relacdo com a industria. Apesar do predominio da agricultura e da
pecuaria, o valor da maior parte das terras era baixo, devido a baixa fertilidade natural
do solo e a falta de precipitacBes que tornavam dificeis a préatica agricola. Um outro
problema era a estrutura fundiaria espanhola, caracterizada de um lado pelas pequenas
propriedades do centro e norte e, de outro, pelos latifandios do sul, explorados de modo
capitalista com salarios mantidos no limite da sobrevivéncia ou ainda oferecidos em
arrendamento a pregos muito elevados. Assim, com uma estrutura fundiaria marcada, de
um lado, por propriedades camponesas de dimensfes reduzidas e, de outro, por
latifindios pouco explorados e pouco mecanizados, a Espanha se via for¢ada a importar
a maior parte dos alimentos necessarios para abastecer o seu mercado interno.

Nos séculos XVII e XVIII, o aumento da populacdo ocasionou o aumento dos
valores fundiarios. As suas terras passaram a ser subdivididas e sublocadas a valores
mais elevados, dando origem a uma nova classe de especuladores fundiarios e,
subordinada a esta, uma nova categoria de rendeiros, os subforados. A Igreja e 0s
nobres tentaram resolver o problema introduzindo uma validade para os contratos de
arrendamento, mas os foreros opuseram resisténcia a este processo. A longa disputa
entre as partes, que durou mais de um século, acabou com a vitoria destes ultimos.
Quando, mais tarde, as terras da Igreja foram colocadas a venda, foram os foreiros a
adquirir a maior parte, tornando-se assim foristas. Tal fato teve uma repercussao direta
na economia local: a excessiva subdivisdo das terras impedia o alcance da maxima
produtividade. As propriedades, ndo raro, bastavam apenas para o sustento da familia.
Cada um vivia da prépria producdo e o Unico modo de conseguir um pouco de dinheiro
era trabalhar na colheita do trigo em outras regides. Em algumas regiées, como nas
Astrias, nas Provincias Bascas, na Castilha e na Catalonha a situacdo era um pouco
melhor — as propriedades eram maiores, 0s arrendamentos mais baratos, 0s solos mais
férteis — mas no geral a agricultura ndo era muito produtiva.

No final do século XVII imensas zonas tinham sido transformadas em desertos
ocupados por animais, em especial ovelhas, e numerosos vilarejos e pequenas cidades

tinham desaparecido. Segundo Brenan, tal crise tinha varios motivos, entre eles o



aumento do comércio externo de 1a — sobretudo com a introducdo da ovelha africana
merino — que tinha superado aquele da seda e “roubado” as terras anteriormente
cultivadas com alimentos. Castilha saiu na frente e transformou seus campos em pastos,
enquanto suas fabricas passaram a dedicar-se a tessitura da 1d, dando fim a uma
economia local complexa, baseada no equilibrio entre uma agricultura e uma industria
altamente desenvolvidas.

Nos anos sucessivos 0 rebanho ovino continuou avancando sobre as terras
agricolas, levando a escassa populacdo a beira da fome. Foram realizados muitos
projetos para tentar resolver o problema, mas o Estado ndo possuia nem 0s recursos
econdmicos nem a autoridade necessaria para torna-los operantes. Somente em 1766 €
que o governo de Carlo Il decidiu dar um novo impulso a agricultura, enfrentando o
problema da inalienabilidade dos mayorazgoz — latifindios decorrentes do sistema de
morgadio — e das terras arrendadas de propriedade das prefeituras®.

Em 1771 foi elaborado o famoso Expediente consultivo [..]. O
documento recomendava em particular os seguintes pontos: conceder
aos rendeiros garantias adequadas (valores de arrendamento fixos,
proibicdo de sublocacdo e despejo); obrigar os grandes proprietarios a
arrendar as terras incultas; subdividir entre os vizinhos mais pobres os
bens de proprio em parcelas inalienaveis; criar nas proximidades dos
vilarejos lotes especiais de terrenos produtivos. Teve-se que esperar 0
advento da Republica em 1931 para que todas estas medidas [...]
tivessem forca de lei (Brenan, 1970, p. 108/109).

Rumo a Guerra Civil

Como ja foi dito, o capitalismo espanhol teve, durante muito tempo, um carater
fundamentalmente agrério. O continuo aumento dos investimentos fundiarios e a unido
entre a burguesia urbana e a oligarquia rural acabou enfraquecendo as forcas
interessadas nas reformas. Além disso, o pouco poder da burguesia como classe
revolucionaria intensificou-se no periodo entre 1868 e 1873, culminando no caos da
Primeira Republica. A Ultima década do século XIX foi um periodo de depressdo
econbmica que aumentou ainda mais o sofrimento dos trabalhadores, sobretudo do
campo, aproximando-os a0 movimento anarquista. Nos Ultimos anos antes da primeira
guerra mundial, a crise foi sentida pela burguesia e, em seguida, pelo proletariado e
pelos militares, dando origem a uma alianga entre eles com o objetivo de acabar com a
corrup¢do do caciquismo na politica espanhola. Mas as coisas ndo aconteceram como
esperado e a crise de 1917 acabou consolidando a oligarquia fundiaria no poder.

Em setembro de 1923 ocorreu um golpe de estado e a tomada do poder por parte
do general Primo de Rivera, apoiado pelo exército, industriais e pela elite agraria, que
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colocou na clandestinidade 0 movimento anarquista e estreitou um pacto com a UGT —
Unido Geral de Trabalhadores, ligada ao partido socialista — a qual concedeu o
monopolio nas relacBes sindicais, dando inicio a uma serie de obras publicas que
modernizaram o capitalismo espanhol. Apesar disso, o0 general perdeu o consenso entre
as classes que o apoiavam e acabou renunciando em 1930. Seu sucessor, Damasco
Berenguer, ndo conseguiu levar ao poder uma monarquia constitucional e, nas elei¢bes
de 1931, os socialistas e republicanos conseguiram uma vitéria macica nas cidades,
enquanto 0s monarquistas ganharam nas &reas rurais, onde o poder dos chefes locais
havia permanecido inalterado. A nova Republica, porém, teve que fazer as contas com
um sul em intermitente estado de guerra social, fato que reduzia muito as possibilidades
de reformas pacificas.

De acordo com Preston, o advento da Segunda Republica — que marcou a
passagem do poder politico as méos da esquerda moderada — constituiu-se em uma
ameaca para 0s setores privilegiados, a0 mesmo tempo em que acordou enormes
expectativas entre aqueles mais humildes. Os poderes sociais e econdmicos, porém,
restaram nas maos da oligarquia. Para sobreviver, a Republica deveria aumentar os
salarios e diminuir o desemprego, mas a depressdo econdmica impedia tal acéo.

O melhor exemplo da dificil situacdo em que a Republica se encontrava era a
questdo agraria. Os anarquistas pediam a desapropriacdo das terras e a criagdo dos
coletivos agricolas, mas os republicanos ndo estavam dispostos a aceitar tal
reivindicagdo. Os quatro decretos do Ministro do Trabalho tinham gerado algumas
melhorias na situagédo dos trabalhadores rurais, mas isto ainda estava muito distante das
expectativas. Seguiram-se uma série de manifestacdes e greves que foram reprimidas
pela policia. A lei de reforma agréria, do final de 1932, mudou muito pouco a situacéo:
ela previa que as propriedades superiores a 56 acres (cerca de 22,5 ha) fossem divididas,
sem fazer nenhuma mencdo a favor dos pequenos proprietarios do Norte. Os
latifundiarios, por sua vez, usaram uma série de subterfugios para declarar a real
dimensdo de suas terras.

No inicio de agosto de 1932 a tentativa falida de golpe de estado realizada pelo
exército e pela extrema direita, a Sanjurjada, se de um lado deu forca e prestigio ao
governo, por outro revelou a grande hostilidade destas duas classes em relacdo a
Republica. Enquanto as greves e manifestacdes populares acabavam sempre em
violéncia, desestabilizando o governo, a direita se organizava na CEDA — Confederacéo
Espanhola de Direitas Autbnomas — um embrido do fascismo na Espanha. A nova

organizacdo insistia em retomar os circulos agrarios nos confrontos com a Republica, ao



mesmo tempo em que, ao enfatizar a autoridade, a patria e a hierarquia, conquistava
sempre mais simpatia da direita espanhola. Foi neste quadro que a Espanha foi as urnas
em novembro de 1933: uma esquerda dividida contra uma direita compacta. Venceu
esta ultima, &vida por desfazer as reformas do biénio anterior. Mas, na primeira tentativa
do governo de retornar as coisas como antes, a raiva popular explodiu.

No final de 1933 o desemprego na Espanha atingia taxas de 12%, chegando a
20% no Sul. A vitoria da direita foi comemorada com reducdo de salérios, demissoes,
aumento do pre¢o dos alugueis e o completo desrespeito das leis trabalhistas. Tudo isto
desencadeou a indignacdo e a revolta popular, marcando o inicio de um periodo de
intensos conflitos e de dura repressdo a todas as manifestacdes dos trabalhadores
organizados pela esquerda. Ao mesmo tempo, uma crise sempre mais aguda no interior
do governo traduzia-se numa mudanca continua de ministros e na ruptura com relacéo
as posi¢cdes mais ou menos radicais sustentadas pela classe dirigente.

As elei¢des sucessivas, realizadas em fevereiro de 1936, desta vez foram ganhas
pela esquerda da Frente Popular. Mas a direita ndo aceitou pacificamente a derrota, e
decidiu que era hora de destruir a Republica. Também o exeército passou a agir contra a
Republica. No campo, a elite agréria e os empresarios eram sempre mais hostis aos
trabalhadores que, por sua vez, queriam ser ressarcidos da violéncia sindical realizada
no periodo anterior. Em meio a tudo, impotente, o governo da Frente Popular, em nada
representativo da coalizdo que o havia levado a vitoria.

O conflito era cada vez mais presente entre trabalhadores e empresarios, ativistas
de direita e de esquerda. A situacdo de caos instaurada difundia a idéia, em todos os
niveis, que o exército tivesse o direito de intervir na politica para defender a ordem
social e a integridade territorial da Espanha. O golpe de estado aconteceu no dia 17 de
julho de 1936, mas os conspiradores ndo haviam previsto que a insurreigdo teria se
transformado numa longa guerra civil.

De acordo com Preston, nas localidades onde era forte a componente operéria e
onde a Policia Civil e as Tropas de Choque permaneceram fiéis ao governo, os militares
foram derrotados. A morte de Sanjurjo, logo no inicio da guerra, teve repercussdes
sobre o curso da guerra e a carreira de Franco, que logo tornou-se o principal homem
entre os golpistas. Os diversos grupos que concorriam entre si no interior da direita
resolveram dar uma trégua e colaborar com o objetivo de criar um Estado corporativo
autoritario, enfraquecer as organizacOes operédrias e acabar com as institui¢des
democréticas. Por outro lado, os republicanos tiveram que fazer as contas com uma

série de problemas desconhecidos dos nacionalistas: a falta de unidade de intencdes, as



rivalidades politicas, a ndo lealdade das forcas armadas e 0s numerosos casos de traicao,
sabotagem, negligéncia e desercdo que contribuiam a desestabilizar a defesa da
Republica. O vazio deixado pelas deserc6es militares foi logo preenchido pela formacéo
esponténea de milicianos ndo treinados, mas restava ainda o problema da Policia Civil e
da Tropa de Choque.

O primeiro problema enfrentado pelos revolucionarios foi o da distribuicdo dos
géneros alimenticios. Os alimentos eram arrecadados a partir dos atos de
desapropria¢do, chamados requisas, 0s quais deram origem aos Comités de Abastos,
que concentravam em depo6sitos os produtos de comércios particulares. Foram eles a
estabelecer as primeiras medidas de distribuicdo normal e de racionamento: os artigos
mais valiosos, como o leite, a carne de frango e os ovos foram reservados aos hospitais
e, para a sua distribuicdo, dava-se precedéncia as criangas, aos doentes, aos velhos e as
mulheres gravidas. Os artigos racionados, mas ndo de primeira necessidade, eram
distribuidos mediante a apresentacao dos bonus com turno rotatério e, em alguns casos,
mediante receita médica. Assim, antes da producdo, organizou-se a distribuicao.

No inicio colocou-se em pratica um sistema de trocas livres com os produtores: 0s
artigos industriais eram trocados por géneros alimenticios levando em consideracao
somente as necessidades. O dinheiro ndo tinha mais nenhum valor e as requisas eram
pagas com bonus que depois eram ressarcidos pelo Governo. As requisicdes se seguiam
as desapropriacGes dos edificios e outros imdveis destinados aos sindicatos, aos
comités, aos varios organismos revolucionarios ou ainda ao governo republicano. A
coletivizacdo dos centros de producdo confiscados foi um ato espontdneo dos
trabalhadores apds uma greve geral. Eles constituiram comités de empresas e, juntos
com o0s técnicos especializados, encarregaram-se de garantir a producdo e o
funcionamento dos servicos na forma mais eficiente possivel. Em algumas inddstrias a
coletivizagdo alcancou todo o ciclo produtivo, da fonte das matérias-primas até o
produto final, sendo estas industrias reunidas chamadas de industrias socializadas. No
caso das industrias dependentes do mercado externo, para a compra de matérias-primas
ou para a comercializacdo, a coletivizacdo foi mais dificil devido aos obstaculos postos
principalmente pelos capitalistas estrangeiros.

As empresas que por diversas razfes ndo podiam ser coletivizadas
eram colocadas sob a vigilancia do Control Obrero. A vigilancia
consistia no controle estritamente administrativo da empresa. Os
comités de controle, instalados em cada fabrica e ligados ao pessoal
administrativo, podiam conhecer o valor real dos produtos no mercado
de venda. Informavam-se sobre as demandas e as ofertas, 0 preco das
matérias-primas e das transacdes correspondentes [...][,] do valor das
maquinas e da forca de trabalho, controlavam o ativo e o passivo dos
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balancos, vigiavam as [eventuais] fraudes fiscais e [...] sabotagens a
revolucgdo (Peirats, 1962, p. 38).

Nas cidades menores foram instituidos comités locais da Frente Popular e de
Saude publica, verdadeiros governos em escala regional e provincial. Em Barcelona
fecharam-se as casas de tolerancia e os locais noturnos e os mendigos passaram a ficar
sob a responsabilidade das organizacfes sindicais de assisténcia. Com excecdo da
Catedral, todas as demais igrejas foram queimadas. Os hotéis de luxo foram confiscados
e as salas de jantar transformadas em refeitérios. Por todas as partes, escritas
informavam que a empresa tinha sido “coletivizada pelo povo” ou que “pertencia a
CNT” (Broue e Términe, 1980, p. 165). Os operarios se apossaram de todas as empresas
e também dos servicos publicos ou privados, e cada um deles sentia-se dono do proprio
emprego. Mas as diferencas de salérios entre as diversas categorias, assim como aquelas

entre homens e mulheres persistiram, apesar dos principios anarquistas igualitarios.

O decreto de coletivizacdo da Generalitat tornava “obrigatéria a
coletivizagdo em trés casos: 1) em caso de abandono da empresa por
parte do patrdo ou de uma sua implicacdo em um “compld faccioso’,
constatado por um tribunal popular; 2) para cada empresa com mais
de cem trabalhadores assalariados; 3) para aquelas empresas onde uma
assembléia geral mista (patrbes e operarios) solicitasse a
coletivizacao” (Vilar, 1988, p. 95).

Em Madrid, ao contrério, as coisas aconteceram diversamente e tudo continuou
como antes, ou muito parecido. O erro dos revolucionarios foi acreditar que o controle
dos meios de producéo era a revolucdo. Mas o avango da armada da Africa de Franco e
do exército do Norte de Mola os fez entender a necessidade de uma coordenagdo militar
e econdmica. Os movimentos populares revolucionarios, ao entenderem que apenas uma
guerra revolucionaria poderia derrotar Franco, constituiam-se em um obstaculo a tarefa
prioritaria de criar um exercito forte para vencer a guerra. No fundo, esta também era a
opinido das autoridades republicanas que exitaram em armar 0s operarios temendo que
pudesse ser desencadeada a revolucao proletéaria.

Apesar das divergéncias internas, os desenvolvimentos revolucionarios da guerra
nos seus primeiros dias ndo podem ser desconsiderados. Ainda que a orientacdo geral da
CNT era a de unir as forgas para derrotar um inimigo comum, deixando a revolugdo
libertaria para 0 momento seguinte, sob a pressao da base as diversas sessdes ignoraram
essas diretivas e permitiram a tomada do poder revolucionaria, tendo inicio um amplo
processo de coletivizacdo que envolveu a indastria, 0 comércio e também as pequenas
nacleos artesanais (Preston, 2000, p. 185). Em julho de 1936 foram os camponeses a
realizar a reforma agraria, restando ao governo apenas sancionar a ocupacdo. Em poucas

semanas tinham sido desapropriados e em grande parte coletivizados 5.692.202 ha,
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contra os 876.327 que a RepuUblica havia distribuido nos cinco anos precedentes.
Todavia, a ocupacdo das terras e das fabricas teve uma extensédo diversa de acordo com

os lugares.

Os coletivos eram muito diversos entre si seja nas modalidades
institutivas, seja na conducdo. Nem todos eram controlados pela CNT.
[...] Nem toda a terra desapropriada foi coletivizada e ndo na mesma
medida em todas as regides. [...] Em geral pode-se [...] afirmar que na
zona republicana a coletivizacdo foi mais intensa onde a CNT era
mais forte (Preston, 2000, p. 186/187).

A Formacao dos Coletivos Agricolas

De acordo com Broue e Termine, a coletivizagdo rural foi um dos argumentos
mais controversos da histdria da guerra civil espanhola. Segundo os anarquistas, ela foi
o resultado de um forte incentivo & associacdo voluntaria, proporcionado pela
propaganda e pelos exemplos coletivistas dos grupos anarquistas. Para 0s comunistas e

republicanos, os coletivos tinham sido impostos com a forca e o terror pelos anarquistas.

Sob a direcdo dos anarquistas, 0 movimento de coletivizac¢do reunliu]
mais de trés quartos das terras, quase exclusivamente em comunidades
filiadas & CNT: eram mais de 450 que agrupavam cerca de 430.000
camponeses. [...] Os pequenos proprietarios po[diam] teoricamente
continuar a existir, sob a condi¢do de cultivar sozinhos as proprias
terras e de ndo utilizar méo-de-obra assalariada. O rebanho necessério
ao consumo familiar res[tava] propriedade individual. A Federacdo
Camponesa [fez] grandes esforcos para organizar fazendas modelos,
viveiros, escolas técnicas e rurais. [...] O fato mais singular da
experiéncia libertaria de Aragona foi a aplicacdo sistematica dos
principios e das teorias anarquistas sobre o dinheiro e os salarios. O
salario [era] um salério familiar uniforme: 25 pesetas por semana para
um produtor isolado, 35 para um casal com um sé trabalhador, 4
pesetas a mais para cada filho sob a responsabilidade dos pais. Mas
ndo [existia] dinheiro em circulagcdo, mas sim bonus — os vales — que
podiam ser trocados por produtos nos negocios dos coletivos. O
sistema funcion[ava]. A experiéncia, porém, [era] pouco conclusiva, ja
gue os coletivos, para abastecerem-se de mercadorias no resto da
Espanha, [deviam], querendo ou ndo, utilizar o dinheiro teoricamente
desaparecido (Broue e Términe, 1980, p. 173).

Tinha sido decidida também a constituicdo de um fundo comum — na maior parte
dos casos era composto pelo excedente da producgdo — em todos os coletivos, a ser usado
para a troca de produtos com outras regides ou coletivos, ou vendidos ao exterior.
Segundo Dellacasa, os coletivos agricolas eram mais de 1200 e englobavam mais de
trés milhdes de camponeses. As principais regides eram a Aragona, o Levante e a Nova
Castilha, e um pouco menos numerosos, na Catalonia.

O processo de formacgdo dos coletivos era, segundo o autor, igual em todos 0s
lugares. Apo6s ter-se destituido ou substituido as autoridades locais com os comités
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revolucionarios, era convocada uma assembléia com todos os habitantes da area para
decidir as linhas de acdo a seguir. Um dos primeiros passos era realizar a colheita nos
campos dos pequenos e dos grandes proprietarios, e com este objetivo organizavam-se
grupos para colher e armazenar o trigo destes Ultimos. O trigo era colocado sob o
controle de um comité local, para que pudesse ser usado por todos os habitantes seja
para o0 proprio consumo, seja para troca-lo por outros géneros agricolas ou produtos
industrializados. Em seguida era necessario providenciar o cultivo das terras dos
grandes proprietarios, normalmente as mais extensas e férteis da regido. Para decidir
como fazé-lo convocava-se uma outra assembléia do vilarejo. A este ponto o coletivo
estava constituido. O Comité era o 6rgao regulador dos coletivos. Depois de ter sido
providenciado o levantamento e a unificacdo das propriedades, passava-se a planejar as

obras e a distribuir o trabalho entre os aderentes ao coletivo.

Era nomeado um delegado para a agricultura e para a pecuéria, e
diversos delegados para a distribuicdo, as trocas, os trabalhos
publicos, a higiene, a educacdo e a defesa revolucionaria. Entdo eram
formados os grupos de trabalhadores. Estes grupos geralmente eram
divididos pelo nimero de zonas em que tinha sido dividido o territorio
municipal, de modo a incluir mais facilmente cada tipo de trabalho.
Cada grupo de trabalhadores nomeava o seu delegado. Os delegados
encontravam-se com 0s conselheiros da agricultura e da pecudria a
cada dois dias, ou a cada semana, de modo a coordenar todas as
diversas atividades (Dellacasa, 1973, p. 100).

O trabalho coletivo comecgou, pois, espontaneamente. Logo foi possivel o alcance,
na agricultura e na industria, de uma otimizacdo do trabalho impossivel de obter-se
individualmente. Esta era verificada na utilizacdo de sementes selecionadas, de
maquinarios e técnicas de producdo modernas que tinham como resultado o aumento da
producdo e da produtividade. Além disso, 0s camponeses que pertenciam aos coletivos
tinham a disposi¢cdo um pequeno pedago de terras para uso familiar, onde podiam
cultivar o que desejassem e como desejassem, sempre para 0 auto-consumo.

Os coletivos possuiam um Regulamento que estabelecia algumas regras relativas a
sua administracdo; a organizagdo e as fung¢bes do comité; as obrigacdes dos membros
aderentes ao coletivo®; & forma de criacdo do rebanho; ao armazenamento dos produtos
comestiveis e da colheita agricola; a criacdo de cooperativas de consumo; ao aumento
da producdo; ao consumo dos produtos por parte dos membros do coletivo; a
determinacéo dos dias de festa; ao uso do dinheiro — na maioria dos casos nao circulante
no interior do coletivo -; a eleicdo dos delegados de cada ramo de trabalho; a idade
minima e maxima para o trabalho e a atividade a ser realizada; aos direitos que cabiam

aqueles que decidissem sair ou transferir-se do coletivo; a forma de tomada de decisdes
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mais importantes relativas a sua conducdo e, enfim, a soberania e ao papel da
Assembléia no interior do coletivo. Esta, vale salientar, tinha uma grande importancia
enguanto garantidora da manutencdo da organizacdo comunal e da realizacdo das
atividades no melhor dos modos.

Sempre de acordo com Dellacasa, com excegdo das regides especializadas na
producdo para a exportacdo, que ndo tinham a possibilidade de ceder os produtos locais
em troca dos géneros alimenticios dos quais necessitavam, as condi¢cdes econdmicas dos
camponeses eram em geral melhoradas. Com relagdo ao consumo, foi aplicado o

principio anarquista a cada um de acordo com as suas necessidades

[...] em dois modos diversos: sem dinheiro em muitos vilarejos
aragoneses, e com moeda local em outros, e na maioria dos
«coletivos» instituidos em outras regifes. O salario familiar [era] pago
com este dinheiro, e vari[ava] de acordo com o nimero de membros
de cada familia. [Eram] as necessidades, e ndo somente a producéao
considerada no sentido estritamente econdmico, que regu[lava] a
medida dos salarios ou aquela da distribuicdo dos produtos onde os
salarios ndo exis[tiam] (Dellacasa, 1973, p. 102).

Nos coletivos que haviam escolhido a forma sem dinheiro, era criado um livro de
consumo igual e valido em todos os coletivos. O saléario e o valor dos produtos tinham
sido substituidos por um sistema de “pontos”. Cada trabalhador individual e cada
familia tinha o seu livro de consumo, onde eram marcados 0s pontos aos quais tinham
direito naquela semana, os pontos dos produtos adquiridos e os pontos restantes. Deste
modo cada um tinha o controle dos seus proprios gastos. Em alguns casos tinha sido
determinado um racionamento dos produtos de pouca producdo, enquanto que aqueles
mais abundantes permaneciam de livre acesso. Depois, para fugir da obrigatoriedade do
consumo que este sistema comportava, decidiu-se por dar também aqueles produtos um
valor em pontos e de dar aos trabalhadores um total maximo de pontos de produtos de
pouca producédo a ser consumido durante a semana. Deste modo, cada trabalhador ou
cada familia regulava o consumo destes produtos e decidia livremente como consumir-
Ihes, de acordo com 0s gostos pessoais.

A produgdo era armazenada no armazem do coletivo — normalmente a antiga
igreja — e, em seguida, o Comité providenciava a distribui¢do dos produtos. Primeiro
realizava-se a distribuicdo entre os membros do coletivo, de acordo com as suas
necessidades, e depois a troca dos produtos excedentes entre a Federacdo, sempre sem 0
uso do dinheiro (Peirats). Além disso, segundo o autor, cada coletivo enviava ao fronte
os produtos dos quais podia dispor, fato que muitas vezes implicava em uma sobrecarga
de trabalho para mulheres e idosos ja que a maioria dos jovens e dos homens

encontrava-se lutando no fronte.
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Em fevereiro de 1937, foi realizado um congresso em Aragona, ocasido em que

foi criada a Federacdo Regional dos Coletivos (FRC),

[...] aprovando um Regulamento segundo o qual a FRC devia defender
0s interesses dos coletivistas, propagandear as vantagens da
coletivizacdo baseada no apoio mutuo, promover o desenvolvimento
técnico e a preparacdo técnica dos jovens, organizar as trocas, instituir
um Caixa para garantir todas as eventualidades financeiras, elevar a
cultura dos coletivistas. Os coletivos federados deviam fornecer a
FRC estatisticas reais sobre a producdo, consumo, forca de trabalho,
etc; criar uma moeda local, eliminando aquela nacional, contribuir ao
Caixa da FRC, emprestar mdo-de-obra excedente aos coletivos em que
faltasse, etc (Dellacasa, 1973, p. 106).

Segundo Richards, uma outra tarefa da Federacdo foi aquela de procurar
contrabalancar as adversidades naturais, fornecendo aos coletivos das zonas de solo
pobre ou de baixa precipitagdo, as sementes, 0s animais e as maquinas necessarias para
melhorar a produtividade do solo e a qualidade dos produtos cultivados. Leval (1983), a
este propdsito, recorda que, segundo uma determinacdo da Federacdo, cada coletivo
devia criar seus projetos de desenvolvimento e melhoria da agricultura, deixando de
lado uma parcela de terra a ser transformada em estacdo agricola experimental, onde
técnicos especializados realizariam pesquisas com o objetivo de melhorar a qualidade
do rebanho e das variedades agricolas -cultivadas. A Federacdo Regional
responsabilizava-se também pela distribuicdo dos produtos entre os coletivos. Além
disso, ela deveria facilitar a transferéncia de camponeses de uma zona de excesso de
forca de trabalho a uma outra onde havia mais necessidade, além de colocar em uso
comum os instrumentos de trabalho entre os coletivos.

Com relacdo aos camponeses que haviam decidido ndo aderir aos coletivos,
Dellacasa informa que cada coletivo havia adotado uma conta-corrente especial e
entregue bonus de consumo, de modo a garantir-lhes os produtos industriais ou 0s
géneros agricolas de que tivessem necessidade. Nas zonas onde a propriedade individual
havia prevalecido, formaram-se cooperativas de producdo as quais 0S pequenos
proprietarios se associavam, mas via de regra a distribuicdo permanecia nas méos de
particulares. Vale salientar que aqueles que decidiam n&o pertencer a um coletivo
podiam manter como propriedade individual apenas as terras que fossem capazes de
cultivar com o uso da forca de trabalho familiar, ndo sendo permitida a contratacdo de
trabalhadores rurais. As propriedades dos fascistas e aquelas trabalhadas pelos

rendeiros, porém, foram todas entregues ao usufruto dos sindicatos e dos coletivos.

Os Ensinamentos da Guerra Civil Espanhola: sucessos e faléncias da coletivizagio
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Ao destacar os ensinamentos da guerra civil espanhola, Leval chama a atencéo
para alguns aspectos que valem a pena ser destacados: o carater juridico novo dos
coletivos; a solidariedade existente entre os coletivos, estimulada/legitimada pela FRC;
a constituicdo dos grupos de trabalho; as assembléias gerais com ampla participagéo e
amplo poder de decisdo; a otimizagdo das industrias, a melhoria no sistema de ensino; o
aumento do namero de coletivos; o reconhecimento do direito da mulher, ainda que nédo
iguais aos dos homens; o aumento da policultura e da pratica do reflorestamento; a
maior selecdo e multiplicagdo das espécies animais.

Apesar dos sucessos obtidos, os coletivos tiveram que enfrentar uma serie de
dificuldades. A mais importante foi a falta de fundos para que pudessem ser realizados
investimentos em melhorias para a producdo como a aquisicdo de maquinarios
agricolas, sementes, etc, j& que o governo de Madri negava toda solicitacdo de crédito
apresentada.

Os coletivos foram ainda deixados em total autonomia e independéncia, fato que
teve efeitos desastrosos sobre a agricultura: sem coordenacao e sem investimento, eles
acabaram por escolher as culturas agricolas com base na disponibilidade de recursos, o
que normalmente ndo correspondia as necessidades do mercado. Além destas
dificuldades, os integrantes dos coletivos deviam enfrentar dificuldades internas: nem
todos 0s camponeses eram anarquistas e menos ainda convictos da eficacia da
coletivizacdo. Ao contrario, muitos entraram a fazer parte dos coletivos por medo das
represalias e ndo esperavam outra coisa que o fim da guerra com a vitdria dos
nacionalistas, para que tudo pudesse retornar como antes. Isto era um outro fator
importante: a inseguranca sobre os destinos da guerra e 0 medo que 0s coletivos fossem
destruidos de um momento para outro impedia a realizacdo de melhorias mais
significativas, sempre que estas fossem possiveis. Os golpes finais foram dados pelo
governo que os destituiu. Com o fim da guerra e a vitoria dos nacionalistas, terminou

também a experiéncia dos coletivos espanhois.
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! Todas as traducdes presentes neste artigo s&o de minha autoria.
2 N&o irei tratar da escola comunista aqui. Para saber desta escola, ver MARCOS (1996, 2004, 2005).

? Esta prética era conhecida como caciquismo

* “As prefeituras possufam na Espanha dois tipos de terras: os bens de préprio, destinados ao
arrendamento, cuja receita era usada para pagar as despesas da municipalidade; e as tierras comunes ou
concejiles, terras de uso publico abertas a todos os habitantes do vilarejo e raramente arrendadas. [...] Mas
a lei de 1 de maio de 1855 impds a venda destas Ultimas e a soma obtida (depois das deducdes realizadas
pelos caciques e funcionarios locais) destinada ao erario do Estado, sofrendo depois uma grande
desvalorizacdo” (Brenan, 1970, p. 108, nota 2). Tradu¢do da autora.

% Os membros tinham a obrigacdo de entregar ao coletivo todos os seus bens, méveis e iméveis. A esta
entrega era fornecido um recibo.
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