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CAPITULO1

MARXISMO, ANARQUISMO E A CON§TRUQAO
DA PRAXIS (CAMPONESA) DA PRODUCAO COLETIVA

1. O MARXISMO E AS QUESTOES AGRARIA E CAMPONESA

Em primeiro lugar, é preciso ter em mente que a questdo agrdria no mar-
xismo é normalmente compreendida sob um duplo olhar: de um lado, como
andlise das relagées de propriedade e de produgio vigentes na agricultura, cuja
forma de funcionamento se d4 de modo diferente da industria, mas que estd,
igualmente, sujeita a leis que determinam seu desenvolvimento; de outro, como
andlise da questdo camponesa, em especial da estrutura social (Hegediis, 1984).
Importante salientar também que, na Otica marxista, 0$ camponeses sao vistos,
na maior parte dos casos, como uma classe em transigio:

[...] por um lado, no sentido histérico da transitoriedade — ou seja, os cam-
poneses sio uma formagio econdmico-social jé desaparecida no Ocidente, o
elemento criador do feudalismo, mas continuam a existir também no capita-
lismo —; por outro, no sentido estrutural da transitoriedade, isto é, os campo-
neses constituem uma classe de transicio entre as duas classes fundamentais do
capitalismo, a classe operdria e a dos capitalistas (Hegediis, 1984, p. 149).

Para Hegediis (1984), essa duplicidade de compreensio da questio agraria
avancou e se consolidou no marxismo 2 custa de muitas contradigbes e contro-
vérsias, estando sua formulagio indissoluvelmente ligada a histéria das tendén-
cias que se formaram no quadro do socialismo, em especial daquele europeu.

Os primeiros esforgos de compreensio da questio agrdria e camponesa fo-
ram feitos pelo préprio Marx quando, ainda no primeiro perfodo de sua vida,
realizou um estudo sobre a situacio de miséria dos viticultores de Mosella, oca-
sido em que assumiu a defesa dos camponeses, exigindo do governo providén-
cias urgentes para solucionar o problema'. Anos mais tarde, em 1848, a questio
camponesa se lhe reapresenta, ainda que de forma bem diversa, ligada a revo-
lucdo na Alemanha e na Franga. Movido pela precipitagao dos acontecimen-

I QO estudo foi feito quando ele era redator da Rhbeinische Zeitung. Inicialmente foram previs-
tos cinco artigos, mas, apés a censura proibir o terceiro, Marx desistiu de escrever os demais

(Hegediis, 1984).
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tos de 18482, escreveu com Engels as Reivindicagoes do Partido Comunista na
Alemanba, no qual foi formulado o programa camponés, cujas resolugbes mais
importantes diziam respeito & aboligio dos direitos feudais (imposigoes, taxas,
etc.); 4 transformagio das propriedades feudais em propriedades do Estado, a
serem exploradas por meio de uma agricultura de larga escala; e & transforma-
¢ao das hipotecas sobre as terras camponesas e dos arrendamentos também em
propriedades do Estado, que passaria a receber, a partir de entdo, os juros sobre
as hipotecas dos camponeses e os tributos dos arrendamentos (Hegediis, 1984).
O fracasso da revolugio de 1848, porém, fez com que Marx revisse sua forma

2

Para entender o que ocorre em 1848, é preciso entender o perfodo compreendido entre 1789,
ano da Revolucao Francesa, e 1848, ano da esperada revolucio social, classificado por Hobs-
bawm (1997) como uma era de superlativos. A superficie conhecida, mapeada ¢ em comuni-
cagio entre si, assim como a populacdo mundial, eram maiores do que nunca. A ciéncia pro-
gredia, as invengbes revolucionavam o mundo e o conhecimento era amplamente difundido
em um nimero de publicagdes, entre jornais e livros, antes nunca visto. Todos esses triunfos,
porém, traziam seu lado obscuro: a revolugio industrial havia transformado o mundo em um
lugar inseguro, com muita pobreza, e as condigoes de vida dos trabalhadores ndo haviam me-
lhorado, sendo, em alguns locais, ainda piores do que antes. A revolugio de 1830 tinha intro-
duzido, nos principais Estados da Europa Ocidental, constitui¢bes burguesas moderadamente
liberais (antidemocrdticas, mas igualmente antiaristocrdticas). No que se refere & estrutura
politica e social, na década de 1840, a maior parte da populagio era formada por camponeses,
ainda que, em algumas dreas, a agricultura fosse atividade de poucos ¢ a populagio urbana
comegasse a superar a rural. Existiam menos escravos do que antes, mas, em alguns locais —
como Brasil e EUA —, a escraviddo ainda crescia. A serviddo da gleba estava em declinio, mas
as melhorias nas condi¢ées econdmicas dos trabalhadores rurais eram irrelevantes. No outro
extremo da pirdmide, a situacdo da nobreza pouco havia mudado, sendo ¢la ainda concentra-
dora de muita riqueza. Os defensores do progresso atribufam tal situagio aos obstdculos que
a velha sociedade impunha 2 livre iniciativa. Os novos socialistas a atribufam 4 forma de con-
dugio da nova sociedade. Fato é que todas essas mudangas culminaram na década de 1840,
quando se gerou uma situagio de desequilfbrio para o mundo até entdo conhecido, com pos-
sibilidades de mudancas nos 4mbitos econdmico, técnico e social sem precedentes. Era ine-
vitdvel que, mais cedo ou mais tarde, a serviddo da gleba e a escraviddo desaparecessem por
completo, que a Gri-Bretanha deixasse de ser o inico pais industrializado, que as oligarquias
e monarquias absolutas capitulassem em todos os paises onde uma forte burguesia nascesse
e, o mais importante, que a difusio de uma consciéncia politica e de uma atividade politica
permanente das massas, a grande heran¢a da Revolugio Francesa, devesse, mais cedo ou mais
tarde, se transformar na tomada de parte oficial na politica (Hobsbawm, 1997). Tudo isso
contribufa a fazer crescer, em toda a Europa, a consciéncia de uma eminente revolugio social
entre todos os segmentos da sociedade, e isto porque a crise do que restava da velha sociedade
parecia coincidir com a crise da nova. Diante da capacidade das inddstrias de produzir cada
vez mais mercadorias por meio de métodos cada vez mais revoluciondrios, os industriais te-
miam o colapso da economia, enquanto as massas, submetidas a uma situagio de miserabili-
dade cada vez maior, eram levadas sem hesitagio A revolugio social, sendo este o fantasma do
comunismo que assolava toda a Europa: o terror do proletariado (Hobsbawm, 1997).
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de compreender a questio camponesa, passando a tecer sérias criticas aos cam-
poneses que nio se levantaram na Franca em 1848, concluindo que “[...] no
Ocidente, a classe camponesa nio mais pode ser uma forga revoluciondria au-
tdnoma, ainda que a classe operdria tenha necessidade de que os camponeses a
apoiem e a aceitem como seu aliado natural e guia” (Hegediis, 1984, p. 152)°.

Apés esses acontecimentos, Marx passou a se ocupar cada vez mais do
problema agririo em sentido estrito, por meio da especificagio das leis de mo-
vimento e desenvolvimento da agricultura. Foi em decorréncia desses estudos
que ele elaborou sua teoria da renda fundidria, que forneceu, sobretudo a partir
da tese da renda fundidria absoluta?, uma base tedrica sélida para uma das rei-
vindicages fundamentais dos programas agrdrios socialistas: a nacionalizagio
da propriedade fundidria’.

3 Como forma de recompensar os camponeses que lutaram na Revolugéo Francesa, foram abo-
lidos, sem indenizagio, todos os direitos feudais no perfodo de 1789 a 1793, sendo as terras
divididas em pequenas unidades de producio e distribuidas aos camponeses. Marx, em um
primeiro momento, criticou os alemies por nao terem feito o mesmo em 1848, mas, diante
do fato de os camponeses franceses nio terem pegado em armas para auxiliar na revolugao de
1848, reviu sua posigdo e passou, entio, a tecer duras criticas a classe camponesa.

Renda da terra absoluta é aquela obtida a partir do monopélio sobre a propriedade da terra
por uma classe ou fragio de classe. E a renda auferida por todo capitalista que coloca suas
terras para produzir, por meio da elevagdo dos pregos dos produtos no mercado, pelo arren-
damento ou pela venda das terras. Esse tipo de renda desapareceria com a nacionalizagdo das
terras. Os demais tipos de renda fundidria diferencial {tipo L, por fertilidade natural do solo e
localizagdo do terreno em relacio ao mercado, e tipo II, por investimento de capital no pro-
cesso produtivo) sio considerados por Marx “como o fendmeno cuja existéncia e conservagio
constituem uma das principais garantias do dinamismo do desenvolvimento da produgio
agricola” (Hegediis, 1984, p. 152). Tal concepgio, porém, partia da hipétese de que, na pro-
dugio agricola, reinavam as relagdes de mercado, o que, se era verdadeiro na maior parte da
Europa Ocidental, nio o era para a Europa Oriental.

Nesse mesmo perfodo, Marx se dedicou também & enunciagao da lei de concentragio de capi-
tal, que, embora nio fosse especifica para a agricultura, era vilida também para ela, ainda que
nio integralmente. Essa lei trata da superioridade da grande unidade produtiva, levando ao
extremo a contradicio capital-trabalho. Considera, de um lado, que os operdrios concentrados
nas grandes unidades produtivas adquiririam um amplo nivel de organizagio, transformando-
se na base segura para a revolugio, €, de outro, que a existéncia das grandes unidades produtivas
permitiria a liquidagdo da propriedade privada do capital ¢ a gestdo racional de roda a economia
por meio das “livres associagbes de produtores” (Hegediis, 1984). A questio ¢ que, embora a
grande unidade produtiva agricola, trabalhada por meio de relagbes capitalistas de produgio,
fosse uma realidade nos campos ingleses, 0 mesmo nao podia ser dito de outras dreas como a
Franga, onde predominava a parcelarizagio das terras em pequenas unidades camponesas de
produgio; ou a Prissia, onde predominavam os Junkers, proprietarios de média grandeza que
colocavam suas terras para produzir por meio de relagoes semifeudais; ou, ainda, a Rassia, onde
ainda existiam as comunidades de aldeia (7). Marx, porém, ndo duvidava de que na agricul-
tura, pelo menos na Europa Ocidental, prevaleceriam as relag6es capitalistas de produgio e a
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Diante da organizacio dos movimentos operdrios em partidos, ja nos anos
seguintes 4 fundacdo da Primeira Internacional (1864), a questdo camponesa
e a questdo agriria rapidamente sairam do plano tedrico para tornarem-se ele-
mentos constitutivos dos programas socialistas. Duas respostas precisavam ser
encontradas: 1. o que aconteceria com a propriedade da terra apés a revolugio
socialista, tendo em vista o importante papel desempenhado pelas propriedades
camponesas na maior parte dos paises; e 2. como se daria a organizacio da pro-
dugdo na agricultura, uma vez que, na maior parte dos paises, a grande unidade
de produgio tampouco era ainda uma realidade.

A polémica em torno do programa agrario iniciou-se durante a Conferén-
cia de Londres da I Internacional. Naquela ocasido, os marxistas, partindo da
abordagem tradicional (ortodoxa), relativa &

[...] necessidade e eficdcia da concentragio do capital agricola, exigiam a na-
cionalizagdo da terra e a formagio de grandes unidades produtivas. [...] A
[eles] se opuseram, com um ponto de vista relativamente unitdrio, os prou-
dhonianos [...] que defendiam a propriedade privada das terras camponesas
e nela viam a garantia da liberdade individual (Hegediis, 1984, p. 155)°.

Além da questdo da racionalidade econdmica, entravam também os valo-
res humanos e sociais nessa polémica. Os marxistas atacavam a produgio cam-
ponesa ndo sé por sua baixa eficdcia, mas também por colocarem em divida
o produto ético e espiritual que gerava (Hegediis, 1984). Em oposigio a essa
compreensio, e diante da crise moral cada vez mais evidente gerada pelo desen-
volvimento do capitalismo, muitos pensadores, nio sé os proudhonianos, con-
sideravam ideal a forma de vida camponesa, argumentando que a produgio do
mesmo tipo de género agricola com maior esfor¢o pelo camponés, em relacio &
produgcio capitalista (o que equivalia a um maior custo de produgio), era com-
pensada pelos altos valores morais daquela forma de vida. Marx e os marxistas
consideravam esse um pensamento pequeno-burgués, que levava a um antica-

concentragio de capital em grandes unidades produtivas, o que faria da questio agraria algo de
mais fAcil solugdo para a revolugdo socialista.

Essa polémica se seguiu por mais dois anos, em 1866, no I Congtesso da Internacional, ocorri-
do em Genebra, e em 1867, no IT Congresso, realizado em Lausanne. Os marxistas eram apoia-
dos pelas delegagbes inglesa, alema e belga, e tinham em Eccarius, Lessner € Stumpf seus princi-
pais representantes. Os proudhonianos eram apoiados pelos franceses e italianos, e tinham em
Longuet e Tolain seus principais expoentes (Hegediis, 1984). Vale destacar que a propriedade
privada camponesa defendida por Proudhon era a que ele identificava como propriedade pos-
se, ou seja, aquela extensa o suficiente para ser trabalhada exclusivamente pela familia. Negava,
porém, a propriedade dominio, aquela cuja extensdo requeria, para sua exploracio, a explora-
4o da forca de trabalho de terceiros. Proudhon defendia ainda a livre associagio de produtores
independentes, ideia que também foi comungada por Marx no inicio de suas elaboragdes.
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pitalismo romantico. Para eles, a exigéncia da nacionalizagdo das terras partia
do pressuposto ético de que os terrenos cultivdveis deveriam pertencer a toda a
humanidade, sendo a renda fundidria absoluta, portanto, algo imoral.

A polémica se acirrou e, diante da impossibilidade de compromisso entre
as duas compreensdes, durante o Congresso de Bruxelas de 1868, a questio foi
votada, tendo sido a disputa concluida com a vitéria dos marxistas e a conse-
quente adogio de seu ponto de vista sobre a questdo da propriedade da terra e
do modo de produgio socialista. O Congtesso alinhou-se também em favor da
gestdo em larga escala:

[...] no tocante 4s formas que deveriam assumir os grandes estabelecimentos
— embora se pronuncie substancialmente a favor das cooperativas de traba-
lhadores estatais e agricolas —, néo exclui a possibilidade de serem as terras
cultivadas pelas comunidades locais e, transitoriamente, considera admissi-
vel também a forma do arrendamento privado (Hegediis, 1984, p. 156).

Segundo Hegediis (1984), a visio de “linha dura” com a qual a questio agré-
ria era tratada — a tese da superioridade da grande unidade produtiva e o inevi-
tével desaparecimento do campesinato — durou até o inicio da década de 1890,
quando os partidos socialistas da Europa Ocidental puderam eleger representan-

7 O programa agririo, enunciado na chamada “Proclamagio de Genebra”, previa a formagdo es-
ponténea de cooperativas de produgio agricola pelos camponeses ou por trabalhadores rurais,
neste tltimo caso reivindicando as terras das comunas, do Estado e da Igreja, e realizando a
gestdo econdmica com base em organizagdes democrdticas. Vale destacar que nem Marx nem
Engels participaram da elaboragio dessas resolugdes. Foi Eccarius aquele a desempenhar par-
ticipagdo ativa nesse processo. Suas concepgdes sobre a questdo camponesa, segundo Hegediis
(1984), marcaram o pensamento marxista em uma espécic de “linha dura”. Para Eccarius, a
pequena propriedade camponesa era a agricultura do passado. Ela pertencia a uma formagio
social em que as necessidades eram garantidas basicamente pelos produtos da terra, sendo sua
produgio praticamente voltada a0 consumo da prépria familia e da comunidade, ao passo que
a agricultura de vasta escala era aquela capaz de produzir alimentos e matérias-primas para a
populagio industrial. Eccarius, a partir de experiéncias pessoais relativas & vida camponesa,
em especial A miséria constante, o trabalho pesado ¢ o nivel de vida desumanamente baixo do
camponés, considerava como tinica safda possivel a transformagio do camponés em operario
industrial. Tal compreensio era reforada por Marx, para quem a economia camponesa es-
tava condenada 2 ruina, podendo “manter-se somente com a barbdrie, o trabalho excedente
desumano e a contengio do nivel dos consumos” (Hegediis, 1984, p. 157). Em 1870, foi a
vez de Liebknecht fazer suas consideragées sobre o tema, enunciando dois principios que te-
riam influenciado fortemente a planificagdo das transformagées sociais nos paises da Europa
Oriental: 1. a tarefa das administracbes locais das aldeias em realizar a condugio gradual da
propriedade camponesa individual para a gestio em vasta escala e 2. a organizagio dos latifiin-
dios estatais em fazendas-modelo para a sociedade do futuro (Hegediis, 1984). Cf. Eccarius,
G., Eines Arbeiters Widerlegung der nationalskonomischen Lehere John Stuart Mills, Berlin,
1869, e Liebknecht, W., Zur Grund und Bodenfrage, Leipzig, 1876.

21




Valeria de Marcos e Jodo Edmilson Fabrini

tes para o Parlamento. Assim, o programa de Erfurt, de 1891, em cuja elaboragio
participou ativamente Kautsky, foi um dos tltimos em que as teses ortodoxas re-
lativas aos camponeses foram mantidas®. A partir de entdo, nas formulagoes dos
programas agrérios que comegaram a se seguir, o camponés cada vez mais deixa-
va de ser alguém externo 2 sociedade para se transformar em um cidadio-eleitor
com interesse préprio. Prova disso ¢ que no Congresso socialista de Frankfurt,
de 1894, a questdo agrdria vem tratada em separado e as compreensées até entdo
hegeménicas, defendidas por Eccarius, Liebknecht e Kautsky, sdo amplamente
questionadas’. Nesse congresso, dois fatos merecem destaque a esse respeito: em
primeiro lugar, o reconhecimento de que, em alguns setores, como no caso da
viticultura e dos hortigranjeiros, a pequena unidade camponesa era mais eficiente
do que o grande estabelecimento; e, em segundo, a constatagdo da diferenca exis-
tente entre a grande propriedade capitalista e a dos Junkers.

Essa mudanga na forma de compreender a questdo agrdria, e em especial
aquela camponesa, foi vivenciada também por partidos socialistas operarios de
outros paises da Europa Ocidental, entre eles a Franca. Foram essas mudangas
que levaram Engels a escrever o ensaio A questio camponesa na Franca e na Ale-
manha, em 1894. Segundo Hegediis (1984, p. 161),

Engels considera como centro do problema a formagio [...] de um lago en-
tre os partidos socialistas e os pequenos camponeses [...]. Indica também
que este estrato central da camada camponesa é “o residuo de um modo
de produgio desaparecido”, ¢ que “o pequeno camponés é o proletdrio do
futuro” [...] observando que {a] tarefa do socialismo é transformar em pro-
priedade comum os meios de produgio e transferi-los aos produtores [...].
Assim, as exigéncias do programa agrdrio esbogado nesse ensaio eram “a
expropriacio da grande propriedade agricola e a transferéncia do trabalho
agricola para as cooperativas sob o controle da comunidade” (Hegedis,

1984, p. 162).

Apesar do esfor¢o de Engels, a polémica sobre a impossibilidade de so-
brevivéncia da propriedade camponesa voltou a acender-se no final dos anos
de 1890, em fungio da andlise dos dados estatisticos que demonstravam que a
presenga camponesa seguia aparentemente inabalada. Kautsky foi o primeiro a

Kautsky considerava que o programa do partido socialista nio poderia assumir a defesa dos
camponeses. Para ele, que discordava de Marx quanto 4 possibilidade dos camponeses acei-
tarem os proletdrios como aliados naturais e guias, os camponeses proprietdrios que nio se
sentiam proletdrios ndo apenas nio eram recuperdveis para a causa do proletariado, como
pertenciam ao grupo de seus antagonistas mais perigosos.

Apés esse Congtesso, foi constituida uma comissio agrdria que chegou a propor que aos cul-
tivadores com pouca terra fossem distribuidas mais terras, de modo a assegurar a reprodugio
da familia. Essa ideia foi, porém, rejeitada no congresso sucessivo.
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entrar nesse debate, ao concluir, em seu livro A questio agrdria, a partir da andli-
se dos dados estatisticos, que na agricultura verificava-se nio s6 a concentragio
como também a parcelarizagio das terras, ainda que considerasse que esta (il-
tima se desse principalmente nos lugares onde fosse possivel se ter uma ocupa-
¢do acessoria fora da propriedade agricola. A parcelarizagio era vista ainda por
Kautsky, pois, como um fendmeno complementar ao da integra¢io em coope-
rativas, verificando-se esporadicamente em lugar dele sem, porém, substitui-lo
(Hegediis, 1984). Em outras palavras, Kautsky, ainda que admitisse a presenca
camponesa, continuava a defender a impossibilidade de sua sobrevivéncia'®.

Um olhar nio sectdrio para a questdo camponesa é aquele de Rosa Luxem-
burgo, cuja obra A acumulagio do capital, marginalizada por muitos marxistas,
¢ de fundamental importincia para a compreensao da (re)criagio camponesa
no seio do capitalismo. Para ela, existia um limite na teoria marxista da acumu-
lagdo do capital. Segundo a autora, considerada

[...] historicamente, a acumulagio de capital é o processo de troca de cle-
mentos que se realiza entre os modos de produgio capitalistas e os nio capi-
talistas. Sem esses modos, a acumulagio de capital ndo pode efetuar-se. [...]
O que Marx adotou como hipétese de seu esquema de acumulagio corres-
ponde, portanto, somente & tendéncia histérica e objetiva do movimento
acumulativo e ao respectivo resultado teérico final. O processo de acumu-
lagdo tende sempre a substituir, onde quer que seja, a economia natural
pela economia mercantil simples, e esta pela economia capitalista, levando
a produgio capitalista — como modo tinico ¢ exclusivo de produgio — ao
dominio absoluto em todos os paises e ramos produtivos.

E ¢ nesse ponto que comega o impasse. Alcancado o resultado final — que
continua sendo uma simples construgo tedrica —, a acumulagio torna-se im-
possivel: a realizagdo e a capitaliza¢io da mais-valia transformam-se em tarefas
insoltveis. No momento que o esquema marxista corresponde, na realidade, &
reprodugio ampliada, ele acusa o resultado, a barreira histérica do movimento
de acumulagio, ou seja, o fim da produgio capitalista. A impossibilidade de
haver acumulagio significa, em termos capitalistas, a impossibilidade de um
desenvolvimento posterior das forcas produtivas e, com isso, a necessidade ob-
jetiva, histérica, do declinio do capitalismo (Luxemburgo, 1985, p. 285).

1 Hegediis (1984, pp. 165-6) informa que, em resposta a Kautsky, Eduard David teceu as seguintes
consideragdes: 1. as leis e peculiaridades do processo de produgio industrial ndo podem ser aplica-
das 2 agricultura; 2. no que se refere 4 cooperagio simples, o grande estabelecimento agricola possui
um custo mais alto de produgio do que a pequena unidade de produgio; 3. a pequena unidade
camponesa consegue supostar com mais facilidade a periodicidade da produgéo agricola, além de
possuir despesas de manutengio mais baixas; 4. a mdquina a vapor nfo exerce na agricultura o
mesmo papel revoluciondrio que exerce na inddstria; e 5. em fungfo da crescente intensidade de
produgio, na agricultura, o problema nio é de falta de trabalho, mas de falta de forca de trabalho.
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Assim, para continuar garantindo sua existéncia, sua expansio, ¢ o pro-
cesso continuo de acumulagéo, 0 capital necessita, contraditoriamente, de
relacdes nao capitalistas de producio. Embora a tendéncia seja a de substi-
tui¢do da economia mercantil simples pela economia capitalista, para que
o processo de acumulagio primitiva continue se dando — e, com ele, para
além da producio do capital, continue se dando a recriacio da burguesia —,
essa substituigdo nem sempre ocorrerd. Em outras palavras, para continuar
garantindo a acumulagio primitiva e a (re)criagio da burguesia, é necessi-
rio continuar a garantir a existéncia de relacdes ndo capitalistas de produ-
¢40, o que explicaria a permanéncia e a (re)criagdo camponesa no seio do
capitalismo'’.

Aos poucos o programa agririo do marxismo comegou a ocupar-se tam-
bém da situagio da Europa Oriental, onde as comunidades de aldeia (#i7) ain-
da eram uma realidade, o que levava a pensar na possibilidade de uma forma
de desenvolvimento diferente da ocidental, ou seja, de que fosse possivel chegar
ao socialismo na Russia sem ter que necessariamente passar pelo capitalismo.
Aos poucos, porém, essa visio vai perdendo espago para a compreensio de que
também ali o capitalismo comecava a se desenvolver. O trabalho de Lenin,
O desenvolvimento do capitalismo na Rissia, s6 vem reforcar a compreensio de
que também ali o desenvolvimento das relagbes agrdrias procedia pela via capi-
talista. Apesar disso, a

[...] politica agrdria dos bolcheviques [...] seguindo a via do reconhecimen-
to da importincia das classes camponesas e da diferenga entre Oriente e
Ocidente, chegou 4 ideia da divisio da terra, ideia que, segundo a ortodo-
xia, era o pecado original de todo o programa agrério, realizando-a mais
tarde também na prdtica. E é precisamente isto que oferece a explicagio
essencial dos sucessos obtidos no decorrer da Revolugio de Outubro e,
mais ainda, na guerra civil (Hegediis, 1984, p. 170-1).

2. O DEBATE SOBRE A SOCIALIZACAO
NA ALEMANHA E NA AUSTRIA

De debate em debate, 0 mundo chegou — e passou — pela Primeira Guerra
Mundial. Apesar de tudo, esta trouxe fértil resultado para as perspectivas socia-
listas em construgio na Europa, em especial na Alemanha e na Austria, paises

" Tal compreensio é que estd na base de muitos estudos, atualmente, na sociologia rural e na
geografia agrdria, sobre a recriagdo camponesa. Merecem destaque, nesse sentido, os traba-
lhos de José de Souza Martins e de Ariovaldo Umbelino de Oliveira.
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nos quais os trabalhadores retornavam dos fronss almejando mudangas estrutu-
rais. A sua vez, a classe média havia sofrido

[...] a tal ponto com a guerra que “estenderia a mio até mesmo ao diabo, se
esse tivesse prometido uma perspectiva de salvacio™?. Independentemente da
propria vontade, a social-democracia se viu obrigada a colocar-se no vértice da
onda revoluciondria, para nio ser submergida por ela (Weissel, 1985, p. 229).

Assim, diferente das expectativas sobre o devir que se evidenciavam nos
foruns de discussées, foi o momento a lancar ao socialismo o desafio de sua
consolidagio. Como os projetos até entdo propostos haviam sido ignorados, a
solucio foi elaborar um projeto concreto, unitdrio, que partisse das condigoes
politicas, econ6micas e sociais do momento. Teve inicio, pois, um amplo deba-
te sobre a socializagdo, em que se esbogaram alguns nticleos temdticos funda-
mentais para a sua construgio.

A primeira grande questdo que deveria ser resolvida dizia respeito ao tipo
de socializacio a ser realizada: uma socializagio global, levada a cabo por meio
de uma tnica e violenta medida, capaz de abolir toda propriedade privada de
uma sé vez, ou uma socializagio parcial, iniciada em setores singulares, para
ampliar-se progressivamente. Em favor da socializagdo global, eram apresenta-
dos trés argumentos:

[...] Em primeiro lugar, os problemas da reconstrugio nio se alteravam,
independentemente do fato de se ter de levd-la a cabo em base capitalista
ou em base socialista; “contudo, o modo de produgio socialista — especifi-
cava Hilferding — revelava-se superior ao capitalismo [...]"".

Em segundo lugar, nas semanas subsequentes ao colapso dos Impérios
centrais, a burguesia nAo estava em condigdes de opor uma séria resistén-
cia; no caso de uma socializagio gradual, ao contririo, dever-se-ia levar em
conta uma crescente oposigio. [...]

Em terceiro lugar, temia-se que uma socializagio progressiva — que deveria
se realizar num Ambito cada vez mais capitalista — seria novamente anula-
da, tal como qualquer outro passo 2 frente, pela conexdo econdmica entre
os dois setores (Weissel, 1985, pp. 230-1).

A favor da socializagio parcial, trés argumentos foram igualmente apre-
sentados:
[...] Em particular, contestou-se que uma transi¢ao global e repentina ao

socialismo pudesse ser enfrentada predominantemente num plano organi-
zativo e superada num plano antes de mais nada econ6émico [...].

12 P Lensch, Sozialdemokratie und Sozialisierung. Berlim, 1920, p. 6. Nota do autor.
13 R, Hilferding, “Taktische Probleme”. /n: Der Kampf. vol. XII, 1919. Nota do autor.
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Por outro lado, o argumento “produtivista” obteve uma ampla populari-
dade: depois que algumas pessoas defenderam o ponto de vista segundo o
qual a socializagdo poderia, mas ndo necessariamente deveria, levar a uma
produtividade mais elevada, a expropriacio foi circunscrita Aqueles casos
em que “o capital desfruta sob controle estatal de lucros maiores, ou, pelo
menos, iguais A fase anterior” [...].

Negou-se também que o proletariado estivesse maduro para uma sociali-
zagio global (Weissel, 1985, pp. 231-2).

Segundo Weissel (1985), o conceito de socializagio global, apesar de de-
terminar os limites de sua intervengio, deixava indefinidos seus conteddos.
Chegou-se a elaborar-se um projeto, cuja ideia de fundo era a eliminacéo do
mercado, a partir da hipétese de realizé-lo seguindo “um plano centralizado,
em contas.iz natura e numa total eliminagdo da propriedade privada” (Weissel,
1985, p. 233). Essa ideia, porém, encontrou poucos defensores.

Do ponto de vista da socializagdo parcial, uma vez que ela consistia em
um processo gradual, era necessdrio estabelecer a ordem de sucessio das varias
medidas. Nesse sentido, a controvérsia se limitou a qual deveria ser o primeiro
passo, sendo apresentadas as seguintes alternativas (Weissel, 1985, pp. 234-6):

1.

instituicdo de um setor socialista autbnomo, por meio da expropria-
¢do das empresas que abarcavam o setor produtivo social, salvaguar-
dando, porém, as justas proporgées entre os sctores singulares, de
modo que o setor capitalista privado fosse progressivamente reduzido
e assimilado pelo socialista. A essa compreensio, somou-se uma com-
plementar: a de que a socializagio deveria comegar pelas empresas
que nio dependiam do mercado externo (para aquisi¢io das matérias-
primas ou para a comercializacio da producio);

formagdo de um patriménio real para o Estado, a ser obtido por meio
de um imposto sobre os bens in natura;

estabelecimento da socializagdo a partir da unido entre cooperativas, co-
megando pela reestruturagio e por uma nova orientagio do setor coope-
rativo existente, que deveria suplantar aquele da economia privada;
estabelecimento da socializagdo a partir dos ramos “maduros”, ou
seja, daqueles cuja produgio e comércio se dessem em um Ambito
habitual. Existiam, nessa perspectiva, diferengas sobre por onde co-
megar: pela inddstria pesada (por produzir as matérias-primas ne-
cessdrias as demais indstrias); pelo setor bancdrio (por controlar
direta ou indiretamente boa parte das indtstrias); pelo setor de pro-
dutos acabados (por ser aquele sem o qual uma produgio social nio

" E. Kuttner. Die deutsche Revolution. Betlim, 1918, p. 14. Nota do autor.
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seria possivel de ser estabelecida); pelas empresas do Estado (por
considerar que a maijor dificuldade néo seria substituir a proprie-
dade capitalista pela coletiva, mas transferir a produgio capitalista
para a socialista).
Independentemente de qual projeto seguir para a socializagdo parcial, fo-
ram apresentadas propostas de medidas gerais para tornd-la possivel. Weissel
identifica quatro pontos-chaves':

Em primeiro lugar, foi debatida a questdo de saber se se devia ou nio ex-
propriar mediante indenizagio. Em favor da indenizagio impds-se [...] a
argumentagio de quem afirmava que um puro e simples confisco levaria
a uma fuga de capitais e A sabotagem. Além disso, discutiu-se o problema
da forma em que se deveria proceder 4 indenizagio: em moeda corrente, o
que apresentava a desvantagem de permitir ao ex-proprietdrio reconstituir
o seu capital; em bénus para aquisi¢io de mercadorias, o que teria evitado
aquele inconveniente; ou em titulos, o que teria transformado o proprie-
tario num rentier. Também o modo pelo qual se deveriam conseguir os
meios necessarios A indenizagio foi objeto de discussdo: através de um em-
préstimo, que em qualquer caso constituiria um 6nus para o mercado de
capital; através de um imposto sobre o consumo; através de um imposto
sobre o patriménio, que s6 atingisse as pessoas ricas [...].

Em segundo lugar, para que as medidas de socializagao correspondesse um
adequado sucesso, todo o sistema fiscal deveria ser submetido a revisdo.
[...] Ndo foram poucos os que se pronunciaram a favor de uma reducio do
imposto progressivo sobre a renda e de um aumento dos impostos indire-
tos sobre o consumo.

Em terceiro lugar, tentou-se transformar o imposto sobre a heranga num
instrumento de expropriagio regressiva. As propostas iam desde um direi-
to estatal de heranga sobre “patrim6nios em busca de herdeiros” até uma
mais acentuada progressio do tradicional imposto de sucessdo'® [...].

Em quarto lugar, era preciso tomar em consideragio para toda variante da
socializagio parcial o surgimento de considerdveis dificuldades no merca-
do monetirio e financeiro (Weissel, 1985, pp. 237-8)".

O amplo e prolongado debate sobre a socializagio nio foi capaz, po-
rém, de dar origem a um plano unitdrio, aceito por todos e passivel de ser
realizado em um tempo adequado. Paralelamente a discussdo geral, os go-

15 Segundo o autor, a socializagio global j4 era onicompreensiva, nio sendo, pois, necessirio
pensar-se em medidas complementares.

16O objetivo era criar aliquotas diferenciadas & segunda se o patriménio tinha sido construido
pelo testamentério ou por ele herdado.

17 Para solucionar esse problema foram apresentadas propostas de controlar o comércio exterior
e o mercado cambial.
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vernos alemio e austriaco deram inicio a um debate particular, onde pou-
cos especialistas deveriam estabelecer as medidas imediatas que o governo
depois colocaria em execugio. Com esse objetivo, foi criada em cada um
dos paises (Alemanha e Austria) uma Comissio para a Socializa¢do, com a
fungio de elaborar projetos cuja aplicagdo deveria se dar a partir da aprova-
¢ao do legislativo. Este, por sua vez, poderia modifici-los, se considerasse
necessdrio. Diante de uma correlagio de forgas pouco favorivel no legisla-
tivo, muito foi discutido, pouco foi concretizado, levando a onda de socia-
lizagao ao colapso.

Assim, o que no inicio de 1919 foi desencadeado com grande impeto,
no final de 1920 acabou definitivamente. Weissel (1985) aponta dois fato-
res que determinaram essa situagdo: a imaturidade do movimento operirio ¢
a habilidade da burguesia. Para o autor, a nio supera¢do do abismo entre as
amplas massas de trabalhadores ¢ os poucos especialistas de seu campo, bem
como o fato de o movimento operdrio do pés-guerra nio ser mais um bloco
compacto com uma esfera de interesses unitdria, como o era antes que o con-
flito fosse deflagrado, e, em consequéncia, sua incapacidade de vincular a si de
modo mais duradouro os aliados do momento, ou de conquistar novos alia-
dos, foram fatores que caracterizaram o que identificou como imaturidade do
movimento operario. Por outro lado, a burguesia soube agir, interrompendo
o contato que teria feito o processo caminhar, entre a discussio geral sobre a
socializagio, a agdo da Comissio para a Socializacio, o setor legislativo e a exe-
cugdo prdtica das propostas. Além disso, soube introduzir alguns especialistas
de sua confianga na Comissio para a Socializagdo, que tinham a responsabili-
dade de dificultar o avanco das discussées; foi capaz de, no legislativo, ignorar
as propostas da Comissao e, naquilo que chegava a ser encaminhado para ser
executado, agiu no sentido de sabotar e pressionar para sua nio realizagio. Por
fim, conseguiu enredar os sindicatos numa “comunidade do trabalho”, cujo
objetivo era esvaziar o contetido revoluciondrio das lutas dos trabalhadores,
mostrando, assim, toda a sua habilidade para reverter uma situacio que lhe
era desfavordvel.

Em outras palavras, enquanto os trabalhadores conquistaram o poder,
mas nio a habilitagio ao seu exercicio, a burguesia, que havia perdido o poder, mas
nio a habilitagdo ao seu exercicio, soube exercer a tarefa de deixar correr o tem-
po e agir no momento certo, para novamente reconquistd-lo.

O fracasso das experiéncias de socializacio na Alemanha e na Austria
dificultou, mas nio impediu, que outras experiéncias pudessem ser reali-
zadas. E é sobre elas que se ocupard a segunda parte deste capitulo. Antes,
porém, serd trazida para o debate a posi¢do anarquista sobre a socializacio
da produgio.
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3. OANARQUISMOEA DISCUSSAO SOBRE
A SOCIALIZACAO DA PRODUCAO NO CAMPO

Também os anarquistas, como jd foi dito, participaram da discussio
sobre a organizagio da sociedade revoluciondria, em especial do debate so-
bre a socializacio da produgio. Muito embora tal debate tenha se iniciado
com Proudhon, sdo as propostas apresentadas por Bakunin e Kropotkin,
representantes, respectivamente, das correntes coletivista e comunitria,
aquelas que mais interessam para a discussdo proposta neste capitulo. O
momento em que as discussdes sobre essas praticas foram mais significati-
vas compreende da segunda metade do século XIX & primeira metade do
século XX, periodo igualmente rico de experiéncias, com os mais diferen-
tes graus de socializagio do trabalho e de acesso aos frutos do trabalho.
O palco privilegiado foi, como j4 visto, aquele da Primeira Internacional
Socialista®.

18 Proudhon é uma referéncia das mais importantes para o anarquismo por ter sido o primei-
1o a usar o termo “anarquia’ em seu sentido positivo ¢ a autointitular-se anarquista, muito
embora, enquanto movimento, o anarquismo sé passe a existir com Bakunin. Proudhon ti-
nha muita confianca nas tendéncias associativas e federativas dos homens. Considerava que
restabelecer a acdo livre das associagoes e das federagdes contra a intervengio do monopélio
criaria o isolamento e a consequente liquidagao dos Estados, dando lugar 2 associagdo e 2 fe-
deraciio dos 6rgios de verdadeira utilidade social. Para ele, o objetivo prioritdrio da luta pela
emancipagio humana deveria ser a aboli¢do do Estado ¢ do capitalismo, o que ocorreria por
meio da reducio sistemética de ambos. Em seus lugares, propunha o mutualismoe como sis-
tema de produgio e troca ¢ o federalismo politico como sistema descentralizado de poder,
no qual a autoridade se daria de baixo para cima. Proudhon propée para organizacio da pro-
ducio a livre associagio de pequenos produtores. Essas associagoes se federariam entre si e as
trocas entre elas se dariam tendo por base o mutualismo. Do ponto de vista da organizacio
federativa, entende que o primeiro nivel de organizagao é o das federagbes que se dariam a
partir da unido de diferentes associagdes de uma mesma regido, em seguida uma federagdo
de federagdes de diferentes regides, e assim sucessivamente, até chegar ao nivel mais alto de
“federacio das federagbes”. Para ele, a grande referéncia de autoridade seguia sendo sempre
o primeiro nivel. Era de I4 que deveriam surgir as inquictagées ¢ para I4 que deveriam ir as
sugestoes de mudangas para melhoria. Enquanto o mutualismo seguiu atrelado a Proudhon,
o federalismo se tornou a forma de organizacdo politica do anarquismo, estando presente,
tal qual por ele proposto, em Bakunin e Kropotkin, apenas para citar os dois anarquistas que
serdo objeto de atengio neste item.

19 A prépria Geografia realizou essa discussao por meio de Kropotkin e Reclus, muito embora
esses dois gedgrafos tenham permanecido & margem do pensamento oficial, justamente por
andarem na contramio da tendéncia hegeménica de se fazer e conceber a Geografia daquele
perfodo.
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3.1 AS ORIGENS DA DISCUSSAO OU AS “VELHAS” UTOPIAS

O que animou a discussdo no interior do movimento anarquista foi a ne-
cessidade de apresentar propostas concretas a serem colocadas em pratica ime-
diatamente ap6s a realizagdo da revolugio social. As rafzes dessas propostas po-
dem ser encontradas na Revolugio Francesa e nos ideais de liberdade, igualdade
e fraternidade por ela apresentados e divulgados pelo mundo todo. A conscién-
cia da forca da classe trabalhadora, assim como de sua capacidade de organiza-
¢do nos sindicatos, serviu de estimulo ao debate sobre as formas de organizacio
possiveis da sociedade futura. Tratava-se, naquele momento, de apresentar pro-
postas para a organizacio da sociedade revoluciondria. A certeza da iminéncia
da revolugao colocava a esses revoluciondrios a necessidade de pensar em como
organizar a sociedade futura.

De acordo com os anarquistas, a primeira tarefa da revolugéo deveria ser a
expropriacdo, de forma radical e integral, de todos os bens que pudessem per-
mitir, a quem quer que fosse, explorar o trabalho de outrem. Tal expropriagio
~ que deveria realizar-se em todos os setores da economia, para no permitir
retrocessos — garantiria a todos o livre acesso a todos os meios necessirios para
desenvolver as suas faculdades de acordo com as suas possibilidades.

Superada essa fase, a sociedade seria organizada em comunas autogeridas,
que teriam buscado, dentro dos limites impostos, alcancar a autossuficiéncia
por meio da diversificagdo da produgio e de uma pritica agricola em respeito
ao ambiente, privilegiando as técnicas e os métodos de cultivo que resultassem
mais eficazes no decorrer do tempo, recuperando, assim, os saberes locais e con-
siderando a terra como um patriménio comum, do qual dispor em beneficio
de cada um e de todos™. Kropotkin aconselhava também a integragio entre as
atividades agricola e industrial, e o estabelecimento do primado do mercado
interno sobre o externo®..

Todas essas propostas eram compartilhadas pelas duas correntes da es-
cola socialista, a coletivista ¢ a comunista. A polémica existente referia-se 3
forma de acesso ao fruto do trabalho desenvolvido coletivamente, e é aqui
que reside a diferenga entre a produgdo coletiva e a produgio comunitdria,
expressdes que sio comumente utilizadas como sindnimos. O ponto dc par-
tida de ambas as correntes era a necessidade de se alcangar o verdadeiro ob-
jetivo da revolugio social na Gtica anarquista: o estabelecimento da completa

% Um século depois, em outro momento histérico e em outras bases, essas ideias reaparecem
nas discussbes feitas atualmente na proposta do desenvolvimento local autossustentével.

' A esses principios podem ser reconduzidas as propostas atuais de fechamento dos ciclos eco-
légicos e das fileiras econdmicas apresentadas pelas teorias de desenvolvimento local autos-
sustentdvel.
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liberdade e igualdade entre os homens, ou seja, igualdade nao apenas politi-
ca, mas também econdmica e social. Os distintos caminhos a serem trilhados
para alcangar tal objetivo ¢ que caracterizardo essas duas formas de produgdo
na agricultura.

3.2 BAKUNIN E O COLETIVISMO

De acordo com Bakunin, cujas ideias deram origem a escola coletivista, o
objetivo da revolugio na ética anarquista seria alcangado “por meio da organi-
zacio espontinea do trabalho e da propriedade coletiva das associagées produ-
toras livremente organizadas e federadas nas comunas e por meio da federagio,
também espontinea, dessas comunas” (Bakunin, 1977a, p. 75).

O outro pilar das ideias anarquistas, base de sustentagio da sociedade do de-
vir e de todas as propostas de sua organizagio econdmica e social, era a justiga, ndo
a dos cédigos, mas aquela baseada na consciéncia dos homens. A sociedade organi-
zada sobre essas bases deveria fazer com que todos os homens pudessem ter

[...] os meios materiais ¢ morais para desenvolver plenamente a sua prépria
humanidade; tal principio se traduziria [...] da seguinte forma: organizar
a sociedade em tal modo que qualquer individuo, homem ou mulber, vindo &
luz, encontre oportunidades iguais para o desenvolvimento das préprias facul-
dades e para a utilizacio das mesmas com o prdprio trabalho; organizar uma
sociedade que, tornando impossivel a quem quer que seja a exploragio do
trabalho de outrem, permita a cada um participar do resultado das rique-
zas sociais (na realidade produzidas somente através do trabalho), somente
na proporgio em que terd contribuido a produzi-las com o préprio traba-
Iho (Bakunin, 1922, pp. 55-6, tradugio nossa, grifos no original).

Essas eram as bases da organizagio coletiva da produgio, que mais tarde
se traduziram no moto “de cada um de acordo com as suas possibilidades e
a cada um de acordo com o seu trabalho”.

Os anarquistas eram, pois, contrdrios a qualquer forma de organizagio
que, para poder existir, devesse basear-se em uma autoridade reguladora ex-
terna. A dnica acio que eles aceitavam do Estado era a mudanga do direito de
heranca até a sua completa aboligio. O objetivo era aquele de abolir a desi-
gualdade econémica hereditdria/artificial das classes, enquanto garantidora das
desigualdades de acesso aos meios materiais de desenvolvimento. A Gnica de-
sigualdade aceita por Bakunin e por todos aqueles que o sucederam era aquela
natural, pertencente ao individuo. Tal desigualdade era considerada um bem,
uma qualidade, a verdadeira riqueza da humanidade, aquilo que a tornava

[...] um todo coletivo no qual cada um completalva] todos os outros e de
todos os outros [tinha] necessidade: de modo que a infinita diversidade
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dos individuos humanos [era] a causa, a base principal da solidariedade
estabelecida entre eles, [e] um argumento onipotente a favor da igualdade
(Bakumin, 1922, p. 242, tradugio nossa).

A esse propésito, Bakunin argumentava que somente quando fosse esta-

belecida

[...] @ igualdade do ponto de partida para todos os homens sobre a terra, so-
mente entdo — salvaguardando todavia os direitos superiores da solidarie-
dade, que [era] e [permaneceria] sempre o mais potente produtor de todas
as coisas sociais, inteligéncia e bens materiais, somente entao [poderiamos]
dizer [...] que cada homem [era] filho do préprio trabalho. E eis a conclu-
sao: a fim de que as capacidades individuais [pudessem prosperar] e [...]
dar todos os seus frutos, [era] necessdrio que as classes [fossem] abolidas:
[deveriam] desaparecer a propriedade individual e o direito de hereditarie-
dade, [deveria] ocorrer o triunfo econdmico, politico e social da igualdade
(Bakunin, 1922, p. 241, tradugio nossa, grifo nosso).

Em outras palavras, Bakunin propunha que a terra pertencesse somente a
quem a trabalhasse com os préprios bragos.

Outro tema afrontado por ele foi o da cooperacio, da qual ele também era
um defensor, mas em bases diversas daquela burguesa. Defendendo a formagcio
de associagbes e de sociedades cooperativas de crédito, consumo e, sobretudo,
de produgio como uma forma de emancipagio do trabalho da dominacio do
capital, Bakunin chamava a aten¢o para aquilo que a Associagio Internacional
dos Trabalhadores (AIT) jé havia destacado. Em sua opinifo, a

[...] cooperagio sobre todos os seus aspectos é incontestavelmente uma
forma equitativa e racional do futuro sistema de producio. Mas para que
esta possa alcangar os seus objetivos, que sio a emancipagio das massas traba-
thadovas, a retribuigio das mesmas em fingdo do produto integral do trabalbo
por elas realizados e a satisfagio das suas necessidades, a terra e o capital, sob
qualquer forma, devem ser convertidos em propriedade coletiva (Bakunin,
1977b, p. 223, tradugio nossa).

Organizadas sob essas bases, as cooperativas teriam conduzido 4 verdadeira
emancipagio do trabalho e tornado mais ficil a passagem 2 sociedade anarquis-
ta, baseada na igualdade e na justica. Vale a pena salientar que os objetivos da
cooperagio elencados pela AIT transformaram-se nos objetivos do coletivismo
nascido com Bakunin, e foram colocados em prética a todo efeito nas experién-
cias dos coletivos espanhéis dos quais se falard mais adiante. As leis e os princi-
pios fundamentais que regiam a proposta bakuniana de organizagio da socie-
dade eram: respeito humano, justica, liberdade, igualdade, solidariedade,
ciéncia e trabalho. Sio esses os pontos que deram sustentagdo as suas praticas
e as suas propostas para a organizacio da sociedade futura.
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3.3 KROPOTKIN E O COMUNISMO ANARQUISTA

A andlise da vasta obra de Kropotkin? nos permite verificar a existéncia de
uma meta a alcangar para a realizagio da sociedade futura: a satisfacio de todas
as necessidades dos individuos ou, em suas palavras, o “bem-estar para todos”.
Para ele, bastaria mudar a impostagio com relagio 4 producio e privilegiar a
produgio de bens de necessidade ao invés de bens de luxo para que ocorresse
um aumento natural da producio e, dessa forma, que pudesse ser garantido, a
todos, tudo o que fosse necessirio para viver e desenvolver todas as suas facul-
dades. O tnico modo de alcancar tal objetivo era, para Kropotkin, pela organi-
zagdo da sociedade em comunismo anarquista, entendido por ele como o ponto
de chegada natural na direcio do qual a sociedade, j4 4 sua época, comecava a
mover-se. Toda a sua obra ¢ dedicada & defesa desse ponto de vista, 3 indicacio
de um possivel caminho a seguir ¢ ao desenho dos resultados que seriam obti-
dos uma vez que tal meta fosse alcancada.

Segundo Kropotkin — assim como segundo Bakunin —, na sociedade futu-
ra, todos deveriam ter o mesmo direito de acesso as riquezas. Segundo ele,
tudo deveria pertencer a todos e, uma vez que cada um teria contribuido com
o préprio trabalho a produzir as riquezas, cada um teria o direito — e aqui estd
a diferenga com relagdo 3 Bakunin — de delas retirar o quanto fosse necessirio
para garantir a satisfagio das suas necessidades com bem-estar, de onde 0 moto
“de cada um de acordo com as suas possibilidades e a cada um de acordo
com as suas necessidades”. Com essa concepgio de acesso A riqueza produzi-
da, ele se declarava contrdrio as férmulas de retribui¢io propostas pelos coleti-
vistas, criando os pilares do comunismo anarquista.

A garantia do “bem-estar a todos” teria sido possivel, para Kropotkin, gra-
¢as a difusdo dos progressos da ciéncia — sobretudo pelo emprego das méquinas
— em todos os setores da produgdo, bem como 4 mudanca da prépria l6gica da
produgio. Tal mudanga, entendida enquanto o favorecimento da produgio de
bens de necessidade ao invés de bens de luxo, e que teria como resultado o au-
mento natural da produgio, dependia da transformagio de todas as proprieda-
des privadas em propriedades comuns. E por esse motivo que Kropotkin consi-
derava quc o objetivo principal da revolugio fosse o de realizar a desapropriagao
em todos os setores da economia, tendo como base os seguintes objetivos: reco-

2 Um estudo mais detalhado das suas principais obras — Palavras de um rebelde, A conguista do
péo, O apoio miituo e Campos, fibricas e oficinas — pode ser encontrado em MARCOS, Valeria
de. Alternative per la produzione agricola contadina nell'ottica dello sviluppo locale autososteni-
bile, 2004. 626 p. Tese (Dottorato di Ricerca in Geografia e Pianificazione del Paesaggio per
la Valorizzazione del Patrimonio Storico-Ambientale) — Dipartimento POLIS, Facolta di Ar-
chitettura dell’Universith degli Studi di Genova, XVI Ciclo, Genova, 2004.
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nhecer a todos o direito A vida; atentar primeiro s necessidades dos trabalhado-
res ¢, somente depois, aos seus deveres; e reconhecer o direito ao bem-estar, em
vez do direito ao trabalho, como a principal meta a se alcangar.

Sendo assim, a desapropriagio deveria ter um amplo raio de agdo para ndo
permitir nenhum retrocesso. Seu objetivo deveria ser o fim da possibilidade de
exploragio do trabalho e a restituigao a todos da possibilidade de acesso aos meios
necessrios para desenvolver as suas préprias faculdades e poder trabalhar sem ne-
cessitar vender sua forca de trabalho a quem quer que fosse. Em suas palavras:

[...] queremos nos organizar de modo tal que cada ser humano que venha
ao mundo tenha garantida a possibilidade de aprender um trabalho pro-
dutivo e de transform4-lo em um habito; e em seguida, de poder realizar
este trabalho sem pedir permissdo ao proprietdrio ou ao patrio ¢ sem pa-
gar aos proprictdrios da terra e das maquinas a parte do ledo sobre tudo o
que ele produzira.

[...]

O dia em que o camponés puder trabalhar a terra sem deixar a metade do
que produziu; o dia em que as mquinas necessdrias para preparar a terra
para as grandes colheitas existirem em abundancia, a livre disposi¢ao dos
cultivadores; o dia em que o operdrio da oficina produzir para a comuni-
dade e nio para o monopdlio, os trabalhadores néo serao mais recobertos
de trapos; e néo existirio mais Rothschild nem outros exploradores.
Ninguém terd mais necessidade de vender a sua forca de trabalho por um
sal4rio que ndo representa que uma parte do que ele produziu (Kropotkin,
1948, pp. 31-32, tradugio nossa).

A referida forma de desapropriagio teria dado origem a uma outra ciéncia
econdmica, dedicada 20 estudo das necessidades da humanidade e dos melhores
meios econdmicos para satisfazé-las. Essa mudanca de perspectiva teria tido como
resultado uma nova organizagio da produgdo, com o objetivo de satisfazer tais ne-
cessidades com o minimo desperdicio possivel de energia, matéria-prima e forca
de trabalho. Reassentada sobre essas bases, a nova economia teria rompido com o
primado capitalista da produgio sobre o consumo, estabelecendo o seu oposto, ou
seja, o primado do consumo sobre a produgio: eraa necessidade de consumir que
deveria estabelecer o que, como e quanto produzir, ¢ ndo o seu oposto. Esse era,
segundo Kropotkin, o caminho a seguir na diregio do comunismo anarquista.

Considerando que todos os tipos de trabalho tivessem a mesma importan-
cia para o progresso da sociedade; que fosse impossivel estabelecer e avaliar a
contribuicio de cada um no alcance de tal progresso de acordo com a qualida-
de, importancia e grau de empenho no desenvolvimento do seu trabalho; e a
partir do momento em que todos tivessem trabalhado, Kropotkin considerava
que deveriam ser as necessidades de cada um, e nio o total de horas traba-
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lhadas, a regular o consumo. Segundo ele, a posse comum dos instrumentos
de trabalho levaria necessariamente ao gozo em comum dos frutos do trabalho
comum. Sendo assim, a tinica forma possivel de retribuigio pelo trabalho seria
“colocar as ‘necessidades’ acima das ‘obras’, e reconhecer antes de mais nada o
direito 4 vida — e depois a0 bem-estar — a todos aqueles que [tivessem tido] uma
certa parte na producio” (Kropotkin, 1948, p. 134, tradugio nossa).

Realizada a desapropriagio e estabelecido o comunismo anarquista, seria
necessdrio pensar em como fazer funcionar a sociedade anarquista. A primeira
coisa a decidir seria a sua organizacio territorial. Kropotkin propée a sua orga-
niza¢do em comunas, por ele entendidas como “grupos de iguais”. Os tnicos
interesses que cada comuna admitiria acima dos seus seriam aqueles da Fede-
ragdo das Comunas liviemente organizadas, mesma organizagio proposta por
Bakunin. Cada comuna seria deixada livre para fazer todas as reformas e criar
todas as instituigoes necessdrias ao seu pleno funcionamento; seria uma comu-
na nao apenas no nome, mas em todos os aspectos da vida quotidiana, fossem
eles politicos (abolicio de qualquer forma de governo) ou econémicos (auto-
gestdo da producio e da comercializagio); buscaria universalizar-se e criar vin-
culos de solidariedade com outras comunas que seriam colocadas em relacio
entre si por intermédio da troca de mercadorias e de cultura, ndo tendo, pois,
que temer nenhum tipo de isolamento.

A concretizagio do mote “a cada um de acordo com as suas necessida-
des” dependia, porém, da forma de acesso 3 alimentagio, habitacio e vestudrio.
Segundo Kropotkin organizar-se-iam grupos de voluntdrios responsaveis pela
realizagio de um inventdrio de tudo quanto disponivel e pela difusio pablica
dos resultados e dos locais onde encontrar os alimentos, as roupas e as habita-
goes disponiveis. Para os produtos em abundincia, era previsto o livre acesso, e
para aqueles escassos, o racionamento até a sua normalizacio?,

No que se refere 2 jornada de trabalho, Kropotkin avaliava que, se todos
trabalhassem dos 20 aos 50 anos de idade, bastariam de quatro a cinco horas
de trabalho de cada um para garantir o bem-estar a todos. As demais horas de
trabalho deveriam ser dedicadas as atividades artisticas ou cientificas is quais
cada um se sentisse mais apto, garantindo a todos o total desenvolvimento de
suas faculdades ¢ levando & extingdo da diferenciaco entre trabalho distinto
(intelectual) e trabalho simples (manual).

A ideia de fundo presente na proposta kropotkiniana de organizacio da
sociedade futura era a de que o verdadeiro fator de desenvolvimento e evolu-
¢d0 da humanidade era a cooperagio, a ajuda mitua, ¢ nio a luta pela so-

» No caso dos alimentos, a partir do momento que as terras ociosas comegassem a ser cultivadas,
ocorreria 0 aumento natural da produgéo, garantindo a todos a satisfacio de suas necessidades.
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brevivéncia, como tinha sido apresentado por Darwin e, principalmente, por
seus discipulos, sobretudo Huxley. Essas ideias eram o resultado das suas obser-
vagdes durante as expedicdes realizadas no periodo em que serviu ao Exército
russo na Sibéria, e foram confirmadas por especialistas como Kessler na confe-
réncia proferida em 1880 Sobre a lei da ajuda reciproca™.

Kropotkin acreditava que a cooperagio e o apoio mutuo constitufssem
ndo apenas as armas mais eficazes na luta pela sobrevivéncia contra as forgas
hostis, fossem elas da natureza ou das espécies inimigas, mas também o instru-
mento principal da evolugio progressiva no interior de uma mesma espécie,
permitindo a todos longevidade, seguranga e progresso intelectual.

Assim [acontecia] que as espécies [...] que [praticavam| mais o apoio mu-
tuo, ndo apenas [sobreviviam] mais do que as outras, mas [ocupavam]
também o primeiro lugar — cada uma na sua respectiva classe (de insetos,
de pdssaros ou de mamiferos) — para a superioridade da sua estrutura fisica
e da sua inteligéncia (Kropotkin, 1982, p. 48, tradugdo nossa).

Segundo ele, todas as vezes que os individuos de uma mesma espécie de-
viam lutar contra a insuficiéncia de alimentos, eles safam dessa experiéncia tdo
diminufdos em vigor e satde que era impossivel pensar que de tal luta pudesse
derivar a evolugio progressiva da espécie. Essa forma de conceber a solidarieda-
de e 0 apoio mituo como o verdadeiro motor da evolucio, tanto das espécies
animais como do homem? — e, como consequéncia, também da sociedade —,
colocava em discussdo ndo apenas a teoria naturalista da evolugido das espécies
de Darwin como também a concepgio ¢ valorizagdo da luta de classes e da luta
pela conquista do poder como o motor da sociedade.

Ao dar valor positivo s manifestagdes de solidariedade entre os homens, ¢
ndo A luta de classes como entendida, por exemplo, por Marx, Kropotkin con-
siderava que o verdadeiro objetivo da luta politica — cuja existéncia ele admitia
_ devia ser a definitiva eliminacio do fenémeno de formagio das classes e a sua
substituicdo pela unidade do grupo regido pelo apoio mutuo, e nao a substi-
tuicio de uma classe no poder por outra, por meio da tomada do Estado e da
instituicdo da ditadura do proletariado. E dessa tese que nasce a proposta de
organizagio territorial da nova sociedade em comunas autogeridas, destinadas
a federarem-se entre si, dando origem a vastas unioes voluntarias. Os eventuais

2 A partir dessa conferéncia, Kropotkin decidiu recolher material para poder desenvolver a
ideia que, em sua opinido, era o resultado das proprias ideias expressas por Darwin na Origem
do homem: a de que a cooperagio, e nio a luta pela sobrevivéncia, era o verdadeiro motor do
desenvolvimento da espécie animal.

No livro O apoio miituo, Kropotkin analisa as formas de apoio muituo entre os animais, entre os
selvagens, entre os barbaros, nas cidades do perfodo medieval e na sociedade contemporanea.

25

36




Os camponeses e a prixis da producio coletiva

grupos existentes no interior das comunas seriam ligados entre si por lacos de
ajuda reciproca, com o objetivo de satisfazer as necessidades da sociedade. Se-
gundo Kropotkin, a democratizagio dos processos decisérios que teria ocorrido
no interior das comunas — caracterizada por um alto nivel de participacio dos
individuos — teria sido a garantia do alcance de uma efetiva correspondéncia
entre necessidades e agoes coletivas aptas a satisfazé-las?.

E nesse quadro de referéncia que devem ser compreendidas e estudadas as
experiéncias de produgio coletiva ¢ comunitdria colocadas em prética por estas
duas correntes.

4. A CONSTRUGAO DA PRAXIS: UM OLHAR SOBRE
AS EXPERIENCIAS MARXISTAS E ANARQUISTAS

4.1 AS EXPERIENCIAS MARXISTAS DE SOCIALIZAGAO DA PRODUCAO

4.1.1 A Rdssia: o mir russo e as formas de produgio no campo pés-
Revolugao Bolchevista

De acordo com Wolf, o processo de servidio na Rissia deu origem a um
sistema especial, a servidao por divida, onde o camponés se via obrigado a tra-
balhar a terra em pagamento a um empréstimo ou outra forma de auxilio. Os
fidalgos emprestavam aos camponeses a terra, o dinheiro e as sementes necessa-
rias, a prazos fixos que variavam de trés a 20 anos. Em troca desse empréstimo,
aos camponeses se lhes impunha trabalhar na propriedade do fidalgo com suas
proprias ferramentas e seus préprios animais (barshching), bem como entregar
parte de sua produgio em espécie ou em dinheiro, como pagamento (obrok).
Enquanto a mobilidade nao era proibida, os camponeses migravam para outras
propriedades ou para dreas de fronteiras em busca de mais trabalho e, nio raro,
conseguiam saldar suas dividas. Essa possibilidade, porém, foi ficando cada vez
mais restrita, até que, por meio de um cédigo legal (1649), o servo viu-se sub-
metido 4 servidao total em uma mesma propriedade, sendo a fuga considerada
uma contravengao penal prevista em lei (1658).

Enquanto prevaleceu o perfodo de servidio, os dois modos de utilizar o
trabalho do servo — a barshchina e o obrok — eram empregados ora individual-
mente, ora simultaneamente. Em geral, a barshchina era mais comumente pra-

* Segundo Kropotkin, as necessidades dos individuos sio uma consequéncia do desenvolvi-
mento cultural do homem ¢ das situagées evolutivas que tal desenvolvimento determina.
Sendo assim, essas necessidades dependiam dos vérios condicionamentos aos quais os ho-
Imens estavam sujeitos nas suas vidas.
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ticada nas 4reas de solo mais fértil (zchernoziom, ou terra preta), enquanto o
obrok o era nas 4reas de solo menos fértil.

Em algumas propriedades, os fidalgos chegaram a ter éxito, convertendo
o trabalbo endividado em trabalho declaradamente assalariado, no qual o
trabalhador nio tinha acesso 4 terra, mas recebia alimentos e roupas em
pagamento de seu trabalho nas propriedades do patrdo.

Contrastando com o sistema do trabalho devido, predominavam nas pro-
vincias de solo nio preto, do Norte, pagamentos em espécie ou em di-
nheiro; nessa regido, embora a agricultura fosse, a0 mesmo tempo, menos
lucrativa e menos produtiva, o trabalho camponés, em artesanato caseiro
ou nas industrias da cidade, poderia render pagamentos em espécie (Wolf,
1984, p. 79, grifos do autor).

Essa prética perdurou até 1861, quando os servos foram libertados, por
meio de uma grande reforma agrdria que, na verdade, foi o resultado de “um
acordo que, embora nio privasse o camponés de terra, fazia-o pagar pela liber-
tacio de sua pessoa” (Wolf, 1984, p. 80).

A libertagio plena dos camponeses foi, pois, um processo muito lento,
uma vez que eles precisavam comprar sua liberdade, mas nio dispunham de
dinheiro para fazé-lo. O Estado tentou intervir, oferecendo aos camponeses
empréstimos de até 80% da soma necessdria, a serem pagos em 49 anos. Po-
rém, as dificuldades enfrentadas no recebimento das dividas fizeram com que
o Estado interrompesse tal pratica. Diante dessa situagio, muitos camponeses
transformaram-se em

[...] pessoas “temporariamente comprometidas”, que tinham que continuar
a pagar aos fidalgos vencimentos de doze rublos pela concesso plena, ou
em terras do sistema obrok, dar em troca a cada ano, 40 dias de trabalho no
caso dos homens e 30, no caso das mulheres. [...] Finalmente, ndo poucos
camponeses aceitaram cotas de terra reduzidas, em troca de sua liberdade
total, comprando sua liberdade mesmo a custa do empobrecimento eco-
ndmico (Wolf, 1984, p. 81).

Entretanto, mesmo libertos e proprietdrios legais de cotas de terras, os
camponeses nao eram livres para trabalharem-nas da forma que julgassem me-
lhor. Ao contririo, o uso dessas terras estava sujeito as exigéncias da comuna da
aldeia em que as mesmas se situavam, o mirt.

77 Esse sistema, que existia paralelamente ao periodo de servidio, foi constituido pelo tsarismo

como forma de organizacio social nas regiées novas (de fronteira), onde nzo havia a aristo-
cracia. O mir ligava-se dirctamente ao Estado tsarista, principalmente como arrecadador de
impostos e fornecedor de soldados para o exército.
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O mir era

[...] geralmente, formado por antigos servos e seus descendentes, radicados
numa dnica aldeia, embora, 3s vezes, uma aldeia compreendesse mais de
uma comuna ou uma comuna, por sua vez, pudesse abranger vdrias aldeias.
Dentro da estrutura da comuna, cada familia tinha direito a uma gleba. An-
tes da emancipagfio, cada familia da comuna tinha direito a uma gleba da
terra comunal; além disso, cada familia mantinha sua casa e sua horta como
posses hereditdrias. Ndo existia cultivo coletivo; cada familia cultivava sua
prépria terra. Os direitos aos pastos e as vezes aos prados e florestas, no en-
tanto, pertenciam coletivamente & comuna (Wolf, 1984, p. 84).

As terras deveriam ser redistribuidas em intervalos regulares de tempo, o
que nem sempre ocorria. Entre as comunas que faziam a reparti¢io em inter-
valos regulares, havia aquelas que o faziam apenas parcialmente. Muitas delas,
porem, interrompiam essa pritica por um perfodo, retomando-a posteriormen-
te. Para a redistribuigdo das terras entre as familias, ndo eram levadas em conta
as florestas e pastagens, que compunham as terras comuns nio distribuidas. Os
critérios utilizados variavam de uma comuna para outra, mas, em geral, levava-
se em conta o nimero de homens na familia, o ndmero de trabalhadores adul-
tos ou o numero total de trabalhadores.

As regras para o funcionamento do mir eram rigidas. O camponés

[...] ndo podia vender, hipotecar ou herdar terras sem o consentimento
undnime da comuna. Nio podia, igualmente, recusar-se a aceitar, na oca-
sido da redistribuicdo, terras menos produtivas que as anteriores. A comu-
na limitava igualmente o direito do camponés de plantar o que quisesse,
pois vigorava um rigido sistema de safras. Os campos eram retalhados em
faixas de terra, a fim de nivelar as oportunidades referentes ao solo, & to-
pografia e & distincia da aldeia; um camponés possufa sempre varias faixas
de terra, cada qual encravada num campo diferente. Mas, dentro de um
determinado campo, todas as faixas deviam conter o mesmo produto, no
sistema de revezamento de #és campos; nao havia demarcagio por meio de
cercas ¢, terminada a safra, os campos eram abertos a0 pasto comum a0
mesmo tempo (Wolf, 1984, p. 85, grifo do autor).

A comuna era governada por um conselho formado por todos os chefes de
familia e presidido pelo ancido da aldeia, a quem cabia formular o consenso da
assembleia e representar a aldeia nos negdcios com estranhos 3 comuna. Nio
era atribufdo ao ancido nenhum poder especifico. Ao contrério, todos os mem-
bros do conselho tinham o mesmo grau de igualdade e a busca da unanimidade
sempre esteve presente nas assembleias.

A comuna também funcionava com o objetivo de igualar as oportunida-
des entre seus membros, pelo que fixava um ganho minimo e nivelava os en-
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cargos fiscais, cobrando mais dos mais ricos. Porém, cla ndo conseguiu eliminar
as diferenciacées que existiam em seu interior. Ao contrdrio, esse processo foi
intensificando-se, dando origem ao que Leroy-Beaulieu?® (apud Wolf, 1984)
chamou de “comedores de mir"?, os quais, segundo ele, agiam oferecendo aos
camponeses empréstimos muito maiores do que sua capacidade de saldd-los, ja
com a expectativa de mds colheitas. Impossibilitados de saldarem suas dividas,
os camponeses se viam obrigados a entregar suas glebas aos “comedores”, em
geral a pregos inferiores a seu valor real. Além do dominio econémico — e como
consequéncia deste —, 0s “comedores de mir” passaram, aos poucos, a gozar
também de um dominio social e politico, tornando-se os “donos das aldeias”.
Concretizava-se, assim, um processo de diferenciagio social no interior do mir
que, segundo Bettelheim (1979), estava alicercado no fato de que a fachada
“comunitiria” do mir escondia uma realidade em que vigorava “o trabalho
parcelado, a cultura e criagdo de animais individual, a propriedade privada dos
instrumentos de trabalho, especialmente dos animais de tracio” (Bettelheim,
1979, p. 190-1, grifos do autor).

Bettelheim (1979) destaca ainda alguns pontos que, a seu juizo, propor-
cionam uma compreensio mais exata sobre a organizagdo e o funcionamento
do mir. Sao eles:

1. O mir ndo corresponde a um modo de produgio, mas, sim, a um apa-
relho politico de redistribuigdo de terras que assegurava uma cultura
individual, e nio coletiva. As regras por ele impostas tém por finali-
dade facilitar a sua realizagio nas diferentes parcelas que o compdem.
Os resquicios de um modo comunitdrio de produgio (o auxilio ma-
tuo entre os vizinhos), com o tempo, transformaram-se em trocas em
pagamento aos servigos prestados;

2. Enquanto aparelho politico, o mir ndo é “neutro”, mas, sim, domina-
do pelos camponeses mais abastados — os “comedores de mir” — que
se servem dessa dominagio para perpetuar sua situagio privilegiada;

3. A existéncia das assembleias gerais tende a transformar cada aldeia em
um mundo isolado dos demais, com suas préprias autoridades;

4. A reprodugio de desigualdades, em escala crescente, se dd por meio
de formas igualitérias (sobretudo no que diz respeito & redistribuicao
das terras).

2 Nio ha referéncia do texto no livro do autor. Imagina-se que ele se refira a Anatole Leroy-
Beaulieu, Lempire des tsars et les russes. Paris: Hachette, 1881, ainda que a data do titulo aqui
indicado nio coincida com aquela presente no livro de Wolf.

» ‘Termo utilizado para indicar os camponeses mais abastados, os Kulaks.
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Esse processo de diferenciagdo social no interior do mir, por sua vez, aca-
bou dando origem a intimeras revoltas camponesas, entre 1902 e 1905. Com o
intuito de amenizd-las, em 1906,

[...] o governo elaborou um plano de reforma agrdria destinado a desman-
telar a estrutura comunal tradicional. As propriedades das comunas que
haviam abandonado o sistema de redistribuicio de terras foram convertidas
em propriedade privada de unidades familiares. Nas comunas que ainda
redistribufam suas glebas, concedia-se o direito a qualquer proprietdrio de
requerer, a qualquer tempo, que a terra A qual tinha direito através da redis-
tribuicdo lhe fosse concedida como propriedade privada. Além disso, teria
o direito de receber a terra toda numa sé gleba e ndo em faixas espalhadas
pelos campos. Para finalizar, a prépria comuna adotaria a propriedade pri-
vada, mediante o voto de seus integrantes (Wolf, 1984, pp. 94-5).

Essa medida nio surtiu o mesmo efeito em todo o territério russo. Em
determinados locais — como na Rissia Central —, as comunas acabaram forta-
lecendo-se ainda mais. Ao mesmo tempo, na esfera religiosa, a Igreja Ortodoxa
russa deixava de manter o controle sobre muitas 4reas rurais até entdo eminen-
temente ortodoxas. Aproveitando-se da brecha entre a Igreja e o crente, que se
tornou ainda mais profunda com o cisma religioso (raskol), as

[...] correntes reformistas criaram ainda outra fonte de oposicdo a estru-
tura centralizada no czarismo: as instituicoes rurais chamadas zemstvos.
Segundo o estatuto de 1864, esses zemstvos deveriam ser entidades repre-
sentativas encarregadas das fungdes locais que anteriormente cabiam, pelo
menos em parte, aos proprictdrios de terras, tais como a construgio e a
manutengio de estradas, a criagio dos servigos de educagio e satde, inclu-
sive a escolha de seu quadro de funciondrios e, além disso, as fungdes hoje
categorizadas como servigos de extenso agricola. A concepgio formal dos
zemstvos estava em plena contradi¢do com seu papel na prética. Deveriam

ser organizagbes representativas funcionando numa autocracia centraliza-
da, sem constituicio {Wolf, 1984, p. 99).

Criadas para dar voz ao campesinato, na prética elas acabaram asseguran-
do, por meio de leis cleitorais, representatividade & nobreza. Assim, o mir, en-
fraquecido com as medidas adotadas pelo Estado em 1906, voltou & cena nova-
mente, e, dessa vez, mais fortalecido, com a Revolugio de Outubro de 1917.

Logo apés a Revolugdo de Outubro, e principalmente durante o “comu-
nismo de guerra”, a pratica camponesa deu origem a trés tipos fundamen-
tais de produgio coletiva. Estes trés tipos se distinguem por uma sociali-
zacdo mais ou menos intensa do trabalho e dos meios de produgio. Por
ordem crescente de socializagio distinguem-se — na terminologia russa — as
trés formas seguintes:
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a) O 10z, abreviagio da palavra russa que significa “associagio para a cul-
tura em comum”. Essa forma de Kolkoze coloca em comum somente o
trabalho necessério a cultura (de fato, geralmente, as culturas principais)
assim como a terra e o grosso do equipamento necessario a estas. Uma ou-
tra parte das terras, do equipamento, assim como certos animais ¢ cons-
trugbes, permanecem na exploragio privada (que ndo desaparece portanto
completamente). Em geral a partilha do produto do trabalho em comum
se faz levando em conta principalmente o tempo de trabalho efetivamente
dispensado por cada um.

b) O artel comporta um grau de socializagdo mais elevado. Apenas subsis-
tem da exploragio individual algumas parcelas e uma pequena criagio, o
resto ¢ coletivizado. A partilha da produgio comum se faz exclusivamente
na base do trabalho gasto por cada um.

c) A Kommuna, ou comuna, conhece uma socializagéo praticamente com-
pleta de todos os meios de produgdo. A partilha da producio leva em con-
ta ndo somente a contribuicio do trabalho de cada um, mas também o
ntmero ¢ a idade dos membros das diferentes familias camponesas.

O artel tem a preferéncia do poder soviético. Ulteriormente, serd princi-
palmente sob esta forma que se desenvolverd a coletivizacio (Bettelheim,

1983, p. 435).

De acordo com Flavien e Lajoinie (1976), em 1927, os camponeses
possufam o usufruto de 95% das terras cultivdveis, mas o processo de diferen-
ciagdo no interior do mir continuava se fazendo presente. Dois anos mais tarde,
o Estado soviético optou pelo caminho da construgio de uma base industrial
capaz de valorizar as riquezas naturais que possufa em grande quantidade. Para
que pudesse desenvolver seu parque industrial, buscou desencadear um proces-
so de acumulagio interna, feita a partir da agricultura. Além de fornecer mio
de obra, matéria-prima ¢ riqueza para o desenvolvimento da inddstria, a agri-
cultura deveria fornecer também uma quantidade de alimentos capaz de ga-
rantir a reprodugio daqueles que passavam a dedicar-se 4 atividade industrial
e que, por conta disso, deixavam de responsabilizar-se diretamente — enquanto
produtores dos alimentos que consumiam — por sua reprodugio. Houve, po-
rém, uma forte resisténcia por parte dos camponeses abastados que, dentro das
condigdes possiveis, jogavam com os pregos.

Visando acelerar o desenvolvimento industrial, em 1929, o governo sovié-
tico abandonou as orientagoes da XVI Conferéncia que recomendavam que o
processo de coletivizagio das terras — que originaria os kolkozes®® — se desse de

% De acordo com Flavien e Lajoinie (1976), os kolkozes sio cooperativas de produgio, juridi-
camente independentes do Estado. Proprietdrios dos meios de produgio, eles recebem do
Estado as terras (propriedade nacional) para usufruto perpétuo e gratuito.
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forma gradual, de modo que a passagem as formas coletivas fosse fruto da von-
tade dos camponeses. Optou, entio, pelo processo de coletivizagio acelerada,
“integral” e forcada dos campos, levado a cabo por Stalin a partir de junho de
1929, e que ficou conhecido como “a grande virada”. Diversas formas de pres-
sdo — sangbes administrativas, econ6micas e penais — foram colocadas em pri-
tica a fim de forcar os camponeses a entrar nos kolkozes.

As duas “sangbes nio penais” mais frequentemente empregadas contra
camponeses que ndo [estavam] prestes a aderir ao kolkoze [foram]: a proi-
bigdo feita aos organismos comerciais de lhes venderem qualquer merca-
doria e a privagio de terras (sendo estas todas atribuidas ao kolkoze); em
outros casos, os camponeses que nio entra[va]m no kofkoze se [viam| sem
as terras que cultiva[valm, e obrigados a alocar terras de m4 qualidade, si-
tuadas distante da aldeia; as vezes, as sementes, o gado e todo ou parte de
seus instrumentos de trabalho lhes [eram] confiscados. Um prazo de al-
guns dias lhes [era] deixado para se decidirem.

A estas “sangbes” podem se acrescentar outras: fixagio de um imposto in-
dividual elevado, proibigio feita aos filhos dos camponeses nao kolkozianos
de frequentarem a escola etc. Tais medidas [eram] “ilegais”, e [foram] con-
denadas ulteriormente pela dire¢do do partido. Entretanto, entre novem-
bro de 1929 e mar¢o de 1930, elas foram aplicadas em uma larga escala
pelas autoridades locais (Bettelheim, 1983, pp. 439-440).

Esse processo desencadeou uma situacio de inseguranga e tenso nos cam-
pos que, por sua vez, levou Stalin, em marco de 1930, a suspender os métodos
da “grande virada” da coletivizagdo acelerada. Da forma como foi implantada,
a coletivizagio deu origem a uma série de problemas de dificil superagdo. Entre
eles, Bettelheim (1983) destaca a baixa produtividade daqueles que iam para os
kolkozes contra sua vontade e a diminui¢io do apoio ao governo diante dessa si-
tuagio; a manutengio de concepgoes individuais no interior dos kolkozes (uni-
dades coletivas); o desencadeamento de uma série de roubos de bens coletivos e
do processo de comercializagdo de uma parte da produgio fora dos circuitos le-
gais, em prejuizo do que era considerado “bom andamento dos kolkozes”, o que
forgou o governo a colocd-los sob a direcdo de nio camponeses, garantindo as-
sim a imposigio de normas de trabalho/gestdo (medida que assume um cardter
punitivo); a reducdo do ntimero de animais de tragio de uso dos kolkozes, con-
sequéncia da punigio, estabelecida pelo governo, de abate de parte do gado de
propriedade dos camponeses que entravam contra sua vontade nos kolkozes.

Ainda de acordo com Bettelheim (1983), uma série de fatores comprome-
teu a coletivizagio desde sua origem, gerando uma agricultura que apresentava
resultados insatisfatdrios quando comparada 4 fase anterior. Para o autor, isso
explica o fato de que,
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[...] para acalmar o descontentamento camponés e para ajudar uma certa
retomada da produgio, o poder soviético tenha decidido, a partir de 1930,
autorizar a exploragio de parcelas individuais relativamente importantes
e a posse de uma criagdo individual. Mais tarde, foi preciso até mesmo
restabelecer um mercado livre “legal” e permitir aos kolkozes e aos kolko-
zianos venderem uma parte de sua producio. Estas medidas, por sua am-
plitude e pelas condi¢des nas quais tiveram de ser tomadas, prejudicaram
por sua vez o bom funcionamento dos kolkozes, pois as atividades priva-
das dos kolkozianos limitaram seriamente seus esforcos nas terras coletivas

(Bettelheim, 1983, p. 447).

Além dos kolkozes, outra forma de produgio presente no campo soviético
eram as fazendas estatais — os sovkozes — criadas com o objetivo de se transforma-
rem na forma de organizagio da agricultura do futuro. De acordo com Flavien e
Lajoinie (1976), entre 1952 ¢ 1962, houve um grande movimento no sentido da
transformacao dos kolkozes em sovkozes. Porém, a partir de 1965, esse movimen-
to deixou de existir, dando origem a um processo de especializacio dos sovkozes
na produgio de determinados géneros, o que fez com que, em alguns momen-
tos, eles se subdividissem em unidades autdnomas. Os trabalhadores dessas fa-
zendas recebiam saldrio e, de acordo com Bettelheim (1983), o cardter socialista
dessas unidades dependia de seu grau de subordinagdo ao Estado.

Segundo Flavien e Lajoinie (1976), tanto nos kolkozes quanto nos sovko-
zes, as explorages eram divididas em segées — produgdo animal, vegetal etc. —,
em regime de autonomia financeira®'. Cada uma das seg6es era mantida sob a
responsabilidade de equipes de trabalho que, por sua vez, podiam subdividir-se
em grupos ou nio, mas sempre possufam um responsdvel (em geral um técnico
especializado). Para a remuneragio do trabalho, estabeleceu-se

[...] uma espécie de padrio de medida do trabalho, a que os soviéticos
chamam uma “norma”. Por exemplo, uma norma serd a lavra de 5 hecta-
res em 7 horas [...] corrigida em funcio do tipo de material utilizado e da
natureza do solo.

A unidade padrio do trabalho ¢ atribuido um valor monetdrio que, no
final do exercicio, serve para distribuir os resultados em fungio da quan-
tidade e da qualidade do trabalho realizado por cada cooperante (Flavien;
Lajoinie, 1976, p. 265).

Com o término da Segunda Guerra Mundial e a conquista, por parte da
Unio Soviética, dos paises do Leste europeu, a experiéncia das cooperativas de
produgio se difunde também para esses paises, que, a partir de entdo, passaram

' Em caso de um rendimento maior, a remuneragio dos camponeses que se dedicavam 3 ativi-

dade seria maior.
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a estar sob o seu dominio e, dessa forma, se transformaram em paises socialistas.
E dessas experiéncias que se tratard a seguir.

4.1.2 Os paises do Leste europeu pds-Segunda Guerra Mundial

O fim da Segunda Guerra Mundial dividiu 0 mundo em duas 4reas de in-
fluéncia distintas. De um lado, o bloco capitalista, liderado pelos Estados Uni-
dos e, de outro, o socialista, liderado pela URSS. Na luta contra o avango das
tropas nazistas, muitos pafses do Leste europeu aliaram-se & URSS para poder
combaté-las e, em consequéncia, apés o término da guerra, passaram a ficar sob
o scu domfnio. As excecdes sio feitas A ex-Tugosldvia e a Albania, que consegui-
ram impedir esse avango com suas préprias forgas, estabelecendo ali governos
socialistas autbnomos.

O término da guerra marcou, assim, o avango do socialismo nesses pafses
(por dominagio soviética ou por op¢io), fato que desencadeou a realizagio de
diferentes formas de produgio no campo, mediante a agio direta de um Estado
ideologicamente comprometido com a transformagio da sociedade estabele-
cida e a construcio de uma outra ordem. E sob esse aspecto que interessa re-
cuperar as experiéncias de coletivizagdo ocorridas nos paises do Leste europeu
enquanto ali vigorou o socialismo.

A Bulgiria

De acordo com Flavien e Lajoinie (1976), as primeiras experiéncias de
cooperagio na Bulgdria datam de finais do século XIX e inicio do século XX. Elas
surgiram como sociedades agricolas de crédito miituo (para lutar contra os usur-
rios), mas logo se transformaram em cooperativas de venda dos produtos agrico-
las (evitando, assim, a acdo dos intermedidrios) e em cooperativas para o trabalho
comum da terra, em um movimento apoiado pelos Partidos Camponés e Social-
Democrata (este tGltimo transformado, em 1919, em Partido Comunista).

Essa tradicdo desenvolveu-se ainda mais a partir de 1944. Naquela época,
a estrutura fundidria bulgara caracterizava-se por um pequeno niimero de gran-
des propricdades ¢ um grande nimero de pequenas, ambas com um nivel de
desenvolvimento bastante baixo: pouca utilizagdo de instrumentos de trabalho
(em geral rudimentares), fraca utilizagio de adubos, nio realizagdo da selegao
de sementes etc. Motivados pela necessidade, os camponeses langavam-se cada
vez mais a0 movimento cooperativo que, por sua vez, beneficiava aqueles que
mais possufam terras e condigbes de trabatho.

Em 1946, o pais passou por sua segunda reforma agrdria — a primeira ha-
via sido iniciada em 1921, pelo Partido Camponés, e interrompida em 1923 —,
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ocasido em que o Fundo Fundidrio recuperou as terras dos maiores proprie-
tarios agricolas. Nao houve a nacionalizagio das terras, mas, sim, a desapro-
priagio mediante indenizagio. As terras assim obtidas tiveram dois destinos:
parte foi entregue aos camponeses sem terra ou com pouca terra, que tinham
um prazo de 20 anos para pagar, sem juros. Aqueles que pertenciam a alguma
cooperativa recebiam ainda um desconto de 40% sobre o prego a ser pago. A
outra parte das terras foi utilizada para a constituigio de algumas propriedades
do Estado. A organizagio da produgio cooperativa ocorreu de forma bastante
lenta, em fungio dos meios de producio disponiveis. Iniciada em 1945, s6 foi
concluida em 1958.

O movimento de cooperagio agricola cresceu face ao incentivo e & impor-
tAncia que o governo socialista passou a dar a agricultura, com financiamentos
que cresciam a cada plano quinquenal e dotagio de modernos instrumentos de
produgio, ampla utilizagio de adubos, realizacio de obras de irrigagio etc. No
que diz respeito 4 mecanizacio, o governo chegou a criar, no inicio, um

[...] sistema das estagbes de mdquinas e tratores (EMT), que concentrou
os instrumentos de produgio disponiveis, mecanicos e técnicos, os meios
de reparagio e manutengio. Chegaram a existir 211 EMT. Depois, a partir
de 1960, as herdades cooperativas compraram o material 3s EMT, equi-
param-se com os seus proprios meios, apds tetem em parte acumulado os
fundos necessirios. Depois do desenvolvimento dos acordos entre coope-
rativas, as EMT perderam a sua razio de ser. Transformaram-se em ofici-
nas das unibes de cooperativas (Flavien; Lajoinie, 1976, p. 18).

Ao aderir 4 propriedade cooperativa, o camponés colocava 4 disposigio des-
ta a maior parte de suas terras e demais meios de producio, sendo-lhe permitido
permanecer com uma pequena gleba, para cultivo individual, na qual ele, em ge-
ral, dedicava-se & produgio de alimentos para o autoconsumo, podendo comer-
cializar o excedente. A remuneragio pelo trabalho dos camponeses nas proprieda-
des cooperativas era fungio, de um lado, dos rendimentos globais da cooperativa
¢, de outro, do trabalho realizado e de seu grau de qualificagio/eficicia®. Eram
destinados 4 remuneragio dos camponeses apenas 65% a 75% do rendimento
disponivel — que, por sua vez, dependia dos custos de produgio e da qualidade
natural da terra, das condigées gerais de produgio, da qualidade do trabalho dos
cooperantes ¢ da gestdo dos préprios dirigentes. O restante era reservado

[...] a amortizagbes, aos investimentos para melhorar a produgio, ao re-

gime das leis sociais — doenca, reforma — s atividades culturais, aos se-
guros de natureza diversa, incluindo as calamidades agricolas, e a um

3 Até cerca de 1960, cada camponés recebia uma renda em fungdo da quantidade de terras ou
instrumentos de produgio que havia entregado & cooperativa.
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fundo de garantia da remuneragio dos cooperantes (Flavien; Lajoinie,
1976, pp. 22-3)*.

De acordo com Flavien e Lajoinie (1976), os camponeses possufam 0s mes-
mos direitos dos trabalhadores da cidade: jornada semanal de 40 horas, descanso
semanal remunerado, assisténcia médica e férias pagas, que variavam de 14 a 30
dias tteis, em fungio de seu tempo de servico e do tipo de trabalho que realiza-
vam. Néo havia desconto individual de seguranga social, estando seu financiamen-
to a cargo das empresas. Em caso de doenga, recebiam suas remuneragoes mensais
equivalentes & remuneracio média dos 12 meses que antecederam a doenca.

A producio das propriedades — cooperativas e estatais — era realizada levan-
do em conta as metas de produgio fixadas pelo plano nacional e pelos contratos
estabelecidos entre as propriedades e os organismos de compra e comercializagio.
Além dos planos quinquenais, havia também os anuais, que estabeleciam um pla-
no para a producio e organizacio da partilha dos meios de produc¢io e mao de
obra. Esses planos, transmitidos as cooperativas por meio dos conselhos gerais,
funcionavam como “encomendas” feitas pelos 6rgios de gestao econdmica sobre
o volume dos produtos agricolas necessdrios para o periodo em questio. Além de
informar o volume minimo para os produtos agricolas essenciais, o plano infor-
mava também o montante de dinheiro disponivel nos meios financeiros, para que
as exploragoes agricolas pudessem realizar o seu programa de produgio. As pro-
priedades realizavam a policultura, mas conservavam duas culturas principais.

Depois de elaborado, o projeto de plano [era] finalmente submetido ao
conselho de administragio e depois & assembleia geral da herdade coopera-
tiva para ser aprovado. Em seguida, o plano [era] definitivamente adotado
pelo conselho geral (o conselho popular departamental) (Flavien; Lajoinie,

1976, p. 26).

O escoamento da produgio era garantido pelos contratos realizados entre
as propriedades cooperativas — ou suas unides — e as centrais de comercializa-
¢40, armazenagem e transformacio dos produtos agricolas. A produgio era en-
tregue a cooperativas ou organismos comerciais, que recebiam os produtos em
um estado bruto ou j4 transformados e os entregavam aos circuitos de distri-
buicdo, fato que permitia certa especializagio na atividade de algumas proprie-
dades cooperativas. A producio das parcelas individuais dos cooperantes era
comercializada nos mercados publicos.

A organizacio do trabalho em uma propriedade cooperativa se dava de
modo a aproveitar o melhor possivel tanto da forca de trabalho dos campone-

3 Este fundo foi criado para garantir-lhes uma remuneracio minima em caso de prejuizo, oca-
sionado, por exemplo, pela perda da safra.
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ses, quanto dos instrumentos de produgio. A principio, nas propriedades coo-
perativas s6 trabalhavam os seus membros, excegio feita a alguns especialistas
ou trabalhadores sazonais.

A mecanizagio acabou estimulando um processo de especializagio — e, con-
sequentemente, de divisio do trabalho no interior das propriedades — que cul-
minou na divisio das mesmas em unidades de produgio, bem como contribuiu
para a organizacio das equipes permanentes de produgdo. Cada equipe traba-
lhava uma determinada superficie com os meios de producdo necessarios, sendo
responsdvel pela produgio de sua respectiva unidade e recebendo a parte que lhe
cabia do rendimento global. Todas elas tinham independéncia para estabelecer
seus contratos de produgio, desde que em acordo com a diregio da cooperativa;
tinham também independéncia econdmica e de gestdo, sendo responséveis pela
organizagio de seu trabalho, de sua producio e pelo produto colhido; e possufam
suas préprias glebas de terras, seus maquindrios e trabalhadores fixos.

Havia quatro tipos principais de organizacio das equipes permanentes
de produgio: as equipes permanentes gerais, que se ocupavam de todos os
ramos de produgio, tanto agricola quanto animal; as equipes de trabalho mis-
tas, que se ocupavam em geral de dois tipos de géneros agricolas distintos; as
equipes de trabalho especializadas, que serviam a um tnico tipo de produgio
ou 2 produgio de géneros agricolas tecnologicamente semelhantes; € as equi-
pes de trabalho totalmente especializadas, que s6 se ocupavam de um tipo de
cultura ou de produtos com a mesma origem.

Estando organizados por meio das cooperativas, os camponeses nio ne-
cessitavam mais expandir suas propriedades para aumentarem seus ganhos. Ao
contrério, como o tamanho da propriedade cooperativa dependia das contri-
bui¢bes dos cooperantes, o aumento dos ganhos passou a se dar a partir da
melhoria dos meios de producio, o que era feito utilizando-se os capitais ante-
riormente mobilizados para a compra de novas 4reas. Tal pritica acabou pro-
movendo o desaquecimento do mercado imobilidrio.

As assembleias gerais dos membros da cooperativa [eram] o érgio supre-
mo de sua administragdo; [eram] elas que eleg[ia]m os dirigentes e o pre-
sidente. [Eram] elas que discut[ia]m e resolv[ia]m todos os problemas da
vida da cooperativa, que vota[valm o plano de produgio, o plano finan-
ceiro, que decid[ia]m a organizagdo do trabalho e a formacdo das equipes
de produgio, as modalidades da remuneragio dos cooperantes, a distribui-
¢ao dos resultados pelos diferentes fundos cooperativos (Flavien; Lajoinie,

1976, pp. 37-8)*.

3 Entre os diferentes fundos cooperativos existentes, destacavam-se os fundos de manejo, de finan-
ciamento dos investimentos, das amortizagdes e de remuneragio do trabalho dos cooperantes.
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A partir de 1963/1964, as propriedades cooperativas passaram a desenvol-
ver mecanismos de ajuda mutua. Iniciaram com a produgio em escala mais ele-
vada (reunindo vdrias propriedades cooperativas para a produgio de um mes-
mo género agricola) e, em seguida, passaram a colaboragio entre diferentes
atividades, entre si (cooperativas) ou com organismos que compravam e trans-
formavam seus produtos. A partir dessas experiéncias, surgiram os complexos
agroindustriais, que proporcionavam a especializagio em 4reas de produgio e
uma melhor utilizagio dos meios de produgio.

A antiga Tchecoslovaquia

De acordo com Flavien e Lajoinie (1976), a primeira Republica Tchecoslo-
vaca, originada apés a derrota alema na Primeira Guerra Mundial, permitiu o re-
forco do movimento camponés pela posse da terra, reivindicagio que foi acompa-
nhada por uma outra, em favor da independéncia nacional e pelo fim do regime
latifundidrio. Pressionado, o governo se viu obrigado a realizar a primeira reforma
agrdria (1918), pulverizando as terras das propriedades acima de 150 hectares en-
tre milhares de camponeses, medida que, porém, nio resolveu o problema.

Em 1948, o problema da distribui¢do de terras continuava latente, fazen-
do com que o governo da Frente Nacional, formado por socialistas, comunistas
e liberais, realizasse uma nova reforma agréria com o intuito de promover o de-
senvolvimento da agricultura.

Essa nova reforma agrdria foi realizada em trés fases. Na primeira delas, o
governo decretou a retomada das terras apropriadas pelos nazistas e o confisco
das terras daqueles que haviam colaborado com os alemies. Dessa agio, resultou
1,6 milhdo de hectares de terras agricolas, distribuidas aos camponeses sem terra
e trabalhadores agricolas, 4 razdo de 13 hectares por beneficidrio, no miximo, a
um prego reduzido e pagdvel em 15 anos, divida que, posteriormente, foi anula-
da. Essa fase beneficiou pessoas até entdo sem terras, promoveu o povoamento de
dreas de fronteiras e iniciou um processo de modificacio da estrutura fundidria,
reduzindo também o niimero de propriedades com drea inferior a cinco hectares.

A distribuigdo das terras era planejada por comissées eleitas em cada aldeia
pelos agricultores. Pela primeira vez, os camponeses tomavam nas suas
mios a organizagio do seu futuro. As comissoes de aldeia elaboravam o
plano de distribuicdo da terra. Em caso de diferendo intervinha uma co-
missdo arbitral, que atuava em funcio dos interesses dos menos favoreci-
dos (Flavien; Lajoinie, 1976, p. 50).

O problema da terra, porém, permanecia sem uma solugio satisfatdria.
Os camponeses beneficiados pela reforma agréria de 1918 passaram a exigir
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a sua revisao. Exigiam ndo apenas a eliminagio da propriedade latifundidria,
mas, também, o que chamavam de dominios “residuais”, ou seja, o ressur-
gimento da grande propriedade. Além disso, na reforma agrdria de 1918, a
maior parte das terras tinha sido distribuida em lotes de cem hectares, que
apenas os camponeses em melhor condi¢do conseguiam adquirir. Diante
dessa situagdo, no final de 1946, o governo colocou em estudo a revisio da
reforma agrdria de 1918, estudo que culminou, em abril de 1947, com a
publicagio de um novo “programa agricola cuja proposta central era a con-
clusdo da reforma agraria, nomeadamente pelo resgate da terra dos proprie-
térios com mais de 50 hectares” (Flavien; Lajoinie, 1976, pp. 51-2).

Ao final desse processo, a reforma agréria abrangeu 4,6 dos 7 milhées
de hectares de terras agricolas que o pais possuia. Destes, 3 milhoes foram
distribuidos em unidades individuais, ¢ o restante coube s cooperativas
de produgio existentes, aos municipios e as propriedades estatais. Apds a
distribuicdo das terras, o governo adotou algumas medidas que garantiam
a efetivacio da reforma agrdria, como o fornecimento da ajuda econdmica
necessdria (sobretudo para o caso das familias destruidas pela guerra), a re-
gulacio dos pregos dos produtos agricolas e dos arrendamentos e, por fim, a
ampliacio da legislagio social que beneficiava os assalariados, sobretudo no
que diz respeito ao seguro velhice ¢ invalidez?®, também aos camponeses.

Atendendo 2 solicitagdo camponesa, o governo atuou também junto as
cooperativas — que, embora ja existissem havia muitos anos, tinham escapa-
do ao controle dos camponeses —, entregando o monopdlio da distribuicio
dos produtos industriais as mesmas, promovendo a exportagdo de alguns
géneros agricolas, garantindo a reposi¢io da regra cooperativa — o voto a to-
dos os cooperantes — e facilitando a adesdo de novos sécios, por meio de um
direito de entrada equivalente a seus meios. O objetivo dos camponeses era
combater os precos abusivos cobrados pelo uso de maquindrios agricolas e
outros produtos industriais.

Rapidamente as cooperativas de abastecimento criaram estagbes de md-
quinas agricolas e de tratores, auxiliando o governo [com] o financiamen-
to dos investimentos necessdrios, o que permitiu aos camponeses utilizar
mais amplamente maquinas agricolas que néio poderiam adquirir sozinhos
e que, alids, a inddstria nio estava ainda em condigoes de fornecer em
quantidade suficiente. Este género de cooperativa conheceu uma expansio
considerdvel (Flavien; Lajoinie, 1976, p. 54).

% Essa legislacdo previa aposentadoria aos 65 anos, apds 20 anos de contribuigdo. A jornada
de trabalho semanal era de 42 horas e meia, ¢ os mesmos direitos gozados pelos camponeses
bulgaros eram assegurados aos tchecoslovacos.
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Outros tipos de cooperativas também cresceram, como as de eletrificacio,
de mdquinas e tratores, de dguas, de lavanderia. Ao mesmo tempo, associagoes
de aldedes passaram a organizar creches, banheiros puablicos, cantinas etc.

De modo a aumentar a produgio agricola, que, apesar de tudo, ainda
nio acompanhava o crescimento das necessidades, a partir do final de 1948,
0 governo passou a incentivar a organizagio das cooperativas de produgio,
criando as unidades de tratores e colocando-as a disposi¢io das cooperativas,
j4 que nem os camponeses, nem suas cooperativas, tinham condicoes, na
época, de assumir os investimentos necessarios ao inicio da mecanizagio.

Surgiram quatro tipos de cooperativas. As mais simples praticavam apenas
aentreajuda, outras jd o trabalho em comum, depois a produgio englobou
a produgio vegetal, e outras ainda orientaram-se para a cooperagio em to-
das as atividades agricolas (Flavien; Lajoinie, 1976, p. 56).

A partir de 1960, o gOoverno entregou as unidades de tratores is cooperati-
vas, que, na época, eram responsdveis por 56% das terras agricolas. Em meados
da década de 1970, 90% das terras agricolas eram trabalhadas por cooperativas,
propriedades estatais e outras empresas agricolas ptblicas.

Com o crescimento das cooperativas de produgio, cresceu também a
mecanizagio da agricultura, tanto no que diz respeito 2 utilizagio de mid-
quinas, quanto no que diz respeito a utilizagio de adubos quimicos e ou-
tros produtos do género, bem como 4 realizagdo de obras de drenagem etc.,
o que ocasionou aumento da producio agricola e dos efetivos dos diversos
rebanhos. As cooperativas agricolas de produgio correspondiam a um dos
setores mais importantes da estrutura agrdria da antiga Tchecosloviquia. A
gestao dessas cooperativas baseava-se

[...] no acordo dos camponeses que se [mantinham] proprietdrios da sua
terra, de que apenas entrega[va|m a utilizacio A cooperativa.

Todos os cooperantes [tinham] os mesmos direitos e obrigagoes. O drgao
supremo da cooperativa [era] a assembleia geral, que discut[ia] tudo o que
se refer(ia] & gestdo da cooperativa e eleg[ia] a direcdo entre os cooperantes
(Flavien; Lajoinie, 1976, p. 57).

Outro setor que merece ser destacado ¢ o das propriedades estatais,
que, juntamente com outras empresas publicas, cultivavam 2 milhoes de
hectares. Juntas, as cooperativas ¢ as propriedades estatais eram responsdveis
por 93% da produgio agricola do pais.

A determinacio da produgio para o periodo era feita pelo Estado, por
meio dos planos quinquenais. Para atendé-la, cada cooperativa organizava
seu préprio plano de produgio, fruto das propostas apresentadas pelos cam-
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poneses ¢ aprovadas em assembleia, fato que, alids, se repetird em todas as
experiéncias aqui analisadas.

Os precos de compra da produgido eram estabelecidos também pelos
planos em escala nacional, levando em conta as condigoes médias de pro-
ducio, de modo a cobrir os custos e propiciar uma remuneragio média aos
produtores. Esses precos eram garantidos para toda a produgio, inclusive
para o volume que eventualmente ultrapassasse o compromisso contratual.
Os ganhos suplementares eram decorrentes da diminuicio dos custos de
produgio, o que dependia dos investimentos realizados por cada cooperati-
va. Nos casos em que isso era possivel, uma parte era repartida entre os cam-
poneses € a outra ia para o or¢amento nacional, com o objetivo de auxiliar
as cooperativas em dificuldade.

A Hungria

Segundo Flavien e Lajoinie (1976), até 1945, a estrutura agréria hin-
gara caracterizava-se pela existéncia da grande propriedade latifundidria, de
um lado, e por um grande niimero de camponeses em luta pela terra, de
outro. Enquanto 1,7 milhdo de pequenos e médios camponeses cultivavam
50% das terras, os outros 50% concentravam-se nas méaos de 12 mil pro-
prietdrios. Esse fato, aliado a técnicas de trabalho rudimentares, resultavam
em uma produgio agricola extremamente precéria.

Em 1945, ao assumir o poder, o governo socialista realizou uma nova
reforma agrdria®, limitando a 4rea méxima por propriedade a 57 hectares.
O excedente, bem como as terras pertencentes a Igreja, foi atribuido a um
fundo agrério, que ficou com a posse de 3,2 milhées de hectares. Desse fun-
do, 1,9 milhdo de hectares foram entregues a 642 mil pequenos camponeses
e trabalhadores agricolas. O restante (1,3 milhio de hectares) foi destinado
a criagio de grandes propriedades estatais. “Com efeito, a distribui¢io da
propriedade passou a ser a seguinte: 51% dos proprietdrios tinham uma su-
perficie média de 4,6 hectares, 34% de 4,6 a 14,3 hectares e 15% tinham
mais de 14 hectares” (Flavien; Lajoinie, 1976, p. 79).

Apesar de fornecer a terra aos camponeses, 0 governo nio forneceu as
condigdes de acesso aos meios de produ¢io adequados para a exploracio da
terra, o que impedia a efetivacio do aumento da produgio agricola de modo
a atender as necessidades alimentares do pais. As propriedades estatais, por
sua vez, também nio eram capazes de satisfazer, sozinhas, tais necessidades.

3% A primeira reforma agrdria da Hungria havia sido realizada em 1919, mediante algumas de-
sapropriagbes, com indenizacio, mas mantendo em grande parte a grande propriedade.
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Tentando solucionar o problema, o governo criou grandes coopera-
tivas de produgio, as quais, por falta de recursos, nio podiam equipar-se
com maquindrios, ndo dispunham de adubos ¢ outros produtos quimicos,
possufam instalages velhas e inadaptadas ¢, por fim, ndo dispunham de ho-
mens com muita experiéncia na organizacio e dire¢io de uma empresa.

Para amenizar o quadro, o governo solicitou aos camponeses mais abas-
tados que emprestassem seus instrumentos de trabalho aqueles que nio ti-
nham como cultivar suas terras ¢, a0 mesmo tempo, criou unidades de ma-
terial agricola, colocando-as A disposi¢do das cooperativas, mas os resultados
continuavam aquém do esperado. Tal fato for¢ou o governo a adotar um
sistema de entregas obrigatdrias, feitas a um prego artificial, que nio refletia
nem os precos de producio, nem os de mercado. Por outro lado, a indstria,
em franco crescimento, necessitava de mais trabalhadores e remunerava-os
melhor, funcionando como um atrativo a uma boa parcela dos camponeses,
que abandonavam suas terras, partindo para a cidade, quadro que exigiu do
governo novas medidas. Assim, em 1956, ele pds fim ao sistema de entregas
obrigatérias ¢ criou o mecanismo dos contratos de produ¢io com pregos
realistas, em vigor nos demais paises socialistas.

Com essa nova orientagio, em trés anos, foi possivel acabar com as tensées
e elevar a producio. Aos poucos, os resultados das cooperativas mostraram aos
camponeses individuais que as vantagens por elas promovidas nio seriam igua-
ladas pela produgio individual®”’. Em meados de 1961, a quase totalidade dos
proprietdrios individuais havia ingressado em alguma cooperativa.

Ao entrar na cooperativa, o camponés conservava 0,57 hectare para a
exploragio individual, colocando o restante 4 disposi¢io da cooperativa, que
lhe pagava uma renda por sua utilizagio, em quilos de cereais.

O gado que a exploragio individual nio podia alimentar foi comprado
pela cooperativa e pago aos aderentes gragas a um financiamento do go-
verno. [...] Além disso, o cooperante que entrou para a herdade cooperati-
va sem lhe fornecer terra porque nio a possuia, nao deixa[va] de receber a
sua parcela para que também ele [tivesse] a sua exploragio pessoal auxiliar
(Flavien; Lajoinie, 1976, p. 83).

A cooperativa era uma organizagio econdmica com autonomia de ges-
tdo, cabendo a assembleia demitir e eleger sua direcio, inclusive o presidente.
O camponés podia sair da cooperativa quando desejasse, doando sua terra ou

7 Além das vantagens relativas & producio e comercializagio, o governo ampliou os direitos 4
aposentadoria aos 65 anos para mulheres e 70 anos para homens ligados a uma cooperativa,
o que funcionou como um estimulo ainda maior para a adesio por parte dos camponeses
individuais.
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vendendo-a. Neste caso, a preferéncia de compra era da cooperativa, o que ndo
significava que um camponés individual ndo pudesse adquiri-la, dentro dos li-
mites de drea admitidos para uma exploracio familiar.

[Eram] os cooperantes que decid[ia]m sobre a organizacio do trabalho, a
reparti¢ao dos resultados ¢ 0 modo de os calcular. O plano de produgio
[era] discutido ponto por ponto no 4mbito das orientagbes gerais do plano
nacional de desenvolvimento. Numerosas reunibes por ramo de produgio
prepara[va]m as assembleias gerais que se realiza[va]m duas vezes por ano.
O governo [criou] certos estimulos quando uma produgio [...] develria]
ser mais desenvolvida do que as outras. Esses estimulos pode[ria]m tomar
a forma de um certo aumento dos precos para a produgio, uma diminui-
¢Ao de certos fatores do custo de produgio, assim como subsidios, por ve-
zes importantes, para os investimentos necessarios.

As cooperativas de produgio [tinham] a sua representacdo central através do
Conselho Nacional das Cooperativas Agricolas de Produgio. [...] Os membros
deste Conselho Nacional [eram] eleitos, por quatro anos, pelos delegados das
assembleias gerais das cooperativas (Flavien; Lajoinie, 1976, pp. 88-9).

A jornada de trabalho de um camponés hiingaro era de 10 horas didrias,
em 240 dias do ano, e um dia de descanso por semana. A idade para aposen-
tadoria, que era de 60 anos para as mulheres e 65 para homens, foi alterada
no final dos anos 1980, para 55 anos no caso das mulheres e 60 anos para os
homens, fato que equiparou os camponeses aos operdrios. Os camponeses in-
dividuais podiam aposentar-se contribuindo pessoalmente com um caixa de
aposentadoria. A maioria das cooperativas pagava um complemento da aposen-
tadoria equivalente a 30% daquela paga pela previdéncia social.

Segundo Flavien e Lajoinie (1976), a agricultura hingara deu um impor-
tante salto, incentivando a criagdo de unidades de produgao que iam desde a
producdo de matéria-prima até a entrega do produto pronto para consumo.
Essa experiéncia foi iniciada por algumas cooperativas, em pequeno nimero,
na avicultura e na suinocultura. Parte da produgio era vendida no préprio local
e o restante era comercializado por meio de postos de venda espalhados pelo
pais, ou era ainda exportado.

A ex-Tugoslévia

De acordo com Flavien e Lajoinie (1976), em 1939, as vésperas da Segun-
da Guerra Mundial, a inddstria iugoslava estava em um estado embriondrio,
cabendo 2 agricultura a parte principal da atividade econémica. A populagio
agricola correspondia a 76% da populagio total. A pequena unidade de pro-
dugio era a que predominava. As técnicas de trabalho eram simples e uma par-
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te significativa da produgio destinava-se ao autoconsumo, uma vez que a drea
ocupada pela maioria das propriedades era muito pequena e sé com dificuldade
possibilitava a garantia do provimento dos recursos necessarios A reproducio da
familia, fato que colocava os camponeses numa situagio de constante endivida-
mento. Nessas condi¢bes, muito pouco sobrava para ser comercializado.

Em 1941, a Tugosldvia entrou na guerra ao lado da Triplice Alianca dos
paises do Eixo, o que lhe custou um amplo movimento de protesto, desenca-
deado pelo PC iugoslavo e concretizado pela queda do entio governo. Logo
em seguida, as tropas alemis e italianas atacaram a lugosldvia, e o PC iugoslavo
passou a organizar o movimento de resisténcia aos agressores. Em novembro de
1945, a Assembleia Constituinte proclamou a Reptblica Popular da Tugoslévia,
que, a partir de entdo, passou a caminhar pela via socialista.

Com o término da Segunda Guerra Mundial, o pais estava devastado: a
inddstria incipiente havia sido praticamente destruida e a agricultura havia so-
frido grandes perdas materiais. Cerca de 70% da populagio ativa permanecia
na drea rural, o que significava dizer que a agricultura seguiria sendo a princi-
pal fonte de rendimento para a populagio por certo tempo. Restava ao governo
oferecer condigoes para que ela pudesse se desenvolver.

O primeiro passo foi dado em 1945, libertando o campesinato de suas di-
vidas, tanto por anulagio quanto por reembolso sem juros e com facilidade de
pagamento. A situagdo do pais forcava a exploragio das terras em pequenas uni-
dades familiares, tendo uma lei fixado o méximo de terra que cada proprictirio
poderia possuir entre 25 e 35 hectares, de acordo com a regido, e trés hectares
aos trabalhadores da cidade, desde que os utilizassem efetivamente.

O Fundo Fundidrio recebeu as terras provenientes dos grandes propriets-
tios, as terras dos bancos e sociedades por agées, as dos stditos do Reich
alemio, das familias desaparecidas, as propriedades de agricultores reinsta-
lados noutras exploragées ¢ as terras das exploragées que ultrapassavam o
méximo previsto pela lei (Flavien; Lajoinie, 1976, p. 103).

Essas terras totalizaram mais de 1,5 milhdo de hectares, dos quais mais da
metade foi distribuida aos agricultores individuais. Formaram-se ainda algumas
grandes propriedades estartais ¢ cooperativas agricolas que, tecnicamente pouco
equipadas ¢ nio raro esparsas, acabaram desempenhando um papel modesto
por muitos anos.

A reforma agrdria realizada em 1945 buscou satisfazer a necessidade es-
sencial dos camponeses: a terra. Contudo, a possibilidade de desenvolvimento
técnico encontrava-se impedida. Além disso, como 70% da populagio estava
localizada no campo, a parcela de produtos agricolas enviados aos centros ur-
banos era insuficiente, o que forgou o governo a adotar medidas como o racio-
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namento do consumo, a requisi¢io de produtos a pregos fixos ¢ a cobranga de
um imposto progressivo sobre o rendimento agricola. O passo seguinte foi o
incentivo A formagio de cooperativas de produgio.

Nessas cooperativas, 0s cooperantes traziam as suas terras € os seus meios
de produgio para a sua utilizagio em comum. Cada um podia conservar
uma parcela individual de um hectare. Os meios de produgio que se tor-
navam propriedade da cooperativa eram reembolsados em dinheiro aos
cooperantes que os tinham fornecido. A repartigio dos rendimentos entre
0s cooperantes era feita em géneros ou em dinheiro, com base no trabalho
efetuado na cooperativa.

Formaram-se também estagbes de tratores que, dado o ntimero reduzido
de tratores de que o pafs dispunha, se encarregavam de vigiar se o material
era utilizado da maneira mais racional possivel (Flavien; Lajoinie, 1976,

p. 104).

O governo, porém, logo concluiu que as cooperativas ndo dispunham
dos meios necessdrios para ampliar a produgio. O que havia ocorrido fora a
unido de recursos muito semelhantes. Os camponeses individuais, por sua
vez, ndo se viam incentivados a produzir mais sob pena de pagar mais im-
postos. Era necessdrio, pois, que a transformagio da agricultura fosse feita
de forma gradual, em harmonia com o desenvolvimento do conjunto da
economia e a formagio das condigbes que permitissem a substituigio da
produgio individual pela produgio cooperativa.

Visando alcangar esse objetivo, a partir de 1953, o governo iugoslavo
realizou uma nova reforma agréria, reduzindo o maximo de terras que cada
camponés poderia dispor para 10 a 15 hectares, de acordo com a regido. Ao
mesmo tempo, estabeleceu uma politica agricola mais adaptada as condi-
¢bes reais do campesinato, por medidas tais como uma lei de incentivo as
cooperativas, a suspensdo do sistema de entregas obrigatérias, a substitui-
¢do do imposto sobre rendimento por um imposto baseado no rendimen-
to cadastral, além de medidas que visavam estimular os ndo camponeses a
desfazerem-se de suas terras. Nessa época, também se desenvolveram as coo-
perativas de “tipo geral”, reunindo produtores individuais ¢ centrando “suas
atividades nos empréstimos de material, nos conselhos técnicos, no abasteci-
mento e na venda dos produtos agricolas” (Flavien; Lajoinie, 1976, p. 107).
Essas cooperativas recebiam apoio do Estado sob a forma de empréstimos e
subsidios e desempenharam um importante papel na ampliagao da mecani-
zagio, utilizacio de adubos e outros métodos modernos de cultivo.

Além dos diversos tipos de cooperativas, outro tipo de organizagio que
existia no campo iugoslavo e que merece ser destacado era o combinado agri-
cola, uma empresa autdnoma, gerida pelas assembleias gerais dos trabalha-
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dores realizadas no minimo uma vez por més, e responsdveis pela decisdo de
todos os seus problemas, até dos menos importantes. A terra e as instalagoes
eram propriedade do combinado e estavam 2 disposigdo dos trabalhadores.

As decisées vitais dev[ialm ser aprovadas pela maioria de 2/3 dos membros
do combinado. Para os problemas menos importantes [era] suficiente uma
maioria de 51%. A assembleia geral decid[ia] a venda ou a compra even-
tuais das terras ou do material, que se torna[va] propriedade do combina-
do. Decid[ia] sobre as grandes linhas da produgéo, da transformagao dos
produtos, do volume de rendimento a dedicar aos investimentos produti-
vos, das diferentes grandes agoes a empreender etc.

A atividade do combinado néo diz[ia] apenas respeito & produgio agricola.
[Era] uma organizagdo vertical da economia agrdria, que [ia] do abasteci-
mento & transformacdo dos produtos agricolas [...] e a venda destes produ-
tos (Flavien; Lajoinie, 1976, pp. 111-2).

Além da assembleia, existia ainda um conselho formado por dois delega-
dos de cada organizagio elementar, responsével pela diregdo nos intervalos en-
tre uma assembleia e outra. Esses delegados ndo podiam ser recleitos, mas po-
diam ser demitidos a qualquer momento, por decisdo da assembleia geral.

O érgao operacional [era] formado pelo colégio dos diretores dos diferen-
tes setores: [era] um organismo executivo que leva[va] A prdtica as deci-
sées. Os diretores [eram] empregados do combinado nomeados para este
posto pela assembleia geral. [Era] esta que contrata[va] novos trabalhado-
res de acordo com as necessidades da empresa. O trabalhador contratado
torna[va]-se entdo membro de pleno direito do combinado.

Cada organizagio de trabalho [tinha] seus proprios orgaos de diregdo, o
seu conselho e a sua assembleia geral. Esta forma de organizagio exig[ia] a
responsabilidade e a solidariedade de todos os membros do combinado. As
propostas e os projetos submetidos 4 assembleia geral [eram] elaborados e
aprovados pelos 6rgaos especializados ¢ 0s 6rgios executivos. Mas todas as
ideias emitidas por um trabalhador pod[ia]m ser apresentadas por ele pré-
prio 4 assembleia geral de sua organizagdo elementar que as transmitir[ia] a
assembleia geral, que por sua vez decid[iria] sobre a sua aceitacio (Flavien;

Lajoinie, 1976, pp. 112-3).

A remuneracio dos trabalhadores no interior dos combinados era feita
de acordo com o resultado de seu trabalho, levando em conta a dificuldade do
trabalho realizado, o seu grau de responsabilidade e a qualificagdo que exigia.
Para eventuais problemas — como um balango negativo, por exemplo — havia
um fundo de reserva.

Ainda em meados da década de 1970, 85% das terras agricolas eram cul-
tivadas por camponeses de forma individual, o que exigiu do Estado uma nova
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intervengio, a fim de que as condi¢ées de produgio fossem melhoradas e os
camponeses pudessem produzir mais, melhor e mais barato. Foram entdo pro-
postos diferentes tipos de cooperativas. Uma delas foi a cooperacio permanente
em longo prazo, com os combinados agricolas ¢ as cooperativas de transfor-
macdo. Nesse sistema, o produtor entregava seus meios de produgio e assina-
va um contrato por um perfodo determinado (10 ou 15 anos, por exemplo).
Anualmente, era decidido

[...] um plano de produgio por acordo reciproco entre o agricultor e o or-
ganismo cooperativo ou o combinado. Estes fornec[ia]m ao agricultor os
adubos, sementes, produtos quimicos, ajuda e conselhos técnicos, o ma-
terial ou os servigos de que necessita[va] para realizar as producées deci-
didas em comum. O combinado ou a cooperativa compromet[ia]m-se a
ficar com a totalidade da colheita a um prego minimo garantido. No final
da campanha estabelec[ia]-se um balanco da colheita, tendo em conta o
prego de venda real, se este ultrapassa[va] o prego minimo garantido. Este
balan¢o determina[va] a parte que cab[ia] ao agricultor,

Nesta modalidade o agricultor continua[va] a ser proprietdrio das suas terras
e senhor do seu poder de decisdo. Est[ava) ligado pelo seu contrato, mas em
contrapartida beneficia[va] de todos os meios de produgio que o seu interlo-
cutor lhe pod]ia] fornecer. Os agricultores que escolheram esta modalidade
efetualvalm o seu trabalho com material moderno, num tempo mais curto,
com muito menos fadiga (Flavien; Lajoinie, 1976, pp. 109-10).

Existiam ainda outras formas de associacio, como os contratos firmados
entre vdrios agricultores para a compra de material em comum e/ou para a ven-
da de sua produgio, ou ainda a cooperagio realizada entre os camponeses indi-
viduais e as diversas organizacées econdmicas, em determinadas produgées de
interesse dos camponeses.

A Polénia

De acordo com Flavien e Lajoinie (1976), a Polénia anterior a 1944 era
um pais essencialmente agricola, com uma populagio camponesa e rural viven-
do na dependéncia do latifiindio, que detinha 50% das terras agricolas. Nio
havia um movimento cooperativo como nos demais paises da Europa. Em seu
lugar, estavam os circulos agricolas, uma rede de associacées de divulgacio das
técnicas agrondmicas.

Com a derrota da Alemanha nazista (1944), a Pol6nia recuperou cerca de
6 milhées de hectares de terras agricolas nos ex-territérios alemies. De posse
dessas terras, realizou, entdo, sua reforma agrdria, distribuindo 3,7 milhoes de
hectares entre 500 mil familias camponesas, a titulo de propriedade plena, por
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precos bem abaixo dos do mercado e condigdes de pagamento facilitadas. Nas
dreas recém-adquiridas, como havia também a necessidade de povoamento, a
drea explorada por familia foi limitada a cem hectares.

Nos territérios da antiga Pol6nia a reforma agréria liquidou o latifindio
e fixou em 50 hectares a superficie mdxima por exploragio. Libertaram-
se, assim, centenas de milhares de hectares de terra. As maiores proprie-
dades foram transformadas em herdades estatais (Flavien; Lajoinie, 1976,

pp- 128-9).

Da mesma forma que nos casos anteriormente citados, resolvido o pro-
blema da terra, restava o problema das condigées e das estruturas das explora-
c6es familiares. Outro problema existente no campo polaco era a necessidade
enfrentada pelos camponeses de possuirem outra atividade, como assalariados,
para a complementagio da renda familiar, face a0 tamanho reduzido de mais da
metade das propriedades camponesas, ficando o trabalho na propriedade sob
responsabilidade da mulher. Mesmo assim, as unidades camponesas respon-
diam por 83% da produgio agricola do pais.

A produgio das exploragbes individuais [era] recolhida, armazenada, trans-
formada e entregue aos estabelecimentos de distribuigio por organismos
de tipo cooperativo. [Era] com estes organismos que 0s produtores agrico-
las se liga[va]m por contratos em geral plurianuais, que fixa[va]m o volu-
me e os pregos da produgio.

Deste ponto de vista, o agricultor pod[ia] prever a sua produgio em bases
solidas (Flavien; Lajoinie, 1976, p. 132).

Um dos instrumentos de planificagio da economia agréria mais utilizados
para a exploragio agricola coletiva eram os circulos agricolas. Eles possufam
os principais e mais modernos instrumentos de trabalho, forneciam adubos e
outros produtos quimicos, realizavam

[...] contratos de produgio com os seus membros e, depois, nesta base,
com os organismos de armazenagem e transformagio dos produtos agri-
colas. Repara[va]m as mdquinas, constr[ufa]m habitagées, instalagdes para
a criagdo de gado, equipamentos coletivos. Compra[va]m terra e pod[iajm
recebé-la do Fundo Nacional. Coopera[vajm com o setor agricola do Es-
tado. Cria[va]m instalacoes industriais para o tratamento da produgdo, em
geral sob a forma de cooperativas intercirculos. Reun[ia]m-se em uniio

que agrupa[va] 10 a 15 aldeias (Flavien; Lajoinie, 1976, p. 134).

Administrados por agricultores eleitos pela assembleia geral, eles reali-
zavam os mais diversos tipos de atividade.
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As propriedades estatais também se faziam presentes no campo polaco,
tendo surgido para evitar o retalhamento das grandes propriedades. Orien-
tada para a procura de uma cooperagio interempresa, a fim de desenvolver a
especializagio, essas propriedades interessavam a muitos proprietdrios indi-
viduais, sobretudo os mais jovens, “atraidos pela natureza do trabalho nessas
grandes empresas: trabalho cada vez mais especializado, mecanizado, limi-
tado quotidiana, semanal e anualmente, com a reforma aos 60 anos para os
homens e 55 para as mulheres” (Flavien; Lajoinie, 1976, p. 136). Além disso,
as propriedades estatais estavam entre os organismos autorizados a comprar
as terras dos camponeses idosos. Como nio existia aposentadoria prevista em
lei para os proprietdrios individuais, a venda das terras para uma propriedade
estatal, um circulo agricola ou uma cooperativa de produgio era uma manei-
ra de garantir o reccbimento de uma renda vitalicia, cujo montante era calcu-
lado em fungio da superficie entregue, a partir de dois hectares.

As cooperativas de produgao eram mais uma alternativa para o campesi-
nato. Embora em niimero reduzido, elas dividiam-se em dois tipos distintos,
um abrangendo apenas a produgio vegetal, e outro — o que predominava —
englobando todas as atividades produtivas de seus integrantes. As terras das
cooperativas continuavam pertencendo aos cooperantes, mas nem todos eram
proprietdrios. Havia, entre eles, especialistas, como, por exemplo, veterindrios.
As cooperativas podiam ainda receber terras tanto do Fundo Agrario Nacional
quanto dos proprietdrios idosos, que as cediam em troca de uma renda. Elas
eram dirigidas por um conselho administrativo e um presidente, eleitos pela
assembleia geral. Os cooperantes possufam os mesmos direitos trabalhistas
usufruidos pelos trabalhadores de outros setores da economia. Quase todas as
cooperativas procediam a reparti¢io do rendimento “em fungio da qualidade
do trabalho fornecido ¢ do niimero de dias de trabalho, segundo o principio
da qualificagdo atribuida a cada operagdo e segundo as condi¢ées em que se
efetua[vam] e os meios técnicos utilizados” (Flavien; Lajoinie, 1976, p. 138).

No que diz respeito ao financiamento agricola, eram quatro os tipos
possiveis, cada um dos quais ligado a uma forma de propriedade da terra, a
saber: os fundos préprios das empresas coletivas e individuais; os fundos do
orgamento do Fstado que financiavam as propriedades estatais; os fundos
de desenvolvimento da agricultura que financiavam os circulos agricolas; e
os créditos bancdrios, que forneciam empréstimos a juros baixos para todos
os tipos de exploragio agricola. Além desses, os proprietdrios individuais
dispunham de uma cooperativa de “economia e empréstimo”, que desem-
penhava o papel de organismo de crédito agricola.

Segundo Flavien e Lajoinie (1976), cerca de 85% da producio era des-
tinada a inddstria alimenticia. O sistema de contratos dava seguranca de es-
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coamento da produgio aos produtores e permitia a especializagio e a regio-
nalizacdo da produgfo, tendo em conta as condigdes locais. Visando efetivar
a realizacio e execugdo dos contratos, existiam também as cooperativas de
abastecimento, que combinavam o fornecimento dos meios de produgio as
demais atividades complementares 4 produgio agricola.

Os pregos dos produtos eram os mesmos em todo o pais, e garantidos a
todos por meio dos contratos de produgio. Além disso, os pregos pagos aos
produtores eram praticamente os mesmos cobrados aos consumidores.

A ex-Repftiblica Democrética Alema

De acordo com Flavien e Lajoinie (1976), em 1939, a estrutura fundii-
ria na Alemanha Oriental era muito concentrada: 29,7% das terras agricolas
estavam distribuidas entre propriedades acima de cem hectares e eram ocu-
padas por 1,1% de proprietdrios, ao passo que 20,8% das terras agricolas
estavam distribuidas entre propriedades de 0,5 a 10 hectares, ocupadas por
72,4% dos proprietrios. A guerra causou grandes perdas — sem contar a
obrigatoricdade da entrega de toda a produgio ao Estado — e, diante da imi-
néncia da derrota, o Estado colocou em pritica a politica da “terra queima-
da”, destruindo muitas aldeias, sobretudo na drea préxima a entdo URSS.

Visando reverter o quadro, a partir de 1945, algumas medidas foram
tomadas de modo a assegurar a primeira colheita e impulsionar o desenvol-
vimento da agricultura.

Organizou-se o auxilio métuo entre as cidades e o campo, fornecendo
méo de obra e meios técnicos A agricultura e para o abastecimento das
cidades em produtos alimentares. As leis agrdrias nazistas foram abolidas,
nomeadamente as entregas obrigatérias. Nas aldeias criaram-se 6rgaos de-
mocréticos de gestdo autébnoma.

Introduziu-se um sistema de entregas parciais a pregos fixos, que encoraja-
va 0s camponeses a aumentar a produgdo. O volume das entregas era fixa-
do de acordo com a qualidade do solo e a situagio social do camponés. Se
trabalhasse bem ficava-lhe um excedente de que podia dispor livremente e
vender a preco mais elevado.

Os camponeses voltavam a ter o direito de dispor da sua produgdo e tinham
um interesse material no seu aumento (Flavien; Lajoinie, 1976, p. 157).

Além disso, em fins de 1945, foi elaborado um programa de reforma
agréria que expropriou, sem indenizago, nio apenas todas as propriedades
acima de cem hectares (inclusive com material, equipamento e gado), como
também aquelas menores de cem hectares que pertenciam a criminosos de
guerra e nazistas ativos, terrenos de monopdlios industriais € de bancos,
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e propriedades das organizagdes fascistas. Algumas terras foram mantidas
como propriedade nacional, como, por exemplo, as da Igreja.

Na redistribui¢ao das terras, os camponeses pagaram uma pequena
quantia para arcar com as despesas do parcelamento. Eles tornaram-se pro-
prietdrios a titulo pleno da exploragio, com direito a heranca, mas sem di-
reito & venda, arrendamento ou hipoteca. Essa medida foi adotada para evi-
tar um novo processo de especulagio e concentragio de terras. “Em caso de
cessagio da exploracio, a terra devia voltar ao fundo agrdrio para ser nova-
mente distribuida” (Flavien; Lajoinie, 1976, p. 160).

O passo seguinte foi a criagao das condigées necessdrias 2 sua consolida-
¢ao, por meio de medidas que fortaleceram as condigées de produgio. Para
tal, os camponeses organizaram mecanismos de ajuda mitua que culminaram
com a cria¢io da “Associacio de Entreajuda Camponesa”. Esta, por sua vez,
criou as cooperativas comerciais camponesas, responsaveis pela reorganizacio
das antigas cooperativas agricolas. Em 1949, o governo apoiou a constituicio
de unidades estatais de empréstimo de maquindrio — mais tarde substituidas
pelas unidades de mdquinas e tratores —, de modo a auxiliar na mecanizacio
do trabalho. Em 1952, um novo passo foi dado na diregio do cooperativismo,
com a criagdo das cooperativas de produgio por iniciativa camponesa. Na oca-
sido, o Estado forneceu o apoio aqueles que optaram por organizar-se nessas
cooperativas, mas nio obrigou sua propaga¢io em larga escala. Ao contririo, o
principio da adesdo voluntdria foi mantido, de tal forma que esse movimento
s6 se generalizou em 1960, oito anos apés seu inicio.

Os estatutos-tipo das cooperativas de produgio foram elaborados no
final de 1952, por uma assembleia de presidentes das cooperativas, a fim de
que pudesse ser organizada a cooperagio em fungio das condicées naturais
e econdmicas e de acordo com suas préprias aspiragoes.

Os estatutos-tipo constitu[falm a base juridica das cooperativas.
Enuncia[va]m os fins gerais do cooperativismo agricola de produgso, [...]
determinalvalm os princfpios da utilizacio da terra, do material da coope-
rativa, da criagdo de gado cooperativo, as condicoes de admissio, as obri-
gagoes da cooperativa, da sua direcio e dos aderentes, a organizagio do
trabalho, a distribui¢do dos rendimentos, o modo de direcio, assim como
as dimensées da exploragio individual de cada familia.

Foram adotadas trés formas de cooperativas correspondentes as condicaes
naturais, sociais, economicas, bem como ao estado do equipamento local.
As diferengas resid[ia]m no grau de utilizacio coletiva dos meios de produ-
¢a0, do trabalho e da remuneragio (Flavien; Lajoinie, 1976, p. 164).

Nas cooperativas tipo I, o grau de utilizagio comum dos meios de produ-
¢do e de distribuigdo da produgio era o mais baixo. Somente as terras haviam
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sido entregues 4 cooperativa para serem trabalhadas em comum. O restante po-
dia ser explorado individual ou coletivamente, dependendo do que estipulasse
o estatuto. Qutros meios de produgio (como os tratores) permaneciam como
propriedade individual dos camponeses, sendo colocados A disposicio da coo-
perativa — enquanto ela nio era dotada de equipamentos modernos, incluindo
os que eram alugados das unidades de mdquinas e tratores — mediante o paga-
mento de uma renda.

Neste tipo de cooperativa, os rendimentos das culturas, apés dedugdo dos
custos de produgio e das somas destinadas aos investimentos necessdrios,
[eram] distribuidos 3 razdo de 60% em fungio da qualidade e da quanti-
dade de trabalho efetuado, e de 40% conforme a qualidade e a quantidade
das terras entregues i cooperativa (Flavien; Lajoinie, 1976, p. 165).

Nas cooperativas tipo IL, além das terras, os camponeses entregavam
pastagens, matas, animais de tiro, maquindrios ¢ galpGes para alojé-los. Per-
maneciam como propriedade individual apenas o gado e o curral. “Os lu-
cros cooperativos [eram] distribuidos na base de 70% para o trabalho forne-
cido e 30% para a terra” (Flavien; Lajoinie, 1976, p. 165).

Nas cooperativas tipo III, o cooperativismo era completo. Os coope-
rantes entregavam terras, gado, maquindrios e construgdes a cooperativa.

A distribuicdo dos rendimentos da cooperativa, depois de deduzido o
quantitativo a atribuir ao fundo de investimentos, faz[ia]-se na base de,
pelo menos, 80% para o trabalho fornecido e 20% para as terras postas
4 disposigio da cooperativa. Mensalmente, [era] pago aos aderentes um
adiantamento sobre a remuneracio do seu trabalho.

Os estatutos destas cooperativas fixavam a superficie que os camponeses
cooperados podiam conservar, em geral meio hectare, podendo ainda ter
duas vacas, duas porcas e 0s seus leitdes € os carneiros e aves que quise[ss]em.
Os produtos das exploragbes individuais eram destinados a0 consumo fa-
miliar e a venda do seu excedente constitu[fa] um rendimento comple-
mentar para a familia (Flavien; Lajoinie, 1976, p. 166).

Os trés tipos de cooperativas possufam o mesmo tipo de gestdo: scu 6r-
gio méximo era a assembleia, em que todos tinham direito a voz e voto, e
onde eram discutidos os problemas mais importantes da cooperativa. Essa
assembleia elegia um comité diretor e um presidente, responsdveis pela ges-
tdo da cooperativa, e uma comissio de controle, responsdvel por supervi-
siona-los, de modo a garantir a aplicagdo de todas as decisbes e o respeito
a0s estatutos. Além disso, foi criada uma série de comissoes — da terra, da
mulher, do trabalho —, de modo a assegurar a maior participagdo de seus
membros.
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O Estado contribuiu para o desenvolvimento das cooperativas, criando
uma politica de pregos, impostos ¢ créditos, investindo na formagio quali-
tativa dos quadros de diregdo das cooperativas, bem como criando unidades
de méquinas e tratores que emprestavam o maquindrio aos camponeses € as
cooperativas a tarifas baixas etc.

Desde o inicio da década de 1960, houve um reagrupamento entre as
cooperativas, de tal forma que as de tipo III passaram a destacar-se. Além
das cooperativas, havia também as propriedades estatais — as propriedades
piloto —, que “especializaram-se como centros de sele¢ao ou centros de pro-
dugio vegetal e de criacio de gado” (Flavien; Lajoinie, 1976, p. 171).

As atividades das cooperativas de produgio e das propriedades esta-
tais eram orientadas e coordenadas pelos planos quinquenais e pelos planos
anuais de desenvolvimento agricola, sendo que, nas cooperativas, todos par-
ticipavam da elaboragio de um projeto, o qual era votado em assembleia ¢
encaminhado aos 6rgaos competentes para sua finalizagio. Os planos das
cooperativas dividiam-se por equipe, producio e trabalho, de modo a oti-
mizar sua execugio. Outra modificagio introduzida foi a substituicio do
sistema de entrega obrigat6ria por um sistema de prego tinico por produto
de uma determinada qualidade.

Para avancar na criagao de grandes unidades de producio, passou-se a
investir no incentivo a associagio entre cooperativas e propriedades estatais.
As associagdes tinham os mais diversos objetivos, tais como a utilizacdo de
maquindrio em comum, a constitui¢io de um caixa comum para uma cons-
trucdo de grande porte, a criagio de um centro agrondmico para adubacio
e distribui¢io de pesticidas, entre outros. Dessa forma, difundiam-se expe-
riéncias e promovia-se um desenvolvimento mais homogéneo.

Outra forma que se desenvolveu bastante foi a associacio com vis-
tas 4 especializagio das cooperativas por cultura. Com isso, virias coope-
rativas se reuniam para trabalhar a terra em conjunto, sob uma direcio
técnica tnica — o consclho de cooperagio —, composta por representan-
tes eleitos das diferentes cooperativas associadas. Esses conselhos eram
responsdveis pela elaboragio de seus préprios planos, levando em conta
os planos de cada uma das cooperativas associadas. No inicio, o fundo
material e financeiro dessas associagoes foi constituido por cada coopera-
tiva. Com o tempo, elas passaram a dispor de fundos préprios, que lhes
permitiram realizar investimentos importantes, tais como a compra de
material, a realizagio de trabalhos de beneficiamento de terras etc. Essa
pratica nada mais era do que a divisio e especializagio do trabalho entre
as cooperativas.
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A Roménia

Conforme Flavien e Lajoinie (1976), durante boa parte da Segunda
Guerra Mundial (entre 1940 ¢ 1944), a Roménia foi governada por uma di-
tadura fascista levada a cabo pela agdo de grupos fascistas romenos apoiados
pela Alemanha®. A situagdo de usurpagio do territério ¢ de perda dos direi-
tos politicos levou o PC romeno a apelar para as forgas antifascistas, visando
a realizagdo de uma frente nacional que derrubasse a ditadura e invertesse
o sentido da luta. O resultado foi a constituicio do Bloco Nacional De-
mocrdtico, em junho de 1944, “que reunia‘ao lado do Partido Comunista
Romeno e do Partido Social-Democrata, os partidos ‘nacional-camponés’ e
‘nacional-liberal” (Flavien; Lajoinie, 1976, p. 204). O resultado foi a insur-
rei¢do de agosto de 1944, que levou a prisio de Antonescu® e A libertacio
da capital, Bucareste, por acdo do exército romeno.

Em setembro de 1944, apés a assinatura da Convengio de Armisticio,
a Roménia passou a lutar do lado soviético contra a Alemanha, a fim de ob-
ter novamente seu territdrio ocupado pelos nazistas. Com a vitéria, estabe-
leceu-se, em marco de 1945, o primeiro governo democratico®, responsavel
por vdrias transformagbes, entre elas a realizacdo da reforma agrdria, liqui-
dando os resquicios latifundistas e nacionalizando os meios de producio,
base para o desenvolvimento planificado da economia. Apesar da realizacio
da reforma agréria, o governo definiu como prioridade o desenvolvimento
da atividade industrial, por meio da qual se realizariam progressos em dire-
¢ao a modernizacdo da agricultura.

Com a realiza¢io da reforma agriria, em 1945, foram

[...] expropriadas, com o equipamento agricola correspondente, todas as
terras pertencentes aos grandes proprietdrios rurais, as dos que arrendavam
mais da metade das terras, assim como as terras dos colaboradores dos na-
zistas. Os grandes proprietdrios ficaram apenas com a terra que se compro-
meteram a trabalhar (Flavien; Lajoinie, 1976, p. 207).

*¥ De acordo com Flavien e Lajoinie (1976), os grupos fascistas da Roménia, com apoio finan-
ceiro e politico dos nazistas, obrigaram o rei a abdicar em favor de seu filho, em setembro
de 1940. Uma vez no podet, Antonescu instaurou uma ditadura fascista que subordinou a
Roménia aos interesses da Alemanha de Hitler. Tal fato, além de promover o fim de todos
os direitos e liberdades existentes e conduzir o pafs a lutar contra a URSS, resultou também
num amplo processo de ocupagio e pilhagem do seu territério.

Contribuiu para esse resultado ~ que marca o fim de Antonescu — a derrota alema na frente russa.
Até entio a Roménia tinha sido governada ora por uma monarquia constitucionalista, ora
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por uma ditadura,
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A terra expropriada, juntamente com o material correspondente, foi atri-
buida aos camponeses sem terra € aqueles cujas exploragées tinham menos de
cinco hectares, livres de dividas e gratuitamente.

A entrega das terras aos camponeses foi seguida da proibicdo de sua venda,
a fim de evitar um novo processo de concentragio fundidria. A situagao de mi-
séria em que o campesinato se encontrava, por sua vez, dificultava a exploragdo
dessas terras. Para solucionar o problema, os camponeses criaram as cooperati-
vas agricolas de produgio, de modo a utilizar melhor as mdquinas existentes e
organizar o trabalho de forma mais racional. Foram estabelecidos diversos tipos
de cooperativas, mas, em todos os casos, os camponeses podiam reservar uma
parte de suas terras para exploragdo individual, bem como seus utensilios pes-
soais, animais e a casa onde moravam.

Era elaborado um programa de cultura de acordo com os servigos do Esta-
do que, por um lado, se comprometia em troca a adquirir a totalidade da
produgio prevista pelo contrato e, por outro lado, a fornecer ao agricultor
tudo o necessdrio A realizagio das produgées pretendidas (Flavien; Lajoi-
nie, 1976, pp. 208-9).

Além disso, outras medidas foram adotadas pelo governo de modo a
incentivar o desenvolvimento das cooperativas, como o fornecimento de
crédito sem juros, o oferecimento de empréstimos a curto, médio e longo
prazo ¢ juros baixos, além da distribuigdo gratuita de mdquinas e produtos
para tratamentos fitossanitdrios.

A cooperativa agricola de produgio era dirigida por um conselho de di-
recio eleito pela assembleia geral, com um niimero de membros que variava
de 13 a 21. As regras de funcionamento estavam presentes no estatuto. No
caso de ingresso de novo membro, a decisdo deveria ser tomada pela assem-
bleia. No caso de saida, o estatuto estabelecia que o trabalho fornecido seria
pago no final do ano, e que os bens entregues quando da adesdo a coopera-
tiva seriam reembolsados.

A assembleia geral também era responsdvel pela aprovagio dos planos
de desenvolvimento e de produgio, pela andlise das possibilidades de valo-
rizagio da produgio ¢ pela decisio sobre a venda, em fungio dos contratos
concluidos. Além disso, tinha “poderes sobre as formas de organizagdo do
trabalho, as normas especificas de cada tipo de trabalho, as tarifas de paga-
mento ¢ as formas de retribui¢do” (Flavien; Lajoinie, 1976, p. 213).

Da mesma forma que nos outros casos, as cooperativas também reali-
zavam planos para produgio e contratos de fornecimento, garantindo-se,
assim, pregos e escoamento para a produgdo contratada. No caso de exce-
dentes, os cooperantes podiam escolher se os entregariam aos organismos de
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recepgdo ou ao setor cooperativo de consumo, formado por uma unido de
comerciantes que compravam o excesso de produgio das cooperativas e dos
camponeses individuais. Algumas cooperativas buscavam comercializar o
produto acabado, de modo que os camponeses pudessem participar de todo
o processo produtivo.

O Estado também estava presente na exploragio agricola por meio de
dois tipos de empresas. Um deles, as propriedades estatais, eram grandes e
modernas unidades de produgéo, responsaveis pela organizagio das grandes
produgbes agricolas. Nessas propriedades, a terra e os meios de producio
pertenciam ao Estado e os trabalhadores eram assalariados. O outro tipo,
as empresas para mecanizagio da agricultura, era responsdvel pela execucio
dos trabalhos agricolas para todas as cooperativas, bem como pela assistén-
cia técnica as mesmas (inclusive &s propriedades estatais).

4.1.3 China: da ajuda mitua as Comunas Populares Rurais

Ao longo de sua histéria — e sobretudo no século XIX —, a China enfren-
tou diversos problemas, tais como usurpagées estrangeiras, lutas internas, di-
fusio da indtstria ¢ comércio em detrimento da agricultura, que culminaram
em uma série de descontentamentos entre os trés segmentos de sua sociedade:
a classe operdria em desenvolvimento, os estudantes e os camponeses.

Esses trés segmentos, organizados em ligas camponesas, constitufram-
se, segundo Wolf (1984), nos elementos mais importantes que, na década
de 1920, foram incorporados aos partidos de massa até entio desconheci-
dos na China: o Kuo Min Tang (KMT), ou partido nacionalista, e o Kung
Ch’an Tang, partido da “Patrulha da Produgio” ou partido comunista. Bus-
cando apoio externo contra as poténcias estrangeiras que ocupavam a Chi-
na, o KMT aliou-se ao Partido Comunista da Uniso Soviética (PCUS), o
que resultou na sua transformagio em uma organizagio partiddria discipli-
nada, com o apoio das massas.

Entre as institui¢bes criadas durante essa alianca (que, mais tarde, con-
tou também com a adesdo do PC chinés), a que mais se destacou foi o Ins-
tituto de Treinamento Agricola (1924-1926), que tinha por objetivo treinar
lideres rurais para organizar o campesinato nas mais diversas dreas do campo
chinés®. Para conseguir

[...] as simpatias do campesinato, a estratégia comunista passou por diver-
sas fases. Durante os primeiros meses da retirada para o interior falava-se

“ Para facilitar a relagao entre lider e camponeses, os lideres formados pelo instituto atuavam
em suas regibes de origem.
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muito e agia-se pouco em relagdo A reforma agrdria radical, que iria confis-
car toda a terra e a combinaria nas fazendas coletivas recentemente criadas.
Esta fase inicial, no entanto, logo cedeu lugar a outra, de estratégia mais
ponderada, que visava conquistar as simpatias dos camponeses médios e
ricos para a causa revoluciondria (Wolf, 1984, p. 185).

Os camponeses médios e ricos nio tiveram suas terras confiscadas, com
a condicio de que nela trabalhassem pessoalmente — mesmo que empregan-
do também trabalhadores agricolas —, mas passaram a ser taxados com im-
postos progressivos sobre suas terras. O objetivo dessa medida era estimular
uma maior equidade social e limitar a extragdo dos excedentes produzidos pelos
camponeses pobres, feita por meio do endividamento.

Apesar dos passos dados desde a década de 1920, a reforma agréria na Chi-
na ocorreu entre 1949 ¢ 1953, tendo sido consolidada pela lei de reforma agra-
ria de 1952 e realizada pelas associagbes e comités camponeses (Pomar, 2009).
Para efeitos de confisco e requisigdo de terras, gado de tragio, aparelhos agrico-
las, reservas de cereais e edificios rurais, foram criados os conceitos de latifun-
didrios, sublatifundidrio, camponés rico e camponés médio acomodado, que
variavam segundo as condigdes locais. Ao final do processo, foram distribuidos
46 milhoes de hectares entre 300 milhoes de lavradores. No que diz respeito a
redistribuicio de terras, a China inovou, distribuindo parcelas iguais de terra
para os dois membros do casal.

A agricultura chinesa passou a ser dominada pela pequena economia campo-
nesa, embora contando também com algumas fazendas estatais. A extingdo
dos encargos feudais ¢ o direito & posse da terra fizeram a produgio crescer
mais de 60 milhdes de toneladas em dois anos e elevaram a renda dos campo-
neses. Mas essas condigbes eram limitadas pela incapacidade da industtia em
produzir equipamentos agticolas, pela transferéncia de renda agricola para a
industrializacio, e pela agio dos antigos camponeses ricos ¢ latifundidrios, que
procuravam retomar a terra ¢ colocar os camponeses pobres a seu servico.
Dentre as diversas formas de luta de classes no campo chinés nessa oca-
sido, ganharam destaque os movimentos de ajuda mitua. As familias aju-
davam-se nos trabalhos que exigiam maior quantidade de trabalho, como
aragdo, plantio, colheita e obras hidrdulicas, trocando dias de trabalho e
uso de ferramentas. Em 1953 cerca de 58% das familias rurais haviam
aderido a algum tipo de ajuda mitua.

Essa experiéncia estimulou as autoridades chinesas a transformar a ajuda
mitua eventual em grupos organizados e depois em cooperativas de base
ou de tipo inferior (Pomar, 2009, pp. 114-5).

Assim, para dar andamento ao processo de transformacio do modo de pro-
priedade dos meios de produgio e das relagoes de produgio no meio rural, foram
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criados os grupos de ajuda mitua, as cooperativas de base ou de tipo inferior,
as cooperativas agricolas de produgio ¢ as comunas populares rurais.

De acordo com Martins (1981), os grupos de ajuda mdtua eram grupos
de dez a doze familias que se reuniam de forma voluntdria, visando obter van-
tagens reciprocas e trocas equitativas. Cada familia continuava “proprietaria de
sua parcela de terra e demais meios de produgao, bem como dos frutos colhidos
na respectiva gleba” (Martins, 1981, p. 10). Esses grupos dividiam-se ainda em
dois tipos, os de primeiro grau — sazonais — e os de segundo grau, ou grupos
de cooperagio — anuais. Pela coletivizagdo do trabalho, a produgio passava a se
dar em larga escala, de forma intensiva e, nio raro, mecanizada.

As cooperativas de base ou de tipo inferior eram grupos de ajuda mutua
com um nivel mais elevado de socializacio. Nelas, as terras, animais, equipa-
mentos e ferramentas eram mantidos como propriedade privada dos campo-
neses, mas as terras dos cooperados eram trabalhadas coletivamente, como se
fossem uma unidade produtiva, o que permitia um melhor uso da forca de tra-
balho ¢ 0 uso de equipamentos de maior porte.

Em 1955 existiam 650 mil cooperativas de base, [que abarcavam)] cerca de
14% das familias rurais, enquanto o nimero de familias organizadas em
grupos de ajuda mitua caira para 50% do toral. Esse processo refletiu-se
positivamente na produgio agricola, fazendo-a elevar-se para 185 milhées
de toneladas.

Isso estimulou Mao Zedong a sugerir a aceleragio do processo de orga-
nizagdo em cooperativas. Fle se convenceu de que a cooperagio ou socia-
lizagdo agricola poderia ocorrer antes da industrializacio da agricultura,
através de estimulos ideolégicos e politicos. A organizagio coletiva dos
camponeses poderia superar as deficiéncias do trabalho manual predomi-
nante e alcangar niveis elevados de produgio e produtividade.

Essa decisdo politica causou uma virada no campo chinés. Em 1956 or-
ganizaram-se em cooperativas 97,2% das familias rurais, 87,8% delas nas
novas cooperativas de tipo superior (Pomar, 2009, p. 115).

As cooperativas agricolas de produgio reuniam de 50 a cem familias,
de acordo com o local em que estavam instaladas. Nas cooperativas semisso-
cialistas, a propriedade dos meios de producdo era coletiva. O trabalho era
realizado por meio de equipes de produgo, de acordo com as necessidades da
cooperativa. A distribuicio da renda se fazia de acordo com os pontos obtidos
por cada trabalhador no processo coletivo de trabalho, levando-se em conta
a quantidade de terras e equipamentos que havia cedido a cooperativa, ¢ seu
trabalho efetivo, considerando-se as horas trabalhadas e a qualidade do traba-
lho realizado (Pomar, 2009). Os membros das cooperativas também possufam
outras fontes de renda. “Tinham direito a uma parcela de usufruto privado,
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onde podiam cultivar o que bem entendessem, para autoconsumo ou para co-
mercializar, vendendo ao Estado ou diretamente 4 populagio, através de feiras
livres™” (Martins, 1981, p. 11). Também lhes era permitido criar aves e animais
de pequeno porte junto a suas casas, ou ainda dedicar-se ao artesanato, sendo
a comercializagio da produgio feita igualmente por meio da venda ao Estado
ou nas feiras livres.

As comunas populares rurais abarcaram, territorialmente, as cooperati-
vas existentes no interior de cada unidade administrativa bésica do antigo Esta-
do chinés, o xiang, assumindo

[...] a administracdo de toda a produgdo econdmica (agricultura, indis-
tria, comércio e servigos), bem como a administragdo das obras publicas,
da educacio e cultura, da sadde e higiene, das finangas, da seguranga pu-
blica, da justiga, de parte do poder militar (as milicias populares rurais),
[...] tornando-se a nova unidade administrativa bdsica do Estado chinés
(Martins, 1981, p. 12).

Para efeitos administrativos, a comuna dividia-se em brigadas de pro-
dugio (uma cooperativa) e essas, por sua vez, em equipes de trabalho (uma
antiga aldeia ou grupo de ajuda mitua). Os meios de produgio mais com-
plexos eram propriedade das comunas, ¢ os mais simples, das brigadas de
producdo. A terra era propriedade coletiva dos membros da equipe de tra-
balho, que mantinham, individualmente, a propriedade privada de suas re-
sidéncias. A distribuicdo da renda era feita pela equipe de trabalho, uma ou
duas vezes por ano, parte em dinheiro ¢ parte em produto (cereais), segundo
a mdxima “a cada um de acordo com seu trabalho”.

Martins (1981) aponta como problemas para a implantagdo das comu-
nas a aboli¢do das parcelas de usufruto privado, que afetou a renda do cam-
ponés e o suprimento do mercado; a substitui¢ao da distribui¢do de cereais
por cupons para a realizagio de refei¢bes em refeitérios coletivos (sem a de-
vida infraestrutura); e o estabelecimento de metas gigantescas de aumento
da produgio sem o devido incremento das forgas produtivas. De acordo
com Pomar (2009), com o fim da terceira Revolugio Cultural (1975-76)%,
era claro que a socializagdo por vias ideolégicas e politicas ndo permitiria a
elevacio da produgio e da produtividade. A populagio a época era jd de um
bilhdo de habitantes e, sem equipamentos e maquindrios suficientes, muitas
comunas nio conseguiam alcangar suas quotas de produgio. A socializagio
do trabalho agricola com técnicas manuais era, segundo o autor, “o igualita-
rismo na pobreza” (Pomar, 2009, p. 115).

42 As outras duas datam de 1966-67 e 1972-73.
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A partir do final da década de 1960, alguns reajustes foram imple-
mentados, de modo a adaptar as exigéncias is possibilidades reais. En-
tre eles, Martins (1981) aponta a determinagio da 4rea a ser cultivada
por cada equipe de trabalho, de acordo com as condicoes locais; a flexi-
bilizacio das quotas de produgio agricola para as equipes, levando em
conta as condigbes naturais, o nivel de vida dos camponeses, 0 niimero
de familias por equipe etc.; o restabelecimento das parcelas de usufruto
privado®’; o fim dos limites no cultivo de géneros agricolas e o incentivo &
integragdo agricultura/inddstria/comércio; a gestdo independente das co-
munas, brigadas e equipes; e a elevagio do preco pago pelo Estado aos pro-
dutos agricolas.

4.2 AS EXPERIENCIAS ANARQUISTAS DE SOCIALIZAGAO DA PRODUCAO

As experiéncias desenvolvidas no interior do movimento anarquista,
ainda que empenhadas na transformacio da sociedade, tinham o objetivo
de provar a viabilidade das propostas que eram apresentadas e discutidas
em sede teérica. E nessa perspectiva que devem ser entendidas a realizacio
da experiéncia de produ¢io comunitéria realizada pela Colénia Cecilia, em
Palmeira (PR), ¢ aquela de producio coletiva realizada pelos coletivos es-
panhéis durante a Guerra Civil, somente para citar dois exemplos entre os
mais significativos*. Vivia-se, naquela época, sobretudo no periodo de rea-
lizagdo da Coldnia Cecilia (1890 a 1894), um momento de urgéncia por
mudancas e tentava-se colocar em pratica, da forma mais radical possivel, o
principio da liberdade, um dos pilares fundamentais do movimento anar-
quista. Foi com esse espirito que se passou A préxis anarquista.

Cecilia marcou o coroamento de um percurso longo e dificil tracado
por Giovanni Rossi, seu idealizador. Rossi comecou a perseguir a realizagio
do comunismo anarquista aos 20 anos de idade, ao escrever sua utopia Un
comune socialista, em que descrevia a forma de organizacio e funcionamento
de uma propriedade localizada em um povoado imagindrio, situado em Li-

® De acordo com Pomar (2009), muitas comunas jd vinham experimentando novas formas de
trabalho, tendo por base o trabalho familiar, com o objetivo de clevar a produgio. Assim, os
camponeses “voltavam a ter o usufruto de suas antigas parcelas e a propriedade de seus meios
de produgsio, comprometendo-se sob contrato, a pagar a equipe seus impostos, ¢ a produzir
pelo menos a cota a ser vendida ao Fstado” (Pomar, 2009, p. 116).

Mais exemplos de produgio coletiva e comunitdria podem ser encontrados em MARCOS,
Valeria de. Comunidade Sinses: ( wtopia e territorialidade. 1996. 400 p. Dissertagio (Mestra-
do em Geografia Humana) — Faculdade dc Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, Universi-
dade de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 1996 ¢ MARCQOS, Valeria de, 2004, op. cit.
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vorno, na Itdlia, apés a sua conversio ao comunismo anarquista. De 14 até o
fim da sua vida, perseguiu a realizagdo de tal ideal, por meio de apelos para
a realizacio de uma coldnia socialista na Itdlia, por vdrias vezes lan¢ados em
jornais anarquistas, mas também pela difusio de ideias socialistas durante o
tempo em que exerceu sua profissio de veterindrio em Gavardo, no norte da
Itdlia, bem como pela veiculagio de suas ideias em defesa do experimentalis-
mo no jornal por ele criado, Lo Sperimentale, e da realizagio da Associagio
dos Trabalhadores Agricolas de Cittadella, também no norte da Itdlia, ex-
periéncia que adquiriu um cardter de cooperativa que Rossi nao conseguiu
transformar, até chegar, finalmente, & realizagdo da Coldnia Cecilia, no Es-
tado brasileiro do Paran4.

Cecilia pressupunha a aceitagio do moto da produgio comunitdria:
“de cada um de acordo com as suas possibilidades e a cada um de acor-
do com as suas necessidades”. O objetivo de Rossi era experimentar a vida
em comunismo anarquista, sem leis, sem propriedade privada, e com livre
acesso de todos aos frutos da produgdo, para provar se era ou nio possivel.
Para sua realizagdo, travou intensa polémica com expoentes do movimento
anarquista italiano, em especial com Malatesta. Convicto de que era preci-
5O partir para a prtica, e ndo havendo conseguido encontrar espago para a
realizacio dessa experiéncia em sua terra natal, Rossi decidiu partir para o
Brasil com um grupo de italianos anarquistas, em fevereiro de 1890, para
realizar a experiéncia da vida em comunismo anarquista.

O ntcleo pioneiro era formado por cerca de 20 pessoas, mas a colo-
nia, nos tempos dureos, contou com mais de cem integrantes, tendo inclusi-
ve prosperado economicamente. Todas as decis6es relativas & sua condugio
eram tomadas em assembleia, em que todos tinham direito a voz e voto, in-
dependentemente de sexo, idade ou fung¢io desempenhada na comunidade.

As atividades eram realizadas comunitariamente e cada um decidia de
qual atividade participar de acordo com as suas aptidées. A alimentagdo era
garantida pela comunidade e as refeigoes eram preparadas por uma equipe
de cozinheiras e realizadas coletivamente, no refeitério. O dinheiro arre-
cadado com a comercializagio da produgio e com os trabalhos realizados
a terceiros era colocado em um caixa comum, ao qual todos tinham livre
acesso para garantir a satisfagdo das necessidades individuais, depois que ti-
vessem sido garantidas aquelas coletivas. A educagio das criangas nio foi es-
quecida, e também se realizou uma experiéncia de amor livre.

Como a liberdade era um dos pilares fundantes dessa experiéncia, nio se
pensou, em nenhum momento, na possibilidade de estabelecer regras ou cri-
térios que impedissem o ingresso de todo aquele que dela decidisse participar.
Assim, dirigiram-se 4 Cecilia nio apenas camponeses ou pessoas com alguma
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forma de ligagdo com a terra, mas também pessoas que nio possuiam nenhuma
afinidade com a atividade agricola. Além disso, nem todos aqueles que dela par-
ticiparam eram movidos pelo desejo de provar a viabilidade da vida em comu-
nismo anarquista, e houve os que nio tivessem qualquer afinidade com as ideias
e o projeto de Rossi ou do anarquismo. A apari¢io de um grupo de campone-
ses decidido a assumir a diregio da colénia, controlar o trabalho dos demais
e impor a retribuicdo do trabalho de acordo com a qualidade ¢ a quantidade
de trabalho realizado levou Cecilia a uma crise que, por sua vez, desencadeou
a organizagio da verdadeira comunidade anarquista, a qual vigorou até 1894,
quando a experiéncia chegou ao fim.

Cecilia, porém, passou por muitas dificuldades econémicas, e esse foi,
talvez, o maior problema por ela vivenciado. Todo o dinheiro arrecadado
servia para garantir apenas a alimentagdo da comunidade, pouco sobrando
para qualquer outro tipo de uso. De acordo com Rossi, um dos fatores que
levaram 4 desintegragdo da comunidade foi, portanto, a situagio de miséria
a qual seus integrantes foram constantemente submetidos. Mesmo assim,
segundo o seu idealizador, Cecilia alcangou o seu objetivo ao provar que a
vida em comunismo anarquista era possivel.

A experiéncia dos coletivos, durante a Guerra Civil Espanhola (1936-
1939), foi uma outra tentativa de colocar em prética os principios bdsicos
do anarquismo com vistas & construgio da sociedade libertaria. Nas dreas
conquistadas pelos anarquistas, o primeiro passo foi a realizagio da expro-
priagio para, em seguida, estabelecer-se a propriedade comum das terras e
dos instrumentos de produgio e criarem-se os coletivos com base na estru-
tura das comunas autogeridas propostas por Bakunin e Kropotkin.

Realizava-se uma assembleia para decidir as atividades a serem iniciadas
e aquelas as quais o coletivo passaria a dedicar-se. O trabalho era realizado co-
letivamente e os vdrios integrantes eram livres para escolher de qual atividade
participariam. As atividades eram coordenadas por um comité técnico, cujos
membros eram eleitos em uma assembleia geral. As decisbes mais importantes
com relacio a forma de funcionamento do coletivo eram tomadas em assem-
bleia. Como forma de retribuicdo pelo trabalho realizado, a maior parte dos
coletivos adotou o saldrio familiar, sistema no qual a cada membro da fami-
lia era designada a sua parte, de acordo com a idade, sexo e, em alguns casos,
com o trabalho realizado. Em alguns coletivos, a moeda oficial foi substituida
por uma moeda local, enquanto em outros ela foi abolida, sendo substituida
por um bonus. Aos produtos em abundéncia, era garantido o livre acesso, en-
quanto para aqueles escassos era praticado o racionamento.

Os vérios coletivos eram federados entre si, fato que completava a pro-
posta dos anarquistas que, desde Proudhon, defendiam a ideia da organi-
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zagao da sociedade libertdria baseada em comunas autogeridas e federadas
entre si®. Entre os coletivos federados, vigorava o principio do apoio md-
tuo: os coletivos em dificuldades econdmicas eram ajudados por aqueles
mais présperos e, em alguns casos, foram instituidas as Caixas de Compen-
sagio para resolver esses problemas. As trocas entre os coletivos de uma mes-
ma regido ou aquelas entre coletivos de regiées diferentes eram controladas
pela Federagio, e os tteis obtidos com a diferenga de cimbio eram utilizados
em favor dos coletivos em situacdes mais dificeis.

Apesar dos sucessos obtidos, os coletivos tiveram que enfrentar uma série
de dificuldades. A mais importante foi a falta de fundos para que pudessem ser
realizados investimentos em melhorias para a produgio, como a aquisigio de
maquindrios agricolas, sementes etc., j4 que o governo de Madri negava toda
solicitagdo de crédito que lhe era apresentada.

Os coletivos foram ainda deixados em total autonomia e independéncia,
fato que teve efeitos desastrosos sobre a agricultura: sem coordenacio e sem
investimento, eles acabaram por escolher as culturas agricolas com base na dis-
ponibilidade de recursos, o que normalmente nio correspondia as necessida-
des do mercado. Além dessas dificuldades, os integrantes dos coletivos deviam
enfrentar dificuldades internas: nem todos os camponeses eram anarquistas e
menos ainda eram convictos da eficicia da coletivizacdo. Ao contrdrio, muitos
decidiram fazer parte dos coletivos por medo das represdlias, e nio esperavam
outra coisa que o fim da guerra, com a vitéria dos nacionalistas, para que tudo
pudesse retornar a como era antes. Esse era outro fator importante: a insegu-
ranga sobre os destinos da guerra e o medo de que os coletivos fossem destrui-
dos de um momento para outro impediam a realizagio de melhorias mais sig-
nificativas, sempre que essas eram possiveis. Os golpes finais foram dados pelo
governo, que os desestruturou. Com o fim da guerra e a vitéria dos nacionalis-
tas, terminou também a experiéncia dos coletivos espanhéis.

% Proudhon falava em associagdes livres de produtores federadas entre si como forma de or-
ganizagao da nova sociedade. A organizagio federativa deveria ser um érgio de coordenagio
entre as unidades locais, e ndo um érgio administrativo.
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