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PROJETO

5. EHes : A Cooperativa

5.1.IDEOLOGIA DA PARTICIPACAO COOPERATIVA. ..

O cooperativismo agrdrio, a nivel dc proposta, representa um ins-
trumento que leva & inser¢do nas estruturas de produgfo. Um instrumento,
portanto, viabilizador de um tipo de participagdo social, isto €, a possibili-
dade de ensejar uma participagdo mais efetiva, muito mais equanime de
diferentes classes e fragdes de classe no processo produtivo. !9 Materia-
lizando-se através de cooperativas, estas, como associagdes de individuos,

/

199 Apesar das inumeras formulagdes sociolbgicas sobre o problema concei-

tual das classes sociais, ainda permanece incipiente a situagdo das interpretagées que
procuram dar conta da complexidade do fen8meno. Classicamente entendido como
parte da estrutura social, o conceito de classe esvaziou-se sob influéncia da sociolo-
gia norte-americana, que o identificou com o de estratificagdo social. Esta a opinido
critica de Rodolgo Stavenhagen em seu artigo Estratificagdo Social e Estrutura de
Classe, na antologia Estrutura social e estratificac8o social. 53ed. Rio- de Janeiro,
Zahar, 1974. p. 133-70. Embora na perspectiva histérico-estrutural tenha se avangado
no entendimento do fendmeno e estabelecido limites e distingOes, ndo se chegou
ainda a uma definigdo exaustiva nem univoca, de classe social. £ por isso que se acre-
dita ser possivel discutir a questdo somente a partir da prépria'esséncia da teoria socio-
logica e ndo através de critdrios arbitrariamente levantados, como recursos momen-
tdneos, sem qualquer sustentagdo académico-cientrfica. Em sociedade, os-homens re-
lacionam-se para produzir e a posicdo objetiva dos grupos envolvidos na atividade de
producdo é o que define a divisdo da sociedade em classes que, historicamente, reve-
lam relacoes, a um sO tempo, complementares e de oposicdo. As classes sociais ndo
sdo, portanto, simples grupos sociais. Por sua vez, as fragGes de classe, ndo sd0 grupos
“’ao lado ou acima das classes”’, mas s§o mesmo “‘fracBes’” de classe. S0 segmentos
que em sua singularidade guardam as caracteristicas fundamentais do fenémeno
abrangente das classes socfais: “‘a burguesia comercial, por exemplo, é uma fragdo da
", sequndo POULANTZAS, Nicos. As classes sociais no capitalismo de
hoje. Rio de Janeiro, Zahar, 1975. p. 25.

burguesia. . .
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s3o a forma de fazer existir a participagdo indireta e, internamente, servir
como um exercicio de participagdo polrtica, participacdo democrética atra-
vés da autogestgo. 200

Uma cooperativa, ao viabilizar o contetido doutrindrio, compde,
de um lado, uma teia de relages internas, requerida pela propria natureza
da organizagdo, que transcende em muito o mero. exercicio das normas re-
guladoras e os mecanismos de agrega¢do; por outro lado, um conjunto de
transagdes constantemente mantidas com o mundo exterior, garantia de
sua sobrevivéncia. »

Na consideracdo destes dois aspectos delineia-se a especificidade
de um tipo de participagdo — a participagdo cooperativa. E ela a participa-
¢do formal. dos associados, perceptivel no desempenho da organizagdo: a
contribui¢io a nivel da produgdo material; a participag@o na gestdo da ins-
tituicdo; a inclusido no processo decisorio que consubstancia a politica ins-
titucional; a participagdo em forma de frui¢do de bens e servigos prestados
e geridos pela cooperativa. '

E de se ponderar que a participagdo ndo pode ser medida em ter-
mos de integragdo ou ndo em uma associa¢do, mas sim

em termos de intensidade e qualidade da participagdo na pro-
dugdo, gestdo e usufruto de bens e servicos da sociedade
como um todo. Com isso, o conceito de participa¢8o social é
transferido da dimensdo superficial do mero ativismo imedia-
tista, em geral sem conseqiiéncias sobre o todo, para o &mago
das estruturas sociais, politicas e econdmicas. 201

Em qualquer agrupamento social, o fendmeno participativo estd
muito em fungdo da maneira como se articulam os grupos dentro da asso-
ciagdo e, mais além, como os diferentes grupos e/ou categorias sociais se
combinam e sdo vistos no sistema global. Dai a necessidade de se fazer
mengdo A participagdo social.

Assim como o conceito de cooperagdo, o de participagdo ¢ um
conceito de referéncia, constantemente encontrado na literatura sobre
200 Com base em diversos estudos, Meister classifica a participacdo em coope-
rativas no tipo “‘participacdo voluntdria’, onde o recrutamento é voluntdrio e sua ori-
gem estd na organizacdo social resultante da acdo do préprio grupo, sem intervencdo
de elementos exteriores. Cf. MEISTER, Albert. Participation, animation et déve-
loppment. Paris, Editions Anthropos, 1969. p. 22.

201 £REITAS, Bérbara. Preficio. In: AMANN, Safira Bezerra. Participagiio
social. Sd0 Paulo, Cortez & Moraes, 1977 n. p.
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cooperativismo, o que ndo o faz mais preciso, nem chega a explicar os fe-
ndmenos de agregacdo de cardter econdmico, principalmente, A ambigiii-
dade existente no plano conceitual encobre problemas te6ricos e préticos,
diante da solicitagdo que continuadamente vem sendo feita A participacio
social, 202

Estimulado no Brasil, o cooperativismo tem sido considerado
como a safda para inimeros impasses de marginaliza¢do social em que se
encontram largas faixas da populagdo, face ao processo mais amplo de de-
senvolvimento. 293 As campanhas, as estratégias de agdo, os projetos lanca-
dos fogem, em geral, ao tratamento do cooperativismo no plano das rela-
¢0es sociais. Preso a esquemas técnicos, tomado como uma entidade apar-
tada do sistema social do qual € parte integrante, 0 cooperativismo tem
forjado formulas que despontam aqui e ali, como que desligadas da estru-
tura da sociedade. 204 ‘

Como a participag@o cooperativa assenta-se sobre relagdes econd-
micas, sua andlise ndo pode dispensar o jogo das classes sociais envolvidas,
classes essas cujas condi¢des de imposi¢do rearranjam-se em diferentes mo-

202 Amplamente difundida — s6 a participacdo & capaz de transformar o de-
senvolvimento em um processo gerador de beneficios para todos — posta como anti-
tese do problema da marginalidade social, tomada como bandeira, a participac&o tem
ensejado a preocupacdo no ensaio de inumeras politicas, diversamente rotuladas: “‘de-
senvolvimento de comunidade”, “animacdo popular”, “participacdo na empresa”,
“‘estratégia cooperativista’’, etc. De inspiracdo tebrica modernizadora, concebendo o
desenvolvimento como gerador de desequilibrios, estas propostas assentam-se mais
sobre o individuo, sem levar em conta a estrutura da sociedade. Eivadas de valores
implicitos, na maioria das vezes, a conotag4o ideolégica de tais propostas estd na con-
cepcdo dualista da sociedade e na perspectiva restrita como sdo encarados os proble-
mas e tratados os conceitos de participacdo, marginalidade e integracéo.

203 Ndo sdo poucos os questionamentos dirigidos na América Latina, por dife-
rentes autores, aos efeitos desiguais do desenvolvimento — amplas camadas da popu-
lagdo ndo participam. no grau desejado nas decisées de polftica nacional. Cf. CARDO-
SO, Fernando Henrique. Participacdo e marginalidade: notas para uma discusséo te6-
rica. In: —. O modelo politico brasileiro. 32 ed. Sdo Paulo. Difusdo Européia do:
Livro, 1977. Cap. 7, p. 167.

20% Autores como MEISTER evidenciam a dimensdo ideolégica com que vém
investidas politicas e programas de envolvimento participativo. Critica sua utiliza-
¢do com recursos da frasealogia democrdtica e humanitdria do Ocidente, a qual per-
mite seja feita a abstragdo dos conflitos sociais existentes e das inevitdveis tensfes
e rupturas provocadas pelo desenvolvimento. V. MEISTER, Albert Op. cit. p. 202,
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mentos hist6ricos. Aplicam-se aqui os alertas de KOWARICK ao evidenciar

que a participagdo e a conseqiiente integrac8o social ndo s&o
alheias as estruturas da sociedade. A questdo nJo se situa no
plano de uma participagdo genérica e indeterminada, mas ao
nivel de processos que encontram na dindmica das oposi¢des
centradas no trabalho, a pedra de toque sobre a qual se calca
um conjunto significativo de exclusdes sociais. Neste sentido,
ninguém participa aleatoriamente (. .".) s§o os valores e nor-
mas que demarcam o que é socialmente desejivel e consenti-
do. {. . .) é a capacidade do sistema de incorporar uma quan-
tidade de forga de trabalho nas atividades propriamente capi-
talistas da economia, 0 que toca diretamente 0 processo de
acumulagdo e as relagBes de produgdo existentes na socieda-
de. E isso € determinante do tipo do montante de participa-
¢do possivel de ser realizado. 205

Nestes termos, convém acompanhar a participaggo formal do gru-
po de cooperados. Importa indagar em que medida os vérios grupos — pro-
prietdrios de terra, pequenos, médios e grandes produtores, fundadores ou
recém-associados — tomam parte na gestdo da cooperativa; como os meca-
nismos que propiciam o acesso s decistes — a participa¢do em assembléias
e nelas exercer o direito de voto, a representatividade em conselhos de
administra¢do e fiscal — estdo ao alcance de todos e por eles s3o utilizados;
como os sistemas organizacional e de distribui¢gdo de poder garantem e
mediatizam a contribuig¢do real dos diversos grupos a defini¢go de metas, 4
elaboragdo ¢ execugdo dos planos de agdo da institui¢gdo. E mesmo, tentar
compreender até que ponto a nfo-participagdo na estrutura interna da
cooperativa reflete uma participagdo baixa ou nula no sistema social.

Grupo que se destaca ¢ aquele composto pelos primeiros associa-
dos. Entre os agricultores que ingressaram durante os primeiros anos de
funcionamento da cooperativa €ncontra-se 0 maior nimero de associados
assiduos as assembléias anuais (A). Também sdo estes os que de uma forma
ou de outra j4 integraram ou integram a administra¢ao (B). Observe-se no
Griéfico 12 a correspondéncia entre as manchas de assembléias assistidas e
aquelas de maior entrega de produg¢do em diferentes safras (C).

205 xowa RICK, Lucio. Capitalismo e marginalidade na América Latina. 27 ed.
Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1977. p. 55. Enredado na compreensdo do fenébmeno da
marginalidade, o autor chama a atencdo nesta obra para a essencialidade da problem4-
tica da participagéo. ’
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A presenga as assembléias e a entrega da produgdo sdo duas
formas do exercicio de participagdo e cooperagZo. Entretanto, o primeiro
mecanismo acionado conta com parcelas pouco significativas de cooperados
ativos. Aproximadamente um tergo dos associados ingressou na cooperativa
e jamais compareceu a sequer uma assembléia. Esses costumam,mais que ou-
tros, ser intermitentes em suas entregas de produtos e operagao com o setor
consumo (D). Observagdo vélida também para aqueles que até a dataregistra-
da no grafico - 1978 -compareceram a apenas uma assembl€ia geral ordindria.

O baixo ndice de presenca s assembléias anuais pode ser verifica-
do na relagdo estabelecida entre o mimero de associados cadastrados e o de
presentes s assembléias em dezesseis anos de funcionamento da cooperati-
va,.conforme o quadro 15.

Pela motivacdo inicial dos associados fundadores, justifica-se um
fndice de quase 50% de cooperados presentes 2 assembléia realizada ao
cabo do primeiro ano. Indices semelhantes s6 voltaram a se repetir nos ul-
timos anos da década de 60, com excelente dessmpenho da organizag¢o
e, em 1972, que representou o interregno entre duas crises financeiras.
Isso prova que fases de euforia dos neg6cios cooperativos despertam mais
interesse por parte dos associados e, contrariamente, em fases de crise ins-

titucional, os seus membros se afastam.

As institui¢des favorecem a que as classes sociais possam revelar
em seu interior relagdes determinadas, através de recursos de poder. Mes-
mo porque $6 existe posi¢do de dominagdo sobre a condi¢do de existén:
cia de setores a ela subordinados. No entanto, para que a idéia de partici-

pacdo ndo se limite a uma vaga afirmag3io valorativa, deve in-
dicar que grupos, setores ou classes sde capazes, num momen-
to dado, de mobilizar e organizar setores socialmente domina-

dos para que estes tratem de. obter seus objetivos sociais. 206

, Os pequenos produtores-associados formam um grupo social que
faz parte de uma fragdo de classe possuidora de terra como um meio de
produ¢do — mesmo assim ndo dispSem de instrumentos para impor suas
representagdes 2 outra fragdo de classe dominante: os grandes proprie-
térios e produtores. Cabe aqui o lamento: “Seria bom se-em todas as as-
sembléias se pudesse participd, mas a gente ndo participa, ndo tem
chance. ..”

206 cp RDOSO, Fernando Henrique. Participagdo e mérginalidade: notas para

uma discussdo teérica. In: ——. O modelo politico brasileiro. 32 ed. Sdo Paulo, Difu-

sdo Européia do Livro, 1967. p. 183.
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QUADRO 15, - PRESENCA NAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIAS (1962-78)

N

Ano Associados na Presentes nas 3
Cooperativa* AGO's Presencas

1962 39 - -

1963 202 91 ** 45,04
1964 256 61 23,82
1965 290 77 26,55
1966 362 62 17,12
1967 426 180 42,25
1968 400 - -

1969 473 228 48,20
1970 670 224 %% % 33,43
1971 852 330 38,73
1972 875 390 44,57
1973 863 223 25,84
1974 930 227 : 24,40
1975 980 209 21,32,
1976 978 158 16,15
1977 976 187 19,15
1978 1 011 225 22,25

Asgogiados cadastrédos - descontado o nimero de demitidos,
eliminados e excluidos até o ano referido.

*
?5;6%963 nao houve AGE. O dado refere-se 4 AGE de 24 nov.

* Kk %
(Iigzxmte atlista de presencas. O dado refere-se i contagem
presentes- constantes na Ata n. 22, da assembléi
ordinidria de 01 fev.1970. ' ' ta geral

: AG . pr n
: a 1éias e livro de
FONTE COP RA ivro de ese ca em ssemb a
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Na fala do entrevistado, de repente, a descoberto, a verdade da
coidianidade alienada, a liberagio de experiéncias cuja familiaridade
embasava o conhecimento. De repente, no contraste de duas diferentes
ordens de coisas — “a realidade que existe fora e independentemente de
todo o espirito que conhece e o pensamento relativo a esta realidade” 20?
— aviolénciade encard-la, de perceber e distinguir nela elementos determi-
nados. .

Mediatizada pela linguagem espreita-se manifestagdes da ideolo-
gia dominada, de aceitagdo das coisas como elas se impGem, a expressdo
da ideologia dominante assimilada. Isso

porque, segundo KOSIK, a atitude primeira e imediata do
homem, em face da realidade, ndo € a de um abstrato sujeito
cognoscente, de uma mente pensante que examina a reali-
dade especulativamente, porém a de um ser que age objetiva
e praticamente, de um individuo histérico que exerce a sua
atividade prética no trato com a natureza e COM 0s OUtros
homens, tendo em vista a consecug¢do dos proprios fins e
interesses, dentro de um determinado conjunto de relagdes

sociais. 208

Como toda agdo humanaembasada em interesses traz consigo certa
carga emocional, esta também estd presente nos depo@entos colhidos,
bem como nas a¢Bes que a associag@o cooperativa propicia. Atente-ge para
as duas -esferas dimensionadas de uma mesma atividade produtiva: O

grande produtor é até incdmodo a cooperativa, porque ele es-
t4 defendendo o seu. O pequeno jd é mais humilde, por natu-
reza. Interessante é a mistura, porque os grandes dentro da
cooperativa ... os grandes ... defendendo o seu interesse, aca-
bam defendendo os dos outros. Por exemplo, eles sabem ar-
gumentar com a diretoria ... estratégias de comercializacdo,

: 09
questdes de eleigdo e outras. 2

207 SCHAFF, Adam. Histéria e verdade. Sdo Paulo, Martins Fontes, 1978 .

p. 134.

208 x0SIK, Karel. Dialética do concreto. 28 ed. Riode Janeiro, Paz e Terra,
1976. p. 9. )

209 ARAOJO, Silvia M. de. Ag3o cooperativa entre produtores rurais; pesquisa.

Maringé, 1977. Entrevista com dirigente cooperativista, em 20 jul. 1977.
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Captar como os produtores rurais percebem a situagdo de coope-
rados e, a0 mesmo tempo, inferir o grau de considerago politica que rece-
be o cooperativismo agricola no pafs, pressupde que o interesse por ideolo-
gia descarte resquicios de um entendimento preconceituoso. Conceito
ainda enevoado, ideologia ndo toma neste estudo a imputagdo que lhe €
feita no sentido de ideologia politica, de um grupo portador de objetivos
polrticos. Também, ndo se pretende associar o conceito de ideologia ao de
consciéncia, tendo-se bem claro um a priori: as representagdes dos fenome-
nos aventados aproximam-se, mas jamais s3o os préprios fenomenos.

Em termos teéricos, adotou-se aqui o conceito formulado por
POULANTZAS, que propde a ideologia unida a experiéncia do homem em
suas relagBes com a natureza e com outros homens, relages essas funda-
mentais, 3 medida que permitem e dao forma 4 produc¢do, assim como se
tornam condigdo para as trocas sociais. Para ele, ideologia consiste em um

nivel objetivo especifico, em um conjunto com coeréncia re-
lativa de répresentacﬁes, valores, crengas: da mesma maneira
que os “homens”’, os agentes numa formag8o, participam nu-
ma atividade econdmica e politica, participam também em
atividades religiosas, morais, estéticas e filosoficas.2!©

A fungdo social daideologiaestd justamente em permitir que as praticas dos
homens sejam a sua forma de inser¢ao no mundo organizado da vida em
sociedade. '

Face & baixa participagdo cooperativa daqueles que em namero
sd0 maioria, e a impossibilidade de se modificar o cardter da economia, o
qual imprime especificidade as relagdes de producdo, pergunta-se se have-
ria de existir outra forma de cooperativismo nao-excludente de grupos so-
ciais representativos, que pudesse se desenvolver no seio do sistema capita-
lista. '

O fundamento da elei¢gdo da cooperativa agréria, como instrumen-
to de mudanga das condi¢des de vida do homem do campo, toma como
pressuposto que a mudanga na sociedade global pode ser obtida com mu-
dangas em esferas mais reduzidas de grupos especificos — o que implica
admitir que ‘a mudanga em um segmento da sociedade seja possivel, sem
que aconte¢cam mudangas na estrutura socio-ccondmica em seu conjunto.

De uma abordagem mais abrangente, sabe-se també¢m que as mu-
dangas sdo possiveis. Nada impede que a prética do cooperativismo possa
desencadear processos que realmente conduzam a mudangas, mas mudan-

210 POULANTZAS, Nicos. Poder politico e classes sociais. S50 Paulo, Mar-
tins Fontes, 1977. p. 200.
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¢as na posi¢do social relativa do grupo.

E 6bvio que nem todas as atividades organizadas e nem todos os
grupos sociais tém a mesma importancia ou o mesmo impacto no desen-
volvimento social e politico. Portanto, € necessdrio compreender as condi-
¢Oes que determinam a participa¢do ou a ndo-participago de individuos e
de.grupos. Isso porque as diversas caracterssticas da participagdo social es-
tao intimamente ligadas 2 estrutura sécio-econdmica e ao funcionamento
do sistema polrtico.

Observe-se nos Gréficos 13 e 14, cujo arranjo das fichas obedeceu
a movimentagdo em compras no setor consumo da cooperativa (aquilatada
em cruzeiros) nos anos de 1973 e 1977, duas evidéncias: os grandes produ-
tores, representados por aqueles que entregaram maior volume de produ-
¢do nas safras apresentadas s3o, coincidentemente, os maiores consumido-
res, aqueles que movimentam mais alto montante em valor financeiro no
setor consumo (A).

O movimento mais elevado do setor (até Cr$ 100.000,00 e além
dessa quantia) deve-se muito a grandes cotonicultores e cafeicultores.

Por outro lado, o cooperado que entrega pouca produgdo fre-
qiienta menos assiduamente as assembléias e também consome menos no
respectivo setor da cooperativa (B).

Para o ano de 1973 observa-se uma correspondéncia bem evi-
dente entre grandes manchas de presenga em assembléias, entrega de pro-
ducdo, participa¢do na administracdo e compras no setor consumo. Outra
correlagdo digna de nota é aquela que associa menor volume ¢ mesmo a in-
termiténcia na entrega da produg¢do (o cooperado n3o entrega a produgdo
em todas as safras), com despesas mais comedidas (até Cr$5.000,00) no
setor consumo (C). :

Os gréficos evidenciam a participa¢do desigual de diferentes cate-
gorias de associados nos processos de gestdo, decisdo e efetivo fruir dos ser-
vigos prestados pela institui¢Zo. O controle da organizagdo e, conseqiicnte-
mente, do processo de produc¢do de bens, estd nas m3os de uma fragao de
classe, especialmente os grandes produtores e grandes proprietdrios, do-
nos do capital, ou pelo menos, aquinhoados de maiores facilidades de
acesso ao capital. As demais fragBes de classe n3o chegam a contribuir para
a criagdo de um fluxo mais denso de trocas a partir da cooperativa e, por
sua vez, estdo excluidos de uma participa¢do mais efetiva nas decistes ¢
autogestdo.

Principios sempre lembrados do cooperativismo ideal, leis e nor-
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GRAFICO 13 -~ MOVIMENTACEO NO SETOR CONSUMO ~ 1973
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mas estatutdrias ajudam a tranqiiilizar as fragtes de classe dominantes na
estrutura cooperativa, na medida em que enfatizam o cardter democratico
e as estratégias justas e igualitdrias das atividades desenvolvidas, cercadas de
recomendac¢tes fornmais e doutrindrias. Dessa forma, aparentemente, as
contradi¢des nio emergem com forga total e legitimam-se as incongruén-
cias.

Com uma doutrina descolada da real estrutura da sociedade capi-
talista, o cooperativismo toma como “dados™ alguns obstdculos ao seu in-
cremento — auséncia de educagdo cooperativista, ignordncia dos grupos
associados, isolamento do produtor rural, etc. — colocando numa posi¢do
inquestiondvel as suas propostas teéricas e seus resultados empiricos. So-
mente a reflexdo ajuda a questionar a situagdo em que se concebe o coope-
rativismo — “solugdo restrita para problemas de desenvolvimento” — como
se fosse possivel aciond-lo nas horas de crise e, a partir daf, automatizar-se
o fluxo de adesdes e participagGes reais a0 movimento.

5.2....0U DE COMO SOBREVIVER NO MERCADO

A entrega da produgdo 4 cooperativa ¢ a0 mesmo tempo um dever
e um direito do associado — a forma socialmente mais homogeneizada
de cooperagdo e participagio. Em qualquer nivel de representatividade so-
cial, os associados s3o undnimes em interpretar a entrega da produgdo
cOmo um compromisso — a cooperagdo concreta — embora nfo o cum-
pram. Veja-se pelo depoimento:

Moro em Marilena desde 1953. Vim de Mandaguari, mas nasci
em Minas. Sou mineiro. Comecei com dez alqueires, hoje te-
nho 101, com café e pasto. Estd ha doze ... treze anos na co-
operativa. Falavam que era bom e eu entrei ... de livre vonta-
de. Até hoje espero, isto €, quando d4 jeito, a gente entrega o
produto (. . .). Eu sei que o crescimento da cooperativa é os
cooperados. Poderia ser maié ainda se todos entregasse. Tudo

que se pde 14 num tem retorno, fica sempre em quota-capi-
211
tal.

Para ALTHUSSER, a ideologia faz com que os individuos sejam

211 ARAl'J.(O, Silvia M. de. Agdo cooperativa entre ... Marilena, 1979. Entre-
vista com cooperado, em 26 fev. 1979.
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sempre “j4 sujeitos” e como tal pratiquem, ininterrupt?mente, 0s }'ituais
do reconhecimento ideologico, ou seja, o nivel l'deOIOglco é um mYeI de
(re)conhecimento. 212 Partindo-s¢ dessa proposicao, pode-se ranallsar a
apreensdo e pritica da ideologia do cooperativismo por partfa do gn.Jpo dc;
produtores que, vivendo condi¢des jd descritas de existéncia, praticam
sua maneira os rituais propostos.

E significativa a parcela de associados ndo operantes. (0] qua@ro
16. numa amostra de trés anos alternados da década de 70, sahenta_a baixa
taxa de cooperados que entregam produg3o, que ndo chega a ultrapassar
os 40%, em média,

QUADRO 16 — ASSOCIADOS OPERANTES NA ENTREGA DE
PRODUCAOQ — 1973 — 1975 — 1977

Associados Associados que : i
Ano Cadastrados entregam produgio * Relagdo %
1973 863 296 g;t,;
1975 980 ‘ 345 »2
1977 976 401 )

*Qualquer um dos produtos recebidos pela cooperativa.
F%NTC{E: COPAGRA. . Fichas de controle individual de entrega de produgZo.

Integrada por ndo-assalariados, produtc_>res infiependc?ntes q;;e as-
piram melhorar sua condi¢go econdmica por meio da a;uc?a mutua,.é oillco
que aqueles que se filiam 4 cooperativa querem s‘eb .apropnar.do malorl/ 3;
daquilo que produzem. A institui¢go, em principio, como mstrumer}dode
redistribui¢do de riqueza, deveria estar satisfazendo esta necessidade.

Sociedade de pessoas e ndo de capital, onde cada ’homem repre-
senta um voto e suas assembléias-quorum s3o b.aseadas no numero de asso-
ciados, a cooperativa tem como objetivo principal a prestagdo de servigos.
Teoricamente, toda cooperativa ngo visa lucro, sendo que as sobras retczir
nam ao associado na proporgdo da movimentag¢do que manteve (e.zntrega‘ale
produtos, compras no setor consumo, etc.), 8-1.150 de seu Qapltal‘SOCI L.
Isso torna muito relativo o conceito de rentabilidade em fungﬁq df’ capi-
tal. Assim, através de certos dispositivos, ela deve procurar maximixar os
retornos, favorecendo sempre os cooperados. Como explicar entdo, ndices

212 7 THUSSER, Louis. Ideologia e aparethos ideoldgicos do Estado. Lisboa,
Ed. Presenga / Martins Fontes, s.d. p. 94.
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tao baixos de participagdo, sobretudo naentrega do produto?

Indmeras explicagBes tém surgido para este fendmeno. Os estu-
diosos apontam como causas de fracasso do cooperativismo a falta de cons-
cientizagdo e doutrinagfo cooperativista, ao baixo nivel de instru¢do e edu-
cagdo, 4 auséncia de tradigdo nesta drea.

Em relagdo a experiéncias no meio rural, em geral, justificam-se os
insucessos pelo fato de os produtores ndo estarem ligados uns aos ou-
tros, organizadamente, desempenhando tarefas especializadas, o que os
condiciona a contatos esporddicos com outros produtores dedicados a pro-
cessos semelhantes. E mais, com base em que a estrutura do processo pro-
dutivo que os envolve determina suas atividades e comportamentos sociais,
fé-los quase que incapazes de participar ativamente de movimentos associa-
tivistas, visto que os requisitos desse tipo de organizagfo, modernamente,
tendem a ser incompativeis com a sua visfo do mundo, individualista e fa-
milista. Advém daf, também, explicagBes para o aparecimento de lideres
que centralizam as tarefas importantes, enquanto ao associado € indiferen-
te que tal suceda. '

Uma das conclusdes, freqiientemente encontrada, aponta, parcial-
mente, a decadencia ou fracasso de vérias organizages na drea rural (entre
elas cooperativas, ligas camponesas, grupos de agdo em nivel local, etc.)
ao conflito inerente entre uma estrutura organizativa “moderna” ¢ o card-
ter ¢ ideologia essencialmente *“camponesa” de seus membros. 213

Nido se hd de negar a inter-relagdo existente entre as condi¢Bes
de vida e as atitudes e comportamentos daf gerados. No entanto, como tais
condi¢des variam muito em tempo e lugares diferentes, algumas pondera-
¢oes sdo vélidas. Por exemplo, para situagBes como as que se apresentam
neste estudo, alguns aspectos do processo produtivo capitalista relativizam
(e muito) a posi¢do dos produtores. Eles diferenciam-se entre si pela forma
como dispdem dos meios de produ¢do (em quantidade, utilidade, etc.),
isso os grdficos atestam; como também atestam a conseqiiente participa-
¢do diferenciada na organizag@o cooperativista a que estdo filiados.

A relativizagdo de colocagGes a nivel de caracterfsticas psicosso-
ciais faz-se necessdria, no caso em estudo, a fim de que se possa distinguir
niveis mais amplos de explicagdes. Colocados em um mercado concorren-

213 MORAES, Clodomir Santos de. Algunas consideraciones en torno a las or-
ganizaciones campesinas en Latinoamerica. In: Simpésio do Instituto Internacional de
Estudos Laborales sobre Participagdo Social na América Latina, México, 14-16 out.
1969 (mimeo). Apud. STAVENHAGEN, Rodolfo. Marginalidad, participacién y

estructura agréria en América Latina. Demografia y economfa, México, 4(3): 285,
1970.
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cial, sua disputa exige como conditio sine qua non a prética agricola
assentada na exploragdo o quanto mais rentdvel do solo. Entretanto, ndo
fica formado um bloco monolitico de produtores. Eles continuam indivi-
duos, isolados até certo ponto, com seus interesses particulares, movidos
pela légica da acumulagdo capitalista. Tal como se refere o dirigente:

A cooperativa é Gtil e necessdria, vantajosa para 0s pequenos
produtores. Os grandes nfo precisam. Na regido de Nova
Londrina, os grandes sfo-pecuaristas, os pequenos plantam
café, mandioca e outros. Os grandes produtores ndo precisam
da cooperativa, porque jd programam a sua producéo es-

tdo informados do prego do mercado. 214

A forga de concorréncia, que decide a sobrevivéncia no mercado,
sobrepuja, na atual fase do capitalismo no campo, condicionamentos mais
restritos, Ela estd presente'na vida do grande, do médio ou do pequeno
produtor e, sem duvida, determina sua agdo como cooperado. O que fica
claro é o quanto ela é imperativa quando se trata daqueles produtores,
geralmente pequenos proprietdrios, daqueles que ndo dispSem de uma se-
gunda, terceira e até quarta propriedade na regido. Enfim, daqueles que sdo
proprietdrios, empresdrios e trabathadores ao mesmo tempo; daqueles que,
ocasionalmente, podem empregar mao-de-obra assalariada, mas sio eles
préprios que supervisionam as tarefas; daqueles cuja marca € a insuficiente
acumulagdo de capital. Para esses, o proprio sistema de comercializagdo
cooperativista chega, por vezes, a ser sério obstéculo para algar-se da situa-
¢d0 de endividamento prolongado e progressivo:

Entrego milho na cooperativa. Todo ano entrego. S6 ano pas-
sado ngo entreguei café. Tenho 6.000 covas em treis alqueires
que comprei do pai. Mas, o milho judia muito do café. {. . .)
Chamo uma familia de volante quando preciso ... s6 na época
de ruag8o e de colheita. Mas, eu acho que na cooperativa, a
maioria ndo entrega é devido o prego. A pessoa td necessita-
da ... vai muito da dire¢8o. (. . .) A unido é a forga. Prd estd
por dentro do assunto é preciso participd das assembléias ... €

l6gico. Na minha mente ... prd mim ndo deu prejm’zo."’15

214 ARAL'/JO, Siivia M. de. A¢do cooperativa entre ... Nova Londrina, 1977.
_Entrevista com Sadi Paviani, Presidente da COPAGRA, realizada em 15 jul. 1977.

215 jpig, Marilena, 1979. Entrevista com cooperado, em 16 jun. 1979.
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J4 em 1970, o lider Spadini referia-se aos pequenos lavradores
descapitalizados.21© Pois a débil situagdo financeira da cooperativa chegou
mesmo a ser posta em cheque, também com relagdo aos elevados débitos
em contas correntes dos associados, principalmente daqueles com produ-
¢do agricola muito pequena. A exigéncia era fazé-los assinar notas promis-
sérias, com a adog¢do de medida preferencial no recebimento de suas pro-
dugBes de café. Naquela época a intengdo era de se proceder a um expurgo
no quadro social de forma que, cooperados ociosose que ndo tivessem en-
tregue seus produtos no lapso de trés anos seguidos, seriam eliminados.2!7

“Para a grande maioria dos associados, mesmo ndo conhecendo os
estatutos da entidade,?'® paira como que indefinida ameaga o deixar de
entregar a sua produgdo 2 cooperativa desviando-a ao comércio interme-
didrio.2!® As justificativas apresentadas vdo dos desacertos-interpessoais
a problemas de desacordo com a politica da cooperativa; de motivos con-
junturais de ordem econdmica a vagas imputagdes ao sistema cooperativo.

O discurso é dubio. Ao mesmo tempo em que a cooperativa €
vista como auxiliar nas dificuldades, ela ¢ vista como um sistema rrgido

216 Sobre a questdo da descapitalizagdo, tem-se o exemplo, entre muitos, de
um cooperado que compareceu 4 reunido de diretoria expondo seu problema de dé-
bito junto aos bancos particulares. Como havia entregue sua producéo de café 4 co-
operativa e ndo previa dessa renda, a retengdo do valor de seu débito junto 3 coopera-
tiva, lembrava que o seu conceito na praca corria sérias ameagas. Debatido o proble-
ma, a decisdo recaiu em ndo se abrir excegfes e a ele foram pedidos bens em garan-
tia, no caso, o gado de que dispunha. COPAGRA. Ata de reunido de diretoria e con-
selho de administragdo, realizada em 10 nov. 1971. Nova Londrina, 1971,Atan?
100, Livro 2,

217 COPAGRA. Reunido de diretoria e conselho de administragdo, realizada
em 26 de agosto e 4 de setembro de 1971. Nova Londrina, 1971.Atasn95 95,97, L i-
vro 2, f. 42, anverso e verso f. 46,

218 “Estatuto? Oque é isso? |...) Néo conheco os estatutos nem nunca li. Ngo
sei do que se trata. Entrevista com cooperado, em 24 fev. 1979.”L.é muito bem, eu
num sei direito néo ... e por isso num conhego os estatutos. Sei que ele diz o que é.a
cooperativa’ Entrevista com cooperado, em 26 fev. 1979, In: ARAOJO, Silvia M. de.
Acdo cooperativa entre produtores rurais; pesquisa. Nova L ondrina, 1979.

219 Na realidade, este 6 um dos motivos estatutdrios em que a diretoria deve
eliminar o associado. .Diga-se, en passant, de dificil execucdo. COPAGRA. Estatutos
sociais. Nova Londrina. Cap. 111, Secdo 11, Art. 99, § 19, alinea c.
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em termos de acerto financeiro; e h4 que se buscar um culpado:

Eu sd proprietdrio de oito alqueire e meio. Tenho café
e pasto e ... e agora ... acho que vb pb cana ... uns qua-
trb alqueire. Eu mesmo toco a lavora, junto c’‘oc meu fio.
S6 td na cooperativa pruqué eu acho que se a cooperativa
num d4 assisténcia pré gente, quem vai levd? A sinhora ndo
acha? A gente pode até levd algum tombo. (. . .} Eu levei pre-
juizo de vinte milh3es, ndo é culpa minha ... nem da coopera-
tiva. A culpa toda é do Governo. (. . .} Na cooperativa eu par-
ticipo com o produto ... eu ... eu me entendo bem c’o presi-
dente. Mas também ... nem sempre entreguei o produto na
cooperativa ... mais devido o probrema de prego. Aqui é bom
... 6 um capital que t4 guardado. Vendendo a particuld, j4 se
acerta e num tem muito problema ... Mais facilidade préd gen-
te. E que ... é que é divida de Banco (. . .). Uma coisa eu digo
pré sinhora ... consigo dinheiro co’a cara limpa no banco. Isso
ndo é preocupamento-prd mim. Nunca percisei de dinheiro da
cooperativa.220
Sem outros meios para avaliar a situagdo em que se encontra, o
produtor em dificuldades financeiras para reproduzir o processo de produ-
¢io nas condigBes anteriores, que ele lembra como uma fase durea na re-
gid0,22! imputa ao govemno a falta de controle para as “coisas que aconte-
cem”. O governo enfeixa para ele todas as decisGes que lhe escapam. O co-
mando da vida econdmica € regido pelo governo:
O essencial ... o fundamento ... eu acho ... é a lavoura. Se o
Governo nao dd assisténcia ssim, se ndo dd valor ao produtor
da ro¢a, o povo vai embora, desanima. O Governo dando
amparo a mais, t4 cortando o mal pela raiz. O povo sai pra ci-
dade ... t4 esbanjando ... t4 consumindo ... num t4 plantando.
Se o Governo abri os olhos é nessa parte, é na lavoura, que
tem que cuid4. Cereais que necessita, sai da lavoura. Se conso-
me, nao apenas o produto. Mas, se 0 Governo ndo dé ajuda
pro povo paré no lugar da lavoura? 222

220 ARA UJO, Silvia M. de. Agdo coaperativa entre... En tren_/ista com coagpera-
do. Marilena, 25 fev. 1979. :

221 w“Antes...ah ... antes a terra era bonita. Agora existe muita dificuldade na
terra. Se os agrénomos descobri td bom. Senédo ...'ficaassim mesmo’ Entrevista com
cooperado, concedida em 27 fev. 1979. In: ARAUJO, Silvia M. de Acédo cooperativa
entre ... /taina do Sul, 1979.

222 ARA OJO, Silvia M. de. Acao cooperativa entre ... Marilena, 1979. Entre-
vista com coaperado, em 16 jun. 1979.

A verdade ¢ que a polftica agricola brasileira tem primado pelo
seu cardter casusstico no encaminhamento das solugBes. Estas terminam
por afirmar a inseguranga em que vive o agricultor na sua programagfo e a
tendéncia a parecer diante dos crescentes custos, inclusive os financeiros —

O neg6cio é que o Governo abre as portas do financiamento
prd cooperativa e s6 d4 80% do prego mfnimo e pros picare-
ta ele dd 100%. Se o Governo mudasse essa polftica seria uma
boa. O financiamento sai fécil, mas pr4 entrega do produto &
que §é dificil. E uma burocracia desgracada e ... neste sentido
... @ cooperativa perde pro particular.223

Dar que aintengdo de explicitar essa ideologia de aceitagdo do gru-
po de agricultores cooperados implica, evidentemente, em fazer correlagdes
entre 0s comportamentos significativos daqueles que vivem ou viveram
aquela hist6ria particular e as demais transformagdes de aspecto da vida so-
cial, a nivel institucional e regional. Isso porque, acredita-se que as ideolo-
gias surgem sempre como préticas de vida ligadas a uma concepgdo do
mundo.224 :

O syjeito “em situa¢do” vai criando suas préprias representactes
das coisas, dando coeréncia ao universo de fendmenos vividos. Ela elabora
uma gama de categorias inteligfveis, a nivel do senso comum, de acordo
com seus condicionamentos sociais e a linguagem que exercita nas suas for-

_ mas referenciais. Essas representagGes reproduzem a realidade através des-
*sa Otica condicionada, e podem bem ser diferentes dela e até contradit6rias.

A sinhora mi pergunta purque eu td na cooperativa?
Pois é ... tem horas que se tem uma safra de milho e a gente
vai ha méquina e € aquele precinho abacaxi. Na cooperativa
. nela o preco é o mesmo, mas espera-se e tem um aumen-
to (.. .). No ano passado muitos entregaram I3 o café, como o
meu sobrinho, e ... e ndo houve aumento nenhum, nem vanta-
gem. Entdo quem ¢ cooperado se decepciona. (...} Também,
bem que o Governo podia melhord o prego do café, mas em
vez de subi, vai baxando, baxando. Sabe ... é negécio 14 fora,
exportacdo, que a gente nao entende. 225
ibid. Nova Londrina, 1979. Entrevista com coaperado, em 27 fev. 1979.
Segundo Gramsci, a apresentagcdo histérica das ideologias e a formacéo de
comportamentos sociais correlatos derivam, em ultima insténcia, dos movimentos da

223
224

estrutura, enquanto o cardter prolongado destes movimentos explica a permanéncia
relativa das proprias idéias e prdticas. Apud. BADAL ON/, Nicola. Liberdade indivi-
dual e homem coletivo em Antonio Gramsci. In: FERRI, Franco. coord. Politica e
historia em Gramsci. Rio de Janeiro, Civilizacéo Brasileira, 1978. p. 22,

225 ARAI:IJO, Silvia M. de. Ag¢3o cooperativa entre ... Nova Londrina, 1979.
Entrevista com cooperado, em 17 de junho de 19789.
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A cooperativa nasceu como resposta as necessidades dos associa-
dos — colocar diretamente, sem intermedidrios, o produto no mercado, ou
seja, agindo como uma mdquina de beneficiamento de café de propriedade
conjunta. A evolugdo da empresa multiplicou os servigos, atendendo a uma
gama de necessidades dos associados, préprias do perfodo capitalista que
vivem (venda de insumos diversos, inseticidas, implementos; a diversifica-
¢30 no recebimento de produtos). Contudo, a necessidade bdsica, economi-
camente falando, o suprimento de capital — td3o necessdrio para desenvol-
ver a atividade agricola — isso, a cooperativa ndo pode contribuir a altura
das reivindicagOes, ou pelo menos, apresenta-se fraca institucionalmente,
para poder assumir. Resultado: ndo desaparece o intermedidrio, pelo con-
trério, ele ¢ ainda considerado “a salvagdo™ para os pequenos, que para ele
vendem & vista: '

Entrei na cooperativa em 1966, proveniente do comércio de
uma mercadoria que a gente vendia aqui ... € que ... que via
vantagem. Café vendi s6 uma vez na cooperativa. Agora ...
algoddo entreguei vérias vezes. (. . .) D4 pra esperd. Quando
ndo, ndo. (. . .) Compro s6 o que eu acho que € vantagem ¢
s6 entrego 0 que eu quero entregé ... ninguém me obriga
(. . .) os financiamentos mesmo que eu consegui é por mim
mesmo . Até os endossante meu sdo particuld. Nunca, nunca

mesmo consegui dinheiro pela cooperativa. 226

Na verdade, o aparecimento da cooperativa veio dar condigdes ao pro-
dutor de optar. As mdquinas de beneficiamento de café, os cerealistas, os
intermedidrios enfim, passaram a ter um concorrente. Se nio existisse a
cooperativa, o produtor venderia seus produtos em condi¢des sempre me-
nos favordveis para si. Ela disciplinou o mercado local. E, embora enfren-
tando algumas dificuldades conjunturais, tem sido a alternativa para a

226 ;pid. Marilena, 1979. Entrevista com cooperado, em 27 fev. 1979.
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entrega da produgdo, melhorando as condi¢Bes de barganha do produtor
rural, 227

Além disso, deve-se levar em conta o papel histérico do interme-
didrio.?28 Ndo se pode, facilmente, passar sem ele, alerta GERBER ao se
referir 3 meta s6cio-econdmica final das empresas cooperativas, ou seja,

27 s s L . .
227 SO t6 na cooperativa hd treis anos, mas faiz vinte que viemo de Mandagua-

ri: meu pai e nove irmdo prd trabaid dezoito alqueire de terra. Hoje a heranga, meta-
de € da minha mée, Ié em Marilena, Estd na cooperativa pruqué eu sempre quis vir
aqui, acho que tem vantagens. (. . .) eu vi esta cooperativa quando comecé. Contam
prd gente quem era o véio Spadini e eu sei que isso tudo € projeto daquele tempo.
Viu, dona, eu, eu sou sécio de um meu irméo mais véio. Ele é que manda tudo ...
sabe dos negdcio, néis num tem orgcimento. Quando tem bastante produto néis en-
trega na cooperativa, uma parte, e a otra, as veis, a gente vé o preco miér. Néis en-
trega o produto e controla a situagcdo de crédito c’os otros tamém. Entregamo muita
vecés no Troion e no Mezzaroba. (. . .) Credito que a cooperativa € projeto de futu-
ro. Antes eu comprava no armazém e a proposta era de trinta dias. A cooperativa
favorece a gente em muita coisa. Veja ... aqui néis compra por mais prazo. (. . .)
Meu irmdo assinou uns decumentos agora prd néis planté cana, pruque o café td
meio véio e num dd muito mais. Té creditando nus gralido que falaram na reuniso
que néis vai lucrd com um alquere de cana vinte milhdo por ano ... e ... eu tocando
7.200 cova de café com a minha famfa, ndo tiro nem quinze em todo o ano. Tenho
dois alquere de café, mas eu ndo entrego tudo aqui ... eu controlo a coisa. As veis a
gente precisa de dinheiro e vende a vista o café. Tenho vindo dd o café na cooperati-
va e peco o preco do dia prd sar j4 com dinheiro e espero o retorno. Sabe os que sar-
ram, mais esperto em negbcio, mais vivido, safram pruque estava descontente coa
cooperativa, co’administracdo. Eles diz que ndo vale a pena, que num ganha nada.
Ora ... cada um tem um plano na vida. O meu irmdo mesmo, num entrega aqui. Prd
eles eu falo que isso aqui é bom, que nbis precisamo creditd neste patriménio, que se
num € a cooperativa, prd onde néis vamo? T4 tudo ruim pru aqui, nada dd. O café
tamém num € bom negdcio e néis precisamo creditar. Pur isso néis vai plantar dois
alquere dé cana ... o café td ficando meio véio e néis num tamo querendo plantd
mais. Néis somo pequeno, num temo empregado. Trabdio sozinho. Toco 7.200
cova de café s6 eu, s6, e, minha famra. Nois planta fejdo e arroiz no meio do café,
mas a terra num & propria prd cereais, aquingo” In: ARAUJO, Silvia M. de Agdo
cobperativa entre ... Nova Londrina, 1979. Entrevista com cooperado em 15 jun.
1979.

228 Existe um evidente exagero ao se aventar o principio da supressio do inter-
medidrio, quando se trata de cooperativismo.
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uma distribui¢do mais equitativa da renda. E acrescenta:

as cooperativas, por sua prépria existéncia, demonstram nfo
ser ele (o intermedidrio) nem ao menos dispensdvel — pois
elas mesmas nada mais sdo do que uma forma diferente (alter-
nativa) de intermedidrio, que pertence aos prbpribs usud-

rios. 229

Como organismo de defesa, a cooperativa tem sua agZo frustrada

diante dos mecanismos nem sempre flexiveis de comercializagdo, para

competir numa economia de mercado. Seus ajustes institucionais para
corresponder as exigéncias do capitalismo, que vem alijando o pequeno
produtor de parte do processo, estdo ainda aquém do ritmo cobrado.

A entrega do produto é o grande problema da cooperativa.

Muitos cooperados sdo levados pelo interesse imediatista de
levar o total do pre¢o. E nem sempre a cooperativa consegue
tudo. O Banco do Brasil d4 80% da producdo. (. ..) Também
deve-se considerar que os intermedidrios influenciam os co-
operados pequenos ou descontentes. E sfo esses os que mais
precisam da cooperativa. (. . .) Para eles (os pequenos) a co-

operativa tem que s6 dar.230

O discurso dos dirigentes cooperativistas e daqueles que tendo grande pro-
ducdo, optam com mais folga pela cooperativa, procura imputar ao agri-
cultor endividado apenas as conseqiiéncias de tZo oportunista conduta.

O cooperado, em geral, € visto pelos dirigentes como um agente
“imediatista”, que s visa lucros, quando s3o todos participes, em maior
ou menor grau, de um sistema de produgdo agricola dominado pelo capi-
tal comercial. Aprecie-se a situagdo:

Sé sincero co’a sinhora, o ano passado eu devorvi a sacaria.
Achei prego mié em otro lugd. Eu precisava todo o dinhé-
ro ... Por meu causo eu colho p6co café. Se eles na coope-
rativa pagarem a mesma coisa dos otros, eu entrego, se nfo,
ndo. (.. .) O negbtio € que se tirassem o crédito do Banco do

Brasil, um sitiante igual eu, teria que vendé a terra, 231

229 GERBE R,Henry H. Medidas préticas para superar os obstdculos & atuagéo
do cooperativismo nos paises em desenvolvimento. In: A Problemética cooperati-
vista no desenvolvimento econdmico (coletdnea). Sdo Paulo, s. c., 1973. p. 50.

230 Apa UJO, Silvia M. de. Acdo cooperativa entre ... Nova Londrina, 1978.

Entrevista com cooperado-fundador, em 17 nov. 1978.

231 ibid. Itatna do Sul, 1979. Entrevista com cooperado, em 15 jun. 1979.
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O sistema de crédito e financiamento.da produgdo agricola, esta-
belecido pela politica econdmica do governo, ndo visa, como prioridade, a
solugdo dos problemas agrérios, mas a produgdo de exportacdo com vistas
ao balango de pagamento, a fim de sustentar o crescimento econdmico
da nagdo.

B Na COPAGRA, por exemplo, durante a safra de café 1975/76, os
dirigentes preocupavam-se com a possivel ocorréncia de uma situagfo
de boicote na entrega da produgdo, tal como havia ocorrido na safra ante-
rior, quando os cooperados omitiram-se durante sessenta dias, deixando
a administragdo as voltas com o pessoal ocioso nas maquinas de beneficia-
mento de café. Somente quando os pregos se retrafram, os cafeicultores,
sem outra alternativa, entregaram o produto na cooperativa. Em 1975,
devido ao fato de os pregos da praga serem superiores ao adiantamento
efetuado pela COPAGRA, esperava-se que somente com a retragdo do
mercado o cooperado entregaria a sua produgao. 232

A preocupagdo dos dirigentes tinha fundamento, pois embora a
cooperativa recebesse outros produtos, como o algoddo, cujo faturamen-
to era mais elevado, os cafeicultores representavam o maior nimero de
cooperados operantes, sobretudo na entrega do produto, ainda que,' em

termos relativos, essa participagdo tendesse a diminuir, conforme o quadro
17.

QUADRO 17 — ENTREGA DE PRODUCAO EM RELACAO AO
TOTAL DE ASSOCIADOS QUE COOPERARAM NOS
ANOS 1973-1975-1977

Ano NO Assoc.que Café %* Algodﬁé % - Mandioca %

entreg. prod.
1973 296 239 7197 75 145 145 489
1975 345 230 66,6 138 40,0 47 13,6
1977 401 223 556 129 32,1 160 399

* P ‘
Impossivel somar as percentagens porque hd cooperados que entregam
mais de um produto.

FONTE:COPAGRA. Fichas de controle individual de entrega de produgdo.

232 . . .
COPAGRA. Reunido da diretoria e conselho de administragdo, realizada

em 12 de agosto de 1975. Nova Londrina, 1975. Atan© 193, Livro 3, f. 109-10.
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GRAFICO 15
0S CAFEICULTORES
NO COMANDO

A participagdo que ocorre define-se mais pela ades3o individual
a objetivos propostos do exterior ao seu meio, do que pela fixa¢do coletiva
de metas baseadas em interesses comuns.

O gréfico 15 demonstra como sdo os cafeicultores os que man-
tém maior contato com a cooperativa, seja na freqiiéncia intensa as assem-
bléias, seja ocupando postos na administragdo (A).

Enquanto isso, a entrega da safra 1977/78 é marcada pela partici-
pag¢do de novos cooperados, que ingressaram em 1977, a' maior parte deles,
pequenos cafeicultores cuja contribui¢io ndo ultrapassa a faixa das 10 to-
neladas.

Quanto 2 safra de algoddo 1976/77, a cooperativa adotou, como
medida politica, oferecer um bom adiantamento por arroba e, mesmo as-
sim, ndo chegou a satisfazer o produtor. Discutida em reunigo de direto-
ria a situagdo de desconfianga gerada no cooperado, porque, acreditava-se,
a cooperativa ndo tinha condi¢des para oferecer um adiantamento daquele
porte. Fato sabido — os concorrentes estavam pagando soma bem superior
por arroba e fazendo, inclusive, adiantamentos compensadores, Dar a
reflexdo sobre a politica utilizada, no sentido

de melhor sensibilizar o cooperado, que nem sempre mostra-
va-se disposto a fazer a entrega de seus produtos com adianta-
mentos pequenos, preferindo vender a terceiros. 233

A manipulago seguinte das fichas do fichdrio-imagem 2 (Gréfico
16), confirma a direfenga entre os cafeicultores (A) e os cotonicultores
(B). Estes sdo mais recentes na cooperativa, comparecem as assembléias
sem muita assiduidade, e entregam, em sua maioria, grandes quantidades
de algoddo em carogo, que ultrapassam em diversas safras a marca das
1.000 toneladas. Também s@o os cotonicultores que efetuam os mais eleva-
dos gastos no setor consumo.

233 /4. Reunido da diretoria e ..., realizada em 7 de abril de 1977. Nova Lon-

drina. Ata n9 220, Livro 3, p. 167.
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GRAFICO 16 - PRODUGAO DOS COTONICULTORES
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Pela imagem do Gréfico 17, fica claro que os grandes cotoniculto-

res n3o entregam outro produto na cooperativa (A) enquanto outros pro-

dutores combinam café e mandioca (B).
Em 1977, a safra de algoddo atingiu uma boa produgfo, bem

como a sua comercializagdo, chegando a 62% a participa¢do no fatura-
mento global da cooperativa.?3* Na época, foram levantadas algumas
questdes, acerca da produgdo entregue no entreposto de Navirar. Discutiu-
- se sobre as vantagens de adotar-se o sistema de fechamento para a comer-
cializagdo do algoddo, baseado no pre¢o médio. Alguns dirigentes eram de

n. p.

GREFICO 17 - OS MEDIOS PRODUTORES DE CAFf E MANDIOCA

-ADMISSAO= |~£| SETOR
PRE SENCA o [=ZICONIMI

PRODYTOS w s

(a)

(B)

234 4. Relatorio da diretoria. Nova Londrina, dezembro de 1977,
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opinido que aquele sistema ndo condizia com a realidade cooperativista;
outros ponderavam sobre a falta de conscientiza¢do do cooperado para en-
tregar seus produtos, receber 70% de adiantamento, e o restante somente
ap6s a comercializagdo, quando € feito o reajuste.23% O fato é que a moro-

sidade na comercializac§o, pela cooperativa, gera perda para
o produtor. E ... depois ... a entrega do produto estd muito
em fung8o da confianga na diretoria. Ela deveria fazer propa-
ganda como “‘j4 estamos recebendo café”’; hd necessidade de

. 6
um trabalho de campo junto ao produtor. 23

No ano de 1977, verificou-se um acréscimo no recebimento dos
produtos agrfcolas,?37 apesar da grande frustragdo pela comercializagfo
do café que ndo se realizou, com graves problemas governamentais. O mes-
mo ocorreu com ‘a fécula de mandioca, devido grande baixa de prego no
mercado, o que ocasionou gastos com estoque e esgotou o capital de giro.

A representagdo peri6dica das crises institucionais, corresponde,
via de regra, a corrente de crises na economia e freqiientes mudangas na
polftica agrfcola, Como um seu reflexo, grande ou pequeno, cada produ-
tor rural ressente-se da instabilidade econdmica. Sdo essas, condigfes his-
téricas concretas mais que suficientes para fomentar a unido de interesses
individuais na busca de objetivos comuns, para ensejar o surgimento de
organizagBes cooperativas. Entretanto, o que deveria ser uma anna de
defesa esbarra em seus proprios limites e rompe-se a resisténcia. Com ou
sem cooperativa, os produtores rurais lutam para a sua sobrevivéncia no
mercado.

235 ;4. Reunido da diretoria e consetho de administragio, realizada em 7 de

margo de 1978. Nova Londrina, 1978. Ata n? 232, Livro 3, p. 202.

236 ARAUJO, Silvia M. de. Aglio cooperativa entre ... Nova Londrina, 1978.
Entrevista com cooperado-fundador, em 16 nov. 1978.

237 Quanto ao problema da fécula de mandioca estocada, parte da explicagdo
da existéncia do problema vem de data anterior, quand o, amparada pela elevacéo dos
pregosda fécula, da farinha e do farelo no mercado, a administragdo da cooperativa
ofereceu adiantamento aos cooperados numa média de Cr$550,00 por tonelada de
raiz de mandioca entregue, quando o prego minimo era apenas Cr$160,00 por tone-
lada. A queda dos pregos nos meses subseqlientes trouxe surpresas, decepgdes e pre-
jufzos impossiveis de cobrir a curto e médio prazo. COPAGRA. Relatério da direto-
ria. Nova Londrina, dezembro de 1976. n. p.
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5.3. COOPERATIVA — ENTIDADE SUPRA

Regida por principios, leis e normas que lhe dio cardter préprio —
associagdo de pessoas formando uma empresa comum, gerida por essas
mesmas pessoas, que assumem toda a carga de vantagens e riscos, com base
na igualdade de direitos e obrigagGes — a cooperativa atua, por sua vez, em
um meio presidido pela alta competitividade, impulsionado pelo lucro.
Estd, portanto, inserida em regras capitalistas de mercado.

Torna-se necessdrio suscitar entdo, formas de conciliar a organi-
zagdo interna com as solicitagdes exteriores que condicionam, inclusive, a
sua sobrevivéncia. A agdo cooperativa dd-se com a combinagdo das econo-
mias individuais na passagem para o mundo das trocas mais amplas. Assim,
dispondo de uma cooperagdo formal, quase que exclusivamente apenas no
momento da comercializagdo, a institui¢do traz a contradi¢do dentro de si
mesma. Ou rompe com o trabalho isolado na produg¢do (mas, para tal, ndo
dispGe de meios e nem a isso se propde por constitui¢do); ou, valendo-se
do trabalho individualizado, cria mecanismos de viabilizar cada vez mais
uma penetra¢do no mercado em moldes empresariais, transformando-se em
entidade-supra que paira além e sobre os individuos componentes.?38

Pela prépria natureza solitdria do trabalho agricola, a cooperago
tenta fazer face a certos mecanismos de mercado, de dificil apreensdo por
parte do produtor isolado. Esta forga que se forma em um ponto de todo
o processo produtivo representa uma defesa do grupo, retorna, porém em
beneficio e fortalecimento da prépria institui¢do, em grau maior que do
elemento associado.

Paulatinamente, 2 medida que a cooperativa se fortalece para
competir, ela vai alijando do processo de igualdade, proporcionalidade e
equivaléncia social, os interesses dos cooperados, a ponto de poder dispen-
sar, muitas vezes, a contribui¢do dos pequenos produtores: “N6s, uns cin-
qiienta cooperados com grande produgdo, garantimos o movimento desta
cooperativa. Os outros milhares ngo contam muito”. 23°

238 A imagem evoca a concepgcdo durhkeimiana de sociedade, fendmeno sui
generis, irredutivel ds manifestagdes individuais, porque “‘ela existe no todo e n§o nas
partes”. DURKHEIM, Emile. As regras do método socioldgico. 62 ed. S§o Paulo, Na-
cional, 1971. p. XX1ll do prefacio da sequnda edicdo.

ARA UJO, Silvia M. de. Agio cooperativa entre ... Maringd, 1977. Entrevis-
ta com dirigente cooperativista, em 17 de jul, 1977.
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Tudo demonstra que a tendéncia da cooperativa € chegar, como
empresa, a um sistema cada vez mais independente de finalidades. Existe,
portanto, o perigo real de separagdo das economias membros — separagio,
distanciamento e até independéncia com relagfo a elas. Acompanhe-se o
depoimento:

Nos moldes atuais € impossivel se pensar s6 no cooperado.
Logico que a cooperativa ndo deve ter lucro, mas ela deve
programar seu crescimento como empresa. Ela deve extrair
o mdximo de rentabilidade em qualquer neg6cio — ‘afinal,
tem a concorréncia das multinacionais. Veja ... este ano ...
njo fizemos mais adiantamentos, mas no ano passado j& ope-
ramos com o que chamamos de ‘‘operagéo de fixagcdo do pre-
¢o ou fechamento”” — a cooperativa compra a produgio do
cooperado. Ela ndo é mais s6 cooperativa, jd é quase uma so-

ciedade anénima. 249

A cooperativa acaba exorbitando suas regras institucionais para se
manter como institui¢do € servir de elo de ligagfo entre o mercado (lugar
abstrato onde se efetuam as trocas) e o produtor (elemento agente-gerador
do produto a ser trocado), amoldando-se (enquanto cria mecanismos para
tal) ao processo de produgdo capitalista.

Nio hd qualquer incompatibilidade — as cooperativas funcionam
integradas com o sistema que as criou, pois jd thes é quase impossivel
seguir com fidelidade os seus principios. A ambigiiidade revela-se na reali-
dade do processo que lhe d4 vida — a comparagdo apregoada no discurso
de unido das economias particulares conflita com a cooperagdo racional
exigida pelo sistema capitalista. ‘

Subentende-se muitas vezes que o poder emana das institui¢Oes
e existem expressoes, inciusive, que atribuem o poder a institui¢Ses. Ora,
como diz POULANTZAS, as institui¢des, consideradas sob o ponto de vis-
ta do poder, ndo podem ser relacionadas senio as classes sociais que detém
o poder.2*! E nio s6 cada instituigio, para o seu funcionamento, tem uma
estrutura que lhe é prépria, que lhe garante organizagio independente dos
representantes de classes sociais que atuam em seu meio. Isso porque, ela

240
fev. 1979.

ibid. Nova Londrina, 1979. Entrevista com técnico cooperativista, em 24

241 para Poulantzas, poder € “‘a capacidade de uma classe social de realizar os
seus interesses objetivos especificos”. Cf. POULANTZAS, Nicos. Op. cit. p.
100.
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relaciona-se com outras instituigdes num conjunto estrutural, cujas articu-
lagBes estdo na dependéncia das diferentes -organiza¢des hierdrquicas de
cada uma, abrigando relagdes de forca também de diferentes tensdes.

Os associados dos primeiros anos da cooperativa em foco acostu-
maram-se 3 a¢do do l{der e defensor, num momento em que ocorriam re-
lagBes pessoais muito mais face a face, estereotipando a igualdade social —
todos estavam em processo de ascensdo social. Fato esse que nio ocorre,
num segundo momento, quando a estrutura social, em rpida mudanga,
teve alargado o distanciamento entre pequenos e grandes proprietdrios dos
meios de produgdo e também os ndo-proprietérios.

No comego a cooperativa ajudou muito. Eu entreguei café
durante muito. tempo. Depois, foi diminuindo ... diminuindo
.. 0 lucro foi diminuindo. E eu deixei de entregar também,
{...) No tempo do finado Spadini podia retirar renda, juro.
Uns anos, no comeco, dava muito lucro. De uns tempos pré
céd, nfo sei porque ... eles ndo dfo ajuda financeira. (.. .) a
gente vendendo fora tem mais renda, ganha melhor em me-
nos tempo. Se eu pudesse trabalhar como antigamente, eu
tornava a por o café depositado na cooperativa. Agora ja se
vende o café na cooperativa. Ndo se deposita mais, esperan-
do renda. Eu adoto que eles fagam isso, eu acho bon.1.242

A cada passagem mais se afirma que a linguagem nfo suscita o

que os homens tm a dizer. Ndo possui esse poder mégico, ou
$0 o possui temporariamente, de maneira precdria. O que os
homens dizem vem da praxis: do trabalho, dos atos e das lu-
tas reais.243

Certo estd que a linguagem mediatiza a ideologia e esta acaba ocul-
tando as contradigBes sociais, jd que sua fun¢do. ndo € oferecer aos
agentes um verdadeiro conhecimento da estrutura social, mas inse-
ri-los de- algum modo nas atividades préticas que suportam esta estru-

242 ARAUJO, Silvia M. de. Ag¢io cooperativa entre ... Nova Londrina, 1979.
Entrevista com cooperado, em 18 jun. 1979.

4 . . .
243 LEFEBVRE, Henri. Sociologia de Marx. S50 Paulo, Forense, 1968. p, 52
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tura.244 Comenta POULANTZAS que aideologia dominante, correspon-
dente A classe politicamente dominante nas sociedades divididas em classes,
ao assegurar a insergdo pratica dos agentes na estrutura social, visa a manu-
tengdo, a coesdo desta estrutura, o que quer dizer, a exploragdo e a domi-
nagdo de classe.245 Portanto, é sob este prisma que se vai compreender
também a ideologia dominada.

A estrutura da cooperativa no processo de desenvolvimento deter-
mina também a natureza das relagBes entre os grupos sociais, seus compo-
nentes. Na abstragdo em que se envolve a instituicdo para o cooperado —
necessariamente capitalista como empresa, mas nfo o suficiente para aten-
dé-lo como produtor imerso em condi¢Bes concretas de mercado — em
suas representagdes sociais, paradoxalmente, ela se torna autdbnoma e in-
dependente, mascarando sua situagdo de co-proprietdrio, parte integrante

244 Estd ainda para ser tragado um paralelo entre historiadores e sociélogos so-
bre a concepgdo de estrutura.*Braudel liga estrutura ao tempo, aos problemas da lon-
ga duragdo: “uma realidade que o tempo demora imenso a desgastar e a transportar”.
Para ele, as estruturas apresentam-se como limites para o homem e suas experiéncias
(limites geogrdficos, biolégicos, de produtividade, até espirituais, no sentido de en-
quadramentos mentais). V. BRAUDEL, Fernand. Histéria e Ciéncias Sociais. Lisboa,
Editorial Presenga, 1972. p. 21. Para Vilar, por outro lado, “"os problemas de estrutu-
ra, para o historiador, sdo os da composi¢cdo orgdnica dos grupos submetidos 3 sua
observagdo”. Consultar VILAR, Pierre. A nogdo de estrutura em Histéria. In: BAS-
TIDE, Roger. coord. Usos e sentidos do termo ‘‘estrutura’’. Sdo Paulo, Ed. Herder/
Ed. USP. 1971. p. 135. Seriam as relagbes sociais duradouras e mutdveis ao mesmo
tempo, a ‘‘composigdo orgénica dos grupos’ a que se refere o autor? Do ponto de
vista sociolégico mais aceito e explicativo, o conceito de estrutura refere-se ao modo
como se relacionam os homens entre si e com a natureza para produzir material e sim-
bolicamente, Implica a totalidade social, isto é, a composi¢do de niveis de uma estru-
tura em determinada formagdo social. Da articulagdo dos diferentes niveis e instdncias
resulta a continuidade e também a transformagéo social. Torna-se dificil, portanto,
dizer o que é uma realidade que perdura sem entrar na discussdo do que seja infra e
superestrutura, sendo que esta Gltima abriga as ideologias. Para M{riam L imoeiro Car-
doso a compreensdo de ideologia depende essencialmente da compreensdo que se ado-
te de estrutura; porque acredita que a chave da diferenciagdo das interpretagGes da
ideologia reside nas concepgles de classe social. ldeologia do desenvolvimento —
Brasil; JK—JQ. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1977. p. 51.

245 Poulantzas alerta para o cardter de opacidade da ideologia — ndo revelar os
antagonismos em sociedade — bem como ao empregar o termo coesdo, faz a aproxi-
magdo com a metdfora “‘cimento’ empregada por Gramsci para designar a fungdo so-
cial da ideologia.
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¢ integrada para um funcionamento no minimo compativel com seus prin-
cipios.

J& toquei lavora de mandioca e de algoddo, mas s6 deu pre-
juizo. Hoje s6 cuido de café. (. . .) Plantei mandioca porque
teve estimulo, a cooperativa sé que recebia. Aquelas coisas ...
havia retorno ... Um ano antes de eu entregé deu bom retor-
no. A gente ficou com aquilo. Aquela esperanga de ganhd di-
nheiro. (. . .} Vantagem nenhuma ... foi prejuizo na venda.
Nao teve retorno. Na cooperativa, j& fiquei uma vez na fila ...
trés dias, e acabei ndo entregando. O pessoal 14 ngo colabora
com o lavrador. Se tivé uma coisinha de nada, jd recusam. As-
sim, os cooperado vai se enfezando. (. . .) Pré entregé na co-
operativa é muito dificil ... eu mesmo, ndo entrego. Quando
se entrega o produto diretamente pro dono é diferente ... pa-
rece que se tem mais confianga. Entrego nas méquinas. (. . .)
E sempre assim, né ... um pra si, Deus por todos. L4 (na co-
operativa) é descontado ... a gente paga. (. . .) Tudo é muito
bom, desde que o tratamento seja correto. Mas ... ndo sei o

que ha ... sempre dé lucro e ... 18 dentro, nunca.24©

E por intermédio da troca dos produtos de seu trabalho, e s6 atra-
vés desse intercambio, que se patenteiam as caracteristicas especificamente
sociais de seus trabalhos privados de produtores rurais. Como, para 0s asso-
ciados, a troca dos produtos na cooperativa ndo se materializa imediata-
mente, ndo completa o outro lado da permuta, nao lhes parece uma troca
objetivada, tal qual aquela que ele estabelece com o dono da mdquina de
beneficiamento de café, por exemplo, com o cerealista. Ou seja, a troca
fica truncada. Ela n@o se efetiva por completo na e com a cooperativa,
além de pdr a nu a sua condi¢do de produtor categorizado — grande ou
pequeno — ao receber posteriormente o retorno proporcional ao volume
de sua entrega.

Como os dirigentes sdo também associados e/ou empregados da
institui¢do, o cooperado n3o tem como identificar-se em termos de patrdo,
com o dono ou os donos do capital. Por isso, a contestagdo, 0 questiona-
mento fica muito mais fluido a respeito dos lucros, do crescimento, da

7/
246 ARAUJO, Silvia M. de. Ag¢lo cooperativa entre ... Nova Londrina, 1979,
Entrevista com cooperado, em 27 fev. 1979.
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grandiosidade da entidade:
Achei que era futuro ... prometia lucro. Um ano eu vi lu-
cro na cooperativa ... foi em 1969. Mas, sempre, entre-
gando. Daf, vi que a venda a vista é maior. Entdo, ndo
entreguei na cooperativa, Entfo, eu tenho que cuidar do meu,
eu mesmo. (. . .) Antes ... até o ano passado, eu cooperava ...
mas de |4 pré cd, tenho procurado a minha vantagem. O colo-
no, como eu, tem que ganhar. Os colonos tém que ter lucro
... ndo d4, ndo da. Ndo saio de I4. Pr4 mim, uma vez coopera-
do, sempre cooperado, nfo h& nem vantagem em sair. Veja,
eu entrei no inicio ... e ... hoje,‘ ainda s6 tenho trés mil quo-
tas-capital. Ndo cresceu, nfo cresceu nada. Onde é que estd
esse dinheiro? Todo neg6cio chega um momento que cresce
sozinho. Na cooperativa, nfo ... ela estd sempre segurando o
dinheirinho da gente. Eles tém lucro, claro que tém ... Se a
gente vé a mdquina de café ter lucro ... imagine, a senhora, a

cooperativa. 247

A acusagdo se reveste de roupagem global — “A cooperativa ngo
funciona”. Concebem-na como uma méquina 3 parte, alheada, para em se-
guida a imagem ganhar contorno de uma dire¢io responsabilizada pelos
acertos e desacertos cometidos. H4 um deslocamento e uma identificagdo,
a cooperativa s3o eles — os diretores. E comum no discurso do cooperado
a imputagfo “eles: a cooperativa”.

Levando-se em conta que ‘as manifestages ideol6gicas numa so-
ciedade sao determinadas pelas condi¢Bes materiais de existéncia, o indi-
viduo ou o grupo posicionado no processo de produ¢do de uma formagio
social vai construindo o seu universo de significa¢es significativas, pode-se
dizer tautologicamente. Constitui-se, dessa forma, um universo de repre-
sentagGes, 248 as quais evocam, ndo as relagdes de produgdo existentes
(e as outras relagdes que delas derivam) mas antes, a relagdo imagindria

247 ibid. Nova Londrina, 1979. Entrevista com cooperado, em 26 fev. 1979.
248 O termo foi inicialmente utilizado por Durkheim, no sentido de que “‘a vida
psiquica é um curso contl’n[m de representacdes, de tal forma que nun.caAse pode di-
zer onde uma comega e outra acaba.”” Considerando-as a trama dessa vida, Durkheim
propunha serem as ‘representagdes coletivas exteriores as consciéncias individuais,
justamente por n§o derivarem dos individuos considerados isoladamente, mas de sua
cooperacdo, entendida, combinagso. Remete-se a DURKHEIM, Emile. Sociologia e
filosofia. Rio de Janeiro, Forense, 1970. p. 22 e 34,
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que o individuo ou o grupo mantém com as relagdes de produgdo.?4®

Na verdade, a ideologia exprime sempre, seja qual for a sua forma
(religiosa, politica, moral, etc.), posi¢des de classe, num jogo onde muito
embora as condi¢des econdmicas sejam importantes, ndo s3o as uinicas para
definir as classes sociais, que mantém entre si relagdes fundamentais. 250

Sdo participagdes desiguais, na proporgdo da representatividade
material na sociedade, o que o Gréfico 18 confirma.

GRAFICO 18 — SITUACAO DAS PROPRIEDADES DOS DIRIGENTES
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249 Poulantzas acredita que as ideologias, como um conjunto, num nivel obje-
tivo especifico, de representagdes, de valores, crengas, fixam num universo relativa-
mente coerente, n§o simplesmente uma relagdo real, mas também uma relacdo imagi-
ndria. Adverte que este imagindrio social ndo é de modo algum redutivel ou 3 proble-
mdtica da alienagdo ou & da falsa consciéncia. Acrescente-se, descartando formula-
¢do de LUKACS Georg. Historia e consciéncia de classe. México, Grijalbo, 1968.
Sobre a questdo de que imbricada no funcionamento deste imaginério, a ideologia é
necessariamente falseada, ver POULANTZAS, Nicos. Poder polftico e classes sociais.
Sado Paulo, Martins Fontes, 1977. p. 201.

250 pyrg Althusser, basta interpretar estas relag8es para reconstituir a propria
realidade desse mundo. Esta é a sua tese numero um, 3 qual se soma a segunda sobre
a materialidade da ideologia, ou seja, a de que uma ideologia existe sempre num apa-
relho e nafs) suafls) prdtica(s). Consultar ALTHUSSER, Louis. |deologia e aparelhos
ideolbgicos do Estado. Lisboa, Ed. Presenga/Martins Fontes, s. d. p. 71, 77 e 84.

163



Ele demonstra a propriedade da terra, o que nela se produz e
seu respectivo valor de diferentes anos de recadastramento, apenas para o
grupo composto por associados que j4 integraram, diretamente, a adminis-
tragdo da cooperativa, através de cargos eletivos.

Evidencia-se que aqueles escolhidos para a dire¢do fazem parte
de grupos mais representativos, em termos de propriedade dos meios de
produg@o. Sdo eles grandes proprietdrios e, no caso, grandes produtores
agricolas, donos de outras propriedades rurais. A delegagdo de poderes,
muitas vezes, € feita justamente por estes critérios.

A diretoria, através de seus membros, passa a exercer o papel de
catalisadora de problemas decorrentes da formaliza¢@o do préprio sistema
cooperativista: “uma cooperativa depende da diretoria, estd nas maos da
diretoria” 25!

Assim, a nivel de relagBes intercooperados, por mais que sejam
aplicadas técnicas para personalizar estas relagBes na empresa e diminuir as
tensGes sociais, ndo conseguem, evidentemente, modificar as condigdes de
composicdo € apresentagdo da estrutura social. Permanece a tentativa de
atenuar a diferenciagdo que a necessdria estruturagdo administrativa cavou
entre diretoria e associados. Ela est4 presente também no discurso do gran-
de produtor-cooperado:

No ultimo ano estou desgostoso com a cooperativa. Levei
prejuizo com o café e com o algoddo também. Os culpados
séo |d cima, o governo, o IBC, os Ministérios, a administragdo
da cooperativa. E verdade que a administragio tem que saber
como vender, ndo pode ter informacgdo errada. Muita gente se
afastou de |4 e eu mesmo perdi a confianga e sei que njo é
questdo de doutrinacgo. Hoje vou administrar o que é meu.
Afinal, eles acham que a cooperativa ndo é de ninguém.252

O problema da falta de confianga dos cooperados na diretoria tem
sido colocado com freqiéncia pelos dirigentes e repetido pelos associados.
Encobrem-se problemas mais sérios que o cooperativismo ndo tem dado
conta — uma maior distribui¢do da riqueza.

‘Hd uma nftida transferéncia de nivel para a justificativa: do obje-
tivo geral a ser atingido para a questdo do crédito, a questdo do voto de
confianga naqueles que estdo 2 testa dos neg6cios da cooperativa, etc.

251 ARa [/JO, Silvia M. de. Ag3o cooperativa entre ... Paranavai, 1977. Entre-
vista com ex-cooperado, em 18 jul. 1977.

252 ibid. Nova Londrina, 1978. Entrevista com cooperado, em 17 nov. 1978,
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Aqueles, respondendo pela entidade, pela empresa — abstrata, complexa,
pairando acima e sobre a cabega dos cooperados. Estes, imputando 2 ins-
tituicdo, identificada com os diretores, as falhas, em geral administrativas,
que revelam a importdncia de se manter uma entidade préxima do coope-
rado, identificada com seus interesses; enquanto as exigéncias para sua ma-
nutengdo sio de ordem capitalista — de formar patrimonio para dar em
garantia e obter financiamentos; de gerar capital para empreender opera-
¢Oes cada vez mais complexas.

“Concomitantemente, para chegar a uma posi¢do decisiva para a
vida da institui¢do, solapam-se aos poucos os meios de exercer democra-
ticamente os seus direitos aos cooperados.

A gente vai na assembléia ... participa. Eu mesmo participei
j4 na administragdo, Mas hoje ... hoje eu vejo que o colono vai
na assembléia, fica quieto. Eles 1§ ... |léem uma pdgina e do-
bram a gente. Quando eles querem fazer uma coisa, o Coope-

rado ndo impede nada. 253

A forga de uma assembléia soberana, capaz de destituir uma dire-
toria, mudar os rumos da politica cooperativa, vai demonstrando perda de
importancia frente a fendomenos de gigantismo empresarial e de conse-
qgitente auto-exclusdo do processo que a si se imputa a grande maioria dos
cooperados:

Eu mesmo nfo participo muito na cooperativa. S6 entrego
o meu produto quando acho que vale esperd. (. . .) Venho
poco nas reunido e quando venho nas reunido eu fico quie-
to ... fico quieto, é. Ndo vou fald besteira, de coisa que ngo
sei, né. Eles 14 entendem do negécio da cooperativa. O que é
que eu vO dé parpite? Eles ... eles tdo entrosado nos negécio
da cooperativa. Tudo que eles fala, eu aceito porque ndo

conhecgo. 254 ’

Para que os sujeitos sejam ativos na sociedade, faz-se necessdria a
existéncia de representagdes do mundo, sejam elas inconscientes, mecani-
cas, ou parcialmente conscientes e reflexivas. O fundamental € que estas
representagdes ideol6gicas ndo se deixam perceber “ideologia”, isto €, da

253 ibid. Marilena, 1979. Entrevista com cooperado, em 25 fev. 1979.

254 ibid. Nova Londrina, 1978. Entrevista com cooperado, em 16 nov. 1978.
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mesma forma como a estrutura das relagdes de producdo
(. . .) ndo é imediatamente visivel para os agentes, a estrutura
e 0s mecanismos da ideologia n§o o sdo para os homens que
lhe sfo0 submetidos: ndo percebem ideologia de sua represen-
tacdo do mundo como ideologia, ndo conhecem sua estrutura

nem seus mecanismos. 255

A partir da filiagdo 4 cooperativa, o grupo se reconhece como co-
operado com toda a carga que a designagdo traz — cooperado — sujeito a
ser auxiliado, sjudado pela entidade social. E ndo como um associado que
contribui como parte de um todo, que s6 se faz todo através do somatério
das diversas partes. Este reconhecimento da existéncia da institui¢do, como
resultado da cooperagdo de todos, s6 acontece enquanto o sujeito vislum-
bra vantagens imediatas e concretas. Este é o reconhecimento que se d4 de
forma explicita no discurso dos dirigentes cooperativistas:

Tem cooperédo que s6 se aproxima da cooperativa pensando
que vai lucrar, ganhar mais, que s6 vai receber beneficios.
Poucos realmente cooperam. (. . .) O cooperado nfo esté pre-
parado, ndo entende que, reunidos podem enfrentar as osci-
lacBes do mercado e valorizar os seus colegas produtores. Fal-
ta mentalidade cooperativista entre os produtores, Ainda ha
muito individualismo. S6 procuram a cooperativa quando nfo
esto bem. Quando tudo vai bem, afastam-se, e é por isso que
as cooperativas entram em crise. E as crises afetam mesmo.
Os chefes 'ten‘\ que se virar, o cooperado ndo quer nem sa-
ber.256

O cooperativismo, como um sistema de idéias, cristaliza ideolo-
gias, e 0 primeiro sintoma dessa cristalizag@o ideol6gica € a perda da facul-
dade critica do proprio sistema: os que participam perdem, completamen-
te, a capacidade critica. Na fala dos dirigentes, por exemplo, reproduz-se o
entendimento do cooperativismo oficializado, artificialmente estruturado,
garantido como sistema gragas ao apoio governamental macico, s edifica-

255 AL THUSSER, Louis. Prdtica tebrica y lucha ideolégica. In: La filosofia
como arma de la revolucién. s. 1., Cuadernos de pasado y presente, 1969. Apud. ES-
COBAR, Carlos Heririgue. Ciéncia da histéria e ideologia. Rio de Janeiro, Ed. Graal,
1978. p. 72.

6 ARAUJO, Silvia M. de. Acdo cooperativa entre ... Paranéva:’, 1977. Entre-

vista com dirigente cooperativista, em 13 jul. 1977.
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¢Oes e aparatos visiveis, as estatisticas que revelam as realizagdes. Um siste-
ma vazio, entretanto, de participagdo efetiva, de trabalho conjunto de pe-
quenos e grandes produtores, que ndo sejam apenas ‘“‘niimero de associa-
dos” para divulgagdo, mas sejam sim, sujeitos de uma a¢@o que os faz ainda
mais sujeitos e ndo passivos “cooperados”.

Ao auto-reconhecimento do associado como c00perado ‘uma vez
cooPerado sempre cooperado, ndo hd nem vantagem em sair” acopla-se
o reverso da medalha: a existéncia da institui¢do, em nome da qual a ideo-
logia cooperativista interpela os individuos a submeter-se as prdticas que,
voluntariamente, aceitaram. No caso do cooperativismo, essas prdticas tém
um campo de manobras, teoricamente, vigiado pelos participantes que, se
nao o fazem, se ndo cumprem esta cobranga, é porque n3o se integram
completamente aos rituais, mas entregam-se, sim, as regras do jogo que o
capitalismo define como as mais convenientes para o fortalecimento da ins-
tituicdo e ndo do grupo de produtores. Daf porque a cooperativa cresce,
capitaliza-se, e nem todos os associados experimentam igual ritmo de acu-
mulagdo.

" Quando tenho boa produ¢do eu entrego nacooperativa, se-
ndo, ndo. Se a gente td um pouco apertado, ndo compensa
entregd na cooperativa. {. . .) O sujeito faz o balango da vida
dele. Se deu prd entregd na cooperativa, entrega; sendo,
vende fora ... entdo ... entdo tem o dinheiro logo. Isso ndo
acontece sempre ... como se diz: quando ndo dd com ma-

chado, vai co’a foice. 257

O cooperado ndo se identifica com a institui¢do que integra. Ten-
de a agir e sentir-se’como no-proprietdrio da cooperativa, mas como um
agente qualquer que aciona a institui¢do no momento econdmico preci-
s0, aquele que lhe convém.2%8

- O distanciamento que se instala entre o associado e a mstltulgﬁo
— como se ele ndo fosse ela, na realidade — provoca a propria fetichizagdo

257 ibid. Nova Londrina, 1979. Entrevista com cooperado, em 24 fev. 1979.

258 MEIS TE R chama a atengdo para o tipo de participacdo decorrente da evo-
lugdo da participagdo voluntdria e da transformagdo dos grupos voluntdrios em gran-
des organizagcdes burocratizadas: "'il s’agit d‘une participation purement instrumenta-
le, fonctionelle, sans que I'adhésion (qui reste volontaire) au groune crée un attache-
ment-de type émotionnel ou sentimental, (se rappeler 3 ce sujet les expressions — et
les réalitds qu‘elles recouvrent — de ‘fidélité coopérative’, de ‘grandeur militante’,
etc)”. Cf. MEISTER, A. Vers une sociologie des associations. Paris, Editions Quvrié-
res, 1072. p. 19.
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da entidade. A discussdo se processa a partir dessa admissdo em dois planos
— da instituigdo e do cooperado, separadas as naturezas constitutivas de
um e de outro. '

O fetiche n3o se d4 apenas enquanto produto agricola-mercado-
ria, que se transmuda aos olhos do agricultor-cooperado. Como “a forga
fantasmagoérica de uma relago entre coisas”,25° a prépria entidade coope-
rativa é para ele um fetiche, j4 que ndo consegue apreender as complexas
relagBes que se ddo em seu interior e mais aquelas que ela mantém com o
exterior. 260

Admitindo-se ser a forma acabada das mercadorias, a forma di-
nheiro, aquela que realmente dissimula o cardter social dos trabalhos pri-
vados e, em conseqiiéncia, as relagdes sociais entre os produtores particu-
lares, ao invés de colocd-las em evidéncia,

admite-se também que formas dessa natureza constituem
as categorias da economia burguesa. Sdo formas'de pensa-
mento socialmente vélidas, portanto objetivés, ajustadas as
relagBes desse modo de produgdo historicamente definido, a
producfo de mercadorias.25!

Portanto, ndo h4 como esperar outra atitude, outra concep¢do das coisas,
por parte do produtor-cooperado.

O aparente fetichismo ao nivel do discurso exprime, de modo in-
congruente, um conhecimento intuitivo das condigdes reais do mercado,
bem como revela a percepgdo que o associado tem da correlacdo de forgas
que ele mantém com a administragdo da cooperativa, € esta com seus con-
correntes comerciais. A incorporagdo desse conhecimento, expresso nas

259 mARX, Karl. O capital. 39 ed. Rio de Janeiro, Civilizac8o Brasileira, 1975.
Livro 1,v. 1,Parte 1, p. 81.

260 0 conceito “fetiche” assume, neste estudo, sentido figurativamente aproxi-
mado dquele proposto por Marx — “relagdo entre coisas”. Ele serve mais como recur-
so analitico para evocar uma imagem, do que para suscitar consideragées acerca de
sua origem na teoria marxista. Referindo-se & producdo mercantil capitalista, que
apresenta aos agentes econémicos uma relagéo social definida, o conceito atende, ori-
ginalmente, 8 férmula trinitdria constituida de trés pares: capitalflucro, terra/renda,
trabalho/saldrio, que representa "‘a sistematizacdo do que & percebido pelos agentes
da produgdo, formas nas quais se inscreve a sua agdo”’. Segundo AL THUSSER, Louis
et alii. Ler o capital. Rio de Janeiro, Zahar, 1979. V. 1. p. 148.

261 yARX, Karl. Op. cit. p. 84—5.

168

atitudes e na prética econdmica dos produtores agricolas, mais do-que na
coeréncia e liquidez de seu discurso formal, refere-se a determinadas pres-
sOes materiais e constrangimentos objetivos a que estdo submetidos — uns
apenas para ganhar sua subsisténcia e outros para sobreviver mesmo no
mercado.

Cultivo mamona e mandioca ... fiz financiamento. Arrumei
uns arrendadd que ndo cuidaram de nada. T4 tudo no mato,
dd té pena. Di contrato de um ano e me arrependo. Mas quan-
do eu colho nem sempre entrego na cooperativa. Ld eu com-
pro ... sempre faco minhas compra I3 ... mas entregd mercado-
ria ... é dificel. (. . .) A turma, vocd sabe comu ¢ que é. A
gente entrega e eles pSe no nome do otro ... é dificel a gente
entrd em acordo. (. . .) Em 76, eu fiz tudo: preparei a terra,
fiz o financiamento, plantei e colhi. Na fecularia, o home cor-
t6 minhas cotas de niandioca, pré recebé dos otros. Ah ... o
armazém, vocé sabe comu é que € ... te paga na hora. A gente
entrega e eles acham ruim de pagd ém sessenta dias. 262

O mundo que se manifesta ao produtor-cooperado nesta prética
fetichizada n3o ¢ exatamente o mundo real, mas aquele da aparéncia das
coisas. O seu conhecimento a nivel de senso comum, como forma ideol6gi-
ca do agir cotidiano, projetando-se através das representa¢Ges na familiari-
dade das categorias intelectuais que ele manipula, petrifica condigdes his-
téricas determinadas.

, Fato € que a instituigdo cooperativa reproduz com igual intensi-
dade a estrutura de classes da sociedade onde se insere. Ao mesmo tempo,
o seu crescimento, inevitavelmente, transmuda-a em empresa, face as pres-
sdes da concorréncia. Assim, num segundo momento da histéria que se
acompanhou neste estudo, presencia-se uma cooperativa que se sobrepde
ao associado e, a par disso, assiste-se em vdrias ocasides a um discurso justi-
ficador dos novos encargos, na tentativa de transferir o mérito para o cor-
po de associados. A preocupagio inicial, ainda romantica com a situaggo
do lavrador, substituiu-se pela preocupagdo com a imagem da instituigfo.
E esta, cada vez mais identificada com ELES:A COOPERATIVA.

262 ARAUJO, Silvia M, de. Agdo cooperativa entre ... Marilena, 1979, Entre-
vista com cooperado, em 17 jun. 1979.
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