i Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo
y Departamento de Engenharia de Producgao
PRO 3610 — Métodos e Meios de Producao

Seminario Estudo Dirigido 1 — Estratégia empresarial e
desenvolvimento de produtos: Orienta¢oes para elaboragao

Primeiro passo

Escolha uma das empresas listadas a seguir (caso haja
interesse em escolher uma empresa que nao consta na lista
sera necessario apresentar uma justificativa e autorizacao do
professor).

Cada empresa sera objeto de estudo de caso por apenas um

grupo.



Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo
Departamento de Engenharia de Producgao

' _'»___.,;_3;;'r_;;:—::;;:;i.:;g:i:;i:f}:ff;':f_i:i_if;j;;_f;;—;’f*_“_'l;ji—ji;i;jjijizji PRO
PRO 3610 — Métodos e Meios de Producao

Seminario Estudo Dirigido 1 — Estratégia empresarial e
desenvolvimento de produtos: Orienta¢oes para elaboragao

Segundo passo

Faca um levantamento de informacdes sobre a empresa.
Este levantamento pode ser feito por meio de visita ao site
da empresa e, também, por meio de pesquisa de artigos
publicados em revistas e sites especializados em design,
negocios, engenharia, administracao de empresas ou
marketing, divulgacao de produtos; livros, artigos de jornal,
YouTube.

Realizacdo de entrevista com representante(s) da empresa é
recomendado mas nao obrigatoério.
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e BARTIRA (moveis)

e DABI-ATLANTE (equipamentos odontologicos)
e ELIANE (revestimentos ceramicos)

e HAVAIANAS

e GUARANY (corantes e equipamentos)

e MAGNAMED (equipamentos médicos)

e MUELLERS (eletrodomésticos)

e LIFEMED (equipamentos médicos hospitalares)
e ROCHEDO

e TIGRE

e TRAMONTINA

Outras empresas podem ser sugeridas - sujeito a avaliacao
do professor.
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Terceiro passo

Analise das informacoes — a partir das informacoes coletadas,
faca uma analise sobre como a estratégia empresarial foi
construida.

A analise devera ser apresentada no seminario em sala de
aula.

Data da apresentacdo: 19/09/2023

Tempo de apresentacao: 20 minutos por grupo

Entregas (postagem no e-Disciplinas até 19/09/2023):
apresentacao PPT e relatério do estudo de caso.
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Conteudo da apresentacao

a) Historico da empresa — descricao e analise da evolucao da
empresa de modo a identificar como suas competéncias
foram construidas ao longo do tempo.

O historico é o reflexo das escolhas em termos orientacao de
mercado alvo. Estas transformacodes estao ligadas, de forma
estreita, a carteira de produtos colocados no mercado.

Note que fusOes e aquisicoes fazem parte da estratégia das
empresas.
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Conteudo da apresentac¢ao
b) Familia de produtos — procure identificar familias de
produtos voltados para um mesmo segmento de mercado.

Nestes grupos de produtos, identifique as variantes (formas e
configuracdes) que caracterizam a adocao do conceito de
modularizacao no desenvolvimento de produtos. Analise a
existéncia de modularizacao “horizontal” (produtos de uma
mesma familia) e “vertical” (familias distintas de produtos)
gue buscam a segmentacao de mercado.
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Conteudo da apresentacgao
c) Anadlise da estratégia empresarial - formas de competir no
mercado - e sua relacao com os produtos que a empresa

oferece aos potenciais clientes/usudrios.

Adequacao da estratégia operacional para fabricacao do
produtos em catalogo ao longo da evolucao da empresa.



