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Determinantes comerciais
da escolha alimentar

HNT5778 - Determinantes das escolhas
e comportamentos alimentares

*Atividade em aula - 2023




Cadeias de suprimento
de alimentos

Agricultores, povos indigenas, o
agronegdcios, proprietdrios de terras e )
plantagdes, entidades financeiras 5
Transportadoras, agronegacios, "x}
distribuidores _~
~
Fabricas, industria de alimentos e N

bebidas, pequenas e médias empreas

Varejistas, vendedores, proprietarios
* de mercearias, comerciantes, donos
de restaurantes, atacadistas

N |
Ambientes
alimentares

Disponibilidade e acesso fisico

(proximidade)
Acesso econdmico (baixo custo
Promogdo, publicidade e inform§g

Qualidade e inocuidade dos alimento

Consequéncias
na nutricao
e na saude

Repercussdes
Sociais
Econdmicas
' Ambientais

d
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Fonte: Traduzido e adaptado de CFS, 2017.

DISPONIBILIDADE

Brasil.
Primaria a Saude 2022.

Medidas politicas, programaticas e institucionais

Inisterio da saude.

UTILIZACAO

atriz para

rganizagao Alimentacao e Nutricao na Atencéao
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Como a industria interfere
em politicas de alimentacao
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= ’ Instituto Brasileiro de
Promogdo da Sadde  pefesa do Consumidor

Para que um Dossié Big Food?

PAPEL DA SOCIEDADE CIVIL:
Sistematizacao e exposicao

das APC e conflitos dos Acoes politicas corporativas (APC) e conflitos entre
. S os interesses publicos e privados: entrave para
interesses publicos com 0s ambientes alimentares saudaveis

privados

8 casos emblematicos em que diferentes estratégias
influenciaram a tomada de decisdao em politicas
publicas

Taticas: influéncia politica, agdes judiciais,
estratégias argumentativas, criacao de narrativas
para defender interesses econdmicos e enfraquecer
as evidéncias da NOVA



Taxonomia das estratégias instrumentais e discursivas
utilizadas pela indtstria de alimentos e bebidas

. . ACOES JUDICIAIS 48 Estratégia Instrumental
ATUACAO EM COALIZAO @ Estratégia Instrumental

Uso de a¢des judiciais (ou Influéncia no desenvol-

E & Fragmenta-
Estabelecimento de Envolvi Relagdo com a mi: 9 ameaca de uso) contra politi- vimento de acordos de

relagdo com terceiros mento na dia; construgdo de ¢do e deses-

cas publicas ou oponentes comércio e investimento
(formadores de opinido comunidade ‘eleitorado’ tabilizacdo

e instituicdes de saude) da oposigdo

Litigancia ou ameaca de litigancia contra governos, organizacdes e/
ou individuos, influéncia no desenvolvimento de acordos de comércio e
investimento buscando incluir clausulas favoraveis a industria, entre outros.

Patrocinio de eventos, parcerias publico-privadas, relacdo com organizacdes e profissionais de
saude, jornalistas e influenciadores, agdes junto a sociedade, filantropia corporativa, entre outros.

GERENCIAMENTO DE

@ Estratégia Instrumental
@ Estratégia Instrumental

W ¥ INFORMACAO
Tm—
O

Supressdo de evidéncias de
apoio a salde publica ou
que sejam contrarias aos

seus interesses

Utilizagdo de cientistas
como consultores ou
porta-vozes para pas-

Produgdo e amplifi-
cacdo (divulgagdo)

Financiar e fornecer in-
centivos financeiros para

partidos politicos e formu- ] ) ) )
ladores de politicas outros incentivos financeiros.

Realizar doagdes, presentear,
financiar campanha politica ou

de informacgdes fa-
voraveis ao setor sar credibilidade

Financiamento de pesquisa, eventos cientificos e académicos, supressao de evidéncias
desfavoraveis ou selecdo de evidéncias incompletas, incluindo aquelas ndo revisadas por pares ou
2 & 9 o MOLDAR O DEBATE SOBRE

QUESTOES DE ALIMENTACAO, @ Estratégia Discursiva

ligacdes da industria a informacgdes e evidéncias, usando cientistas como porta-vozes, entre outros. NUTRICAO E SAI.JDE

nao publicadas (cherry picking), énfase na duvida da ciéncia e sua complexidade, ocultacdo de

Argumentos Custos esperados para a inddstria de alimen-
ENVO l:VIMENTO E ) & Estratégia Instrumental relacionados Governanga tos que objetivem moldar o debate sobre
INFLUENCIA NA POLITICA a economia questdes de alimentagdo, nutri¢do e saude

Acesso indireto a Incentivos e/ou Atuacdo em processos

agentes plblicos BEGAS AN decisérios de governo Enfase no numero de empregos sustentados e o dinheiro gerado para

a economia, demonizacdo do "Estado baba" ou a¢des regulatorias,
argumentacao de que determinada politica levara a reducdo de vendas e/
Lobby direto ou indireto, "porta-giratéria”, financiamento de politicos e partidos, ameaca de ou de empregos, énfase nas boas caracteristicas da industria alimenticia,

retirar incentivos, participacdo em grupos de trabalhos, técnicos ou consultivos, entre outros. foco na responsabilidade individual e inatividade fisica, entre outros.




GERENCIAMENTO DE

W ‘ |NFORMACI~\O @ Estratégia Instrumental
(IR
G

Supressao de evidéncias de
apoio a saude publica ou
que sejam contrarias aos

Producao e amplifi-
cacao (divulgac¢ao)

Utilizacao de cientistas
como consultores ou

de informacoes fa- col= Interasses porta-vozes para pas-
voraveis ao setor sar credibilidade

/

A

Financiamento de pesquisa, eventos cientificos e académicos, supressao de evidéncias
desfavoraveis ou selecao de evidéncias incompletas, incluindo agquelas ndo revisadas por pares ou
nao publicadas (cherry picking), énfase na duvida da ciéncia e sua complexidade, ocultacdo de
ligacdes da industria a informacdes e evidéncias, usando cientistas como porta-vozes, entre outros.
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Analise

8 casos emblematicos: evidenciam diversos tipos de APC da Big Food, Big
Soda e Big Agro para exercer influéncia direta e indireta sobre seus interesses

Estratégias instrumentais:

Todos: ‘envolvimento e influéncia politica’ - constante e efetivo lobby

/ casos: ‘atuacao em coalizao’ e ‘gerenciamento de informacao’ - importancia
da opinido publica favoravel; personalidades com credibilidade com a
sociedade

Estratégias discursivas:
/ casos: ‘moldar o debate sobre questoes de alimentacao, nutricao e saude’



Inddstria e e Indistria e @lnsﬂtutos de Pesquisa
7 ~ Agronegécio Agronegécio
o— , Y =
%@% (Yo Bpgpsico ABCS ' ambev ATAL
Nestié E D s ABIA
minerva Mondelé o~ DA ABIR GENA ﬁ
’ JMon ez, v V. - Tt v oa e <1 A .
KraftHeinz ndeléz,  VIGOR %«Q ¥ SRB ) ———
ST abraleite \] ETCO ILSI
AAW  jned  remmERo  ABRAS i ariitias Ou
- =
Inddstria e Agronegécio @ Filantropia Inddstria
ABIA (2 ABR H FEMSA isiann \AY) ZX @ 1Tyson
Nestie
e — ) (Vifa ®pepsico %?:w
i IR QUEM ESTA L R
- S INTERFERINDO (& Filantropia
HMencelz.  ambev NAS POLITICAS DE ( o )
- 1 ZER® N
(5 oarone ALIMENTACAO E AGRA funcer €0
\_ ) Marco Legal da A RAS @ BILLe
Sociedade Civil e (Primeira Infancla NUTRIpAGNGB - U !\”,l%'i\\ﬂ\\ FOUNDATION
Associagdes Profissionais o
. .
ABERT m Indl'nstrlaeAgronegéclo
Z2OANR (@ ieseuse : P
ZZNR b . 4 ABIR abiad N
Sociedade Civil o B L - OA ABIAM ablcab
e Instituto de X v
(@) inadstria e Agronegscio e e P ABLY Qe Brsiove (ALLY Phwitrig
. : / - - am— a4 g **’
ABLA G090 c0ad/ ez ( itraL. QILsl AT7AL = SAPAs ABPA =asras @ TN
%& (owore ol GBS shown PROTESTET = Liica . CU

Uniflover

ESSAS EMPRESAS, ENTRE OUTRAS, FAZEM PARTE DA REDE ROTULAGEM



Lancado pelo Minssténo da
Saude, este ¢ o guia oficial,
baseado em

(2" EDICAQ - 2014)

@naencia clenti-
fica, sobre como
comer melhor e
viver com saude

Para iss0, a publicacso
prioriza amentos in
natura @ minimamente
processados, evitando
produtos ultraprocessados.

|

O Guia brasilewo ¢ referéncia
mnternacional @ influenciou
publicacdes semefhantes em
outros paises como Urugusi,
Canada, Peru, Equador e Israel.
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CLASSIFICACAO NOVA

Com base na classficacio NOVA, o Guia avalia os alimen-
tos de acordo com seu processamento ndustrial @ ndo
mals por nutnentes.

[ wormovmes ]
IN NATURA ou

Obtidos diretamente de plantas ou ani-
mais, nio sofrem qualquer akeraclo
apts demar a natureza, a N&o ser pro-
cessos como bmpeza, fracionamenta,
refngeracio e processos similares que
ndo envolvam agregacio de sal, agucar,
Gleos, gorduras ou outras substincias.

S&0 fabricados com a adi-
<30 de sal, acucar ou outra
substdncia de uso culna-
no a um alimento in natura.

— &

ULTRAPROCESSADO

Felto, em geral, por industrias de
grande porte, envolvendo diversas
etapas, técnicas de processamen-
o @ mutos Ingredientes, como
acucares, gorduras, SO0, aditivos
alimentares @ smgredientes de uso
exclusivamente sndustrial.

As recomandacdes do Guia deixam claro que a aimentacio promovida por
Neresses corporativos ¢ inadequada @ adoede as PeILOas.




Orientacao da atividade:

Leitura dos casos do Dossié —

rotulagem (2 grupos) e guia alimentar (2 grupos)

* Reflita como essas praticas e
argumentos podem influenciar as
escolhas e comportamentos
alimentares.

* Ordene as praticas e argumentos
segundo o grau de influéncia nas
escolhas e comportamentos alimentares

* Ao final, os grupos apresentam e
compararam a ordem escolhida
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em politicas de alimentacao

https://www.naoengulaessa.org.br/



