Caso de ensino — avalia¢ao da disciplina — segundo

semestre 2023

LES0107 - Teoria Geral da Administragao

Objetivo geral: compreender e analisar a estrutura de administrativa das organizacées
brasileiras

As empresas brasileiras, assim como a de outros paises estdo envolvidas num sistema
econdmico e social. O objetivo central delas é gerar riqueza, seja através da producgdo de
servigcos ou bens.

Este processo funcionamento deve seguir uma organizacao de forma que a estabelecer uma
forma de produgao que consiga ser sustentavel em todos os sentidos. Seja produtiva, ambiental,
social e econdmica. Neste sentido vamos estudar a forma que as empresas estdo organizadas.

Fase 1:

escolha da organizacao

Ela deve ter relevancia e transparéncia suficiente para a realiza¢ao do trabalho, dentro
desse contexto sera facilitado se for uma organizagao de capital aberto, mas nao
necessariamente isso deve ser um fator excludente.

Fazer uma breve apresentacao da motivacao da escolha, sendo objetivo, claro e
técnico.

diagndstico da estrutura vigente

A histéria da organizagdo — como ela nasceu, como ela cresceu;
Composicdo do capital;

Forma de gestdo e governanga;

mapeamento da estrutura administrativa

Qual a estrutura organizacional da empresa?

Quais as fontes de poder?

Qual a abrangéncia geografica?

A empresa tem subsididrias? Quais? Como estdo organizadas?

Fase 4: visdo de cada uma das dreas essenciais da empresa

Producao;
Comercial



e Financeira;

e Recursos humanos;

e Informacao;

e Etc—areas relevantes que podem ser exclusivas dessa organizacao.

Fase 5: como essa empresa se situa diante de suas concorrentes

e Qual a participacao de mercado dela?

e Faca um comparativo entre a estrutura de organizagao dela a sua principal
concorrente.

Fase 6: Visdo estratégia da organizacao

e Quais as estratégias evidentes da organizacdo?
e Existe futuro para organizacao?

Final:

Através da composicdo de todas estas fases, faca uma avaliagcdo e proposta de
intervencdo na estrutura de administra¢cdo dessa organizagao, apresentando
claramente os objetivos da proposta.

AVALIACAO:

1) Apresentacgbes intermediarias
2) Relatérios intermedidrios;

3) Apresentacgao final

4) Relatorio final.

Relatério final - maximo de 5 paginas/sem bibliografia:

1) Introdugao:

Trata-se do ponto alto do trabalho, nesta etapa é preciso conquistar o interesse do leitor.

1.1) foco do trabalho? Dados, com fontes, que mostram a relevancia.
1.2) Porque o trabalho é importante?
1.3) Onde se pode chegar?

1.4) Estrutura basica do trabalho.



2) Importancia do Tema:

Neste ponto é importante juntar o maximo de informacdes relevantes para justificar o trabalho

e situa-lo dentro do estudo.

3) Objetivo:

O objetivo deve ser claro e direto, focando a questdo de pesquisa.

4) Revisdo bibliografica:
Buscar em revistas técnicas trabalhos que abordem o tema ou oferecam ferramentas

necessarias para o desenvolvimento do trabalho.

5) Metodologia:
A metodologia é o procedimento no qual o trabalho esta baseado. Isto pode
significar o uso de ferramentas estatistica/econométrica, por exemplo, ou mesmo
um processo de analise empirica dos dados. Logico que, em muitas situagdes o
modelo é dispensado. O importante é ter uma forma organizada de estudar os
problemas e solugbes, focando e sempre na “replicabilidade” do trabalho. No
entanto, é preciso ligar qualquer ferramenta adotada a teoria econOGmica. A
aplicacdo de tudo for proposto é fundamental para o sucesso do trabalho. O
trabalho usa a metodologia para resolver um problema da sociedade, NUNCA a

metodologia deve justificar o trabalho.

a. Dados:

Classificacdo quanto a origem:

a.l. secundarios — oriundos de fontes oficiais e /ou fontes com
metodologia publica: IBGE, FGV, CEPEA, Banco Central, IPEA, USDA,
FAO, etc.

a.2. primarios — oriundos da pesquisa:

a.2.1 — com amostragem definida — conhecendo-se o universo, através do
estudo de métodos estatisticos chega-se a uma amostragem ideal — vantagem

—tem valor cientifico.



a.2.2 — sem amostragem definida — ndo se conhece o universo, portanto nao
segue métodos estatisticos, a amostragem pode ser nao representativa —
vantagem oferece um indicativo do problema com a limitagdo cientifica,

abrindo espago para novas pesquisas.

Formas de levantamento das informacgdes:

1) questiondrios:
2) painel:

3) estudo de caso.

No caso da escolha de um destes métodos de pesquisa, recomenda-se uma pequena revisao de

literatura sobre o procedimento correto de aplicagao.

b. Ferramentas de andlise:

As ferramentas metodoldgicas devem implicar em estudo de trabalhos que foram executados
em outros seguimentos. O importante é definir qual a maneira que se pode extrair dos dados e
informacdes disponiveis com foco na melhor forma de atingir os objetivos do trabalho. Para
tanto, utilizando métodos estatisticos/econométricos, teoria econémica e métodos de estudo
de administracdo e contabilidade os problemas devem ser estudados e tratados de maneira
académica. As definicGes das ferramentas devem pautar pela simplicidade e objetividade. Os

trabalhos publicados em revistas periddicas sao a principal fonte de inspiracdo neste sentido.

6) Resultados:

Uma vez concluida a pesquisa (dados primarios e/ou secundarios) e utilizada as ferramentas de
anadlise, o trabalho passa para fase de colheita dos frutos. Os resultados devem conduzir o
trabalho para atingir os objetivos. Nesta fase é necessaria a maxima atenc¢do observando cada

ponto que os dados podem informar.



7) Conclusao:

Nesta etapa cada um deve mostrar o seu talento, com base nas metodologias utilizadas foram
gerados resultados que nesta etapa devem ser observados pelo pesquisador. Assim como a
introdugdo é onde se desperta o interesse pelo trabalho a conclusdo é onde a pesquisa mostra

a importancia e relevancia. Um trabalho muito bem feito, mas mal concluido pode ficar perdido.

8) Bibliografia:

a. De onde vieram as informagdes para o trabalho.



