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Gestdo da Integracdo 0

Inclui processos e atividades necessarias para: ldentificar, Definir,
Combinar, Unificar e Coordenar os varios processos e atividades dos
grupos de processos de gerenciamento.

Processos descritos no PMBoK:

4.1. Desenvolver o termo de abertura do projeto

4.2. Desenvolver o plano de gerenciamento de projeto
4.3. Orientar e gerenciar a execucao do projeto

4.4. Monitorar e controlar o trabalho do projeto

4.5. Realizar o controle integrado de mudancas

4.6. Encerrar o projeto ou fase
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~ 4.1. Desenvolver o termo de abertura do projeto

 Contém a justificativa do projeto;

* Descreve em alto nivel as entregas do projeto (produto, servico ou
resultado);

* Business Case: necessidade do negdcio e analise de custo/beneficio;
e Riscos de alto nivel;

* Resumo do cronograma de marcos;

e Resumo do orcamento;

* Aloca o gerente de projeto e |lhe autoriza a utilizar os recursos da
organizacao para finalizar o projeto;

* Deve ser assinado por um individuo hierarquicamente superior ao
gerente de projeto (patrocinador, diretor, etc) que é externo ao projeto.
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427 Deésenvolver o plano de gerenciamento de Q;

projeto

E o processo de documentacdo necessario para definir, integrar e coordenar todos
os planos auxiliares:

— Estabelece qual o ciclo de vida do projeto e quais processos serao aplicados em
cada fase;

— Estabelece qual sera o nivel de implementacao de cada processo selecionado;
— Descricao das ferramentas e técnicas a serem usados por processo;

— Estabelece as dependéncias e interacdes entre processos, e as entradas e saidas
essenciais;

— Documenta como as mudancas serao monitoradas e controladas;
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4.3. Orientar e gerenciar a execucao do projeto

E o processo de realizacdo do trabalho para atingir os objetivos. Essas
atividades incluem:

— Executar as atividades para realizar os objetivos do projeto;
— Criar as entregas do projeto;
— Formar, gerenciar e treinar os membros da equipe do projeto;

— Obter, gerenciar e usar recursos (materiais, ferramentas,
equipamentos,...);

— Gerar dados do projeto (custo, cronograma, progresso técnico,..);
— Emitir solicitacdes de mudanca e adaptar mudancas aprovadas
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4.4. Monitorar e controlar o trabalho do projeto

E o processo de acompanhamento, revisdo e ajuste do progresso para atender aos
objetivos. Inclui as atividades:

— Comparacao do desempenho real do projeto X plano de gerenciamento;

— ldentificacao , analise e acompanhamento de novos riscos e o monitoramento de
riscos existentes e que o plano de respostas aos riscos sejam implementados;

— Solicitacoes de mudancas: acao corretiva, preventiva e reparo de defeitos.

— Fornecimento das previsdes para atualizacao do custo de informacdes dos
cronogramas atuais;

— Monitoramento da execucao das mudancas aprovadas conforme ocorrem.
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4.5. Realizar o controle integrado de mudancas

E o processo de revisdo de todas as solicitacdes, aprovacio
e gerenciamento de mudancas em entregas, ativos de
processos organizacionais e documentos de projeto. Inclui

as atividades:
—Atualizacao do andamento das solicitacbes de mudanca;

— Atualizacao do plano de gerenciamento;

— Atualizacao das documentacodes do projeto.
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4.6. Encerrar o projeto ou fase 0

E o processo de finalizacdo das atividades, é o encerramento formal do
projeto ou fase:

— Determina os procedimentos para investigar ou documentar os
motivos de acoes realizadas;

— Determina as acoes e atividades necessarias para satisfazer a
conclusao ou critérios de saida para fase ou projeto;

— Atividades necessarias para coletar registros do projeto ou fase,
coletar licoes aprendidas e arquivar informacodes do projeto para o
uso futuro da organizacao.
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O objetivo principal é definir todo o trabalho necessario, e somente o que de fato é
necessario, para conclusao do projeto. Define e gerencia o que é parte ou nao do
projeto. E um processo altamente interativo, devendo ocorrer no minimo uma vez —e
frequentemente ocorre muitas — durante o ciclo de vida do projeto.

Processos:

5.1. Coletar os requisitos
5.2. Definir o escopo
5.3. Criar a EAP

5.4. Verificar o escopo
5.5. Controlar o escopo
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Tipos de Escopo 0

Escopo do produto Caracteristicas,Funcdes
Aspectos e Funcdes que caracterizam um X
produto/servico Produto,Servico

Escopo do projeto
Trabalho que deve ser feito para fornecer Plano do Projeto
o produto/servico conforme acordado
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5.1. Coletar os requisitos

O processo de definicao e documentacao das necessidades das
partes interessadas para alcancar os objetivos do projeto.

* Documentacao dos requisitos. Os requisitos devem ser nao
ambiguos (mensuraveis e passiveis de testes), investigaveis,
completos, consistentes e aceitaveis para as principais partes
interessadas.

* Necessidade do negodcio, situacao atual, situacao pretendida,
requisitos funcionais, requisitos nao funcionais, requisitos de
qualidade, critérios de aceitacao, regras de negocio, impactos,
premissas e restricoes
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5.2. Definir o escopo 0

O processo de desenvolvimento de uma descricao detalhada do projeto e
do produto.

Descricao do escopo do produto: elabora progressivamente as
caracteristicas do produto, servico ou resultado descritos no termo de
abertura do projeto e na documentacao dos requisitos;

— Critérios de aceitacao do produto;

— Entregas do projeto;

— Exclusdes do projeto (fora do escopo);
— Restricoes do projeto;

— Premissas do projeto.
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5.3. Criar a EAP o

* E o processo de subdivisdo das tarefas e do trabalho do projeto
em componentes menores e mais facilmente gerenciaveis.
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A estrutura do EAP pode ser criada:

— Usando as fases do ciclo de projeto como primeiro nivel, com o
produto e entregas no segundo nivel;

Projeto

Faze 1 Face 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5

Entrega 1
PR Entrega 2 Entrega 3
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A estrutura do EAP pode ser criada:
— Usando entregas principais como primeiro nivel da decomposicao;

Projeto

Entrega 1 Entrega 2 Entrega 3

Faze 1 Fase 2 Fase...
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A estrutura do EAP pode ser criada:
— Usando Subprojeto;

Projeto
Subprojeto 1 Subprojeta .., Projeto
[ |
Fase 1 Fase 2 Faze 3 Fase d Fatp & Sul:rprl::-jetl::- 1 5u|:||:|r1:|j B0 ...
[ [ |
Ent 1 Ent 2 Ent
nirega TEgd e Entrega 1 Enmtrega 2 Entrega 3
[ [ |
Fase 1 Fase 2 Fase..,
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5.3. Criar a EAP o

Dicionario EAP:

Cddigo identificador

Descricao do trabalho

Organizacao responsavel pela execucao
Lista de marcos do cronograma

Atividades do cronograma
& Linha de base do escopo

* Declaracao do escopo do

Recursos necessarios

Estimativa de custos projeto
Requisitos de qualidade * EAP
Critérios de aceitacdo * Dicionario da EAP

Referéncias técnicas
Informacdes do contrato
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5.4. Verificar o escopo -

O processo de formalizacao da aceitacao das entregas do
projeto.

— Entregas aceitas: sao formalmente assinadas e aprovadas
pelo cliente ou patrocinador;

— Solicitacdes de mudanca: as entregas finalizadas que nao
foram formalmente aceitas sao documentadas, juntamente
com as razoes para sua rejeicao
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5.5. Controlar o escopo 0

E o processo de monitoramento do progresso do escopo do projeto e escopo
do produto e gerenciamento das mudancas feitas na linha de base do escopo.

— Analise de variacao: medicoes de desempenho de projeto sao usadas para
avaliar a magnitude de variacao a partir da linha de base do escopo.

e Causa das variacoes;
e Acao corretiva escolhida e suas razoes;

* E outros tipos de licdes aprendidas a partir do controle do escopo do
projeto.

— Atualizacao do documento de requisitos e de rastreabilidade.
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Gestao do Tempo

21
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6. Gerenciamento do Tempo

Inclui os processos necessarios para gerenciar o termino pontual do projeto.
Processos:

6.1. Definir as atividades

6.2. Sequenciar as atividades

6.3. Estimar os recursos das atividades

6.4. Estimar a duracao das atividades

6.5. Desenvolver o cronograma

6.6. Controlar o cronograma

O cronograma finalizado e aprovado é a linha de base que sera usado no processo
Controlar o Cronograma (6.6)
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6. Gerenciamento do Tempo

6.1. Definir as atividades:

* |dentifica as acoes especificas a serem realizadas.

 EAP identifica as entregas (pacote de trabalho) que sdo decompostos em
componentes menores chamados de atividades (tarefas).

* As atividades proporcionam um base para estimativa, desenvolvimento
do cronograma, execucao e monitoramento e controle do trabalho de

projeto.

PRO3861 — Fundamentos de Gestao de Projetos Brof. [r. Renato de Oliveira Moraes
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6. Gerenciamento do Tempo o

6.2. Sequenciar as atividades:

*Tipos de relacdes de precedéncia (diagrama de precedéncia)
oTérmino-Inicio (FS)
oTérmino-Término (FF)
olnicio-Inicio (SS)
olnicio-Término (ST)
*Tipos de precedéncia
oObrigatorias
oArbitradas
oExternas
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6. Gerenciamento do Tempo o

6.3. Estimar recursos das atividades:

Tipos e quantidades de material, pessoas, equipamentos ou suprimentos
necessarios a cada atividade

*Opiniao especializada

*Analise de Alternativas

*Dados publicados para auxilio de estimativas
*Estimativa Bottom-Up

PRO3861 — Fundamentos de Gestao de Projetos 2rof. [r. Renato de Oliveira Moraes
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Estimativas

Papel e Lapis

Responda em 5 segundos cada uma das duas
perguntas a seguir

PRO3861 — Fundamentos de Gestao de Projetos #rof. Dr. Renato de Oliveira Moraes



& ) Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo
' Departamento de Engenharia de Producao

PRO

1. Quantas moedas existem dentro
desta sala?

2. Qual o valor total das moedas
desta sala?
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6. Gerenciamento do Tempo

6.4. Estimar as duracoes das atividades:

* Opiniao especializada
e Estimativa por analogia
e Estimativa paramétrica (exemplo: COCOMO)

e Estimativas de trés pontos

to + 4ty + tp
6

tE:
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6. Gerenciamento do Tempo o

6.5. Desenvolver Cronograma:

*Os modelos mais conhecidos para programacao de projetos sao:
e Diagrama de barras: Graficos de Gantt
 Rede de atividades: PERT/CPM

PRO3861 — Fundamentos de Gestao de Projetos 2rof. [r. Renato de Oliveira Moraes
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Técnicas de Programacao das
Atividades
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Programacao de atividades em Projetos

* Programar as atividades de um projeto consiste em
determinar para cada atividade:

— A quantidade de recursos alocados
— A data de inicio da atividade
— A data de término da atividade

PRO3861 — Fundamentos de Gestao de Projetos #rof. Dr. Renato de Oliveira Moraes
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Programacao de atividades em Projetos

* Técnicas usuais
— Grafico de Gantt
— Programacao por marco (milestones)
— Método do Caminho Critico (CPM)
— Probabilistic Evaluation Review Technique (PERT)
— Redes Genéricas de Atividades
— Modelos de Compressao de redes
— Técnicas de Nivelamento de Recursos

PRO3861 — Fundamentos de Gestao de Projetos #rof. Dr. Renato de Oliveira Moraes
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O Grafico de Gantt é o método mais popular de programac3o. E,
basicamente, um cronograma, onde cada barra representa o periodo de
execucao de uma atividade.

* Seu grande apelo é a facilidade de leitura e interpretacao. Contudo, ele
nao considera formalmente as relacoes de precedéncia entre as
atividades e nem a limitacao de recursos. Por isso, a habilidade do
programador é essencial para o resultado. E recomendado para projetos
de baixa complexidade.

* O Grafico de Gantt pode ser utilizado nao como ferramenta de
programacao, mas como uma forma de ilustrar graficamente um
programa (cronograma) obtido com uma técnica mais elaborada.

PRO3861 — Fundamentos de Gestao de Projetos #rof. Dr. Renato de Oliveira Moraes



ZM o
fi@ Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo
W =4 Departamento de Engenharia de Produgéo
-
G 3 I . d G tt

GRAFICO DE GANTT

Atividades Tempo
} } } =

A

B

C
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Programacao por marco (milestones)

Nas situacoes de grande incerteza, onde nem as atividades
ainda foram identificadas, nao é possivel utilizar técnicas de
programacao baseadas em atividades com Grafico de Gantt,
CPM ou PERT, por exemplo. Casos assim sao muito comuns
nas fases inicias de projetos.

* Os marcos devem ser definidos por um estado de
desenvolvimento do projeto em determinada fase. Eles
determinam o ponto que deve ser atingido, mas ignoram
como.
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Programacao por marco (milestones)

O

|

M2

M3

M4

M5

M6

Descricao da situacao atual do ambiente fisico de trabalho

Descricao da situacéo desejada do ambiente fisico de

Descricao das necessidades de mudanca

Descricdo dos meios para implementar as mudangas necessarie

Avaliacéo das consequéncias destas mudancas

Relatorio contendo o plano de acéo a ser enviado a Diretoria

PRO3861 — Fundamentos de Gestao de Projetos
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Método do Caminho Critico (CPM)

* O Critical Path Method (CPM), ou Método do Caminho Critico, surgiu
na segunda metade da década de 50, na DuPont, como ferramenta
para trabalhos de manutencao. Era o nascimento da principal técnica
de programacao de projetos. O CPM ¢ relativamente simples e quase
sempre apresenta resultados satisfatorios. Atualizou-se com a
informatica e hoje uma grande quantidade de software suporta a sua
aplicacao.

e A estrutura do CPM assenta-se na teoria dos grafos. Os projetos sao
representados através de um grafo (ou rede) e a analise deste grafo
permite programar o projeto com maior facilidade.
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Método do Caminho Critico (CPM)

Um grafo é composto basicamente de dois elementos: nd e arco. Duas
alternativas de modelagens estao por tras de um projeto representado por um

grafo:

* Na primeira, cada no representa um evento e cada arco uma
atividade

* Na segunda, cada n6 representa uma atividade e cada arco uma
relacao de precedéncia.

Elementos Modelo 1 Modelo 2

do Grafo

Arco atividade relacao de precedéncia
NO evento atividade

PRO3861 — Fundamentos de Gestao de Projetos #rof. Dr. Renato de Oliveira Moraes
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Método do Caminho Critico (CPM)

Atividade nos nds

a) Maior facilidade de construcao do grafo

b) maior clareza nas interligacdes entre as
atividades

c) Menor complexidade na diagramacao, pois nao
ha necessidade de atividades fantasmas

d) Permite a passagem mais rapida para o Grafico
de Gantt

e) Define as folgas com relagao as atividades e
nao aos eventos, o que facilita os calculos

f)  Facilita a integracao de varias redes sem
submeté-las a artificios ou obrigar a desenha-
las varias vezes

g) Os programas de computador mais populares
suportam esta modelagem

PRO3861 — Fundamentos de Gestao de Projetos
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d)
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Atividade nos arcos

Esta modelagem nem sempre estabelece claramente
marcos (milestones) no tempo para o término de
algumas etapas de trabalho.

Tradicionalmente, esta modelagem é menos popular

no caso de ser necessario o desenho do grafo, esta
modelagem ocupa mais papel, uma vez que o seu
tamanho é proporcional ao numero de atividades,
enquanto o tamanho do grafo na outra modelagem é
proporcional ao numero de eventos

em curso s dados para mestres de obras
semialfabetizado s a representacao das atividades por
arcos pareceu ser mais eloquente

Os calculos da folga livre, dependente e independente
sao mais simples com as atividades nos arcos.

Prof. Dr. Renato de Oliveira Moraes
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Atividades Precedente Duracao
A - 3
B A 6
C A 3
D B 5
E B, C 3
F D, E 4

[0\ _A
L/ 3
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Atividades Precedente Duracdo PRO
A - 3
B A 6
C A 3
D B 5
E B, C 3
F D, E 4
B D
6 5 \
A F
3 4
C E
3 3
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Atividades Precedente Duracao
A - 3
B A 6
C A 3
D B 5
E B, C 3
F D, E 4
A

[0\ _A
L/ 3
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Meétodo do Caminho Critico PRO

(CPM)

Atividade | Duragio | Atividade | g
Precedente / \
A 2 - A D
B 5 A
C 3 A \ r /
D 9 B: C
:..----.. A ; B i—... D :_-—-_:
—/ atividade -_/ "/’
fantasmag

)

PRO3861 — Fundamentos de Gestao de Projetos #rof. Dr. Renato de Oliveira Moraes



©F

éﬁfﬂ‘% ; ey . :
& ] Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo
kw@{i Departamento de Engenharia de Producao

Através do CPM podemos determinar

PRO

* As folgas de cada atividade

a) Folga total: o prazo em que uma atividade pode atrasar sem afetar o término do
projeto.

b) Folga livre: o prazo em que uma atividade pode atrasar sem afetar a folga de
outras atividades.

c) Folga dependente: o prazo em que uma atividade pode atrasar sem atrasar o
término do projeto, tendo como referéncia as antecessoras que terminaram na
ultima data possivel.

d) Folga independente: o quanto uma atividade pode atrasar sem afetar a folga de
outras atividades, tendo como referéncia as antecessoras que terminaram na
ultima data possivel.

As atividades criticas - Sao atividades em que qualquer tipo de folga implica atraso
do projeto. Estas atividades estao sempre sob um esforco de supervisao maior
porque sua duracao afeta diretamente a duracao do projeto.
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PRO
A partir da rede a seguir, responda:
a) Qual o caminho critico?

b) Quanto tempo sera necessario
par que o projeto seja
concluido?

c) A atividade B pode sofrer
atrasos sem que o projeto seja
comprometido? Em caso
afirmativo, de quantos dias?
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PRO

Duracao = 22
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* Folga Total — o quanto uma atividade, que foi iniciada na data mais
cedo, pode atrasar sem atrasar do projeto.

* Folga Livre — 0 quanto uma atividade, que foi iniciada na data mais
cedo, pode atrasar sem afetar as folgas das demais atividades
subsequentes.

* Folga Dependente — o quanto uma atividade, que foi iniciada na data
mais tarde, pode atrasar sem atrasar do projeto.

* Folga Independente — o quanto uma atividade, que foi iniciada na
data mais tarde, pode atrasar sem afetar as folgas das demais
atividades subsequentes.
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Folgas das atividades

. -T Atividade (o1 1
T e O

* Folga Total: FT =(T-C)-DUR

* Folga Livre: FL=(C-C)-DUR
* Folga Dependente: FD =(T-T;)-DUR
* Folga Independente: FI=(C-T;)-DUR

PRO3861 — Fundamentos de Gestao de Projetos #rof. Dr. Renato de Oliveira Moraes



oI
;ﬁj‘% Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo
&»J Departamento de Engenharia de Producao

<

Folga
Total

>
t
<

I 6O m m o O ® >
P O r O N O Fr O

PRO3861 — Fundamentos de Gestao de Projetos

Folga
Livre

, O O O NN O - O

Folga
Depend.

o O r O N O = O

PRO

Folga
Independ.

o O O o NV O — O
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7

Atividade

Duracao

Ativid Precedente

A

38

10

B; C

B; C

D; E

T O mMm|m| OO |®@

W Ul || W
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Atividades nos NGs

PRO

9 15
D 7
1 8
11 17
A 8
1 8 11
C 3
9 11
1 10
B 10
2 11

PRO3861 — Fundamentos de Gestao de Projetos

18 22
G 5
18 22
12 17
E 6 Duragao =22
12 17
12 18 19 21
F 7 | H 3
13 19 20 22
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PRO
Atividad NE

e

Inicio Cedo Término Cedo

Atividade Durac3 ' :
ividade Duracao Ad|ferenga ea

folga total

Inicio Tarde Término tarde
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Ll

Probabilistic Evaluation Review Technique (PERT) -

* A diferenca basica entre o Probabilistic Evaluation Review Technique (PERT) e
o CPM é que a duracao das atividades no PERT é probabilistica e no CPM,
deterministica. No PERT a duracao das atividades € uma variavel aleatoria
com distribuicao Beta. Isto faz com a sua operacionalizacao também seja

diferente.
e Para cada atividade devemos estimar trés duracdes (e nao apenas uma, como
no CPM)
— a duracao otimista, (A)
— a duracao pessimista (B)
— a duracao mais provavel. (M)
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Probabilistic Evaluation Review Technique (PERT)

+ Tdp
f{dur)

PRO3861 — Fundamentos de Gestao de Projetos

. A+4M + B
Mediap,, = :
o (B = A)Z
Varianciap,, = e

P(Dur < Prazo) =?

Prazo — Média
P(Dur < Prazo) = P (z < D‘”)

Varianciap,,

" dur
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Exercicio
A parir dos tempos estimados (tabela abaixo) para

as atividades da rede acima. Qual a probabilidade de
projeto ser completado em:

a) 21c IaS? Pessimista | Mais Provavel | Pessnnista
b) 22 C ias? Atividade (a) (1) ()

A G 7 14
c) 25 dias? B 8 10 12

C.‘ 2 3 4

D O 7 8

E 5 5.5 0

F 5 7 0

G 4 4 bt

H 2.5 3 3.5
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Duracao

Atividade Mais Pessi- Desvio
Ativi- | Predeces- Provavel mista | Média | Variancia Padrao

dade sora Otimista (a) (m) (c) u o2 o
A - 6 7 14 3 1,78 1,33
B - 3 10 12 10 0,44 0,67
C A 2 3 4 3 0,11 0,33
D A 6 7 3 7/ 0,11 0,33
E B, C 5 5,5 9 6 0,44 0,67
F B, C 5 7 9 7/ 0,44 0,67
G D, E 4 6 3 6 0,44 0,67
H F 2,5 3 3,5 3 0,03 0,17
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Atividades nos NOs

9 15
D 7
1 8
11 17
A 8
1 8 11
C 3
9 11
1 10
B 10
2 11

Caminho Critico: A2 C2>E=2> G

PRO3861 — Fundamentos de Gestao de Projetos

12 17
E 6

12 17
12 18
F 7
14 20

PRO
18 23
G 6
18 23
Duracao
pn=23
c2=2,778
c=1,667
19 21
| H 3
21 23
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Gerenciamento do Tempo — Compressao de redes

e Podemos dividir os custo associados a uma atividade em duas

categorias:
— custos diretos ou internos, e
— custos indiretos ou externos

* Desta forma, podemos determinar o custo de cada atividade
em funcao da duracao. Esta na hora de perguntar: Qual deve
ser a duracao de cada atividade para que o projeto possa ser
realizado dentro do prazo estipulado a um minimo custo?
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Modelos de Compressao de redes

Custos da atmdade

oo 8888d

Custo Total

Custos mdire

Custos diretos

PRO

PRO3861 — Fundamentos de Gestao de Projetos

Custos da atividade

aproximacao por um segmento de reta

| Ritmo acelerado

~

Ritmo normal

coBdB8&588d
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Tempo x Custo

Custo -
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Tempo x Custo

“CRitmo Acelerado

Custo

Ritmo Norm a

-
-
--‘-
-

Tempo
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Compressao de redes

4

Existem dois caminhos possiveis:

1. Constroi-se uma rede CPM com todas as atividades executadas em ritmo
normal (minimo custo).
Se nestas condicoes o projeto pode ser concluido dentro do prazo, o problema
esta resolvido. Caso contrario, verifica-se em qual das atividades que
compoem o caminho critico € mais barato acelerar o projeto. A rede CPM é
revista para se saber se o prazo de execucao do projeto esta sendo atendido.
Este processo é repetido até que o projeto possa ser executado dentro do
prazo.

2. Através de uma formulacao de programacao linear determina-se a duracao de
cada atividade, para permitir que o projeto seja executado dentro do prazo a
um custo minimo.
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Para comprimir um projeto utilize os seguintes passos:

1.
2.
. Se a duracao for menor ou igual ao prazo do projeto, vocé

Atribua a cada atividade do projeto sua duracao normal
Calcule a duracao do projeto

encontrou a solucao de minimo custo

. Caso a duracao ainda seja maior que o prazo, determine as

atividades que compdem o caminho critico

. Dentre as atividade criticas selecione aquela onde a reducao de

uma unidade em sua duracao tera o menor incremento de custo

. Reduza a duracao desta atividade em uma unidade, e retorne ao

passo 2
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Exemplo — Prazo do projeto 165 dias S
Atividade Ritmo Normal Ritmo Acelerado
Atividade Precedente Duracao Custo Duracao Custo
(dias) (dias)
A - 21 300 15 366
B - 25 120 18 190
C A 28 150 21 206
D B,C 21 160 15 190
E C 45 200 30 305
F D 28 300 20 388
G E 26 450 23 486
H G, F 25 270 20 315
I H 26 125 20 215
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Rede de Atividades -
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Nivelamento de Recursos

* A falta de consideracao pelo consumo e pela limitacao de
recursos no projeto, faz com que na técnica CPM a taxa de
consumo dos recursos flutue significativamente. Para evitar
verbas ociosas, acabamos por assumir custos de mobilizacao e
desmobilizacao (admissao e demissao). Nivelar os recursos
equivale a tentativa de suavizar o consumo dos recursos,
procurar diminuir a variacao da taxa de consumo do recurso.
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Técnicas de Nivelamento de Recursos o

Cronograma - Inicio na data mais cedo
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Utilizando apenas as folgas das
atividades nao-criticas, podemos
construir um novo cronograma
para o projeto onde o consumo do
recurso "operario" fica suavizado

W
15

25

PRO386.1 — runudirientus ue uestdu ue FrujeLlos

Técnicas de Nivelamento de Recursos

=

m o Km0 = 2w o

— T @ mmon0m
1 1 1 1

PRO

Cronograma - Recursos Nivelados

I 1
40 50
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