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Alguns problemas conceituais
e de traducio em Economia e sociedade

No final dos anos 30 Raymond Aron escrevia, em livro sobre a Sociologia alemi
contemporinea, que nio era o caso de introduzir Max Weber na Franga, ja que “todos
os sociélogos conhecem Wirtschaft und Gesellschaft, a construcio mais monumental
que se tenha tentado nas ciéncias sociais”. Fina ironia, ainda mais quando dita por
quem fora buscar na Alemanha o contato com autores que a tradicio durkheimiana
procurava manter 2 distdncia. Passado meio século, ainda seria temerdrio afirmar que
todos os socidlogos, nio s6 da Franga mas do mundo, conhegam Economia e sociedade
para além das referéncias e das passagens obrigatérias. Mas € este 0 ponto; € consenso
universal que ninguém que tenha alguma coisa a ver com, no minimo, a Sociologia,
a Ciéncia Politica e a Hist6ria possa passar ao largo daquele que se firma definitivamente
como o grande cldssico do pensamento politico-social neste século. Claro que nio cabe
exigir de cada qual o estudo desse monumento na integra, nem mesmo quando se
trate de um weberiano (afinal, a proporgio de weberianos que atravessaram Econornia
e sociedade de ponta a ponta é da mesma ordem da dos marxistas que estudaram
os trés volumes de O capiral, mas ndo ¢ preciso ser uma coisa ou outra para saber
que sio ambas obras indispensdveis, para se ter sempre 4 mio).

Vale a pena, portanto, neste momento em que Economia € sociedade comega
a ser editado na integra no Brasil, apresentar ao leitor deste primeiro volume alguns
dos principais problemas de leitura — e, conseqiientemente, de tradugio — que nele
se encontram, com as razdes para as solugoes adotadas.

A base para a presente tradugio € a quinta edi¢do revista da versdo-padrio da
obra, organizada a partir da segunda edigio-por Johannes Winckelmann, a quem se
deve a minucicsa exposicao da sua histdria editorial reproduzida neste volume. Justifi-
ca-se o esforqo de Winckelmann, especialmente quando consideramos que Economia
¢ sociedade é em grande medida uma obra péstuma, organizada a partir da gigantesca
massa de manuscritos legados por Weber a sua vitva, Marianne, responsivel pela primei-
ra edi¢ao, e mais tarde confiados a0s cuidados editoriais de Winckelmann. Nio é este
o lugar para examinar as controvérsias que se vém avolumando sobre a organizagio
da obra e at¢ mesmo sobre a sua unidade interna. Uma tnica referéncia ja poderd
indicar qudo vasta é a matéria para debate, no caso. E que seu préprio titulo-estd
sujeito a dividas bastante plausiveis, que remetem 2 primeira das mencionadas dificul-
dades de traducio. Ocorre que otermo “'sociedade’” (Gesellschaft) nao exprime conceito

central na terminologia weberiana, na qual é substituido nos momentos decisivos por

uma expressio que designa mais propriamente as relagoes interindividuais consticutivas
da sociedade do que esta como rede de relagoes j4 dada. Esta expressio -— Vergesells-
chaftung — poderia ser traduzida diretamente por “socializagic” Mas esta solucio
foi abandonada, nio somente porque poderia induzir a confusdes em algumas passagens

e
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) B i ggrrlzanto élé?a referéncia ol:zjenva jd dada. No €squema analitico weberiano rdo passa
€PLOEs ou representacdes que os agentes (sempre individuais, em titima instincia)

sua acio : a
o cf)marl:]c?as :sin ;Z;;;eser{tagaso que ele, como agente, tem do curso da sua agio e
. CUGao. Se iss0 ndo fosse aj i i
Weber, caberia falar de um “sentido subjetivam:r]:t]:?-e??; pidgnf? do que o préprio 2 D veres ] oot e o e Fora acrescentadas
que O que conta na agio e a tor etiva hdo é ido sem’ s ey 2 daro
na efetiva hio é o seu senti i
que . . entido sem mais m
O 0 agente o representa para si ao conduzi-la. Dessa forma seria possive] evitaisa?r;?)i);o
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como também porque convinhg anif
: I realgar o aspecto de rela )
envolvido na Al mopvinba Ot e, s relacs O ) O S tém dos motivos, meios e fins das agdes sociais em que se envolvem. Dai a dimensdosubjetiva
: , pela forma “relacio associ ativa”, da acdo. E motivos, meios e fins tém, para o agente, cardter significativo. Dai a dimensio
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o .. Um segundo problema de grande alcance apresenta-se no tratamento das categorias
utra conseqiiéncia da natureza pé ' fundamentais da acio econdmica, n undo capitulo. E que, a0 examinar seu t tral
S . ) . undamentais da aca ndmica, no seg pitulo. E que, a0 examinar seu tema centra

i Dosr ma da obra éa caréneia de unidade termino- peste ponto — as formas de racionalidade da acio econdiica — Weber constréi um par
conceitual de decisiva importincia na sua argumentacio. Trata-se do contraste entre Haus-

da producio weberi T
ana, numa seqiénci ini -
ordem cronoldgica da redagio. O(?orre q?.led t;?mf:sgc.: Y Ordem dgs temas e n3o pela halt, que aqui se traduz por “gestio patrimonial”, e Erwerbswirtschaft, que se traduz por
o359 S conceituais foram trabalhadas " “gestio aquisitiva”. Esses conceitos e sua traducio merecem um comentario.

O termo Haushalt tem equivalente direto em inglés (household)mas ndo em portugués.
Na pioneira edicio da Fondo de Cultura Econdmica (a primeira traducio integral de Econo-
mia e sociedade no mundo, em 1944) coordenada por José Medina Echevarria adota-se um

Ci
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a opcio dos tradutores brasileiros Regis Barbosa e Karen Elsabe Barbosa, no excelente texto-

g

mesmo admitindo que dificilmente, no caso, haverd uma que satisfaga plenamente. Ainda
que abrindo mdo da elegdncia € mesmo da busca de uma equivaléncia inequivoca, foi adota-

de evitar as confusdes i
! que poderiam ser causadag por exi . A
» POT exemp lo, p .ela arcunstancia de do um critério que alids estd presente ao longo de toda esta tradugio: na auséncia de equiva-

Finalmente, dois esclarecimentos de maior al : : lentes diretos, usem-se termos que explicitem a referéncia central na construcio do conceito
i cance, de natureza conce por Weber. Central, no caso, é a referéncia a uma forma de gestdo. Essa referéncia, alids,

¢ intrinseca ac proprio termo usado: tanto em Haushalt quanto em househaold os sufixos
halr ou hold remetem 2 nogio, muito significativa no caso, de “manutencio”. Adotou-se
assim a forma “gestdo patrimonial”. E por que “patrimonial”? Uma tradugio literal daria
“doméstica”, jd que na origem do termo alemio, e também inglés, estd a nogio de domus,
ou de oikos (0 que nos remeteria 4 origem do termo “economia’™) Por trds de tudo isso
estd a idéia de patriménio; dai poder-se sustentar 2 traducio “fazenda’. E é disto mesmo
que se trata: da gestio de um patriménio num periodo dado, tendo em vista o suprimento
de necessidades, com base num orcamento. Mais do que o instrumento bdsico de gestio,
¢ orcamento define o seu critério, no caso: trata-se de operar no interior de limites fixos,
dados de antemdo. Em contraste com isso, a gestdo aquisitiva, como o nome indica, opera
conforme um critério expansivo, voltado para o aumento; nio simplesmente de incremento
patrimonial mas de expansio da capacidade de a¢io econdmica, de “poder de disposigio
sobre bens” para usar a terminologia weberiana. Por um lado, suprimento de necessidades
relativas a um patriménio dado no inicio do periodo; pelo outro, gestio orientada prospecti-
vamente para a busca de vantagens nofinal do periodo. Os problemas que esse par conceitual
permite formular sdo dos mais interessantes, como o texto demonstra.

De modo geral, a equipe envolvida na elabora¢io desta versio final do texto buscou
conciliar wés exigéncias dificeis de serem satisfeitas simultaneamente, no caso de uma obra

cativos. E que, entendida a coj
’ sa deste i w
que Weber queria evitar, a saber, um senrtlilc(i)g(‘)"ogr 1amos 'd’e volta_ €xatamente aquilo com as enormes dificuldades da de Weber: rigor conceitual, fidelidade ao estilo do autor
do curso de agio do agente, Essenci Jetvo™, j dado independentemente : € — 0 mais dificil — legibilidade como requisito minimo, j4 que a fluéncia e a elegincia
gente. Essencial em Weber, contudo, & que o sentido da agfio )

poderiam ser aurnentadas, sem divida, mas as custas do cumprimento das outras duas exi-

a]-go fé- dadO e d ia fpz 1 &
fue de algum modo seja “visado” pelo agente como “meta” da - géncias, de que nio se poderia abrir mio.
' Finalmente, convém esclarecer que as passagens entre colchetes seguidas da abrevia-

na versao final desta traduciio como apoio 4 leitura, sem qualquer pretensio ao rigor cien-
tifico.

ue o sentido jd esti « »
q Jd estivesse de alguma forma Promo - antes de se encetar a acio e Sao Paulo, julho de 1991

Gasrier Conn




Prefdcio 4 quinta edigdo

No prefdcio 4 nova edicdo de Wirtschaft und Gesellschaft [Economia e Sociedade],
quarta edigio, 1956, foram relacionados vdrios aspectos reveladores da estrutura ine-
rente da obra, com referéncia a um artigo de seu organizador que examina 0s respectivos
pormenores’. Essa indicacdo sobre as exposiches mais especificas ficou restrita, no
mais das vezes, a notas de rodapé, € o conteido permaneceu sem ser lido. Como
nio ficaram suficientemente nitidas, nas exposi¢des anteriores, a légica interna da obra
e a necessidade premente de reestruturagio da matéria efetuada na nova edicio, reto-
ma-se a questdo nesie preficio & nova edicdo revisada (quinta edi¢io). Pretende-se,
nesta versdo definitiva, demonstrar de novo, de modo conciso mas consistente, a estru-
tura irrecusdvel da disposicio sistematica (mais exatamente tipolégica) da obra. Ao lado
disto mostrar-se-4 que também as partes finais inacabadas, tanto da primeira quanto
da segunda parte de Economia e sociedade s3o inequivocamente reconstruiveis a partir
da concepgdo estrutural, da idéia compositora unitdria da obra.

Além das consideracbes de natureza mais “técnica’’, o novo preficio pretende,
portanto 1), explicitar sumariamente a idéia compositora imanente a ser extraida do
curso das idéias, relativa 4 ordem reconstruida da matéria tratada por Max Weber,
assim como 2) expor, pelo menocs em esbogo, ¢ efeito dos principios fundamentais
de sua Sociologia, isto &, o significado metédico do “sentido subjetivo” e o contetido
sistemndtico da teoria por ele desenvolvida sobre a agdo social e 3)sobre o escalonamento
desta rumo a formagdes sociais cada vez mais abrangentes.

A estruturacio da matéria na nova edi¢io, elaborada pelo organizador e apoiada
estritarnente na redagio do texto, foi ocasionalmente contestada na Alemanha, servindo,
porém, de base para todas as tradugbes mais recentes. Servem de exemplo os casos
da segunda edigio espanhola (1964), da primeira e segunda edigdo italiana (1961, 1968),
da edi¢io norte-americana em trés volumes (1968} e da edicio francesa cujo primeiro .
volume foi publicado em 1971. Entretanto, a traducio norte-americana apresenta subdi-
visdes adicionais dos capitulos e as duas edicdes citadas por tltimo nZo incorporaram
a parte final com o titulo *‘Sociologia do Estado”, compilada pelo organizador alemao
a partir de diversos trabalhos escritos na ultima fase da vida de Max Weber. No entre-
tempo, novas andlises do texto e estudos aprofundados da bibliografia em que se baseia
a obra ndo somente revelaram grande niimero de erros a serem corrigidos, como tam-

- bém levaram 4 conclusio de que a curta exposigio sobre “Os trés tipos puros da domi-
nacdo legitima”, incluida na reedicio de 1956, ndo cabe no contexto do manuscrito,
mas sim no dmbito das reflexdes do artigo sobre algumas categorias da Sociologia
Compreensiva, de 1913, tendo por isso de ser eliminada da nova edicio®

! Winckelmann, Johannes. Max Weber opus posthumum. Zeschr. f. d. ges. Staatswiss. vol. 105, 1949, p.
368-387; of. nota 5 no preficio 2 4 edicio.
? Por pormenores, of. o preficio de Max Weber, 2 terceira edigio de Wissenschafislehre, 1968, p. IXX.
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Quando, em 1952, o editor pediu ao presente autor para comegar o trabatho
da nova edigio, por este proposta, da principal obra sociologica de Max Weber, havia,
como ponto de partida, aiguinas declaragdes do proprio Max Weber: o programa global,
redigido por ele como redator da coletidnea Grundriss der Sozialokonomik (GdS) [Fun-
damentos da Economia Social], publicada pela primeira vez em 1915, no relatério anual
de 1914 da Editora ]J.C.B. Mohr (Paul Siebeck), o sumdrio sistematico da “‘divisio da
obra completa™, incorporado por Max Weber aos volumes avulsos ainda por ele mesmo
editados, de GdS e, além disso, 0 mesmo sumdrio completo como antincio editorial
na primeira edicio do livro Bankpolitik, de Felix Somary, publicado em 1915 pela
mesma editora. Tanto o relatdrio da editora (1915) quanto o anincio (do mesmo ano)
relacionavam para cada contribui¢io & obra completa o nome do autor previsto. O
ultimo volume editado sob a redacdo de Max Weber (secio V 1) de GdS foi publicado
em 1918, e ainda a edicio definitiva e integral da segdo VII foi publicada, em 1922,
com o plano completo da “divisdo da obra completa”. Cada uma dessas estruturagoes
sistemdticas de GdS compreendeu, a0 mesmo tempo, a disposicio, desenvolvida por
Max Weber, de sua propria contribuicio a este manual sistemético, disposicio que repro-
duzimos no preficio 4 quarta edicio deste volume.

A publicacio na seqiéncia de GdS, que segue a secio V, primeira parte (1918),
foi a primeira entrega do préprio Max Weber, preparada ainda por ele mesmo para
impressao e publicada em 1921, apos sua morte. Apresenta a seguinte pigina de rosto:

GRUNDRISS
der
SOZIALOKONOMIK

LI Abteihung
Wirtschaft und Gesellschaft.

Die Wirtschaft und die gesellschaftlichen
Ordnungen und Michte,

Bearbeitet
von
MAX WEBER
Erster Teil

De uma andlise cuidadosa disso resulta a certeza de que Max Weber ndo modificou
nada em principio na estruturagdo da matéria de toda a secio IH, especialmente de
sua propria contribui¢do, projetada apenas como uma (a primeira) de suas partes princi-
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pais. O Gd$ completo foi dividido em cinco livros e subdividido em nove segdes. Dentro
do primeiro livro, “Fundamentos da Economia”, as primeiras se¢des traziam titulos
como “Economia e ciéncia econdmica’ (I), “Economia e natureza” (11 1), “Economia
e técnica” (II 2), e assim, conseqlientemente, o titulo da secio Il era: “Economia e
sociedade”, e foi subdividido nas seguintes duas partes principais:

Secdo III
Economia e sociedade
I. A Economia e as ordens e poderes sociais. Max Weber.

iI. Desenvolvimento dos sistemas e ideais politico-econbmicos
e politico-sociais. E. von Philippovich.

Comparando-se com isso a pigina de rosto definida pelo proprio Max Weber
para a primeira entrega de sua exposicio (ver acima), percebe-se claramente que ele,
desde o principio, tinha determinado o titulo de sua contribuicio e o mantivera. Era
o seguinte: “A Economia e as ordens e poderes sociais”. O namero “T" colocado na
pigina de rosto em cima deste titulo e embaixo da indicacio “se¢io 11" etc. resultou
do fato de essa contribuigdo ter sido projetada como primeira parte principal da segio
IH, cuja segunda parte principal fora reservada para Eugen V. Philippovich. Este havia
publicado, em 1910, na mesma editora, uma coletinea de conferéncias, com o titulo
Die Entwicklung der wirtschaftspolitischer Ideen in 19. Jahrhundert. Faleceu, porém,
em 1917, e Max Weber, sem duvida, partiu da conjetura de que apareceria outro redator
para continuar e atualizar o manuscrito deixado por Philippovich. Isso foi realizado,
de fato, por Eduard Heimann, s6 que, depois, na impressio da segunda edicio da
secao I (1924), toda aquela parte foi agregada a esta. Em todo caso, desistiu-se, apos
a morte de Max Weber, do plano de integrd-la na secio III, abandonando-se assim
sua concepgio compositora bisica para a se¢do “Economia e sociedade™. Pois, segundo
ele, a primeira parte principal compreende a percep¢ao empirica, isto é, partiria do
ser humano, agindo empiricamente e de seu mundo de existéncia para expor o processo
constitutivo da sociedade. A segunda parte principal ficaria reservada para a perspectiva
da histéria das idéias, isto é, ao exame das idéias (os sistemas e os ideais) a partir
do movimento (aparentemente) puro de pensamento.

Por fim o aditamento “Primeira Parte”, que segue ao titulo “A Economia e as
ordens e poderes sociais” de Max Weber, explica-se por ser destinado a anteceder
as exposi¢des conceituais e metddicas, a primeira parte, portanto, de sua contribuicio,
denominada pelo organizador, de acordo com a expressio de Marianne Weber?, “Teoria
das categorias socioldgicas”. A essa parte Max Weber ndo tinha dado subtitulo, mas
a designa as vezes por " Introdugio geral (conceitual)’ e, noutra ocasido, por “Sociologia
geral™, enquanto que a segunda parte (que ainda jazia em sua escrivaninha) ficou
reservada para a andlise e exposicdo da matéria. )

Essa situa¢do, no momento da morte de Max Weber, mostra que ele havia mantido,
em principio, ¢ plano que originalmente esbocara para sua contribuicio (assim como
o de toda a secdo IIIY. A publicagio da obra postuma de Max Weber, em 1922, destruiu

? Weber, Marianne. Max Weber — Ein Lebensbild. 1926, p. 687 € seg., 709.

* Weber, Max. Wirtschaft und Gesellschaft, 5. ed., p. 1 (nota prelim. ), 63 (item 1), 212,

* As divergéncias determinadas por ele mesmo foram expostas detalhadamente no preficic a quarta edigio
deste volume: Wirtschaft und Gesellschaft, 5. ed., p. XXVIL
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essas articulacdes compositoras, substituiu sua pagina de rosto por outra — modifi-
cando-a em pontos essenciais, o que fez do titulo da segio o titulo do volume inteiro,
eliminando a segunda parte principal correspondente —, € introduzit tanto uma estrutu-
racio propria da matéria que deixava completamente de lado o €sbogo do préprio
Max Weber, quanto a sua divisdo em trés partes, criada pela propria editora e objetiva-
mente ndo justificada. g

Além das declaracoes do proprio Max Weber e da edi¢io antiga, havia, para prepa-
rar uma nova edigdo, trés outras publicagdes para serem consultadas na revisio: as

- anglises 16gico-metédicas nas exposigdes impressas de Max Weber sobre a logica e meto-

dologia das ciéncias culturais e sociais, colecio que, apés sua morte, recebeu da organi-
zadora o titulo Aufsdtze zur Wissenschaftslehre [Exposicdes sobre a teoria das ciéncias],
1922, dedicadas especialmente 2 relacdo entre o conceito € o concebido, assim como
as referéncias na biografia de Max Weber por Marianne Weber (1926¥, além das refle-

x0es j4 mencionadas do presente autor sobre as concepgdes compositoras da “Obra

postuma de Max Weber’7. Por outro lado, nio existia nenhum manuscrito do proprio
Max Weber para a obra, e também ndo havia provas das partes por ele preparadas
para impressio.

Assim, a tarefa de elaborar a nova edicio antes de 1956 tinha dois objetivos.
Por um lado tratava-se de recuperar a estrutura do pensamento € a Conexao interna
da grande Sociologia de Max Weber e de realizd-las na nova edigdo, embora 0 nexo
com a outra exposi¢ao, baseada na histdria das idéias, ficasse suspenso. Por outro lado,
importava em eliminar, na medida do possivel, as inimeras mutilacdes e os erros tipo-
grificos do texto, que chegavam a privi-lo de sentido. Para a publicacdo, essas duas
tarefas tinham um cardter essencialmente conservador. Pois, aiém de toda depuracéo,
importava sobretudo reconstituir, com a maior fidelidade possivel, a concepcio compo-
sitora na condugio das idéias de Max Weber como sendo o elemento mais essencial
da forca persuasiva de sua Sociologia especifica, e ndo desenvolver um esquema proprio
de pensamento, por mais plausivel que fosse. E, também na revisio do texto, apesar
de ser indicado descobrir e rever todas as davidas possiveis, ndo se podia substituir
por invengdes proprias passagens, por mais duvidosas ou mesmo erradas que fossem,
das quais no se pudesse comprovar, com toda certeza, a forma correta. Acrescenta-se
ainda o estado de nossas bibliotecas naquela época. Pois, apesar de o organizador do
texto ter usado, naquele tempo, as mais diversas bibliotecas putblicas e de institutos
universitdrios, nem de longe se pode pensar na possibilidade de consultar pelo menos
a maioria das obras necessdrias, simplesmente porque ndo estavam disponiveis. Se,
apesar de tudo, a edi¢io anterior, apresenta grande nimero de conjeturas cautelosas,
pode-se constatar hoje que apenas muito poucas delas tiveram de ser revogadas ou
substituidas por outras solugdes.

Nessas condicdes, ndo restava alternativa 2o organizador do texto, naquela época,

- sendo reconhecer claramente a obrigagio de deixar no texto um nimero consideravel

de passagens duvidosas sem corrigir, sem poder considerar-se autorizado a intervengoes
improvisadas, arbitrdrias. Isto se aplica, em grande parte, aos capitulos I e ViI, assim
como a “Tipologia das cidades”’, na segunda parte da nova edi¢do. Restava apenas
exprimir, no pref4cio 4 quarta edicao, a esperanqa de que um dia reaparecesse O manus-
crito de Economia e sociedade. ,

Esse desejo ndo ficou completamente sem resposta, de modo que, pelas razoes
mais diversas, pode-se enfrentar outra revisdo e corregio da obra, em condicoes total-

¢ Weber, Marianne. Lebensbild, op. cit., p. 425, 687 e seg., 709.
Ver acima, nota 1.
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mente novas. E que desde entio registraram-se algumas circunstincias da maior impor-
tAncia para a nova edigio do original alemio que se fez necessaria.

Antes de mais nada, a descoberta do manuscrito dos capitulos I e VII da segunda
parte de Economia e sociedade foi um acontecimento de importancia fundamental,
que nido apenas possibilitou uma revisio auténtica do texto dessas partes da obra, mas
também permitiu tomar exato conhecimento do método usado pelo autor e da extensio
em que se valeu de outra literatura. Tanto a **Sociologia do Direito” quantoa “Sociologia
do Estado” de Max Weber existem, entrementes, como edicdes avulsas®. Foi possivel
tornar acessiveis, passo a passo, os resultados da revisio as traducdes estrangeiras.
Uma posi¢io especial ocupa nesse caso, a edi¢do norte-americana. Mediante intima
colaboracio por mais de quatro anos, conseguiu-se obter revisoes do texto e conheci-
mentos da bibliografia inteiramente proveitosos para ambas as edigdes a serem elabo-
radas. & meu desejo reiterar aqui minha gratiddo aos professores Dr. Guenther Roth
e Claus Wittlich pela colocagio de indmeros problemas, indicagdes, informagoes e pela
assisténcia no tratamento do texto e na compilagio da bibliografia. Sem essa colaboragio
frutifera, alguns problemas que a critica do texto teria de enfrentar permaneceriam
certamente sem solucdo. Além disso, a andlise continua do texto, necessdria para a
nova edicio alemd, rendeu ainda um nimero maior de corregdes. Por conseguinte,
talvez possamos agora enunciar a esperanga de que a versdo do texto atualmente elabo-
rada resista 3 andlise critica. Ndo se exclui, com isso, a possibilidade de surgir um
outro posicionamento do problema, talvez até inteiramente novo. Sem as partes do
manuscrito que faltam, a revisdo do texto nao pode ser considerada uma tarefa definiti-
vamente acabada.

Em conseqiéncia disso, o indice das corregdes do texto tinha de ser considera-
velmente expandido. Em contrapartida, 0 apéndice que tratava da Sociologia da Misica
de Max Weber teve de ser suprimido, depois de a editora ter decidido atualizar a edi¢o
avulsa desta obra importante, confiando a revisio a mdos competentes. Para maior
clareza, o indice foi dividido em indice onomdstico e indice de assuntos; ambos foram
ampliados em vérios itens e adaptados 4 nova edicio.

De acordo com as idéias dos redatores e organizadores da edi¢io norte-americana,
o presente autor, com a aprovacio do editor, dedicou-se a ampliar consideravelmente
o0s comentarios criticos a0 texto. Na quarta edigio, estes serviam principalmente —
abstraindo-se algumas poucas explicagbes de conceitos e indicagbes sobre exposigdes
em outros lugares da obra de Max Weber — para justificar modificagdes ou manutencio
do texto. Cheguei 4 conclusio de que isso, nesta forma, nao € suficiente e, em conse-
qgiitncia, ampliei a finalidade dos comentérios. Os comentarios criticos a0 texto servem
agora a trés finalidades, tendo, porém, ao mesmo tempo, de ser limitados a estas.
Servem:

1) para esclarecer conceitos, assim como para legitimar a corre¢io ou confirmagéo
de trechos duvidosos do texto;

2) para indicar, na forma de comentdrios, outras passagens da obra completa
de Max Weber, a fim de demonstrar as conexdes internas nesta obra;

3) para documentar indicagdes bibliogrificas, resultantes diretamente do texto,
assim como para citar literatura a que se refere ou em que se apdia o conteudo do
texto.

Na medida em que a bibliografia destina-se a esclarecer o contetdo do texto,
citamos, em primeiro lugar, titulos e edi¢des que estavam 2 disposicao do proprio

8 Weber, Max. Staatssoziologie, 2. ed., 1966; Weber, Max. Rechtssoziologie, 2. ed., 1967.
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Max Weber. Para o esclarecimento de conceitos e fatos ou paraa colocacio de problemas
que extrapolam 0 texto, recorremos também 2 literatura mais atual. Inegavelmente,
a’descoberta da bibliografia originalmente usada por Max Weber a0 escrever a obra

¢ principalmente um assunto da ciéncia alemi, que, pela recuperagio das bibliotecas,

no entretempo e pelo grande progresso nas reedicoes de livros neste pais, tornou-se
mais ficil de levar a cabo. .

II

A idéia compositora da primeira parte, reimpressa sem alterages, porém inaca-
bada, que permite reconhecer a divisio em cinco capitulos, € desde logo transparente.
Mas nio se pode excluir a possibilidade de ela compreender um total de seis capitulos
caso se suponha que Max Weber tivesse destinado outro capitulo (fora da tipologia;
geral do projetado capitulo V) A esquemitica classificatoria da pretendida “'investigacio
das formas de comunidade religiosa’™. Em suma, pode-se reconhecer, sem divida,
que a primeira parte, iniciando com minima socialia, ou seja, com o comportamento
e a acio sociologicamente relevantes do individuo como “caso-limite tipico-ideal” da
teoria, ascende as relagdes sociais. Daf alcanca a acio social conjunta (mas nao organi-
zada associativamente) de pessoas, unides e grupos e finalmente as formacoes sociais
culminando na unidade da associagio politica, no dominio territorial que hoje em dia
the é Eipico € no moderno Estado institucionalizado. Seguem os complexos abrangentes
de agdes orientadas para a sociedade: economia e dominacio, depois as camadas, grupos
€ associacoes (classes e estamentos), em especial, pretendendo-se concluir esta parte
num quinto capitulo™, com uma exposi¢io geral dos tipos de acdo orientada para a
comunidade e para a sociedade. Mas, como j4 foi dito, nio se pode excluir a possibilidade
de Max Weber ter destinado um sexto capitulo separado 4 tipologia especial das formas
religiosas de comunidade e sociedade.

Cabe aqui observar o quanto Max Weber sempre aproximava sua sociologia dos
minima socialia, vale dizer, do sentido subjetivo concreto da agio social individual
€ coletiva e das associagbes intencionalmente formadas. Isso se mostra especiaimente
€m seu intenso interesse nas seitas, das quais afirmava repetidamente que represen-
tavam, pelo menos em principio, nas a¢oes conjuntas, contrarias e paralelas dos agentes,
oarquétipo de toda moderna sociedade humana. Isso se aplica particularmente 4s formas
da vida associativa, que, exatamente por isso, prestam-se de maneira excelente ao estudo
do cardter das seitas”’. Acima disso, afirmou ele, a seita, “num’ sentido importante
para todo o inicio dos tempos modernos, é o arquétipo daquelas formagdes sociais
de grupos que hoje moldam a ‘opinido pablica’, os ‘valores culturais’ e as ‘individualida-
des”""!. Os grupos (em sentido amplo), como relagdes sociais perenes (tendo ou nio
o cardter de associaghes) constituiam, portanto, para ele, o ponto de partida e o objeto
empirico primdrio de toda andlise e teoria sociolégica. '

Quanto 2 estruturacio do pensamento na segunda parte, a ordem do manuscrito,
reconstituida segundo o esbogo do préprio Max Weber, j4 pode ser deduzida, de maneira
puramente formal, do fato de que agora as diversas partes se encadeiam e se juntam
sem violéncia, e conformes ao sentido. A posicao dos diversos capitulos e se¢ées entre

¥ Wirtschaft und Gesellschaft, 5. ed., p. 360.
% Wirtschaft und Gesellschaft, p. 43, 58, 67, 73, 75.

" Arch. £ Sozialwiss. u. Sozialpol, v. XXXI, 1910, p. 587; Ges. Aufs. z Soziologie u. Sozialpolitik
442; Ges. Aufs. z. Religionssoz., v. 1, p. 217. o8 polittic, p.

"' Arch. £ Sozialwiss. u. Sozialpol , v. XXX, 1910, p. 202.

ECONOMIA E SOCIEDADE . xxiii

si, assim como as transicbes que os ligam, evidenciam a idéia compositora da obra
como anexo coerente de sentido de um todo e como seqiiéncia de pensamento essencial-
mente didatica, na qual as remissbes as passagens anteriores ou posteriores do texto
realmente encontram nestas suas correspondéncias adequadas — com algumas raras
excecdes'?. Além disso, os titulos dos capitulos — “Sociologia da Religido”, “Sociqlogia
do Direito”, “Sociologia da Dominacio” e '‘Sociologia do Estado™ ~— foram anunc:adqs
literal e expressamente por Max Weber em seu Gltimo manuscrito acabado de Fconomia
e sociedade e assim ligitimados®™. : )
-+ Além disso, entretanto, pode-se comprovar também o sentido da estruturagao
da matéria com referéncia ao contetido desta, revelando-se sua idéia compositora ine-
rente. A seguir, citarei exposicdes que jd apresentei noutro lugar em resposta a obje-
coes™. N
A anilise e exposicao da matéria da segunda parte inicia com duas exposioes
gerais que resultam da metodologia especifica de Max Weber. Por um lado, refgrem—se
3 relagdo entre o modo de ver socioldgico-empirico e © juridico ou normativo, de
modo geral, nas relagdes reciprocas entre seus objetos. Isto significa concretamente
a relacao de principio entre a economia e as ordens sociais. Por outro lado, o texto
passa a explicar as relagbes mais gerais entre economia e sociedade, sua relagao d_e
dependéncia matua e os efeitos empiricos reciprocos desta. Desta forma, estes dois
capitulos (I e II) constituem a transicio da primeira parte que, segundo Max Wept_er,
expde as *‘categorias mais gerais da Sociologia”, para a segunda parte, com sua anal_nse
concreto-empirica das formas especiais das sociedades, ordenadas segundo as relagdes
de sentido especificas e caracteristicas existentes entre elas.

O exame do manuscrito do capitulo I (da segunda parte) revela que o grande
algarismo romano [ a ele anteposto foi escrito pelo proprio Max Weber?.

A andlise e exposicio que seguem, iniciando-se com o capitulo 111, comecam com
a forma de comunidade mais restrita e mais especial: a familia (comunidade doméstica),
ascendendo dai progressivamente a comunidades (unidades de sentido) cada vez mais
abrangentes: o cl, a associagio de vizinhos, a comunidade militar e econdmica, a
associacio comunal. Em cada capitulo sio mais abrangentes as comunidaces tratadas
— as comunidades étnicas (capitulo IV) — a tribo € a nagdo — as relagbes de todas
as comunidades citadas com a religiosa e a politica. Seguem-se imediatamente 0s HpOS
de comunidades religiosas (capitulo V) que, na figura das religides universais, sdo apre-
sentados com a pretensio de abranger todos 0s demais tipos de comunidades.

O tratamento das acoes orientadas para o mercado, que comega o capitulo VI
incompleta, inicia-se com a declaragio de que todos os tipos de comunidades at¢ entdo
tratados baseiam-se somente numa racionalizacio parcial, diferente para cada tipo,
da estrutura significativa, enquanto que o0 mercado, 20 promove a cabgl racior,la{lizagao
das acoes sociais por ele abrangidas em cada caso, revela-se o proprio arquetipo das
relagdes societdrias. Mas Max Weber diz mais nesse capitulo. Uma vez que 2 discussdo
dos processos no marcado constitui o conteddo essencial da Economia Soqal, nio hd
necessidade de expor neste contexto o mecanismo especificamente econdmico do mer-
cado e da formacio dos precos — na primeira parte, Max Weber escreve sobre a situagio
da luta pelos pregos no mercado. Cabe aqui acrescentar que ele apresentou,

2 Wirtschaft und Gesellschaft, 5. ed., p. 187, 235, 239, 594, 613, 738. .
B wirtschaft und Gesellschaft, p. 18 e seg. 25, 27 e seg., 30, 38, 157, 168. .
% Winckelmann, Johannes. Max Weber grosse Soziclogie. Arch. f. Rechs- und Sozialphil. v. XL1I, 1957,

. 117-124. ' .
5 Os pormenores cf. minha introdugo 4 segunda edigio de: Weber, Max. Rechissoziologie, p. 52.
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na primeira parte, uma Sociologia econdmica com classificagdes detalhadas, de modo
que O tratamento conciso € inacabado da relagio associativa no mercado encontra af
sua correspondéncia classificatdria. Nio cabe, portanto, objecio contra deixi-lo no
lugar previsto pelo autor. Além disso, o capitulo encontra, ai, em termos sisterndticos,
S€u espaco estruturalmente adequado. Nos capitulos anteriores, j4 foram prejudiadas
as relagdes com as comunidades politicas, e isso se repete nao apenas ao tratar da
socializa¢io no mercado como também a viltima frase do capitulo sobre o mercado
refere-se literalmente a essa relacio com a comunidade politica. Ao mesmo tempo,
porém, evidencia-se a relagio concreta do mercado e de sua legalidade especifica com
a ordem e a comunidade juridicas.

Devido precisamente 2 essa relacio intima, Max Weber pretendera originalmente
tratar das comunidades politicas e do condicionamento social do direito com seus efeitos
sobre a sociedade num capitulo comum, sob o titulo “A comunidade politica”. Porém,
decidiu logo depois abandonar essa idéia e tratar da Sociologia do Direito numa expo-
sicao completa especifica; e é assim que a encontramos nos manuscritos por ele deixados
(capitulo VII). E um dos casos muitos raros em que o préprio Max Weber afastou-se
do esbogo de seu plano, como COMprova o manuscrito. Em conseqiiéncia disso, os
assuntos restantes do capitulo VII planejado foram reunidos num capitulo particular
(VILD) “Comunidades politicas”, o que ¢ adequado A coeréncia do pensamento nessas
exposigdes e compreende, 20 mesmo tempo, a distribuicio do poder entre os grupos
dentro das comunidades politicas: classes, estamentos, partidos. A proximidade do direi-
to em face do mercado e da €conomia, por um lado, a intimidade da relacio entre
a formagdo de comunidades politicas e a constituicdo das formas de dominacio, por
outro lado, e, por fim, o fendmeno estrutural de que a comunidade juridica costuma
ou pode ser menos abrangente do que a politica, e esta, por sua vez, menos abrangente
do que a dominacgo, levaram 3 disposicio mercado-direito-comunidade politica-do-
minagio. Estes trés dltimos capitulos (VlI a IX)sdo, em conjunto, os mais pormenorizados
de toda a obra, € certamente ndo € errada a suposicao de que Max Weber tenha tido
um interesse muito especial por eles.

A perspectiva da articulacio imanente da concepedo torna-se assim evidente, e
a estruturacdo interna da ordem do pensamento constitui, sem davida, uma parte da
forca comprobatéria do livro. Por isso essa estruturacdo ndo pode ser interrompida
ou até mesmo destruida sem ser posta em davida a compreensibilidade do conjunto.
Revela-se, assim, na estruturacio do texto da grande Sociologia de Max Weber,
em sua forma auténtica, seu elemento compositor geral: a ampliacio continua da esfera
das formas sociais de acio, relacdo e organizacio e, com iss0, a ampliacio das unidades
- de sentido sociologicamente relevantes, E, por conseguinte, é também evidente que,
tanto histdrica quanto sistematicamente reservavam-se para coroamento da obra sociolé-
gica completa, a andlise e exposicio da instituicao do Estado racionalmente constituido,
como tltima forma de dominacio, por enquanto. Também, no extenso capitulo sobre
a dominagio, o préprio texto deixa transparecer claramente sua idéia diretriz. Come-
¢ando com a andlise da dominacio burocratica, que no contexto foi colocada expressa
ejustificadamente no inicio das exposicoes', o texto ganha fluéncia no desenvolvimento
da andlise e exposi¢io. E também na perspectiva historica a exposigio aproxima-se
gradativamente do desenvolvimento mais recente especificamente institucional-estatal
€, 20 mesmo tempo, racional-legal, apés o fim do Estado patrimonial absolutista. A

" Wirtschaft und Gesellschaft. 5. ed, p. 550 (em relagio 4 p. 579} isso cotrresponde ao procedimernto
paralelo na primeira parte, p. 122, 124 [nota preliminar 4 segunda secio).

ECONOMIA E SOCIEDADE v
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Y Wirtschaftsgeschichte; Abriss der universalen Sozial- und Wﬁmcha{{sgeschichre, 3. ed, 1958, p. 273 e
: Gesammelte politische Schriften, 3. ed., 1971, p. 508, 513.
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B Ges. Aufsitze zur Religionssoziofogie, v. 1., p. 291.
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;1:13 t'oemanca ultrapassa de longe a escolha utilizivel para Economia e sociedade. Pode-
» portanto, recorrer a eles em qualquer momento para leitura complementar, Seu

cardter autbnomo em nada é prejudicado pela i g i i i
0, 1 Socioiman i nada & ;ﬁ; b (])2 . pela incorporacio parcial, para fins de ilustra-

11}

. Chﬁegamos.agora a uma breve elucidacio do significado metodoldgico da categori
do “sentido sub]]etivamente visado™ € das conseqiiéncias da acio social na Soci?)%o ;a
de Max \}Cfe_ber2 - Iss0 se contrapde por inteiro a uma concepgio tedrica segund§ :Eal
qua_l 0 sentido sybjetivo de cada agente individual em nada contribui para as relagd
Teals entre as acoes € somerte o sentido funcional objetivo dos eventos e das instituiggg
observdveis pode .despertar O interesse da pesquisa. A isso opde-se a idéia de Se ¢
izigl?;ti :gag social que provoca gproduz ou mantém) os fendmenos sociologicargente
releva € de que 0 acesso a a¢do humana necessariamente passa pela intengio hu-
~ A sociologia c_ie Max Weber distingue claramente entre o sentido objetivo (tanto
_de smt_emaszzde s‘?ntldp quanto de artefatos de sentido concretos) e o sentido subijetivo
mtencaona} . 2?lem disso, poder-se-ia, sem duvida — em concordancia com Ale}:ande;
von dScheltmg — dis’tinguir, como caso subordinado, o sentido causal ao qual corres-
g%?oi,l ax}o mesm‘czl nivel metodoldgico, o sentido objetivo-funcional. Tsso se justifica
d 15 5€ considerarmos que, na drea do método quantitativo-teérico, a terminologia
€ causa e efeito pode tornar-se inadequada para formular relacoes f;mcionais entre
magmtudeg. Neste caso, € necessirio que “no lugar de enunciados sobre relagoes de
causa e efeito... ocorram enunciados sobre relagbes funcionais entre magnitudes exat
mente mensprév‘tleis, €XPresso, portanto, em termos matemdticos’ 2, e
O gepudp _supjetivamente visado” da agao social individual, mesmo sendo con-
ceito definitdrio lllm}te, ndo constitui um sentido isolado solitdrio; pélo contrdrio, coinci-
dem nele, na maijoria dos casos, o sentido subjetivo e o funcional, Além disso ;1 orien-
tagao da ag3o abrange necessariamente o sentido a ser esperado do compo,rtamento
ou dos_ agentes participantes potenciais. Pois toda agio social orienta-se por defini¢io
pela situacdo oblem{a € por suas conexdes de efeitos. Isso aplica-se ,mesmo a :fc;ﬁ(;
1{'rac1onal, em grau indetermindvel, enquanto que a acio tradicional consiste de per
si numa acomodagio continua a0 que é dado e transmitido pela tradigio. Max Weger
ressalta rgltgmdamente €ssa continua orientagio adequada 3 situacio vdltada ara o
estado objetivamente compreensivel das circunstincias. Servem nisso como refelgéncias
tanto o valor preexistente quanto os fatos e modos de funcionamento da constelagio

* Uma explicagdo detalhada depreende-se da i A
. : c - ntrodugic e dos comentdrios a: Weber, M
ziolopies eoreAC C : ¥ r, Max. Staatsso-
Ed. ,Of%& ogie der rationalen Staatsanstalt und der modernen politschen Parteien und Parlamente 2.
' Uma investigaco pormenorizada encontra-se em: Gi 7
_ : d : - : Girndr, Helmut. Das soziale Handeln als Grundkategorie
ifa;!;ggxgsm&se:mhafdxd}er Soziologie. (PublicagGes do Max Weber Institut da Universidade de Muﬁxgque,
2 Winckelmann, Johannes. Max Webers Verstindni Gedi
_ kelmann, . indnis von Mensch und Gesellschaft 3 i i
Hmversn.at Minchen zur 100. Wiederkehr von Max Webers Geburtstag, 1964 [I966],, ;() 223(:2[512355‘;!-lrlft der
: Sg.heinng, Mexgnder von. Die logische Theorie der historischen Kulturwissenschaft von Max VlVeber und
im besonderen sein Begriff des Ideal typus. Arch. £ Soz. wiss. u. Soz pol, v. 49, 1922 685 e s
Ef;:‘asp. vl u?]o m;fnl];) autor: Max Webers Wissenschaftslehre (1934), p. 354 e seg, ’ P ®
tegmiiller, Wolfgang. Das Problem der Kausalitit (Probleme der Wissenschaft ie, Festschri
Kraft, org. por Ernst Topitsch, Wien, 1960, p- 171, 190), p. 182. o istheorie, & Fiftf: Views
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objetiva das condicdes e dos meios adequados de enfrentd-la de acordo com os objetivos
visados, além da continua orientacio pela conduta atual ou virtual dos outros partici-
pantes da acio social. A acio individual e o sentido concreto sdo alimentados, desde
o inicio, com contetidos e referéncias significativos objetivos. Além disso, precisamente
esse estado intencional inicial subordina-se, na sua realizacio, ao processo sociolégico:
cada individuo é socializado junto com sua intengio e aco. Nas ag¢hes conjuntas, para-
lelas e contrdrias de um ou vdrios individuos, acontecem inevitavelmente processos
de modificacio e fusio do sentido. E da esséncia do “processo de socializacio” e de
todo o enredamento do individuo nele que intengdes e agdes sejam levadas a operar
no conjunto das circunstdncias sociais € do processo permanente de societarizacao.
Se ndo fosse assim, ndo existiria o problema especifico da Sociologia: o resultado da
interacio mostra, na maioria dos casos, um sentido modificado, por assim dizer, sociali-
zado, investido no resultado da acio conjunta social. E os dominios de sentido, que
se iniciam com o individuo como agente social e se tornam cada vez mais abrangentes,
podem levar — comparadas aquela situagio inicial — a uma transformagic méxima
do sentido e dos resultados das acdes. Isto é, o agente individual tem de participar
na constituicio do sentido objetivo-funcional das relagdes e instituigdes com que lida,
incorporando-as cada vez mais — ao preco de sua propria participagio ativa nesses
fendmenos.

Por conseguinte, temos como complexos que abrangem inevitavelmente cada indi-
viduo envolvido numa acio socialmente orientada: 1) a situagao inicial objetiva (que
inclui o comportamento a ser esperado de outros), 2)a causalidade de finalidade, meios
e conseqiiéncias secunddrias; 3)o conteudo funcional objetivo da relagdo ou da configu-
racio de sentido em questdo; 4) o fato de que tanto o sentido intencional quanto o
funcional sdo impostos 4 formagio social, sempre de novo, pelo ser humano socializado,
sendo possivel, neste caso, que as concepgdes de finalidade de uma minoria maior
ou menor dos participantes sejam eliminadas ao se formarem pactos ou maiorias; €,
finalmente, 5) o processo de modificagdo do significado ou da fungdo, o que leva a
uma situacio diferente, “impondo-se”, portanto, aos participantes € provocando-os
a enfrentd-la de novo. Essa divergéncia entre a finalidade intencional e a funcio efetiva
(muitas vezes nio pretendida) de uma formacio ou instituigdo social, na forma de uma
modificacio do significado social, assim como de uma modificagio efetiva das circuns-
tincias socialmente decisivas (social change), ¢ um fendmeno empirico freqiientemente
observado®. O processo de socializagio significa, portanto, uma incorporacio complexa
do individuo, de suas intengdes ou interagoes, em relacdes ou associagdes sociais mais
abrangentes. E isso acontece seja em virtude de seu interesse (por sua situagio de
interesses, e afinal em virtude do hdbito) ou pelo exercicio do poder, pela coercio,
portanto. As acomodagdes necessdrias as representagdes, instituicoes e poderes sociais
podem, portanto, corresponder inteiramente ao proprio interesse do individuo, servin-
do talvez de meios para realizar outros objetivos de suas agoes.

Para dar um exemplo de como Max Weber demonstra as articulagdes de uma
ampliagio do contetido e do 4mbito de sentido mediante a orientagio pelo sentido
funcional, indicamos o caso da economia monetiria?®. O dinheiro como instituigao
social é um sistema objetivo de sentido. O processo social econdmico-monetario € um
ambito de sentido objetivo e, a0 mesmo tempo, um sistema de relagbes funcionais:
um complexo de finalidade, meios e conseqiiéncias secunddrias. Para o seritido subjeti-

3 Sobre a transformagio do sentido de associagies ver, por exemplo, Wirtschaft und Gesellschaft, 5. ed.,

p. 118-119 (§ 40), f. p. 204 (§ 3}
% Wirtschaft und Geselischaft, 5. ed., p. 382.
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vamente visado coincidem ai, portanto, os fatores objetivo e subjetivo tanto na orien-
taco objetiva dotada de sentido quanto na orientacio subjetiva intencional. Efetua-se
€sta ndo apenas pelo sistema de sentido (dinheiro) e pela situacio concreta 3 qual o
agente seja confrontado, no apenas por cada parceiro individual nas relagbes econdmi-
co-monetirias e pela finalidade objetiva intencional da acio prépria, mas igualmente,
pelo complexo das func¢des monetirias e pelo que possa ser realizado por meio deste.

Patenteia-se, assim, um escalonamento do contetdo significativo dos processos,
relacdes e regularidades sociais: a intencio do individuo na acio social constitui a unida-
de inferior na escala conceitual; acima desta situa-se a estrutura de sentido interno
as relagbes sociais, com seu equilibrio interno. Acima delas, por sua vez, encontram-se
os objetivos superiores de associagdes baseadas em acordos matuos com estruturas
mais ou menos soltas ou de associagdes (organizadas) cujos estatutos fixam finalidade
especifica. Mesmo nestas pode acontecer uma modificagio da finalidade, em virtude
de mudanga do rumo da agio organizada, e isso independentemente da aprovacio
decidida ou tdcita dos participantes ou associados. Mas jd as concepgdes sobre a finali-
dade, no momento da fundacio de associagoes com finalidade fixada nos estarutos,
significam a criagdo de um sentido supra-individual. A modificacio da finalidade pode
ser efetuada modificando-se estatutos ou decidindo-se a correcio das agbes organizadas
estatutariamente discrepantes por meio de uma ““revolucio”’. Neste tiltimo caso, portan-
to, pela substituicio dos membros dos Orgdos que exercam suas funcoes de maneira
divergente por outra equipe com diretivas conformes aos estatutos. Nessas condighes,
a interpretagio do sentido fica, portanto, com os membros da associagio. No caso
das associacbes de dominagio baseadas numa ordem de dominagdo estatuida, trata-se
de finalidades das agGes associativas impostas pelo quadro administrativo, com apro-
vagdo majoritdria. A maioria, por sua vez, constitui-se, nas formas modernas de demo-
cracias associativas, de associagdes com estruturas semelhantes, conforme Max Weber
observara primeiro nos Estados Unidos da América do Norte. As “revolugbes” dentro
das existentes *‘regras do jogo™ democraticas consistem num ““render de guarda” legal-
mente efetuado. A circunstincia de que pode haver e realmente h4 revolugdes fora
da legalidade ndo se opoe a isso.

Com 2a integracio progressiva em contextos de relagbes sociais, especialmente
nos de cardter permanente, e mais ainda de 0rganiza¢ao em associagdes, diminui, por-
tanto, na maioria dos €asos, a possibilidade dos individuos de fazer valer seus TESPECLiVOs
objetivos e finalidades subjetivos, desde que ndo consigam elevar estes a uma volonté
de tous, permanecendo minorias. Isto se aplica especialmente A crescente extensio
e desenvolvimento de corporagdes territoriais, nas quais, entretanto, vai se ampliando,
a0 mesmo tempo, a margem para realizar intencdes e interesses nio ligados 2 associacio,
0 que pode levar casualmente 2 formagio de uma volonté de tous modificada ou de
cardter diferente. Em contrapartida, a volonté générale pode representar entdo o sentido
funcional objetivo das atividades da associacio, o qual, entretanto — conforme vimos
—, pode ser alcan¢ado também por parte da volonté de tous, sendo tanto incorporavel
como moduldvel. Nestas condicdes, sob formas empiricas de dominagio ou associagao
livre-democritica, a volonté de tous é formada por maiorias simples ou qualificadas.

E evidente, portanto, que Max Weber nio reduz a realidade social a algo como
a orientagdo das acoes, e também nio se pode fazer a objecio de que ele, ao falar
da acio social, pde como absoluto, ilicitamente, um elemento parcial do processo social.
Muito menos ainda considera ele a a¢do social do ponto de vista solipsistico, no sentido
de ndo existirem coisas, mas somente acdes, na formulacio de Bergson?’. Max Weber

# Bergson, Henri. Matiére et mémoire (1896), primeira traducio alema: 1908,

“
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apenas se opde decididamente ao hipostasiamento de pers_onalidades coletfwafﬁue r&;ileé
tem e agem ‘por si mesmas'®. Ao mesmo tempo, ele incorporou profun Lnen
enérgica sentenca de Kant, que considera urmn escindalo da f11059fia e d?’ijl:go LI;I'H?I;(;
em geral negar, apesar de toda a “revolu¢io do pensamento”, a realidade of je ld
do ‘mundo exterior®. £ que justamente Max Weber indica expressamente o fato de
as disciplinas empiricas, “‘onde quer que se trate das relaces reals‘?ntrlg seus obletos”,
nio poderem proceder de outra maneira a ndo ser sobre a base dp rea ,gmo ingénuo”,
“mas, dependendo do cardter qualitativo do objeto, de forma diversa™™. e
' A acio social confronta-se inevitavelmente o conjunto do rriundo 0 ]eywo-lcon-
creto. Em todo caso, ressalta inequivocamente Max Weber, a agio soc1a11v1pcu 2—3(;
as “‘situagbes objetivas condicionantes” de seu ponto de partida concreto: 15;3. ,
constelacio objetivamente dada das condigoeg reahzando—sie nas 'base§ destas. Ndo se
trata ai, de modo algum, de um confronto direto entre a¢30 € situacao, mas sempre
de uma concatenacio de ambas in actu: pela orientagio {subj et_wa) do agentfg na situagio
inicial, pelas esperancas reais por este nutnda_s, pelg (Eausahdade entrg.l_gnde m::gzi
pela possibilidade anterior-subjetiva (e a postenor—ob_] etiva), pﬁia_ proba‘ ilidade gg ;
tica do sucesso intencionado®. Através desses fatores mterme_dlarlos, a situagio objetiva
favorece —no caso da consideracio racional, orientada pelo fim —a escolha de detgrmz-
nada decisdo (ou vdrias). $30 essas circunstincias COnCreta ou geralmente fa'vorece t())ras
as quais se dirige o interesse especial das ciéncias empiricas e que constituem a base
da compreensio das regularidades e probabilidades empiricas. | .
As acbes dos participantes orientam—sg, portanto, continuamente pe gs grocessol
““a serem esperados”’, e ndo podem ser realizadas sem percepgao concreta do esgnvg)a -
vimento de circunstincias e dos métodos e sem perspectivacio da finalidade visada.
A compreens3o (antecipada e continua) desses processos e regularzq?dgs efgtua-se, cr;éo
nivel da acio cotidiana, pela experiéncia primdria. Na drea Flas ciéncias, 11550 se :
inicialmente, pela experiéncia empirica, metodlcarpente punflca_da, €, afinal, na com
preensio funcional, formulada em termos magt(_eméucgs. Para as ciéncias que se ocqparg
da agdo importa, entdo, principalmente venflcgr_ até que ponto € de que maneira
agdo humana, de maneira reconhecivel, tem participacio colaboradora nesses processgf
e regularidades. Também desses fatos (de acdo) pode ser obtido conhecimento nom
léngAs intences, interacoes e cooperagdes de seres humanos inten.essaclios e onentad-os
atuam continuamente sobre fatos e contextos na sociedacl:le € na hisgérxa, ¢ pqde;n in-
fluencid-las e formd-las até¢ um certo grau geralmente mdet.ermmavelz se ndo fosse
assim, ndo haveria a¢bes. Mas, da mesma maneira, o_desenvolwmen@ das circunstancias
e os contextos da realidade social-histérica determinam o mundq ideal e as intengdes
de seres humanos praticamente ativos, uma vez que estes — em virtude da experlén?a
social — conhecem as circunstincias e os contextos, € por eles se orientam. (;om refe-
réncia a eles, portanto, formam, no conjunto deste mundo material, seus d:;léegf:sses
materiais e ideais e desenvolvem afinal objetivos que partem do que € o’ (ou
do que consideram como tal) e de possibilidades objetivas (adequadas) inerentes a este

B Wirtschaft und Gesellschaft, 5. ed., p. 6 (tem 9), 13 (§ 3, item 2} of. Wissenschaftslehre, 3. ed., p.

24939I’{ant, Immanuel. Vorrede zur 2. Aufl. der Kritik der reinen Vernunft (1787), nota 4 p. XXXIX-XL.

¥ wissenschaftsiehre, 3. ed., p. 437. '

3 ver, por exemplo, Wirtschaft und Gesellschaft, 5. ed., p. 227, acima. e ed. by Guenther
= Cor;forme também o comentirio esclarecedor em: Weber, Max. Economy and society, ed. by Gu

Roth and Claus Wittich, New York, 1968, v. 1, p. 59, nota 13 (Talcott Parsons).
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ed;ggs fgg;la; gggsggmr, lcggzl meios apropriados, o objetivamente possivel de formacio
realidade, no sentido das respectivas metas. N
rar i alida : . . Nesse processo, 0s
SS}EFSY?S dos dlversc_)s 1n(_11v1fit}os socialmente ativos sdo diversos — conforlrjne a resf)ec—
int?:rles éia sobre a situacdo inicial ¢ 2 dos interesses: hd tantas divergéncias entre os
i conseﬁa quanto diferencas nas percepeoes e concepedes. De maneira alguma trata-se
d éegui(éiz Se; aespsfaézgorganeada_de_como pura reprodugio; sempre sdo desenvolvidas
m projecdes es i i 0 3 i
© segu \ projeg peculativas, orientagdes das agdes com vistas
Nisso e em concordincia com énci
) as tendénci i iaafi
¢do de Max Weber®, de que os interesses determﬁggzségsgg:srsgﬁ?og;z: !ha o
. 2 r I i umanos
Il?aclégggﬁlaqlbem 0 clonf ronto com as cruel necessities of life, encontra correspondéncia:
na conch sa(c):l complementar, igualmente por ele acentuada, de que as percepghes e
cona pr%%ege eaagentflas humapos costumam ser determinadas de maneira significativa
e e g p 1rte_pe a situacdo social, econdmica e politica em que eles se encontram
explig t?‘fagogé: g:?aﬁi es}:ao também ci;entificamente relacionadas, como perspectivaé
r heuristico, e abarcam assim aquela pluralid O
ade d
opostzrlrs que cabe demonstrar no caso individual. P ¢ caaces
Ob.etivrata—se, pcci)rtanto, de desepvolver um saber nomolégico, tanto dos contextos
x é c ragis(,) f;[sacgr;r ggi% Ie]st_es dt;mbgm déa maneira quantitativa-tedrica, quanto das inten-
di$ das agoes, das orientacdes com vist fi
dotados de sentido. Nenhu : i 0 o5 motiver doveusos
. M €Xame compreensivo-interpretativo d i i
T Xame pre 05 motivos determi-
n?crgesb das gﬁoef, humangs sociais € imagindvel sem esse patriménio de saber nomol-
§_ % devceo ecimento significativo-interpretativo das motivagdes, por sua vez pode
[ de — sler transformado em saber nomolégico. E s dessa maneira qﬁe fica
g_ ell o zlqug ¢ excedente do conhecimento compreensivo em 0posicdo ao abstrato
rangoa inclusio _do ser humgr_lo.‘ Conhecimento do qual Max Weber partia, conside-
rar cu}g ;Jélng‘tzgpnrag_ao especifica das ciéncias que tratam das agdes e do ser humano
ItO suas interpretacoes abrangentes inchui j ,
ey g cluiam, sempre de novo, justamente
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racio do ce (l)pomastlco quanto pela adaptacio deste e do indice de assuntos, em
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Munique, verdo de 1976.

JoHannes WINCKELMANN

¥ Ges. Aufsatze zur Religionssoziologie, v. 1, p.:252.

Prefdcio A quarta edicdo

.. Aobra postuma principal de Max Weber apresenta-se aqui de forma modificada
e desprendida do contexto da obra coletiva Grundriss der Sozialckonomik (GdS)Funda-
mentos da Economia Social], da qual constituiu até agora a secio IIL. A nova edicao
foi realizada segundo os principios expostos pelo organizador na revista Zeitschrift
fiir die gesamte Staatswissenschaft'. A idéia fundamental ¢ simples. A primeira parte
da grande Sociologia de Max Weber, que contém a teoria dos conceitos, fol escrita
apés a primeira Guerra Mundial, nos anos de 1918 a 1920. O manuscrito da segunda
parte, 20 contrério, foi redigido antes da Primeira Guerra Mundial e, exceto algumas
insergdes posteriores, nos anos de 1911 a 1913. O autor deu noticia da existéncia anterior
deste manuscrito, pela primeira vez, na nota introdutoria a seu artigo sobre as categorias
sociolégicas de 1913%. Max Weber publicou o plano de sua contribui¢io destinada ao
GdS, secio III: “Economia e sociedade”, depois de j4 ter aparecido o manuscrito mais
antigo, no resumo sobre a “‘divisdo das obras completas”, adicionado inicialmente a
cada volume da coletinea que foi aparecendo a partir de 1914°. Urna vez que 0 manus-
crito da parte mais antiga ndo foi submetido a nenhuma profunda revisio, ndo é de
se admirar que seus respectivos componentes coincidam com o plano original. Assim,
este revela a idéia compositora da obra. O manuscrito mais novo desenvolve entdo
a primeira secio do plano para uma ampla teoria classificatoria das categorias, que,
entretanto, permaneceu inacabada. O proprio plano de Max Weber para seu compéndio
da sociologia compreensiva, impresso mais adiante para fins de ilustracio € para possi-
bilitar a comparagio, serviu de base, quanto ao contetido, para a edicio atual da obra.
A manutencio do titulo do livro Economia e sociedade requer algumas palavras
de justificagio. A “Divisdo da obra completa”, mostra que a secio III tinha o titulo
geral de “Economia e sociedade"™, mas estava subdividida, por sua vez, em duas secoes
principais, das quais somente a primeira, com O titulo “‘A Economia e as ordens €
poderes sociais’”, fora redigida por Max Weber. Na realidade, este era o titulo previsto
da contribuicio de Max Weber que continha sua grande sociologia para o conjunto
do GdS. Ndo obstante, esta Gltima ¢ mais abrangente obra de Max Weber adquiriu
fama mundial sob o titulo “Economia e sociedade”. E que, com a publicacio da pigina
de rosto original modificada da primeira edicdo, abandonara-se a idéia de incorporar
a segunda contribuicdo 2 se¢do IlI, e o ttulo rezava entdo: “Secgdo III. Economia e

1 Max Webers Opus Posthumum (Ztschr. £. d. ges. Staatswiss., v. 105, 1949, p. 368 e seg )

2 {iber einige Kategorien der verstehenden Soziologie (Logos, v. IV, 1913, p. 253 ¢ seg.), reproduzido em
Gesammelte Aufsitze zur Wissenschaftslehre, 2.ed. 1951, p. 427 e seg.

3 Uma exposi¢io muito detalhada da "“Divisio da obra completa”, citando-se cada contribuicdo € seu autor
previsto, traz também o relatério de atividades do ano de 1914, publicado em 1915, da editora J.C.B. Mohr
(Paul Siebeck), {p. 9-13) A disposi¢io nele contida da contribuigio de Max Weber corresponde literalmente

3 divisio impressa nos volumes avulsos de Grundriss der Sozialdkonomik, isto é, aquilo que, com todo

direito, pode ser designado como plano original.
4 Em correspondéncia, por exemplo, 3s partes “Economia e ciéncia econdmica”,

e “Economia e técnica”.
5 Para a outra parte desta secio estava previsto, como autor, Eugen von Philippovich. Pormenores no estudo

citado na nota 1.

“'Economia e natureza’’
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;cz:g1c}c(:1;1§2_lf:6 Il:gc:ﬁ(x)d; plog Iz\zdax Webelj”. Assim, a contribui¢io de Max Weber, desde sua
public o e 1922, preenchia sqzmha toda a segdo I11, sob o titulo desta: Econo-
; sociedade®. Se para o futuro seria conservado este titulo da obra, mesmo em
?Zlcl)a;n 31_‘1;1: 3ut0ngn_1a, ’mde_pt.endente daquela coletinea, a razio decisiva disso & dupla.
1stas a materia, € decisivo que no futuro o corpo principal da obra, toda a seeunda

parte, voltard a levar a designagio de ““A Economia e as ordens e pé)deres sog' is”
precedido apenas pela primeira parte, “Teoria das categorias sociolGgicas”, de o?iaglgn;
g(;f)tgnccg ; ndo denominada pelo préprio Max Weber, enquanto que o titul(’) Economia
¢dade que compreende ambas as partes, mostra-se, quanto A matéria, muito ade-
%uadg a este fup. Sob o aspecto pratico, esse titulo para a Sociologia de ’Max Weber
ja estd introduzido desde o inicio, e é usual menciond-Io e citd-lo apenas desta forma

A seguir reproduzimos o plano origi i 7
A I rep; ( ginal, sob o titulo da se
a contribui¢io do préprio Max Weber. 40, somente no referente

ECONOMIA E SOCIEDADE

A Economia e as ordens e poderes sociais

1. Categorias das ordens sociais

Econc:mia € Direito em sua relacio fundamental
RelagGes econdmicas das associacoes em geral

2. Comunidade doméstica, oikos e empresa
3. Associacio de vizinhos, cld e comunidade
4. Relaces de comunidades étnicas

5. Comunidades religiosas

Condicionamento de classe das religides; religiGes mundiais e mentélidade econdmica

6. A relagio comunitiria no mercado
7. A associagiio politica

As condigdes de desenvolvimento do Direito. Estamentos, classes, partidos. A nacio.

8. A dominagio

) Os trés tipos da dominagao legitima

b} Dominagio politica e hierocratica

c)A dominacio ilegitima. Tipologia das cidades
d) O desenvolvimento do Estado moderno

€) Os partidos politicos modernos

Externamente, a nova edigio distingue-se em sua estruturagio do plano original

debMax Weber'em varios aspectos. Os dois corpos do manuscrito colocam-se cada vez
3(()) um tema dlferer_lte. Enquanto que o manuscrito mais recente desenvolve a tipologia
S CONCEltos, O mais antigo apresenta uma exposicio das relagdes e desenvolvimentos
socxoiog:cqs. No titulo da primeira entrega de Economiza e sociedade, ainda organizada
pelo pEO[()ng Max Weber e que trouxe o comego das exposicoes conceituais inacabadas,
?git%i gzgias ignadas gorcxl}ao a "primeira pall'fe”, 0 que¢ confirmado tanto pelas fregitentes
! 48, Da 1eoria das categorias, 2 “exposigdo detalhada™ posterior quanto pela
lo! 7se::rvalgmo, na s"egur}da parte, sobre a “'Sociologia geral” distinta da exposicio detalha-
da’. Em conseqiiéncia disso, a nova edicio experimentou uma biparti¢io na ‘‘teoria

\ 6 . P
S Para citar uma exposicio mais detalhada, permitimo-nos indicar o tratad 2 i
‘ nota 1, em Zeitschrift filr dic gesamte Staatswissenschaft (especi 0 mencionado acima, p. XX,
? o A9 312, (especialmente as p. 370-371, 373, 376-377.

.
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das categorias sociolégicas” e na exposicio da matéria com a designagio de “A Economia
e as ordens e poderes sociais™®.

A primeira parte reproduz inalterada a versdo da primeira entrega organizada
pelo préprio Max Weber. S6 que os subtitulos de Max Weber, que estruturam o texto,
foram insertos também no sum4rio entre a divisdo dos pardgrafos, e os esbogos de
uma tipologia dos estamentos, encontrados nos escritos posiumos, foram anexados
como “apéndice”, apds o capitulo sobre estamentos € classes. A segunda parte traz
o texto do manuscrito mais antigo numa disposi¢io das matérias correspondente a0
plano original de Max Weber; no entanto, a estruturacio efetuada desta parte se distingue
em quatro pontos daquele plano. Em concorgincia com as edigoes anteriores, as duas
subsecoes restantes do topico 1 do plano foram destinadas a serem capitulos separados;
os tépicos 2 e 3 foram reunidos num capitulo dnico, e a Sociologia do Direito, que
existia em forma acabada auténoma, foi anteposta, como capitulo independente, ao
capitulo que correspondia a0 tépico 7 restante do plano. Tudo isso deve ter resultado
do manuscrito péstumo, quando da publicagio anterior. Um Gltimo desvio de Max
Weber de seu piano original consiste em que para os topicos 8 d e 8 e deste foi previsto
inicialmente um tratamento separado do desenvolvimento do Estado moderno e dos
partidos politicos modernos. Em oposigio a isso, Max Weber relegou, na teoria das
categorias entregue por ele mesmo 2 impressio no ano de 1920, a exposicio material
da estrutura e funcio dos partidos para a Sociologia do Estado’. Além disso, uma vez
que os parlamentos caracterizavam o tipo do moderno “Estado legal com constituicao
representativa’’ (e, por conseguinte, sio tratados por Max Weber em sua particularidade
como 6rgio do Estado’®), mas, por sua parte, "ndo podem ser explicados”, em sua
funcio, “‘sem a interferéncia dos partidos™!", parece impossivel um tratamento separado
das modernas formas estruturais do Estado, dos partidos e dos parlamentos. As exposi-
coes referentes ao Estado racional, ao parlamento e aos partidos foram reunidas, por
isso, numa (dltima) segio tinica dentro do capitulo que trata da Sociologia da dominagao.
Nestes quatro pontos, o plano original de Max Weber pode considerar-se, de fato,
por ele abandonado, em virtude de suas proprias exposicoes.

Na segunda parte, modificada em sua disposicio segundo as propostas desenvol-
vidas pelo organizador do texto, os antigos titulos e especifica¢des do contetdo dos
capitulos € pardgrafos experimentavam viérias alteracdes, na medida em que a necessi-
dade da nova estruturacio adaptada ao plano original e a exigéncia de uma composicao
do contetido mais adequada ao sentido as sugeriam; por outro lado, sua redagio difere
parcialmente também da do plano, a fim de se ajustar mais intimamente 2 edigio do
texto. Em comparagio com as propostas anteriores do presente autor, alguns desses
titulos foram formulados com maior precisio. Isso se aplica especialmente 3 secio
72 do capitulo IX, cujo titulo foi restabelecido na concisdo caracteristica de Max Weber,
em concordincia com o plano original, j4 que, segundo a indicacio auténtica de Max
Weber, agora incluida na secio 8%, ndo pode haver divida de como ele entende o
sentido da categoria da “‘dominagio legitima™; esta surgiu primeiro no 4mbito da civili-
zacio ocidental mediterrdnea, em conseqiiéncia da constituicac politica das cidades

8 Cf. também; Weber, Marianne. Max Weber - ein Lebensbild. 1. ed. 1926, p. 425, 675, 687 e seg.,
709).

® Wirtschaft und Gesellschaft, p. 168,

© Ibid, 5.ed., p. 856.

1 Ibid, p. 172, n° 4.

2 Contagem das seqdes a seguir conforme a 5.ed

 Ibid,, 5.ed., p. 827.
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como cqmunidades autOnomas “‘livres” - “‘livres: nfio no sentido da liberdade de domi-
nacio violenta, mas, sim, no sentido de: auséncia de poder dos principes, legitimo
em virtude da tradicio (e na maioria dos casos consagrado pela religio), cc;mo fonte
exclusiva de toda autoridade”. '

~ Noquese refere ao tratamento do préprio texto, este, com excecio das alteraches
acima mencionadas na estruturacio, nos titulos e nas especifica¢des do contetdo, foi
fo‘rm.aclo das edi¢hes anteriores. Entretanto, foi submetido a uma meticulosa revi’sﬁo.
Eiumnargm—se todos os erros tipograficos evidentes, assim como enganos casuais do
manuscrito, apés cuidadoso exame das fontes. Quase todas as corregoes do texto pro-
postas por Otto Hinze' puderam ser admitidas. Com excecio das corregdes necessérias
dai resultantes, abstiverno-nos de qualquer intervengio no proprio texto. Somente na
secdo V (inacabada) do capitulo IX da segunda parte procedemos, em trés lugares
a transposicoes do texto, a fim de chegar a uma estruturagio concludente™. O apéndicé
muisico-sociolégico foi comparado com a primeira edigio do escrito avulso do ano
de 1921, verificando-se nesta ocasido que nela também nio se podia confiar por com-
pleto. Virias deficiéncias do texto da investigacio de Max Weber com respeito A raciona-
lidade e Sociologia da Musica podiam ser eliminadas.

Pelas informagOes solicitamente dadas com respeito a uma série de expressoes

estrangeiras na 4rea indologica, orientalista e etnolégica e os vérios incdmodos impli-
cados nisto, quero expressar aqui também meu sincero agradecimento aos pastores
Dr. Ernst L. Dietrich, Wiesbaden, Professor Dr. Ouo Eissfeldt, Halle Saale, Professor
Dr. Helmuth V. Glasenapp, Tibingen, Professor Dr. Hellmut Ritter, Frankfurt/Main
e.Professor Dr. Franz Terner, Hamburgo. Do mesmo modo, estou cordialmente agrade-
cido aos professores Dr. Carl Schmitt, Plettemberg, Dr. Rolf Stédter, Hamburgo, e
o0 antigo Professor Dr. Carl Brinkmann, Tiibingen, pelo esclarecimento de alguns termos
especiais. O Professor Dr. Walter Gerstenberg, Tiibingen, por fim, encarregou-se, pelo
que €stou Mmuito grato, da revisio de varios conceitos da teoria da musica assim como
da revisio final do texto da Sociologia da musica. Somente a solicitude altruista de
tqdas as pessoas citadas possibilitou conseguir um texto confidvel da obra péstum prin-
cipal de Max Weber. E ndo em tltimo lugar, meu agradecimento dirige-se ao editor
Sr. Hans G. Siebeck, que se decidiu aceitar minha proposta de uma modificagﬁc;
fundamental da obra e me confiou a execugio da tarefa assim colocada, agradecen-
dg-lge também pela ampla assisténcia prestada pela editora na realizagio do objetivo
visado.
) O manuscrito de Economia e sociedade ndo podia ser consultado, uma vez que
€ impossivel encontri-lo e talvez deva ser considerado perdido. Se mais tarde vier
a ser encontrado, uma nova revisio do texto terd de averiguar se as versoes € as diversas
conjeturas formuladas, assim como os titulos dos capitulos, se¢des e pardgrafos da
segunda parte podem ser mantidos ou nio. E possivel que neste caso possam ser preen-
chidas as lacunas existentes na presente edicio.

Diferente sob todos os aspectos € a Gltima segio do Gltimo capitulo, adicionada
para copcluir a segunda parte. A Sociologia do Estado pretendida por Max Weber nio
foi escrita. Ousamos aqui — essencialmente com intencio diddtica — a tentativa de
fechar esta lacuna mediante a insercgio das idéias fundamentais de Max Weber na 4rea
da Sociologia do Estado, retiradas de sua Wirtschaftsgeschichte [HistGria da economia]®,

" Na recensdo da segunda edigio de Wirtschaft und Gesellschaft (Schmoll. Jb., a
. Jb., ano 50, 1926, p. 87-88).
:: Wirtschaft und G_ﬁeﬂschaf_t, 4.ed., 665-669, 684685, 690-695; 5.ed., p. 657-661, 676-677, 651-687))
Wirtschaftsgeschichte. Abriss der universalen Sozial- und Wirtschaftsgeschichte. 1.ed., 1923; 2.ed., 1924;
3.ed. completa, 1958. , ' , ,
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também da edicio péstuma, assim como do tratado politico Parlament und Regicrung
im neugeordneten Deutschland [Parlamento e governo na Alemanha da nova ordem
political” e da conferéncia Politik als Beruf [Politica como vocacdol®. Tal ousadia de-
fronta-se com reparos considerdveis € tinha de ser cuidadosamente ponderada. No
artigd mencionado no principio’®, o organizador do texto mostrou quanto O pensamento,
o trabalho docente e a atividade de conferencista da ultima época produtiva de Max
Weber foi dedicado a esta problemdtica, cuja exposicio dentro do quadro de sua Socio-
logia da dominaggio precisava ainda de uma elaboragdo, de modo que j4 existem impres-
sa5 partes isoladas desta, ainda que essencialmente na forma de trabalhos preparatorios.
A insercdo, de cardter ilustrativo, do processo sociolégico da formagio do “Estado”
racional nas sedes instrutivas e nas exposigoes sobre a teoria do Estado dos trés escritos
acima mencionados, adota em sua concretizagio os conceitos e temas da obra principal
e os anima com plasticidade interna, para documentar, assim, a0 me€sMO tempo, ©
lugar ideal-sistemdtico das consideragdes. Ainda que ndo tenham recebido do autor
sua configuracio definitiva para a obra principal, as idéias fundamentais sobre a Socio-
logia do Estado elaboradas por Max Weber, nos (ltimos anos de sua vida, e preformadas
nos escritos mencionados enquadram-se de maneira surpreendente na concepgao global
que transparece na nova edicio de Economia € sociedade e iluminam a unidade da
conexdo de pensamento de toda a Sociologia da dominacio do autor. Do reconhe-
cimento dessa conexio interna resulta, 20 mesmo tempo, a estruturagao do pensamento
nas exposicoes detalhadas sobre a Sociologia do Estado, colocadas no fim da obra princi-
pal, conforme a subdivisdo adotada. O titulo principal da secdo 8 expressa seu proposito
efetivo de acordo com o plano original e a terminologia de Max Weber. A divisdo
em pardgrafos e a escolha dos titulos tinham de ser efetuadas pelo organizador do
texto. A esta disposi¢io foram adaptadas a selegio e a sucessdo das partes impressas,
efetuando-se muitas transposicoes e deixando-se de lado todas as exposicoes que nao
se referem a aspectos estruturais e fundamentais. O texto ¢ aqui também, exceto uma
infima frase de transicio dificilmente prescindivel, o de Max Weber; somente foram
eliminados os puros juizos valorativos, e a versio do texto foi varias vezes transferida
do modo de alocugio ao de enunciado. Uma vez que os escritos originais est3o acessiveis
a0 publico, ndo deve haver reparos contundentes contra esta maneira de tratar O (€xto
para os fins especiais desta edigdo. Cabe agradecer particularmente ao proprietdrio
da editora Duncker & Humbiot, Dr. Hans Broermann, editor dos trés escritos consul-
tados para a selecio, pela amdvel autorizagio da reproducdo das passagens escothidas
do texto.

No entanto, nio pode haver divida alguma sobre a circunstincia de que se trata,
neste empenho, de um sucedineo e que aquilo que na selecio efetuada foi organizado
segundo aspectos sistemdticos figura como pars pro toto, ndo sendo esgotada pelas
exposices existentes a temdtica de uma Sociologia do Estado. Ha de se aceitar, além
disso, certa falta de homogeneidade na edicio. Esta reside ndo apenas na circunstancia
da modificacio parcial da exposicio original mediante aditamentos ¢ omissdes. Para
justificd-la pode-se fazer valer o fato de que os aditamentos que transmitem as palavras
de Max Weber apenas indiretamente ja estdo publicados e que na se¢do adicionada
nada aparece que nio esteja impresso e — em sua irregularidade estilistica — documen-
tado como Seu pensamento € convicgdo. Acrescenta-se, antes de mais nada, o cardter
diverso do estilo de pensamento das esparsas manifestacdes que, feitas pelo pesquisador

7 Escrito no verdo de 1917, revisado e publicado em 1918.
B proferida como conferéncia no inverno de 1918-1919; impressa no outono de 1919.
9 Zrechr. £ d. ges. Staatswiss., v. 105, p. 372, 376, 386,
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em seu lugar ocasional para fins de explicacio e motivacio, voltam a ser colocadas
agora, com a coordenagio, em seu “lugar tipoldgico”, conforme sua origem tedrica.
Cabe aqui lembrar que também as diversas camadas do manuscrito de Economia e
sociedade pertencem aos mais diversos periodos e que nele coexistem, por toda parte,
as formas de pensamento sintético-tipolégica, genético-analistica e polémica, como cor-
responde 20 modo do trabalho e ao impulso do pensamento de Max Weber.

Por fim, cabe ter em conta que a se¢io 8 traz (por extrato) idéias fundamentais
de Max Weber sobre a Sociologia do Estado, tomadas de outros escritos, e (em parte)
aditamentos, mas que ambos figuravam originalmente em outros contextos, nio haven-
do sido destinados a formar parte de Economia e sociedade. Especialmente as partes
reproduzidas de Parlamento e governo foram escritas, em grande parte, com intengoes
politico-programdticas. Na nota preliminar a esta “Critica politica do estamento dos
funciondrios e da organizagdo partidéria”, de 1918, o autor ressalta que ela “nada
de novo diz a um especialista em Direito Péblico, mas também nio se cobre com a
autoridade de uma ciéncia. Pois as posigdes Gltimas tomadas pela vontade nio podem
ser decididas com os meios de uma ciéncia. ”’ Suas exposicoes naquele tratado culminam
com a elaboragio de determinada forma de Estado e na consciente tomada de POosicao
em seu favor: a democracia parlamentar, tal como se desenvolveu desde a segunda
metade do século XIX E o ponto de vista a partir do qual se julga neste caso ndo
¢ o estritamente empirico da “‘ciéncia neutra”? diante das atitudes sociais observadas.
Aplicam-se neste ponto as proprias palavras de Max Weber: ‘“Para toda a opinido parti-
ddria — e também, por exemplo, para a minha — hi fatos extremamente incdmodos’ 2.,
Max Weber ter-se-ia decididamente recusado a admitir em sua obra suas opinides aqui
reproduzidas, nessa forma em que nio sdo cientificas no sentido da “Sociologia nio
valorativa”#. Ele manifestou claramente sua opinido acerca disso com referéncia 20
tratamento critico do governo parlamentar de gabinete por Wilhelm Hasbach®. Se,
apesar disso, o fazemos aqui, com todas as expressas restricbes acima mencionadas,
€ porque estas exposigdes de principio de Max Weber salientam de forma pldstica suas
ideias sobre a sociologia do Estado, cabendo atribuir-lhes uma importancia tdo eluci-
dativa para o conhecimento que, por mais que se queira respeitar 2 meméria do autor,
ndo se deve privar delas, em seu verdadeiro “lugar tipolégico”, aquele que busca
compreender a Sociologia de Max Weber como um todo.

Reconhecendo esses pontos de vista, pode parecer justificada a tentativa de propor-
cionar, por motivos diditicos e em acabamento da obra, uma vista geral da concepcio
e da matéria conjuntas, procurando assim evitar que as idéias tedricas fundamentais
de Max Weber sobre a Sociologia do Estado racional, esparsas em lugares diversos
fora da obra principal, passem despercebidas ou desconhecidas no contexto sistemdtico
do significado universal em que se encontram na verdade,

Essa ordem de idéias e a incorporacio parcial de determinadas secoes a que
aqui se procedeu ndo devem levar a ignorar o significado préprio, como um todo,
da conferéncia de Max Weber Politica como vocagio, cuja atualidade continua intocada.
Nela, as exposigbes tedricas dos pressupostos sociolégicos de uma atividade racional
do Estado e da organizagio partiddria moderna sio apenas preliminares, enquanto
que seu verdadeiro interesse, expresso no titulo, constitui a situacio de conflito especi-
fica em que se encontra inevitavelmente o politico profissional, nas condicoes de existén-

X wirtschaft und Gesellschaft, p. 113.

2 wissenschaftsiehre, 2.ed., p. 587 (3.ed., p. 603).
2 Wirtschaft und Gesellschaft, p. 140.

3 bid., p. 173.
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cia do século XX Enquanto que o peso intelectpgl da pr(.ﬁpfia ccmferéncxa:j se copcen(tj;a
nas possibilidades e conseqiiéncias da vida pqlmc_a profissional e, fl’r?tes ’e; _g;ali:; ?:r da,
nas exposicoes filos6fico-morais sobre 0s conf_htos internos entre politica € €t Er,n eres
sam a uma Sociologia tedrica apenas as idéias sociologicas fundamentals;) Em conse:
qgiiéncia, precisamente a tematica pecuhar”daque!e escrito Ndo pertence 30 ambito da
exposicio intitulada “Sociologia do Estado™. Por isso, nada foi incorporado aq
ncial do famoso escrito. ) .
assunt’;)otzisg: os esfor¢os dedicados 2 estruturacdo e conformacao do temg)e dedggmoglfr;i;g
é&'sociedade ndo podem desfazer o fato de que, a0 morrer, Max Wel ; feixou sua
grande Sociologia sem levd-la a cabo. Isso se aplica tanto ao plgln_o glol aec?almente
todas as se¢des inacabadas da primeira e seggnda partes, ednezssta a tlme} espSe almente
3 Sociologia do Estado™ e 2 exposigio da teoria das revolucbes”. Masre er_tta- e @mbem
ao fato de que ndo foi dado a Max Weber integrar no resto do' Mmanuscrito I;i-t %
dos conceitos elaborado por ele apos 1918, na teoria das categorias da prurnteu'zll c;)) e 6
Assim, quanto 2 terminologia, o texto reflete ainda a posicao de pensam;eilga 0(_)‘35 i Sgse
contemporineo, do ano de 1913, sobre as categorias. Por isso, as exp. < gre desse
artigo, no que se refere aos conceitos fundamentais nele tra!:adi)s, _sa?i sse ; gnce?tos -
postas para a compreensio da segunda parte, em vez da tipologia do Soneeitos d2
primeira parte. $6 podemos dar aqui, portanto, o qugdro dadconcepcézrl: rr%os al, ma
medida em que est4 preenchido. Dentro dos limites assim tratados, :lsp s’trutura
tanto, ter conseguido obter um texto logicamente estruturado que esc cizggc;a c?eesenticlo
interna da obra e a contextura de seu pensamento COMO uUfna umaade sentid :
Entio teria sido alcancado o objetivo que orientou o organgdor do t_ext?:.lca_:ﬁ d; 2
uma compreensio ampliada a obra principal de Max Weber mediante a} lm;uc(;r cllicad
de leitura e o acesso mais fAcil a seu curso do pensamento — em beneficio da pesquisa,

do ensino e da cultura intelectual.

Oberursel, verio de 1935.

TJorannes WINCKELMANN

2 Wirtschaft und Gesellschaft, p. 168.
% Ibid., p. 155.
% wissenschaftslehre, 2.ed., p. 427 e seg.
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Prefdcio 4 primeira edi¢do

A continuacio de Economia e sociedade, publicada nesta entrega € nas duas que
se seguirdo, encontrava-se nos escritos postumos do autor. Esses escritos foram fixados
antes do contetido da primeira entrega: a teoria sistematica dos conceitos socioldgicos.
Essencialmente, isto & com excegdo de alguns complementos posteriormente inseridos,
si0 dos anos de 1911 a 1913. E que a parte sistemdtica, que provavelmente teria tido
continuacio, pressupunha para o pesquisador o dominio consumado da matéria empi-
rica que pretendia incorporar a uma teoria dos conceitos sociolégicos mais precisa
possivel. Por outro lado, a compreensdo e adaptagdo dessa teoria pelo leitor facilita-se
substancialmente pela exposigio mais descritiva dos fendmenos sociolégicos. Mas tam-
bém nessas partes, que poderiam ser designadas como Sociologia “concreta’” em contra-
posicio 4 “abstrata” da primeira parte, a enorme matéria histdrica jd estd organizada
“sisternaticamente’’, diferente de uma exposicio puramente descritiva, por meio de
conceitos “ideal-tipicos”. (Uma forma principalmente descritiva foi escolhida apenas
para a parte sobre “A cidade”, que constitui uma unidade fechada. ) Mas, enquanto
que na primeira parte abstrata o histérico a que se recorre pot toda parte serve substan-
cialmente de meio para ilustrar os conceitos, entram agora, a0 Contrario, 0s conceitos
ideal-tipicos a servico da captagio compreensiva das séries de fatos, das instituicdes
e dos desenvolvimentos da histéria universal.

A publicacio desta obra principal péstuma do autor ofereceu, naturalmente, vérias
dificuldades. Para a estruturacio de todo o material ndo existiu plano algum. O plano
original, esbogado nas paginas X e XI do primeiro volume de Grundriss der Sozialéko-
nomik (Gds) ofereceu alguns pontos de referéncia, mas em aspectos substanciais ja
fora abandonado. Por isso, a ordem dos capitulos tinha de ser decidida pela organizadora
do texto e seu colaborador. Algumas segdes sdo inacabadas e tém de permanecer assim.
A especificacio do conteudo dos capitulos s6 fora fixada paraa “Sociologia do Direito”.
Alguns exemplos empregados para esclarecer importantes processos tipicos, assim como
algumas teses de importancia especial, repetem-se vérias vezes, mas cada vez sob um
angulo diferente. E possivel que o autor, se Ihe tivesse sido dado rever de forma coerente
a obra completa, teria retirado algumas coisas. A organizadora dotexto podia permitir-se
iSs0 somente com umas poucas passagens. A decifracdo dos manuscritos, para a qual
cabe grande mérito aos tipografos da editora, particularmente a versdo correta das
numerosas expressoes especializadas de origem estrangeira para designar instituiches
ndo-européias e coisas semelhantes, deu lugar a muitas dividas e consultas, e é possivel
que, apesar do amével apoio de diversos especialistas, tenham ocorrido imprecisoes.

A organizadora contou com a assisténcia do Dr. Melchior Palyi, sem cuja colabo-
racao dedicada e abnegada teria sido impossivel levar a cabo a tarefa, que assim adquiriu
mérito duradouro.

Heidelberg, outubro de 1921.

Maranne WEBER




Preficio a segunda edicio

A obra foi depurada de erros tipograficos €, para mais facil manuseio, dividida
em dois volumes. Além disso, foi-lhe acrescentado como apéndice “tratado misico-so-
ciolégico”, mas sem incluir o conteiido deste no indice de assuntos, cuja revisio por
ora ndo foi possivel.

Parecia adequado incorporar este trabalho dif icil, publicado primeiro como bro-
chura isolada com preficio do Prof. Dr. T. Kroyers, que teve o grande mérito de revisar
as expressoes especializadas, aquela obra sociologica de Max Weber com que mantém
relacio mais proxima — ainda que indireta. Constitui 0 primeiro elemento de uma
Sociologia da Arte planejada pelo autor. Nessa primeira investigagio das formas musicais
do Oriente e do Ocidente provocou funda impressio em Max Weber a descoberta de
que também e justamente na musica — €sta arte que aparentemente nasce, de forma
mais pura, do sentimento — a ratio desempenha um papel tdo importante. E que sua
peculiaridade, no Ocidente, estd condicionada por um racionalismo de cardter especi-
fico: 0 mesmo que estd presente nas ciéncias e em todas as instituigdes estatais e sociais.
Quando se ocupava deste tema comentou ele numa carta: “‘Provavelmente escreverei
sobre certas condicoes sociais da misica, a partir das quais se explica que somente
nds temos uma musica ‘harmdnica’, embora outros circulos culturais tenham um ouvido
muito mais fino e apresentem uma cuitura musical muito mais intensa. E estranho
_. esta &, conforme veremos, uma ‘obra dos monges'.”

Heidelberg, marco de 1925.

Marianne WEBER
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Primeira parte

TEORIA DAS CATEGORIAS SOCIOLOGICAS




Capitulo 1

CONCEITOS SOCIOLOGICOS FUNDAMENTAIS

Nota preliminar. O método destas definigdes conceituais introdutdrias, dificitmente dispen-
séveis mas que inevitavelmente parecem abstratas € estranhas 2 realidade, ndo pretende de modo
algum ser algo novo. Ao contririo, apenas deseja formular de maneira mais adequada e um
pouco mais correta (0 que justamente por isso talvez pareca pedante) aquilo que toda Sociologia
empirica de fato quer dizer quando fala das mesmas coisas. Isto se aplica também a0 emprego
de expressdes aparentemente nio habituais ou novas. Em comparagio com o artigo “Uber einige
Kategorien der verstehenden Soziologie” [*Sobre algumas categorias da Sociologia Compreen-
siva”] em Logos IV (1913, p. 253 e seg. [Gesammelte Aufsitze zur Wissenschaftslehre, terceira
ed., p. 427 e seg.]), a terminologia foi oportunamente simplificada e, portanto, modificada em
vérios pontos para ser mais compreensivel. Claro que a exigéncia de popularizacdo incondicional
flem sempre seria compativel com a méxima precisao conceitual, havendo a primeira de ceder
a ultima.

Sobre o conceito de “compreensio”, compare Allgemeine Psychopatologie, de K Jaspers
(algumas observacoes de Rickert, na segunda edi¢io de Grenzen der naturwissenschaftlichen
Begrifssbildung [1913, p. 514-523], e particularmente de Simmel em Problemen der Geschichts-
philosophie, também se referem a este conceito). Quanto A metodologia, remeto aqui, como
ja o fiz diversas vezes, is exposigdes de F. Gottl, no escrito Die Herrschaft des Worts, ainda
que esta obra esteja escrita em estilo dificil e nem sempre alcance estruturar completamente
o pensamento. Quanto 4 matéria, refiro-me sobretudo 2 bela obra de F. Tonnies, Gemeinschaft
und Gesellschaft; além disso, a livro fortemente desorientador de R. Stammler, Wirtschaft und
Recht nach der materialistichen Geschichtsauffassung, e 3 minha critica a este, em Archiv fiir
Sozialwissenschaft X3V (1907, [Gesammelte Aufsitze zur Wissenschaftslehre, terceira edigio,
p. 291 e seg.]), a qual j4 contém, em grande parte, os fundamentos do que segue. Da metodologia
de Simmel (na Soziologie e na Philosophie des Geldes) distancio-me ao diferenciar logo o “sen-
tido”” visado do “sentido” objetivamente vélido, que ele nio apenas deixa de distinguir como
propositadamente permite que se confundam amiide.

§ 1. Sociologia (no sentido aqui entendido desta palavra empregada com tantos
significados diversos) significa: uma ciéncia que pretende compreender interpretati-
vamente a agio social e assim explicd-la causalmente em seu curso € em seus efeitos.

¢ Por “‘agio” entende-se, neste caso, um comportamento humano (tanto faz tratar-se
' de um fazer externo ou interno, de omitir ou permitir) sempre que € na medida em
. que o agente ou Os agentes o relacionem com um sentido subjetivo. A¢io “social”,
© por sua vez, significa uma agio que, quanto a seu sentido visado pelo agente ou os
* agentes, se refere 20 comportamento de outros, orientando-se por este em seu curso.
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I. Fundamentos metodolégicos

1. “Sentido” é o sentido subjetivamente visado: 2) na realidade &, num caso historicamente
dado, por um agente, ou B8, em média e aproximadamente, numa quantidade dadza de casos,
pelos agentes, ou b) num._tipo pure conceitualmente, construido pelo agente ou pelos agentes
concebidos como tipicos. Nio se trata, de modo algum, de um sentido objetivamente “correto”
ou de um sentido “‘verdadeiro™ obtido por indagagio metafisica. Nisso reside a diferenca entre
as ciéncias empiricas da aclio, a Sociologia e a Histéria, e todas as ciéncias dogmdticas, a Jurispru-
déncia, aLdgica, a Etica e a Estética, que pretendem investigar em seus objetos o sentido “ correto™
e “vilido”.

2. Os limites entre uma agdo com sentido e um comportamento simplesmente reativo
(como aqui o chamamos), ndo relacionado com um sentido visado pelo agente, sio inteiramente
fluidos. Uma parte muito importante de todo comportamento sociologicamente relevante, espe-
cialmente a a¢io puramente tradicional (ver abaixo), situa-se na fronteira entre ambos. Em ’alguns
casos de processos psicofisicos ndo temos agdes com sentido, isto &, compreensiveis e, em outros,
estas somente existem para os especialistas; processos misticos e, por isso, nio comuniciveis
adequadamente em palavras nio podem ser compreendidos plenamente pelos que nio tenham
acesso a esse tipo de experiéncias. Por outro lado, nfo é pressuposto da compreensibilidade
de uma a¢io a capacidade de produzir, com os proprips recursos, uma acfo aniloga: “Nio
€ preciso ser César para compreender César”. A possibilidade de “reviver’ completamente a
agio & importante para a evidéncia da compreensio, mas ndo é condicio absoluta para a interpre-
tacao do sentido. Componentes compreensiveis e nio compreensiveis de um processo estio
muitas vezes misturados e relzcionados entre si.

3. Toda interpretacio, assim como toda ciéncia em geral, pretende alcangar “‘evidéncia’”.
A evidéncia da compreensdo pode ser de cardter [2] racional (e, neste caso, ou légico ou matems-
tico}, ou [b] intuitivamente compreensivo (emocional, receptivo-artitico). No dominio da acio,
& racionalmente evidente, antes de mais nada, o que se compreende intelectualmente, de modo
cabal e transparente, em sua conexio de sentido visada. Intuitivamente evidente, no caso da
agio, € o que se revive plenamente em sua conexdo emocional experimentada. Racionalmente
compreensivels, isto €, neste caso, direta e inequivocamente apreensiveis em seu sentido intelec-
tual, sio principalmente, e em grau méximo, as conexdes de sentido que se encontram na relagio
de proposigdes matemdticas entre st. Compreendemos inequivocamente o que significa, quanto
ao sentido, quando alguém utiliza, pensando ou argumentando, a proposigio 2 X 2 = 4 ou
o teorema pitagdrico, ou guando extrai uma cadeia de conclusdes logicas de maneira “correta”
(conforme nossos hibitos de pensar). O mesmo ocorre quando ele, partindo de “'fatos de expe-
riéncia’ que consideramos ' conhecidos” e de finalidades dadas, tira em sua aciio as conseqiiéncias
dai inequivocamente resultantes (conforme nossa experiéncia) relativas 4 espécie’ de meios a
serem empregados. Toda interpretagio de uma agdo desse tipo, racionalmente orientada por

‘um fim, possui - quanto 4 compreensao dos mejos empregados —um grau maximo de evidéncia.

Com menor grau de evidéncia, mas suficiente para nossas exigéncias de explicagio, compreen-
demos também aqueles “erros” (inclusive “enredamento’ de problemas) nos quais poderiamos
incorrer ou de cuja formagio podemos ter a experiéncia intuitiva. Ao contririo, muitas vezes
njo conseguimos compreender, com plena evidéncia, alguns dos “fins” dltimos e “valores”
pelos quais podem orientar-se, segundo a experiéncia, as agées de uma pessoa; eventualmente
conseguimos apreendé-los intelectualmente mas, por outro lado, quanto mais divergem de nossos
proprios valores dltimos, tanto mais dificuldade encontramos em tornd-los compreensiveis por
uma revivéncia mediante a imaginagio intuitiva. Nessas condigdes, temos de contentar-nos, con-
forme o caso, com sua interpretagio exclusivamente intelecrual, ou, eventualmente, quando
até esta tentativa fatha, aceitd-los simplesmente como dados. Trata-se, neste caso, de tornar
inteligivel para nés o desenrolar da agiio por eles motivadas, a partir de seus pontos de orientagio
interpretados intelectualmente na medida do possivel, ou intuitivamente revividos, na maior
aproximagio possivel. A esta classe pertencem, por exemplo, muitas a¢des virtuosas, religiosas
e caritativas para quem ¢ insensivel a elas, do mesmo modo que muitos fanatismos de extremo
racionalismo (“direitos humanos™) para quem, por sua vez, se aborrece radicalmente desses
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pontos de orientagio. Impulsos afetivos (medo, colera, ambigdo, inveja, ciime, amor, entusias-
mo, orgulho, sede de vinganga, piedade, dedicacio, apeténcias de toda espécie) € as reagoes
irracionais (do ponto de vista da acdo racional, orientada por um fim) que deles resultam podem
ser revividos por nds emocionalmente e com tanto mais evidéncia quanto mais suscetiveis sejamos
a esses mesmos afetos; em todo caso, porém, mesmo que ultrapassemn absolutamente por sua
intensidade nossas proprias possibilidades, conseguimos compreendé-los intuitivamente e avaliar
intelectualmente seus efeitos sobre a orientacio e os meios da acio.

Para a consideracio cientifica que se ocupa com a construgio de tipos, todas as conexoes
e sentido irracionais do comportamento afetivamente condicionadas e que influem sobre a
acdo sdo investigadas e expostzs, de maneira mais clara, como “desvios” de um curso construido
dessa acio, no qual ela ¢ orientada de maneira puramente racional pelo seu fim. Na explicagao
de um “‘panico financeiro”, por exemplo, € conveniente averiguar primeiro como se teria proces-
sado a aclio sem influéncias de afetos irracionais, para registrar depois aqueles componentes
irracionais como “perturbacdes”. Do mesmo modo, quando se trata de uma agio politica ou
militar, & conveniente verificar primeiro como se teriz desenrolado a agio caso se tivesse conheci-
mento de todas as circunstincias e de todas as intengdes dos protagonistas e a escolha dos meios
ocorresse de maneira estritamente racional orientada pelo fim, conforme a experiéncia que
consideramos vilida. Somente esse procedimento possibilitard a imputacio causal dos desvios
as irracionalidades que os condicionam. Em virtude de sua compreensibilidade evidente e de
sua inequivocabilidade — ligada 2 racionalidade —, a construgao de uma agdo orientada pelo
fim de maneira estritamente racional serve, nesses casos, 4 Sociclogia como tipo (tipo ideal™).
Permite compreender a acio real, influenciada por irracionalidades de toda espécie (afetos, erros),
como “desvio” do desenrolar a ser esperado no caso de um comportamento puramente racional

Nessa medida, e somente por esse motivo de conveniéncia metodoldgica, o método da
Sociologia “'Compreensiva” é “racionalista”. No entanto, € clarc que esse procedimento nao
deve ser interpretado como preconceito racionalista da Sociologia, mas apenas como recurso
metodolégico. Nio se pode, portanto, imputar-lhe a cren¢a em uma predomindncia efetiva do
racional sobre a vida. Pois nada pretende dizer sobre a medida em que na realidade ponderagdes
racionais da relacio entre meios e fins determinam ou nio as acdes efetivas, (Nio se pode
negar, de modo algum, o perigo de interpretacoes racionalistas no lugar errado. Toda a expe-
riéncia confirma, infelizmente, sua existéncia.)

4. Processos e objetos alheios ao sentido sdo levados em consideragio por todas as ciéncias
ocupadas com a agio: como ocasido, resultado, estimulo ou obsticulo da agao humana. "*Altheio
a0 sentido” ndo ¢ idéntico a “inanimado” ou “ndo-humano”. Todo artefato, uma méquina por
exemplo, somente pode ser interpretado e compreendido a partir do sentido que a agdo humana
{com finalidades possivelmente muito diversas) proporcionou {ou pretendeu proporcionar) a
sua producio e utilizagio; sem o recurso a esse sentido permanecerd inteiramente incompreen-
sivel, O compreensivel nele €, portanto, sua referéncia 4 a¢do humana, seja como "meio” seja
como “‘fim" concebido pelo agente ou pelos agentes e que orienta suas agoes. Somente Nessas
categorias realiza-se a compreensio dessa classe de objetos. Alheios ao sentido permanecem,
a0 contrario, todos os processos ou estados — animados, inanimados, extra-humanos € humanos
— que ndo tenham um conteddo de sentido “subjetivo”, na medida em que n3o entrem em
relacdes com a agio como “meios” ou “fins”, mas representem apenas a ocasido, o estimulo
ou o obstidculo desta. A grande inundacio que deu origem 4 formacio do Dollart, no fim do
século XII [{(1277)], tem (talvez) um significado “histérico” como estimulo a certos processos
de migracio de considerdvel alcance. A mortalidade e o ciclo orgdnico da vida-em geral: do
desvalimento da crianga até o do ancido, tém naturalmente alcance sociolégico de primeira ordem
em virtude dos diversos modos em que a acio humana se orientou e se orienta por essas circuns-
tincias. Outra categoria diferente constituem as proposicdes empiricas suscetiveis de compreen-
530 sobre o desenrolar de fendmenos psiquicos e psicofisiolégicos (cansago, rotina, memoria
etc., mas, também, por exemplo, euforias tipicas ligadas a determinadas formas de mortificagio,
diferencas tipicas nos modos de reagio quanto A rapidez, maneira, inequivocidade etc.) Mas,
em dltima instincia, a situagio é a mesma dos outros fatos ndo suscetiveis de compreensao:
do mesmo modo que 4 pessoa atuante na pratica, a consideragdo compreensiva os aceita como
““dados” com os quais hi de contar.
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Hé ainda a possibilidade de que a investigacio futura descubra regularidades ndo suscetiveis
de compreens3o em comportamentos especificos dotados de sentido, por menos que isto tenha
acontecido até agora. Diferencas na heranca biologica (das “ragas™), por exemplo, teriam de
ser aceitas pela Sociologia como dados desde que e na medida em que se pudessem apresentar
provas estatisticas concludentes de sua influéncia sobre o modo de comportamento sociologi-
camente relevante — especialmente, portanto, sobre o modo como se d4 na acio social a refe-
réncia 2o seu sentido —, do mesmo modo que a Sociologia aceita fatos fisiolégicos do tipo
da necessidade de alimentaco ou dos efeitos da vethice sobre as a¢des. E o reconhecimento
de seu significado causal nada alteraria, naturalmente, nas tarefas da Sociologia (e das ciéncias
que se ocupam com a agio, em geral) compreender interpretativamente as agoes oriertadas
por um sentido. Ela se limitaria a inserir, em determinados pontos de suas conexdes de motivos,
interpretdveis de maneira compreensivel, fatos ndo suscetiveis de compreensio (por exemplo,
relacOes tipicas de freqiiéncia entre determinadas finalidades das a¢Ges ou do grau de sua raciona-
lidade tipica e o indice craniano ou a cor da pele ou quaisquer outras qualidades fisioldgicas
hereditdrias), o que jd hoje em dia ocorre nesta drea (ver acima).

5. Compreensio pode significar: 1) compreensdo arual do sentido visade de uma agio

(inclusive de uma manifestacio). “Compreendemos”, por exemplo, de maneira atual, o sentido
da proposigic 2 X 2 = 4 que ouvimos ou lemos (compreensio racional awal de pensamentos),
ou um ataque de colera que se manifesta na expressio do rosto, interjeicées € movimentos
irracionais (compreensdo irracional atual de afetos), ou o comportamento de um lenhador cu
de alguém que pde a2 mio na maganeta para fechar a porta ou que aponta com o fuzil para
um animal {compreensio racional atual de agbes). Mas, compreensio pode significar também:
2)compreensio explicativa: ' compreendemos”’, pelos motivos, que sentido tem em mente aquele
que proauncia ou escreve a proposicao 2 X 2 = 4, para fazé-lo precisamente nesse momento
€ nessa situagio, quando o vemos ocupado com um cdlculo comercial, uma demonstragio cienti-
fica, um calculo técnico ou outra agio a cuja conexdo “pertence’ aguela proposigio pelo sentido
que nés atribuimos a ela, quer dizer, a proposi¢io adquire uma conexdo de sentido compreensivel
para nés (compreensdo racional de motivacio) Compreendemos as acbes de tirar lenha ou de
apontar com o fuzil ndo apenas de maneira atual, mas também pelos motivos, quando sabemos
que o lenhador executa essa agio para ganhar um saldrio ou para consumo préprio ou para
recrear-se (racional), ou entio “peorque descarregou uma excitagio” (irracional), ou quando
sabemos que o atirador age assim obedecendo a uma ordem de executar alguém, ou combatendo
um inimigo (racional), ou por vinganga (de maneira afetiva, e neste sentido, irracional) Final-
mente, compreendemos, pelos motivos, a célera, quando sabemos que a origem dela € o ciéme,
a vaidade ofendida ou a honra ferida (agio afetivamente condicionada; portanto, irracional pelos
motivos). Todas estas sdo conexdes de sentido compreensiveis, cuja compreensio consideramos
uma explicagdo do curso efetivo da acdo. “'Explicacio” significa, portanto, para uma ciéncia
ocupada com o sentido da agdo, algo como: apreensio da conexdo de sentido a que pertence
uma agiio compreensivel de maneira atal, segundo seu sentido subjetivamente visado (sobre
o significado causal desta “‘explicagdo’™ ver item 6). Em todos estes casos, incluidos 0s processos
afetivos designaremos o sentido subjetivo do evento e também o da conexdo-de sentido como
sentido “visado” (ultrapassando assim o uso habitual que fala de “visar”, neste sentido, somente
quando se trata de a¢des racionais e intencionalmente orientadas por um fim})

6. “Compreensio” significa em todos estes casos: apreensdo interpretativa do sentido

&'é\

ou da conexdo de sentido: 2) efetivamente visado no caso individual (na consideracio histérica), ‘}é
ou b} visado em média e aproximadamente (na consideragio socioldgica em massa), ou ¢) o

sentido ou conexio de sentido a ser construido cientificamente (como “ideal-tipico™) para o
tipo puro (tipo ideal) de um fenémeno freqliente. Construcoes ideal-tipicas desta classe sdo,
por exemplo, 0s conceitos e as “leis’ estabelecidos pela tecria pura da economia. Expdem como
se desenrolaria uma acio humana de determinado cardter se estivesse orientada pelo fim de
maneira estritamente racional, sem perturbagiio por erros e afetos, e se, além disso, estivesse
orientada exclusiva e inequivocamente por um unico fim (o0 econdmico). A acio real decorre
apenas em raros casos (Bolsa) mesmo entdo s6 aproximadamente, tal como foi construida no
tipo ideal. (Sobre a finalidade de tais construgdes ver [meu artigo em) Archiv fiir Sozialwissenschaft,
XIX, p. 64 e seg. [Gesammelte Aufsitze zur Wissenschaftslehre, p. 190 e seg.] e abaixo tdpico 11.
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Toda interpretagio pretende alcancar evidéncia (topico 3). Mas nenhuma interpretacio,
por mais evidente que seja quanto ao sentido, pode pretender, como tal € em virtude desse 4

cardter de evidéncia, ser também a interpretacio causal vdlida. Em si, nada mais é do que uma
hipdrese causal de evidéncia particular. 2) Em muitos casos, supostos “motivos” e “‘repressies”
(isto &, desde logo, motivos nio reconhecidos) ocultam ac proprio agente o nexo real da orien-
tacio de sua agio, de modo que também seus préprios testemunhos subjetivamente sinceros
tem valor apenas relativo. Neste caso, cabe 2 Sociologia a tarefa de averiguar essa conexio
e fixd-la pela interpretacio, ainda que ndo tenha sido elevada 4 consciéneia, ou, o que se aplica

2 maioria dos casos, ndo o tenha sido plenamente, como conexio “visada” concretamente: um

caso-limite da interpretacio do sentido. b} manifestagdes externas da agic que consideramos
“iguais’ ou ''parecidas’ podem basear-se em conexdes de sentido bem diversas para o respectivo
agente ou agentes; e ‘‘compreendemos” também ages extremamente divergentes, ou até opostas
quanto ao sentido, em face de situagdes que consideramos “idénticas” entre si (exemplos na
obra de Simmel, Die Probleme der Geschichtsphilosophie). ¢) Diante das situagdes dadas, 0s
agentes hiimanos ativos estao freqiientemente expostos a impulsos contrdrios que se antagonizam,
todos eles '‘compreensiveis’ para nds. Mas, seja qual for a infensidade relativa com que costumam
se manifestar as diversas referéncias ao sentido envolvidas na “luta dos motivos” igualmente
compreensiveis para nds, é algo que, em regra e segundo toda a experiéncia, nfo se pode
avaliar seguramente e, em grande nimero de casos, nem aproximadamente. Somente o resultado
efetivo da luta dos motivos nos esclarece a esse respeitp. Como em toda hipétese, & imprescindivel,
portanto, o controle da interpretagio compreensiva do sentido,! pelo resultado no curso efetivo
da acio. Esse controle sé pode ser alcancado, com precisdo relativa, nos casos especialmente
adequados a este fim ¢ infelizmente raros de experiéncias psicologicas. Também por mejo da
estatistica, mas apenas em grau muito variado de aproximagio, nos casos (igualmente limitados)
de fendmenos em massa de natureza enumerdvel e inequivoca quanto a sua imputabilidade.
De resto, hd apenas a possibilidade de comparar o maior nimero possivel de processos da
vida histdrica ou cotidiana que sejam quase idénticos mas que difiram num dnico ponto decisivo:
o “motivo” ou “impulso” a ser examinado cada vez com respeito a sua significacio pritica.
Isto constitui uma tarefa importante da Sociologia comparada. Em muitos casos, entretanto,
56 resta o meio inseguro da “experiéncia ideal”’, quer dizer, a eliminacio fmaginada de certos
componentes da cadeia de motivos e a construgio do desenvolvimento entdo provavel da agio,
para alcangar uma imputacio causal.

A chamada “‘lei de Gresham”, por exemplo, € uma inierpretagio racionalmente evidente
da acko humana em condicdes dadas e sob o-pressuposto ideal-tipico de uma agio orientada
por seu objetivo, de maneira puramente racional. Até que ponto a acdo real corresponde a
essa lei & uma coisa que somente pode ensinar-naos a experiéncia (expressdvel, a principio, em
alguma forma “estatistica’) sobre o desaparecimento efetivo da circulagio das classes de moedas
que a regulamentacio monetdria fixa abaixo de seu valot; essa experiéncia comprova, de faio,
a validade muito ampla da lei: Na verdade, o curso do conhecimento foi este: primeiro existiram
as observagdes empiricas e em seguida foi formulada a interpretacio. Sem esta interprefacao
bem-sucedida, nossa pretensio 2 causalidade permaneceria evidentemente insatisfeita. Mas, por
outro lado, sefn a prova de que o desenrolar idealmente construido do comportamento se realiza
em alguma medida na pratica, esse tipo de lei, por mais evidente que seja, seria uma construgio
sem valor algum para o conhecimento da ago real. Neste exemplo, é concludente a concordincia
entre adequacio de sentido e prova empirica, e hd nimero suficiente de casos para considerar
a prova suficientemente segura. A brilhante hipdtese de Eduard Meyer sobre a importdncia causal
das batalhas de Maratona, Salamina e Platéia para o desenvolvimento peculiar da cultura helénica
(e, com isso, da ocidental) — hipétese exploravel quanto ac sentido e apoiada em processos
sintomdticos (atitudes dos ordculos e profetas helénicos para com 0s persas) — apenas pode
ser fortalecida pela prova obtida dos exemplos do comportamento dos persas nos casos de vitOria
(erusalém, Egito, Asia Menor) e, portanto, tem de permanecer necessariamente incompleta em
muitos aspectos. A considerdvel evidéncia racional da hipétese forgosamente serve de apoio
nesse ponto. Mas, em muitos casos de imputagio histdrica muito evidente na aparéncia, nio

- hd possibilidade alguma de uma prova desse tipo. Em conseqiiéncia, a imputagio permanece

definitivamente “hipdtese™.
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7. Denominamos “motivo” uma conexio de sentido que, para o préprio agente ou para
0 observador, constitui a “'razio” de um comportamento quanto ao seu sentido. Denominamos
“adequado quanto a0 sentido” um comportamento que se desenrola de maneira articulada quan-
do afirmamos, conforme os habitos médios de pensar e sentir, que a relagio entre seus compo-
nentes constitui uma conexdo de sentido tipica (costamamos dizer “correta’™). Ao contririo, é
“causalmente adequada” uma seqiiéncia de fendémenos na medida em que, segundo as regras
da experiéncia, existe a possibilidade de ‘que se efetue sempre da mesma maneira. (Segundo
essas definigdes, € adequada quanto ao sentido, por exemplo, 4 solugio correta de um problema
aritmérico, de acordo com as normas correntes de calcular ou pensar. Causalmente adequada
— no dmbito das ocorréncias estatisticas — € 2 probabilidade existente, conforme as regras
comprovadas da experiéncia, de uma solugfio “correta” ou “fafsa” — do ponto de vista de
nossas atuais normas, portanto também de um “erro de cdlculo’” ou de um “‘enredamento de
problemas™ tipices. ) A explicagdo causal significa, portanto, a verificagio de que, de acordo
com determinada regra de probabilidade avalidvel ou no raro case ideal numericamente expres-
sdvel, a determinado evento chservado (interno ou externo) segue outro evenio determinado
{ou aparece juntamente com ele). .

Uma freerpretacao causal correta de uma acio concreta significa: que o desenrolar externo
€ © motivo s3o conhecidos de maneira exata e, ac mesmo tempo, compreensivel quanto 20
sentido em seunexo. Uma interpreta¢do causal correta de uma acio tfpica (tipo de aciio compreen-
sivel) significa: que o desenrolar considerado tipico tanto se apresenta como adequado quanto
ao sentido (em algum grau) quanto pode ser confirmado (em aigum grau) como causalmente
adequado. Na auséncia da’adequacio de sentido, apenas temos uma p‘robabilidade estatistica
incompreensivel (ou nio completamente compreensivel), mesmo que exista regularidade maxima
do desenrolar {tanto do externo quanio do psiquico} € esta possa ser fixada numericamente
com a maior precisdo. Por outro lado, mesmo a adequacio de sentido mais evidente somente
pode ser considerada uma proposicio causal correta para o alcance do conhecimento sociologico
na miedida em que se comprove a existéncia de uma probabilidade (determindvel de alguma
forma) de que a acdo costima desenrolar-se, de faro e com determinada freqiiéncia ou aproxi-
magio (em média ou no caso “puro™), da maneira adequada quanto ao sentido. Apenas aquelas
regularidades estatisticas que correspendem a um sentido visado compreensivel de uma acio
social sdo (conforme a definigdo aqui empregada) tipos de agdes campreensiveis €, portanto,
“regras sociolégicas”. E constituem tipos socioldgicos de acontecimento real apenas aguelas
construgoes racionais de agoes compreensiveis pelo sentido que possam ser observadas na reali-
dade pelo menos com alguma aproximagao. Nem de tonge ocorre que, paralelamente 2 adequagio
de sentido inteligivel, cresca sempre a probabilidade efetiva da freqiéncia de um desenrolar
correspondente. Pois apenas a existéncia externa pode mostrar em cada caso se isso se di ou
ndo. Ha estatisticas (de mortalidade, de fadiga, de rendimento de mdquinas, de quantidade de
chuva)tanto de processcs alheios a0 sentido quanto de processos dotados de sentido. A estatistica
sociolégica (de criminalidade, de profissdes, de pregos, de cultivo), entretanto, se limita 10s
altimos. (Naturalmente sio freqiientes os casos que compreendem ambos, por exemplo, a estatis-
tica das colheitas. }

8. Processos e regularidades, que, por serem incompreensiveis, nio podem ser qualifi-
cados como “fatos” ou regras “'socioldgicas”, conforme a definicdo aqui empregada, nem por
isso sdo menos importantes. Também ndo o sdo para a Sociologia no sentido aqui adotado (que
implica a limitacdo 4 "*Sociologia Compreensiva’, que a ninguem deve nem pode ser imposta).
56 que, como é metodologicamente inevitdvel, ocupam uma posicio distinta das acoes compreen-
siveis: a de “condigdes”, “ocasides”, “obstaculos” ou “estimulos” destas.

9. Agdo como orientacio compreensivel pelo sentido do proprio comportamento sempre
existe para nos unicamente na forma de comportamento de um ou vérios individuos.

Para outros fins de conhecimento talvez possa ser Gitil ou necessdrio conceber o individuo,
por exemplo, como uma associagio de “‘células” ou um complexo de ceagdes bioguimicas, ou
sua vida “'psiquica’” como algo constituido por diversos elementos individuais (como quer que

sejam qualificados). Sem divida, obtém-se desse modo conhecimentos valiasos (regras causais). ,

Contudo, nés ndo compreendemos O COMPOtAMENto expresso em regras desses elementos. Tam-
bém nac o compreendemos quando se trata de elementos psiquicos, e tanto menos quanto maior

A,
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a precisio, no sentido das ciéncias naturais, com que sdo concebidos: jamais é este o caminho
certo para chegar 2 uma interpretagio que se baseia no sentido visado. Para a Sociologia (no
sentido aqui adotado, assim como para a Historia), o objeto a ser investigado € precisamente
a conexio de sentido das aches. Podemos procurar observar e investigar, em principio, pelo
menos, o comportamento das unidades fisiolégicas, das células, por exemplo, ou de elementos
psiquicos quaisquer, obter regras (“leis”) correspondentes e, apoiando-nos nestas, “explicar”
fendmenos isolados, isto é, subsumi-los a regras. A interpretacio das acdes, entretanto, somente
leva em consideracio esses fatos e regras na medida em que e no sentide de que o faz com
outros fatos quaisquer (por exemplo, fatos fisicos, astronOmicos, gecldgicos, botdnicos, zoolé-

" gicos, fisiologicos, anatdmicos, psicopatoldgicos alheios ao sentido ou condigdes cientifico-na-

mrais de fatos técnicos).

Para outros fins de conhecimento (por exemple, juridicos) ou para finalidades priticas,
por outro lado, pode ser conveniente e mesmo inevitivel tratar de determinadas formagdes
sociais ("Estado”, “cooperativa”, ‘‘sociedade por agdes”, “fundacio’ ) como se fossem individuos
{por exemplo, como detentores de direitos € deveres ou como agentes em agoes juridicamente
relevantes) Para a interpretagio compreensivel das agbes pela Sociologia, a0 contririo, essas ;.
formagdes nada mais sio do que desenvolvimentos e concatenagdes de agdes especificas de=.
pessoas individuais, pois sO estas sio portadoras compreensiveis para nds de agdes orientadas
por um sentido. Nio obstante, a Sociologia ndo pode ignorar, mesmo para os proprios fins,
aquelas formacoes conceituais de cardter coletivo préprias a outras concepgdes. Pois a interpre-
tagdo da agio manitém com aqueles conceitos coletivos as rés relacdes seguintes: 2) ela mesma
se vé freqilentemente obrigada a trabalhar com conceitos coletivos bastante semelhantes (muitas
vezes denominados de forma inteiramente idéntica), se quiser chegar a alguma terminologia
compreensivel. Por exemplo, a linguagem juridica, bem como a cotidiana, designa como “Estado™
tanto o conceito juridico quanto aquela realidade da agdo social diante da qual a regulamentagio
juridica pretende vigéncia. Para a Sociologia, a realidade “Estado” nio necessariamente se com-
poe exclusiva ou justamente de seus elementos juridicamente relevantes. E, em todo caso, nfo
existe para ela uma personalidade coletiva “em a¢ao’”. Quando fala do “Estado”, da “nacio”,
ou da “sociedade por agdes”, da "‘familia”, da "'corporacao militar” ou de outras 'formacoes”
semelhantes, refere-se meramente a determinado curso da agio social de individuos, efetivo
ou construido como possivel. Atribui assim ao conceito juridico que emprega, em virtude de
sua precisdo e cardter habitual, um sentido inteiramente distinto. A interpretagio da agio deve
tomar nota do fato fundamentalmente importante de que aquelas formacoes coletivas, que fazem
parte tanto do pensamento cotidiano quanto do juridico (ou de ourras disciplinas), sio represen-
tagoes de algo que em parte existe e em parte pretende vigéncia, que se encontram na mente
de pessoas reais (ndo apenas dos juizes e funciondrios, mas também do “publico’") e pelas quais
se orientam suas agdes. Como tais, tém importdncia causal enorme, muitas vezes até dominante
para ¢ desenrolar das a¢des das pessoas reais. Isto se aplica especialmente as representagoes
de algo que deve ter vigéncia (ou ndo a deve ter) (Um “Estado” modernc existe em grande
medida dessa maneira — como complexo de especificas a¢des conjumas de pessoas —, porque
determinadas pessoas orientarn suas acoes pela idéia de que este existe ou deve existir dessa
forma, isto é, de que estdo em vigor regulamerntagdes com aquele cardter juridicamente orientado.
Voltaremos a este assunto. } Ainda que, para a terminologia propria da Sociologia (ver a acima),
seja possivel, embora pedante e prolixo, eliminar totalmente esses conceitos empregados pela
linguagem corrente, nio apenas para as pretensées juridicas de vigéncia, mas também para
designar processos reais e substitui-los por palavras inteiramente novas, € claro que esse procedi-
mento seria impossivel diante desse fato tie importante. O método da chamada Soegiologia “orga-
nicista” (tipo cldssico: o brilhante livro de Schiffle, Bau und Leben des sozialen Kbrpers) procura
explicar a a¢io social conjunta partindo de um “tode”” — por exemplo, uma **economia nacional”
— dentro do qual o individio e seu comportamento sdo interpretados da mesma maneira que,
por exemplo, a fisiclogia trata da situagdo de um “drgio,” dentro da “economia”™ do organismo
— isto &, do ponto de vista da “conservagio” deste). (Compare o famoso dito, em aula, de
um fisidlogo: “§ X O bago. Do baco, senhores, nada sabemos. Isso duanto ao bago! ™ De fato,
aquela pessoa “'sabia’ bastante acerca do bagoe: posi¢io, tamanho, forma etc. Somente nido soube
dizer nada sobre a "funcio”, e a essa incapacidade chamou ''ndo saber nada’.) Nio examinaremos
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aqui at€ que ponto, em outras disciplinas, esse tipo de consideracio funcional das “partes”’
de um “todo™ tem de ser (necessariamente) de cardter definitivo: ¢ sabido que a Bioquinica
€ 2 Biomecdnica principalmente nio poderiam contentar-se com tal consideracio. Para uma
Sociologia interpretativa, esse modo de exprimir-se pode: 1) servir para fins de ilustracio pritica
e de orientacio provisoria (sendo nesta funcio muito Gtil e necessarioc — ainda que também
possa ser prejudicial no caso de uma superestimacio de seu valor cognoscitivo ou de um falso
realismo conceitual); e 2) em certas circunstincias, somente ele pode nos ajudar a descobrir
aquela agdo social cuja compreensio interpretativa seja importante para explicar determinada
conexio,Mas somente nesse ponto comega o trabalho da Sociologia (tal como aqui o entendemos).
E que, no caso das “formacdes sociais™ (em oposigio aos “organismos’), estamos em condigoes
de realizar uma coisa que ultrapassa a simples constatacio de conexées e regras (“leis”) funcionais
€ que ‘estd eternamente negada a todas as “ciéncias naturais” (no sentido do estabelecimento
de regras causais para processos e fendmenos e formagdes da “explicacio” dos processos particu-
la_res a partir dessas regras) precisamente a “‘compreensio’ das acoes dos individuos nelas envol-
vidos, enquanto que, 20 contrério, ndo podemos “‘compreender” o COmportamento, por exem-
plo, das c€lulas, mas apenas registrd-lo funcionalmente e determini-lo segundo as regras is
quais estd submetido. Esta vantagem da explicagio interpretativa em face da explica¢io observa-
dora tem, entretanto, seu prego: o cardter muito mais hipotético e fragmentirio dos resultados
obtidos pela interpretacdo. Mas, mesmo assim, esta constitui precisamente o ponto especifico
do conhecimento sociélogico.

At¢ que ponto pode ser-nos “compreensivel” pelo sentido o comportamento de animais
€ vice-versa — ambas as coisas num sentido altamente inseguro e problematico em sua extensio
—, e4te que ponto, portanto, poderia haver uma sociologia das relagées entre homens e animais
ganimags domésticos, animais de caca — muitos animais “compreendem” ordens, célera, amor,
intencdes agressivas e reagem perante essas atitudes, evidentemente ndo apenas de maneira
mecanica, instintiva, mas muitas vezes de alguma forma na qual transparece a consciéncia de
um sentido € a orientagio pela experiéncia) € um problema do qual ndo trataremos aqui. No
fundo, o grau em que compreendemos intuitivamente o comportamento de “homens primitivos™

nio € essencialmente superior. Mas, quanto aos métodos seguros de constatar a situacio subjetiva -

do animal, estes em parte nio existem, em parte sio bastante insuficientes: como é sabido
os problemas da psicologia animal sao tio interessantes como espinhosos. Existem e sio particu:
larmente conhecidas sociedades animais das mais diversas espécies: “familias” monégamas €
poligamas, rebanhos, alcatéias e, por fim, “‘Estados” com divisio de fungdes. (O grau da diferen-
ciagdo funcional dessas sociedades animais n2o corresponde, de modo algum, ao grau da diferen-
ciagio evolutiva morfolGgica ou dos 6rgaos alcangada pela respectiva espécie animal. Assim,
por exemplo, a diferenciacio funcional das térmitas e, por conseguinte, a de seus artefatos
€ muito maior do que a das formigas e das abelhas.) E evidente que, na maioria desses casos:
a investigacio tern de aceitar como definitiva, por enquanto, a consideragio puramente funcional:
0 estudo das fungdes decisivas que t&m os tipos particulares de individuos (“'reis”, “rainhas’’,
“operdrios”, “soldados”, "‘zangbes”, “‘reprodutores”, “‘rainhas substitutas” etc. yna preservagio
das respectivas sociedades animais, isto é, na alimentagio, defesa, propagacio e renovagio dessas
sociedades. Tudo o que ultrapassou os limites dessa consideragio foram, por muito tempo, puras
especulagoes ou investigacdes referentes a0 grau em que predisposigoes hereditdrias, por um
lado, e o meio ambiente, por outro, participam na formacio dessas disposigoes “‘sociais”. (Assim,
particularmente, as controvérsias entre Weismann — cuja *‘onipoténcia da cultivacio pela nature-
za” se fundamenta, em considerdvel grau, em deducdes extra-empiricas — e Gotte.) Mas hi
um ponto em que os pesquisadores sérios estio completamente de acordo: essa limitagio ao
conhecimento funcional € uma injungio que se espera ser apenas proviséria. (Veja-se, por exem-
plo, para a situacio atual da pesquisa sobre as térmitas, o escrito de Escherich, 1909.) Nio
se trata de limitar-se & percepcio relativamente f4cil da“‘importdncia para a preservacio’ das
fungdes de cada um daqueles tipos diferenciados e de buscar saber de que modo torna-se expli-
cével aquela diferenciacio, seja rejeitando a heranca de determinadas qualidades seja admitindo-a
(e, neste caso, em nome de que interpretagdo desse pressuposto), mas de saber também: 1)
0 que € que decide o inicio da diferenciacio num- individuo ainda neutro e indiferenciado,
€ 2) o que leva o individuo diferenciado a comportar-se (em média) de uma maneira que de
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fato serve ao interesse de preservagio do grupo diferenciado. Onde quer que houvesse progresso
na pesquisa desses aspectos este ocorreu pela demonsiracio experimental (ou suposigio) de
estimulos quimicos ou fatos fisiclogicos (processos de nutrigio, castragio parasitdria etc.) nos
respectivos individuos isolados. Até que ponto hd a esperanca problemitica de tornar-se veros-
simil, por meios experimentais, 2 existéncia de uma orientagio “psicolégica” e “pelo sentide”,
é ima coisa que hoje nem os préprios especialistas poderiam dizer. Um quadro controldvel
da psique desses animais individuais que vivern em sociedades, sobre a base de uma ““compreen-
si0’" orientada pelo sentido, parece, mesmo considerado como meta ideal, apenas alcangével
dentro de limites muito estreitos. Em todo caso, nio se pode esperar chegar por este caminho

-4 “compreensio”’ daacio social humana. Muito pelo contrario, nesta 4rea trabalha-se, e precisa-se

trabalhar com analogias humanas. Talvez possamos esperar que essas analogias, algum dia, nos
sejam Uteis para resolver o seguinte problema: como avaliar, nas fases primitivas da diferenciacdo
social humana, a 4rea da diferenciacio puramente mecinica, instintiva, em relagio ao que o
individuo compreende pelo sentido e, em continuacdo, ao que cria de maneira consciente ¢
racional. A Sociologia Compreensiva tera de aceitar, sem divida, o fato de que também para
o homem, nas fases primitivas, o primeiro componente é absolutamente predominante, € nio
deveri se esquecer de que este, nas fases posteriores de sua evolugio, continua a exercer influén-
cia constante (e influéncia decisiva). Toda agdo “tradicional” (§ 2) e boa parte do “carisma’
{capitulo IIT), enquanto germe de “contaminagdo” psiquica e, por isso, portador de “estimulos
de desenvolvimento” sociolégicos, estio muito proximas, com transi¢des imperceptiveis, daque-
les processos apenas biologicamente expliciveis, ndo suscetiveis de interpretagio ou apenas frag-
mentariamente interpretdveis, quanto 2os motivos. Mas tude isso ndo dispensa a Sociologia Com-
preensiva da tarefa, com plena consciéncia de seus estreitos limites, de fazer o que 56 ela pode
fazer. :
Os diversos trabalhos de Othmar Sean — ricos de idéias aceitdveis, ocasionalmente prejudi-
cadas por equivocos e, sobretudo, por argumentos baseados em juizos puramente valorativos
alheios 4 investigacdo empirica —tém sem diivida razac em sublinhar a importincia, por ninguém
seriamente contestada, da colocagio prévia do problema da funcionalidade (procedimento que
ele chama “"método universalista™) para toda a Sociologia. Certamente temos de saber primeiro
quais s30 as agdes que 1ém importdncia funcional, do ponto de vista da “conservagio” (mnas,
além disso e sobretudo, também da peculiaridade cultural) e do desenvolvimento em determinada
diregio de um L fipo de agao social, antes de poder fazer a pergunta: qual € a origem dessas
aghes? Quais s30 0s motivos que as determinam? Precisa-se saber primeiro quais sdo as tarefas
de um “rei”’, um “funciondrio”, um “empresirio”, um “rufifo”, um “migico” — quais 530
as a¢des tipicas (pois 56 elas o enquadram numa dessas categorias) que tém importdncia para
a andlise e nela serdo consideradas, antes de comecar a fazer a prépria andlise (‘referéncia
ao valor’ no sentido de H. Rickert). Mas s6 essa andlise, por sua vez, realiza o que a compreensio
sociologica das a¢des de individuos tipicamente diferenciados (e 56 de individuos humanos) pode
e deve realizar. Em todo caso, cabe eliminar o &norme equivoco de que um método “indivi-
dualista” significa uma valoragdo individualista (em qualquer sentido), tal como a opinido de
que o cardier inevitavelmente racionalista (em termos relativos) da conceituagio significa a crenca
no predominio de motivos racionais cu até uma valoracdo positiva do ‘‘racionalismo”. Também
uma econoinia socialista teria de ser compreendida, pela Sociologia, de maneira "' individualista”,
isto €, interpretando-se as agbes dos individuos — os tipos de “funciondrios” que nela existem
—, do mesmo mode que, por exemplo, 0s processos de troca se compreéndem mediante 2
teoria da utilidade marginal (ou qualquer outro método “melhor” que um dia se encontre,
mas que seja semelhante neste aspecto). Pois, também nesse caso, o decisivo trabalho empirico-
sociolégico comega com a pergunta: que motivos determinaram ¢ determinam os funciondrios
e membros individuais dessa “comunidade’ a se comportarem de tal maneira que ela chegou
a existir e continua existindo? Toda conceituagio funcional (partindo de um “‘todo™) realiza
apenas o trabatho preparatdrio para isso, trabalho que — quando efetuado de maneira adequada
— & sem divida dtil e indispensivel.

10. As “leis”, como sao habitualmente designadas por algumas proposicdes da Sociologia
Compreensiva —- por exemplo, a “lei” de Gresham —, sdo probabilidades tipicas, confirmadas
pela observagio, de determiriado curso de ages sociais a ser esperado em determinadas condi-
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goes, e que sio g;orl_apreensfveis a partir de motivos tipicos e do sentido tipico visado pelos agentes.
S0 compreensiveis € inequivocas, em grau mdximo, quando o curso tipico observado baseia-se
€m motivos racionais orientados por fins (ou quando, por razdes de conveniéneia, estes sio
tomados como ba§e do tipo metodicamente construido), e quando a relacio entre n,leio e fim
segqndo a experiéncia, ¢ inequivoca (no caso do meio “inevitdvel™). Nesse caso & admissivel
a afirmacio de que, se se agisse de maneira rigorosamente racional, ter-se-ia de agir necessa-
riamente degsa maneira e de nenhuma outra (pois 0s agentes, no servigo de seus fins inequivo-
camente .defmidos, dispdem, por razdes “técnicas”’, apenas desses meios e de nenhum outro)
{\‘zifis precisamente ss¢ caso mostra, por outro lado, como € errdneo considerar como fundamento
tltimo™ da Sociologia Compreensiva alguma “psicologia”. Por “psicologia” cada qual entende
hoje em dia, coisa diferente. Determinados fins metodoldgicos, no caso de um tratamento dé
certos processos na base das ciéncias naturais, justificam a separacio entre o “fisico” e o “psiqui-
Co”, coisz que, neste sentido, € estranha a disciplinas que se ocupam com a acio. Os resultados
de uma ciéncia psicolégica que unicamente investiga o “'psiquico”, no sentido da metodologia
das CIEncias naturais € com os meios proprios a estas ciéncias, e, portanto, ndo se ocupa —
0 que € uma coisa completamente diferente — da interpretagio do comportamento humano
quanto a seu sentido, quaisquer que sejam seus métodos, podem, naturalmente, bem como
os de qualguer outra ciéncia, ser importantes, no caso concreto, para a investigagié soclolégica
€, €m Muitos casos, 0 s20 em alto grau. Mas, em termos gerais, as relagdes que a Sociologia
tem com a Psicologia ndo sio mais intimas do que as que tem com todas as outras ciéncias
QO erro es_t:i no gonseito do “psiquico™: tudo o que nio é “fisico” seria “psiquico”. Mas certa-
mente, ndo € coisa " psiquica’” o seatido de um exemplo aritmético que alguém tenha em 'men{e
A consxfjeragao racional de uma pessoa sobre se determinada agio é proveitosa ou nio par:i
determ_mado_s interesses dados, em vista das consequiéncias a serem esperadas, e a decisio resul-
tante 530 coisas cuja compreensao nem por um fio é facilitada por consideragdes psicolégicas.
Mas € precisamente em tais pressupostos racionais que a Sociologia (incluida a Economia) funda-
menta 4 maioria de suas “leis”. Na explicagio socioldgica dos aspectos irracionais das acoes
ao contrario, a Psicologia Compreensiva pode prestar, sem divida, servicos de importancia deci:
siva. Mas isto em nada altera a situagio metodoldgica fundamental.
~ 11. A Sociologia constréi — o que ja foi pressuposto varias vezes como ébvio — conceitos
de tipos € procura regras gerais dos acontecimentos. Nisso contrapde-se 2 Histéria que busca
2 andlise e imputacio causal de agoes, formagdes e personalidades individuais cu}{uralmente
importantes, A conceituagio da Sociologia encontra seu material, como casos exemplares e essen-
cialmente, ainda que nio de modo exclusivo, nas realidades da a¢io consideradas também rele-
vantes do ponto de vista da Historia. Forma seus conceitos e procura suas regras sobretudo
tambemﬂ levando em conta se, com isso, pode prestar um servico 2 imputagdo causal histérica
dos _fenomenos culturalmente importantes. Como em toda ciéncia generalizadora, seus conceitos
dgv:do i pgculigridade de suas abstragbes, tém de ser relativamente vazios quanto 10 contel‘ldo’
diante da histérica realidade concreta. O que pode oferecer, em compensacio, é a maior univocj:
dade dos conceitos. Alcanga-se esta maior univocidade pelo 6timo possivel de adequagio de
sentido, tal como o pretende toda a conceituagao socioldgica. Esta adequagio pode ser alcancada
-em sua forma mais plena no caso de conceitos e regras racionais (orientados por valores ou
 por fms). Mas a Sociologia procura também exprimir fendmenos irracionais (misticos, proféticos
 inspiracionais, afetivos) em conceitos tedricos e adequados por seu sentido. Em todos os casos,
/ racionais como irracionais, ela se distancia da realidade, servindo para o conhecimento desta
da forma seguinte: mediante a indicacdo do grau de aproximacio de um fenémeno histérico
a um ou vér{os desses conceitos torna-se possivel classificd-1o [quanto ao tipo]. O mesmo fend-
meno histérico, por exemplo, pode ter, numa parte de seus componentes, carter ‘‘feudal’”
| noutra parte, carater “'patrimonial”’, numa terceira, “burocrético” e, numa quérta, “carismético".,
+ Para que com estas palavras se exprima algo univoco, a Sociologia, por sua vez, deve delinear
. tipos "puros ("ideais™) dessas configuragdes, os quais mostram em si a unidade conseqliente
" de uma adequagio de sentido mais plena possivel, mas que, precisamente por isso, talvez sejam
- tdo pouco freqlientes na realidade quanto uma reaciio fisica calculada sob o pr,essuposto de
um espaco absolutamente vazio. Somente desta maneira, partindo do tipo puro (“ideal™), pode
. realizar-se uma casuistica sociolégica. E 6bvio que, além disso, a Sociclogia também utiliza even-

~
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tualmente © tipo médio, do género dos tipos empirico-estatisticos: construgio que nao requer
especial esclarecimento metodolégico. Mas quando ela fala de casos “tipicos”, refere-se sempre
a0 1ipo ideal, Este, por sua vez, pode ser racional ou irracional, ainda que na maijoria dos casos
seja racional (sempre, por exemplo, na teoria econdmica) e em todo caso se construa com adequa-
¢io de sentido.

Deve-se compreender claramente que, no dominio da Sociologia, somente se podem cons-
truir “médias” e, portanto, *'tipos médios” com alguma univocidade quando se trata de diferengas
de grau entre agdes qualitativamente jguais, determinadas por um sentido. Existem tais casos.

_ Na maioria das vezes, porém, as acdes historica ou sociologicamente relevantes estio influen-

ciadas por motivos qualitativamente heterogéneos, entre 0s quais nao se pode obter uma “'média’’
propriamente dita. As construgdes tipico-ideais da acio social feitas.pela teoria econdmica, por
exemplo, sdo, portanto, “‘estranhas 2 realidade” no sentido de que — neste caso — costumam
perguniar: como se agiria no caso ideal de uma racionalidade puramente grientada por um
fim, © econdmico, para poder compreender a agio real determinada também, pelo menos em

| parte, por inibicOes ligadas 2 tradi¢do, por elementos afetivos, por erros, por consideracdes

e propositos ndo-econdmicos, 1)na medida em que realmente esteve co- determinada por motivos
racionais econdmicos, 1o ¢aso concreto, ou costuma s8-o no caso médio, 2) mas também para
facilitar o conhecimento de seus motivos reais precisamente mediante a distdncia enire seu Curso
real e o tipico-ideal? O mesmo aplica-se a uma construgio tipico-ideal de uma atitude de rejeicao
do mundo conseqiiente, misticamente condicionada, perante a vida (por exemplo, em face da
politica e da economia). Quanto mais nitida € inequivocamente se construam €sses tipos ideais,
quanto mais alheios do mundo estejam, neste sentido, tanto melhor prestardo seu servico, termi-
nolégica, classificatoria, bem como heuristicamente. Na prética, ndo procede de outra forma
a imputagio causal concreta que a Histéria faz de acontecimentos isolados, quando, por exemplo,
para explicar o desenvolvimento da campanha militar de 1866, pde-se (dnico procedimento possi-
vel) a averiguar primeiro (teoricamente), tanto para Moltke quanto para Benedek, como cada
um dos dois, reconhecendo plenamente a propria situagdo e a do inimigo, teria agido no caso
. de absoluta racionalidade orientada pelos fins, para comparar o resultado com as ages reais
| e entiio explicar causalmente a diferenca observada (condicionada talvez por falsas informagses,
i erros, conclustes errdneas, temperamento pessoal ou consideragdes ndo-estratégicas). Também
" neste caso se emprega (de modo latente) uma construgio racional tipico-ideal.

Mas os conceitos construtivos da Sociclogia sdo tipico-ideais ndo apenas externa Como
também internamente, A acio real sucede, na maioria dos casos, em surda semiconsciéncia
ou inconsciéncia de seu “sentido visado”. O agente mais o “sente”, de forma indeterminada,
do que o sabe ou tem “clara idéia” dele; na maioria dos casos, age instintiva ou habitualmente,
Apenas ocasionalmente €, no caso de agdes andlogas em massa, muitas vezes 56 em poucos
individuos, eleva-se 4 consciéncia um sentido (seja racional, seja irracional) da agdo. Uma agio
determinada pelo sentido efetivamente, isto &, claramente e com plena consciéncia, € na realidade
apenas um caso-limite. Toda consideragio histérica e sociologica tem de ter em conta esse fato
ao analisar a realidade. Mas isto ndo deve impedir que a Sociologia construa seus conceitos
mediante a classificacio do possivel “sentido subjetivo”, isto &, como se a agio, seu decorrer
real, se orientasse conscientemente por um sentido. Sempre que se trata da consideraco da
realidade concretz, tem de ter em conta a distincia entre esta e a construcio hipotética, averi-
guando a natureza e a medida desta distdncia.

E que metodologicamente se estd muitas vezes perante a escolha entre termos imprecisos
ou precisos. Mas, quando precisos, sero irreais e “tipico-ideais”. Neste caso, porém, 0§ iltimos
sdo cientificamente preferiveis. (Veja sobre tudo isto [o ensaio sobre a objetividade nas ciéncias
sociais (N.T. )] Archiv fiir Sozialwissenschaft, XIX, loc. cit. [cf. acima, p. 6, topico (3]

I1. Conceito de agio social

1. A agdosocial (incluindo omissio ou tolerincia)orienta-se pelo comportamento de outros,
seja este passado, presente ou esperado como futuro (vinganga por ataques anteriores, defesa
contra ataques presentes ou ‘medidas de defesa para enfrentar ataques futuros) Os “outros”’
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podem ser individuos e conhecidos ou uma multiplicidade indeterminada de pessoas completa
mente desconhecidas (“dinheiro”, por exemplo, significa um bem destinado # troca, que o agente
aceita no ato de troca, porque sua acio estd orientada pela expectativa de que muitos outros,
porém desconhecidos € em mimero indeterminado, estardo dispostos a aceitd-lo também, por
sua parte, num ato de troca futuro)

2 2. Nem todo tipo de a¢do — também de acio externa — ¢ “'acio social” no sentido aqui

[i adotado. Aagioexterna, por exemplo, nio'0 €, quando se orienta exclusivamente pela expectativa

¥ de determinado comportamento de objetos materiais. O comportamento interno s6 é acio social
quand® se-orienta pelas agdes de outros. Nio o ¢, por exemplo, o comportarnento religioso,
quando nada mals € do qué contemplacao, oracio solitdria etc, A arividade econdmica (de um
individuo) unicamente o € na medida em que também leva em consideragio o comportamento
de terceiros. De maneira muito geral e formal isso j4 acontece, portanto, quando ela tem em
vista a aceitagdo por terceiros do préprio poder efetivo de disposicio sobre bens econdmicos.
De um ponto de vista material: quando, por exemplo, durante o consumo, também leva em
consideracao os futuros desejos de terceiros, orientando por estes, entre outros fatores, as pré-
prias medidas para “poupar”. Ou quando, na producdo, faz dos futuros desejos de terceiros
a base de sua prdépria orientagio etc.

3. Nem todo tipo de contato entre pessoas tem carter social, senio apenas um compor-
tamento que, quanto ao sentido, se orienta pelo comportamento de outra pessoa. Um choque
entre dois ciclistas, por exemplo, ¢ um simples acontecimento do mesmo cardter de um fendmeno
natural. Ao contrdrio, j4 constituiriam “agoes sociais” as tentativas de desvio de ambos e o xinga-
mento ou a pancadaria ou a discussdo pacifica apds o choque.

4. A agio social ndo ¢ idéntica a) nem a uma agio homogénea de virias pessoas, b) nem
a qualquer acdo influenciada pelo comportamento de outras. 2) Quando na rua, a0 comegar
uma chuva, muitas pessoas abrem ao mesmo tempo 0s guarda-chuvas, a agio de cada um (normal-
mente)} ndo estd orientada pela acdo dos outres, mas a acdo de todos orienta-se, de maneira
homogénea, pela necessidade de protegio contra a d4gua. b) £ sabido que a acio do individuo
estd fortemente influenciada pelo simples fato de ele se encontrar dentro de uma “massa’” aglome-
rada em determinado local (objeto das investigagdes da “psicologia das massas”, 4 maneira,
por exemplo, dos estudos de Le Bon): agdo condicionada pela massa. E massas dispersas, também,
ao influirem sobre o individuo (por exemplo, por intermédio da imprensa), por meio de agoes
simultineas ou sucessivas de muitos, percebidas como tais, podem tornar a agio do individuo
condicionada pela massa. Determinados tipos de reagdes sdo facilitados ou dificultados pelo
simples fato de ¢ individuo se sentir parte de uma “massa”. Por conseguinte, determinado aconte-
cimento ou comportamento humano pode provocar os mais diversos tipos de sentimentos: alegria,
cOlera, entusiasmo, desespero ou paixdes de todas as espécies, 0s quais nio sucederiam (ou
nio 1o facitmente) no individuo isolado, como consegiiéncia — sem que exista, entretanto
{(pelo menos na maioria dos casos), uma relacio de sentido entre o comportamento do individuo
e o fato de ele fazer parte de uma massa. Uma aciio que, em seu curso, se determina ou se
co-determina, de maneira apenas reativa, pelo simples fato de haver uma situacio de “massa’’
sem que haja uma refagio de sentido com essa situacio, ndo seria “‘acio social” no sentido
aqui adotado do termo. A distingdo, entretanto, € naturalmente muito fluida. Pois nio apenas
na pessoa do demagogo, por exemplo, mas também na massa do publico pode existir, em grau
diferente e suscetivel a diversas interpreta¢des, uma relagio de'sentido com a situagio de “massa’’.
Além disso, a simples “‘imitagio” da acdo de outra pessoa (cuja importincia, com toda a razio,
foi ressaltada por G. Tarde) ndo pode ser considerada uma a¢io especificamente "'social’’ quando
€ puramente reativa, sem orientagio da agio propria pela alheia quanto ao sentido. Neste caso
o limite € t3o fluido que muitas vezes a distingo parece impossivel. Mas o simples fato de
alguém adotar para si determinado comportamento observado em outras pessoas e que lhe parece
conveniente para seu fins nio é acio social em nosso sentido. Pois nesse caso o agente nio
orienta sua a¢io pelo comportamento de outros, mas, a observagio desse comportamento permi-

b tiv-lhe conhecer determinadas probabilidades objetivas, e & por estas que orienta sua acio.
T Sua agio estd determinada causalmente pela de outra pessoa e nio pelo sentido inerente Aquela.
I Quando, ao contririo, se imita, por exemplo, um comportamento alheio porgue est *na moda”’,
porque é considerado tradicional, exemplar ou “distinto” com respeito a determinada classe
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social, ou por cutros motivos semelhantes, entiio existe uma relagio de sentido — seia’referente
a0 comportamento da pessoa imitada, de terceiros ou de ambo§. Entre esses casos hd, natural-
mente, transi¢des. Ambos — o condicionamento pela massa e 2 imitacio — sio fluidos e repre-
sentam casos-limite da agio social que freqlientemente encontraremaos, por _exemplo, a0 examinar
a agdo tradicional (§ 2) A causa da fluidez, nesses, bem como em vérfos Qutros casos, esid
em gpe a orientagio pelo comportamento alheio e o sentido da agio propria nem sempre podem
ser verificados claramente, nem sempre sdo conscientes € ainda mais raramente s3o c‘c‘s_rnpleta-
mente conscientes. Por isso nem sempre & possivel distinguir, com toda certeza, a mera “'influén-

. cia” da “orientacio” pelo sentido. Mas podem ser separadas conceitualmente, ainda que, natural-

mente, 4 imitacio puramente “‘reativa” tenha sociologicarpente pe]q menos 0 mesmo alcance
daquela imitagio que representa uma “‘a¢do social” propriamente dita. E que de modo algum
a Sociologia tem que ver somente com a ‘‘agio social”, mas esta constitui A(pa_ra o género fie
Sociologia de que aqui se trata) o fato central, o fato que, para ela, como ciéncia, éL por assim
dizer, o elemento constitutivo. Mas com isto nada se afirma a respeito da importdncia deste
em relacio a outros fatos. !

§ 2. A acdo social, como toda agio, pode ser determinada: 1) de modo racional
referente 4 fins: por expectativas quanto 20 comportamento dg objetos do mur}go exte-
rior e de outras pessoas, utilizando essas expectativas como “condigbes” ou “meios
para alcangar fins préprios, ponderados € perseguidos racionalmente, como sucesso;
2) de modo racional referente a valores: pela crenga consciente no valor — ético,
estético, religioso ou qualquer que seja sua interpretacio — absoluto ¢ inerente a deter-
minado comportamento como tal, independentemente do resultado; 3)de modo aferjw'o,
especialmente emocional: por afetos ou estados emocionais atuais; 4) de modo tradicio-
nal: por costume arraigado.

1. O comportamento estritamente tradicional — do mesmo modo quea imitagio puramente
reativa {veja o § anterior) — encontra-se por cgmpleto no lif,nite € muitas vezes alem_daqullo
que se pode chamar, em geral, acio orientada “pelo sentido : Pois fr_equentexr_aente nio passa
de uma reacio surda a estimulos habituais que decorre na diregio da attgude ?rraxgada. A _granc_ie
maioria das acdes cotidianas habituais aproxima-se desse tipo, que se inclui na sistemdtica ndo
apenas como caso-limite mas também porque a vinculagio ao habitual (voltaremos mais tarde
a este assunto) pode ser mantida conscientemente, em diversos graus e sentidos: nesse caso,
esse tipo se aproxima ao do topico 2. o )

2. O comportamento estritamente afetivo estd, do mesmo modo, no llfmte ou além daquilo
que é acdo conscientemente orientada “pelo sentido’’; pode ser uma reagao degegfreada aum
estimulo nio-cotidiano. Trata-se de sublimagio, quando a agio afetivamente condicionada apare-
ce como descarga consciente do estado emocional: nesse caso encontra-se geralmente (mas nem
sempre) no caminho para a “racionaliza¢do’ em termos valorativos ou para a agao referente
a fins, ou para ambas. o ) )

3. A acioafetiva e a agiio racional referente a valores distinguem-se entre si pela elaboraga-o
consciente dos alvos ultimos da agio e pela orientacio conseqiiente e planejada com referéncia
a estes, no caso da Gltima. Tém em comum que, para elas, o sentido da ag3o ndo gsté no ?esuitado
que a transcende, mas sim na prépria agio em sua peculiaridade. Age de maneira afetiva quem
satisfaz sua necessidade atual de vinganga, de gozo, de entrega, de felicidade. contemplativa
ou de descarga de afetos (seja.de maneira bruta ou sublimada). '

Age de maneira puramente racional referente a valores quem, sem considerar as conse-
qliéncias previsiveis, age a servigo de sua convicgio sobre o que parecem ordenar-llge 0 de:yer,
a dignidade, a beleza, as diretivas religiosas, a piedade ou a importincia de uma *“causa de
qualquer natureza. Em todos 05 ¢asos, a a¢3o racipnal referente a vailc‘)r&_s {no _se{}udo de nossa
terminologia) é uma agiio segundo “mandamentos’ ou de acordo com gmgénmas que 0 agente
cré dirigidos a ele. Somente na medida em que a agio humana se orienta por tais exigéncias
— 0 que acontece em grau muito diverso, na maioria dos casos bastar_nt_e mgdf.sto — falaremos
de racionalidade referente a'valores. Conforme veremos, possui significagio bastante para ser
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destacada como tipo especial, embora, de resto, nio se pretenda dar aqui uma classificagio
completa dos tipos de agio.

4. Age de maneira racional referente a fins quem orienta sua agio pelos fins, meios e
conseqtiéncias secunddrias, ponderando racionalmente tanto os meios em relacio as C(;nseqﬁén-
cias secunddrias, assim como os diferentes fins possiveis entre si: isto €, quem ndo age nem
c{e modo afetivo (e particularmente ndo-emocional) nem de modo tradicional. A decisio entre
fins e conseqiiéncias concorrentes e incompativeis, por sua vez, pode ser orientads racionalmente
com referéncia a valores: nesse caso, a acio sé é racional com referéncia a fins no que se
refere aos meios. Ou também o agente, sem orientacio racional com referéncia a valores, na
forma de‘ “mandamentos” ou “‘exigéncias”, pode simplesmente aceitar os fins concorrentes e
incompativeis como necessidades subjetivamente dadas e colocd-los numa escala segundo sua
urgeéncia conscientemente ponderada, orientando sua acio por essa escala, de modo que as
necessidades possam ser satisfeitas nessa ordem estabelecida (principio da “utilidade mnarginal™).
A orientacao racional referente a valores pode, portanto, estar em relagdes muito diversas com
a orientacio racional referente a fins. Do ponto de vista da racionalidade referente a fins. entre-
tanto, a racionalidade referente a valores terd sempre cardter irracional, e tanto mais ’quamo
mais eleve o valor pelo qual se orienta a um valor absoluto; pois quanto mais considere o valor
proprio da agio (atitude moral pura, beleza, bondade absoluta, cumprimento absoluto dos deve-
res) tanto menos refletird as conseqiiéncias dessa acio. Mas também a racionalidade absoluta
referente 2 fins € essencialmente um caso-limire construido. :

5. 86 muito raramente a acio, e particularmente a acdo social, orienta-se exclusivamente
de uma ou de outra destas maneiras. E, naturalmente, esses modos de orientacio de modo
glgum representam uma classificagio completa de todos os tipos de orientagio possiveis, sendo
tipos conceitualmente puros, criados para fins sociolégicos, dos quais a acio real se aproxima
mais ou menos ou dos quais — ainda mais freqlientemente — ela se compde. Somente os resul-
tados podem provar sua utilidade para nossos fins.

§ 3. Por “relacdo” social entendemos o comportamento reciprocamente referido
quanto a seu contetido de sentido por uma pluralidade de agentes e que se orienta
. por essa referéncia. A relagio social consiste, portanto, completa e exclusivamente

‘na probabilidade de que se aja socialmente numa forma indicdvel {pelo sentido), nio
importando, por enquanto, em que se baseia essa probabilidade.

1. Um minimo de relacionamento reciproco entre as acdes de ambas as partes €, portanto,
a caracteristica conceitual. O contetido pode ser o mais diverso: luta, inimizade, amor sexual:
amjz‘?de, piedade, troca no mercado, “cumprimento’” ou “contorno™ ou “violacio” de um acor-
do, “concorréncia” econdmica, eréticd ou de outro tipo, comunidade estamental, nacional ou
de classe (no caso de estas iltimas, além de meras caracterfsticas comuns, produzirem ‘“‘a¢des
sociais” — voltaremos 2 isso mais tarde). O conceito, portanto, nadz diz a respeito de que
exista *'solidariedade” entre os agentes ou precisamente o contrario.

2. Sempre se trata do sentido empirico visado pelos participantes no caso concreto, em
media ou no tipo “puro” construido, e nunca do sentido normativamente “correto” ou metafisi-
camente “‘verdadeiro”. A relacio social consiste exclusivamente, mesmo no caso das chamadas
“formagdes sociais” como “Estado”, “Igreja”, “‘cooperativa”, “matriménio” etc., na probabi-
lidade de haver, no passado, no presente ou no futuro e de forma indicivel, a¢des reciprocamente
referidas, quanto ao sentido. Deve-se sempre ter em conta isso, para evitar a “substancializacio”
desses conceitos. Um “Estado”, por exemplo, deixa de “existir’” sociologicamente t3o logo desa-
pareca a probabilidade de haver determinados tipos de agio social orientados pelo sentido.
Essa probabilidade pode ser muito grande ou extremamente pequena. No mesmo sentido e
na mesma medida em Que ela realmente (pelo que se estima) existiu ou existe, existiu ou existe
também a respectiva relacao social. Nio ha outro sentido claro que se possa vincular 4 afirmagio
de que, por exemplo, determinado “Estado’ ainda “existe” ou deixou de *‘existir'".

3. Nao se afirma de modo algum que, no caso concreto, os participantes da acio reciproca-
mente referida ponham o mesmo sentido na relacio social ou se adaptem internamente, quanto
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ao sentido, 1 atitude do parceiro, que exista, portanto, “‘reciprocidade” neste sentido da palavra.
“Amizade”, “amor”, “piedade”, “fidelidade contratual”, “sentimento de solidariedade nacio-
nal”, de um lado, podem encontrar-se, do outro lado, com atividades completamente diferentes.
Nesse caso, os participantes ligam a suas acbes um sentido diverso: a relaglo &, assim, por
ambos os lados, objetivamente “‘unilateral”. Mas mesmo nessas condi¢Ges hd reciprocidade,
na medida em que o agente pressupée determinada atitude do parceiro perante a propria pessoa
(pressuposto talvez completa ou parciaimente erréneo) e orienta por essa expectativa sua agdo,
0 que pode ter, e na maioria das vezes terd, conseqiiéncias para o curso da agio e a forma
da relagio. Naturalmente, esta & apenas objetivamente “bilateral” quando hi “correspendéncias”

© quanto 20 conteddo do sentido, segundo as expectativas médias de cada um dos participantes.

Por exemplo, quando, diante da atitude do pai, o filho mostra, pelo menos aproximadamente,
a atitude que o pai (no case concreto, em média ou tipicamente) espera. Uma relagio social
baseada plena e inteiramente, quanto a0 sentido, em atitudes correspondentes por ambos os
lados é na realidade um caso-limite. Por outro lado, a auséncia da bilateralidade somente exclu,
segundo nossa terminoclogia, a existéncia de uma “‘relacio social” quando tenha essa conse-
qiiéncia: que falte de fato uma referéneiz reciproca das agbes de ambas as partes. Transigoes
de todas as espécies constituem aqui, como sempre na realidade, a regra e nio a excecio.

4. Uma relagio social pode ter um cardter inteiramente transitdrio, bem como implicar
permanéncia, isto €, que exista a probabilidade da repeticio continua de um comportamento
correspondente ao sentido (considerado como tal e, por isso, esperado) A “existéncia” de uma
relacio social nada mais significa do que a presenca dessa probabilidade, maior ou menor,
de que ocorra uma agio correspondente ao sentido, o que sempre se deve ter €m conta para
evitar idéias falsas. A afirmacio de que uma “amizade” ou um “Estado’” exfste ou existiu significa,
portanto, pura e exclusivamente: nés {os observadores)julgamos que hi ou houve a probabilidade
de que, por causa de determinada atitude de determinadas pessoas, se agird de determinada
maneira indicivel, de acordo com um sentide visado em média, e mais nada (compare tdpico
2) A alternativa, inevitdvel na consideragio juridica, de que uma disposi¢io de direito com
determinado sentido tenha ou nio validade (em termos juridicos), de que uma relagio de direito
ou bem existe ou deixa de existir, ndo se aplica, portanto, A consideragio sociologica.

5. O contetido do sentido de uma relaciio social pode mudar: numa relagio politica, por '

exemplo, a solidariedade pode transformar-se numa colisdo de interesses. Neste caso, € apenas
uma questio de conveniéncia terminoldgica e do grau de continuidade na transformagio dizer
que se criou uma “‘nova’ relagio ou que a anterior continua com novo “‘contetido do sentido™.
Também ¢ possivel que esse conteldo seja em parte perene, em parte varidvel

6. O contetido do sentido que constitui de maneira perene uma relagio social pode ser
expresso na forma de “médximas™, cuja observagio média ou aproximada os participantes esperam
do ou dos parceiros e pelas quais orientam (em média ou aproximadamente)suas proprias agoes.
Isto ocorre tanto mais quanto mais a a¢lo, segundo seu cardter geral, se oriente de maneira
racional — seja referente a fins, ou a valores. No caso de uma relacdo erdtica ou afetiva em
geral (de piedade, por exemplo), a possibilidade de uma formulagio racional do conteido do
sentido visado é naturalmente muito menor do que, por exemplo, no caso de uma relacio contra-
tual de negdcios.

7. O contetido do sentido de uma relagio social pode ser combinado por anuéncia recipro-
ca. Isto significa que os participantes fazem promessas referentes a seu comportamento futuro
(comportamento mituo ou outro qualquer) Cada um dos participantes — desde que pondere
racionalmente — considera entdo, em condi¢bes normais (e com diverso grau de certeza), que
o outro orientard sua agio pelo sentido da promessa tal como ele (0 agente) a entende. Este
orienta sua prépria acio de maneira racional, em parte referida a fins (com maior ou menor
“lealdade” ao sentido da promessa), em parte a valores, isto €, no caso, ao dever de “‘observar”,
por sua vez, o acordo contraido segundo o seu sentido para ele. Isto em antecipagio do assunto
ao qual voltaremos nos §§ 9 e 13.

§ 4. Podem ser observadas, na agio social, regularidades de fato, isto é, o curso
de uma acio repete-se sempre com 0 mesmo agente ou (as vezes simultaneamente)
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€ comum entre muitos agentes, com sentido tipicamente homogéneo. Com estes tipos
de cursos das agOes ocupa-se a Sociologia, em oposi¢ioa Historia, que trata da imputagio
causal de conexdes singulares importantes, isto €, relevantes para o destino [do 4mbito
cultural de referéncia (N.T.)).

~ Denominamos uso a probabilidade efetivamente dada de uma regularidade na
orientacio da agho social, quando e na medida em que a probabilidade dessa regulari-
dade, dentro de determinado circulo de pessoas, estd dada unicamente pelo exercicio
ef_etivo. Chamamos o uso costume, quando o exercicio se baseia no hdbito inveterado.
I‘)‘izemos, a0 contrério, que a regularidade € condicionada pela “situacdo de interesses”
( (:‘ondic;ionadq por interesses”), quando e na medida em que a probabilidade de sua
existéncia empirica depende unicamente de que os individuos orientem por expectativas
suas a¢Ges puramente racionais referentes a fins. :

. 1. O uso inclui também a “moda”. Chamamos um uso “moda”, em contraposicio ao
costume”’, quando (em exata oposicio ao caso do costumne) o fato da novidade de deterininado
comportamento € a fonte da orientacio das a¢des. A moda tem seu [ugar préximo 4 “convencio™
‘porque, como esta, nasce (na maioria das vezes) de interesses de prestigio estamentais. Nao
-trataremos dela mais de perto neste lugar.

i 2. Chamamos “costume”, em contraposigio 2 “‘convencio” e ao “direito”, uma norma
ndo gar:intida externamente € 4 qual o agente de fato se atém, seja de maneira “irrefletida”
seja por comodidade” ou por outras razoes quaisquer, e cuja provéivel observacio, pelas mesmas
razdes, ele pode esperar de outras pessoas pertencentes a0 mesmo circulo. O costume, neste
sentido, nio € uma coisa que estd “em vigor”: nio se exige de ninguém que a ele se z;tenha.
Naturalmente, a transi¢io entre ele e a convencio vilida ou o direiro & absolutamente fluida.
Por toda parte a tradicao efetiva € a mie do que tem vigéncia. £ “costume” hoje que tomemnos
determinado tipo de café-da-manhd, mas isto ndo ¢, de modo algum, “obrigatério” (a nio ser
para hdéspedes de um hotel), e nem sempre foi costume. O modo de se vestir, -ao contrario,

ainda que oriundo do “costume”, hoje em grande parte nio € mais costume, mas convencio. |

Sobre uso e costume podem ser lidos com proveito, ainda hoje, os respectivos parégrafos em

. Juermve, Zweck im Recht, volume I Compare-se também P. Osrmaa, Rechisordnung und Verkehrs-
sitre (1914), e, obra mais recente, E. Weicew, Sitte, Recht und Moral, 1919 (que concorda comigo
em oposi¢ao 2 Stammler). .

3. Grande namero de regularidades muito salientes no decorrer das a¢des sociais, particu-
larmgnte (mas ndo apenas) das acSes econdmicas, ndo se baseia na orientagao por alguma norma
considerada “vigente” nem no costume, mas unicamente na circunstincia de que o modo de
agir dos participantes, por sua prépria natureza, melhor corresponde, em média, a seus interesses
normais, subjetivamente avaliados, e que por essa avaliacio subjetiva e esse conhecimento orien-
tam sua agio: assim, por exemplo, as regularidades na formacio dos precos no mercado “'livre’”.
No mercado, os interessados orientam sua agio (o “meio”) pelos proprios interesses econdmicos
subjetivos tipicos (0 “fim”) e pelas expectativas, igualmente tipicas, que nutrem a respeito da
acdo presumivel dos outros (as *‘condicdes” para alcangar seu fim). Desta maneira, quanto mais
rigorosa a racionalidade referente a fins em suas agées, tanto maior a semelhanca de suas reagdes
perante determinadas situagGes. Disso decorrem homogeneidades, regularidades e continuidades
na atitude e na agio, As vezes muito mais estdveis do que as que existem quando a agio se
orienta por normas € deveres considerados de fato “obrigatérios” por determinado circulo de
pessoas. Esse fendmeno de que a orientagio exclusiva pela situagio de interesses, proprios e
alheios, produz efeitos andlogos aos que se procura impor — muitas vezes em vio — pelo
estabelecimento de normas, provocou grande interesse especialmente na 4rea econSmica: pode-
se dizer que foi uma das fontes do nascimento da economia como ciéncia, Existe, entretanto,
de forma andloga, em todos os dominios da acio. Constitui, por seu cariter consciente e interna-
mente independente, o pdlo oposto de todas as espécies de vinculacio interna mediante a submis-
§20 a0 “‘costume”’ puramente habitual, bem como de toda entrega a normas em que se acredita
orientando-se por um valor. Um componente essencial da “‘racionalizagio” da acio é a substi-

- twigio da submiss3o interna ao costume habitual pela adaptagio planejada a determinadas situa-

)
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¢oes de interesses. Esse processo, no entanto, nio esgota ¢ conceito,da “racionalizacio” da
acio. Pois pode suceder que esta corra, de maneira positiva, em dire¢io a uma racionalizacio
consciente de valobes, porém, de maneira negativa, 3s custas nio apenas do costume mas jgual-
mente da acio afetiva, e finalmente também em diregio A a¢io puramente racional referente
a fins e ndo crente em valores, 3s custas da acio racional referente a valores. Ainda nos ocupa-
remos em vérias ocasides desta polissermia do conceito de “'racionalizagio” da agio. (Pormenores
sobre o conceito, no final. )

4. A estabilidade do (mero) costume baseia-se na circunstincia de que quem ndo orienta
por ele suas acdes age de maneira “imprépria”, isto €, tem de aceitar maiores Ou mMenores
incomodidades e inconveniéncias enquanto a maijoria das pessoas de seu circulo, em suzs agoes,
continua a contar com a existéncia do costume e por ¢le se orienta.

A estabilidade da situacdo de interesses fundamenta-se, de maneira semethante, na circuns-
tincia de que quem ndo orienta suas acdes pelo interesse dos outros — ndo “contando” com
este — provoca a resisténcia deles ou chega a um resultado nio desejado nem previsto, correndo,
portanto, ¢ risco de prejudicar seus proprios interesses.

w .- § 5. Toda agdlo, especialmente a acio social e, por sua vez, particularmente a

relacdo social podem ser orientadas, pelo lado dos participantes, pela representacio
da existéncia de uma ordem legitima. A probabilidade de que isto ocorra de fato chama-

mos “vigéncia” da ordem em questdo.

_ 1. Para nGs, a “vigéncia” de uma ordem significa, portanto, algo mais do que a mera
regularidade, condicionada pelo costume ou pela situagdo de interesses, do decorrer de uma
agdo social. Quando empresas transportadoras de méveis anunciam regularmente nos jornais,
perto das datas em que se realiza a maiotia das mudangas, essa “'regularidade” est4 condicionada
pela “‘situagio de interesses”. Quando um merceeiro ambulante procura determinados fregueses
em determinados dias do més ou da semana, isto se deve ou a um costume adquirido ou a
sua situagio de interesses (determinado turno em sua clientela). Quando, ao contrério, um funcio-
ndrio publico comparece todos os dias, 2 mesma hora, A reparticio, isto se explica (também,
mas)nio apenas pelo hibito (costume ) e (também, mas)nio apenas por sua situacdo de interesses,
segundo a qual pudesse agir ou ndo segundo sua conveniéncia. Explica-se (em regra: também)
pela “‘vigéncia” de uma ordem (regulamento de servico), como mandamento, cuja violagio ndo
apenas seria prejudicial, mas — normalmente — também é abominada de maneira racional
referente a valores, por seu “sentimento do dever” (ainda que com graus muito variados de
eficdcia).

2. Ao contetido do sentido de uma relacdo social chamamos 2) “ordem” somente nos
casos em que a acio se orienta {em média e aproximadamente) por “mdximas” indiciveis, e
somente falamos b)de *‘vigéncia” dessa ordem quando a orientaciio efetiva por aquelas méximas
sucede, entre cutros motivos, também (quer dizer, nim grau que tenha algum peso na prética)
porque estas sdo consideradas vigentes com respeito A acio, seja como obrigagles, seja como
modelos de comportamento. Na realidade, a orientagio das agGes com referéncia a uma ordem
oCorre nos participantes por motivos muito diversos. Mas a circunstincia de que, ao lado dos
outros motivos, para pelo menos uma parte dos agentes essa ordem aparece como algo modelar
ou obrigatério e, por isso, como devendo ter vigéncia, aumenta naturalmente, € muitas vezes
em grau consider4vel, a probabilidade de que por ela se orientem as agdes. Uma ordem observada
somente por motivos racionais com referéncia a um fim, €, em geral, muito mais mutdvel do
que a orientagio por essa ordem unicamente em virtude do costume, em consegiiéncia do hébito
de determinadoc comportamento, sende esta a forma mais freqiente da atitude interna. Mas
esta, por sua vez, é ainda mais mutdvel do que uma ordem que aparece com O prestigio de
ser modelar ou obrigatéria, ou, conforme dizemos, “legitima”. As transigbes entre uma orien-
tagio puramente tradicional ou puramente racional referente a fins por uma ordem e a crenga
em sua legitimidade sdo, naturalmente, inteiramente fluidas na realidade.

3. Pode-se “orientar” a agio pela vigéncia de uma ordem nio apenas “‘cumprindo” o
sentido dessa ordem {conforme é entendido em média) Também no caso de se “contornar”’
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ou “violar” esse sentido pode atuar a probabilidade em algum grau de sua vigéncia (como norma
obrigatdria) Em primeiro lugar, isso acontece de maneira puramente racional referente a fins.
O ladrio orienta sua agio pela “vigéncia™ da legislacio penal: a0 ocultd-la. A “vigéncia” da
ordem, para determinado circulo de pessoas, exprime-se no fato de ele rer de ocultar a violagio
dela. Mas, abstraindo-se deste caso-limite: muitas vezes, a violagio da ordem se limita a nimero
maior ou menor de transgressoes parciais, ou se procura, com maior ou menor grau de boa-fé
apresentd-la como legitima. Ou existem de fato interpretacoes diferentes do sentido da ordem:
das quais — para a Sociologia — cada uma tem “vigéncia” na medida em que efetivamente
determina as aghes. Para a Sociologia ndo hd dificuldade em reconhecer a vigéncia paralela
de diversas ordens, contraditdrias entre si, no mesmo circulo de pessoas. Pois tnesmo o individuo
pode orientar suas a¢des por diversas ordens contraditérias. E nio apenas sucessivamente, o
que acontece todo dia, mas também dentro de uma tnica agdo. Uma pessoa envolvida num
duelo orienta sua agio pelo codigo de honra, mas, ocultando essa acio ou, em vez disso, apresen-
tando-se ao tribunal, orienta-a pelo cédigo penal. Quando, entretanto, a violagio do sentido
(conforme é entendido em média) de uma ordem ou o ato de contorni-la se converte em regra,
entao a ordem passa a ter “vigéncia” limitada ou, finalmente, deixa de existir. Entre a vigéncia
€ a ndo-vigéncia de uma ordem ndo hd, portanto, para a Sociologia, alternativa absoluta, como
existe para a jurisprudéncia (em virtude de sua finalidade inevitavel). Existem transi¢oes fluidas
entre os dois casos, e pode haver, conforme ja observamos, vigéncia paralela de ordens contradi-
torias entre si, 0 que significa que cada uma delas vige na medida em que hd a probabilidade
de que a agio efetivamente se oriente por ela.

Conhecedores da literatura pertinente lembram-se, sem divida, do papel que o conceito
de "ordem" desempenha no livro de R Stammler, citado na nota preliminar deste capitulo
[p. 31— livro certamente escrito, como todas suas obras, em estilo brilhante, mas profundamente
equivoco e confundindo os problemas de maneira fatal. {Compare minha critica citada no mesmo
lugar — infelizmente numa forma um tanto dura devido 20 desgosto que senti perante tal confu-
sa0.) Stammler ndo apenas deixa de distinguir entre a vigéncia empirica e a normativa como
também desconhece que a acio social ndo se orienta unicamente por “ordens”, e sobretudo
converte, de um modo que carece de toda logica, a ordem em “forma” da agao social, impon-
do-lhe, em relagdo ao “'conteido”, um papel semefhante a0 que a “forma’ desempenha na
teoria do conhecimento (prescindindo-se de todos os demais erros). Na realidade, a agzo (primor-

- dialmente) econdmica (capitulo I1) orienta-se, por exemplo, pela idéia da escassez de meios
disponiveis para satisfazer determinadas necessidades, em relacio is (presumiveis)necessidades,
e também pela acZo futura e previsivel de terceiros que 8m em vista os mesmos meios. Ao
fazé-lo, contudo, orienta-se na escolha de suas medidas “econdmicas’’, além disso por aquelas
“ordens” que o agente conhece como leis e convengdes “em vigor”, isto &, das quais ele sabe
que sua transgressao provocard determinadas reagdes de terceiros. Estes simples fatos empiricos
foram confundidos por Stammler de maneira inextricivel. Acima de tudo, afirma ele que é
conceitualmente impossivel uma relagio causal entre a “‘ordem” e a acio real. Entre a vigéncia
normativa, juridico-dogmadtica de uma ordem e o curso empirico de uma a¢io ndo hé, de fato,
relagio causal, sendo que ai somente cabe perguntar: estd “atingido” juridicamente o curso
empirico da agio pela ordem (corretamente interpretada Deve esta, portanto, ter vigéncia
(norrnativa) para ele? E, em caso positive, 0 que € que ela estabelece, para ele, como norma
vigente e obrigatdria? Ao contrdrio, entre a probabilidade de que a acio se oriente pela represen-
tagio da vigéncia de uma ordem que, em média, se entende de determinada maneira, ¢ a acic
econdmica existe, evidentemente (em determinados casos), uma relacio causal, no sentido habi-
tual da palavra. Para a Sociologia, precisamente aquela probabilidade da orienta¢do por esta
representacdo, e mais nada, “'¢" a ordem vigente. ’

§ 6. A legitimidade de uma ordem pode estar garantida:

L. unicamente pela atitude interna, e neste caso:

1. de modo afetivo: por entrega sentimental;

2. de modo racional referente a valores: pela crenca em sua vigéncia absoluta,

sendo ¢la a expressdo de valores supremos e obrigatérios (morais, estéticos
Ou outros quaisquer);

~
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3. de modo religioso: pela crenca de que de sua observincia depende a obtencio
de bens de salvacio,
H. também (ou somente) pelas expectativas de determinadas conseqiiéncias exter-
nas, portanto: pela situagdo de interesses, mas: por expectativas de determinado género.
" Uma ordem ¢ denominada:
a) convencdo, quando sua vigéncia estd garantida externamente pela probabi-
lidade de que, dentro de determinado circulo de pessoas, um comportamento discor-

dante tropegard com a reprovacio (relativamente) geral e praticamente sensivel;

b)direito, quando estd garantida externamente pela probabilidade da coacdo (fisi-
ca ou psiquica) exercida por determinado quadro de pessoas cuja funcido especifica
consiste em forgar a observacio dessa ordem ou castigar sua violagio.

Sobre convencio, veja, além de Jhering, op. cit., Weigelin, op. cit., e F. Tonnes, Die Sitte
(1909).

1. Chamamos convengio o “costume” que, no interior de determinado circulo de pessoas,
& tido como “‘vigente’ e estd garantido pela reprovagio de um comportamento discordante.
Em oposicio ao direito (o sentido aqui adotado da palavra), falta o quadro de pessoas especial-
mente ocupadas em forgar sua observagio. Quando Stammler pretende distinguir a convencio
do direito pela “voluntariedade” absoluta da submissio no caso da primeira, nao estd de acordo
com O uso corrente da palavra nem acerta no caso de seus préprios exemplos. A observagio
da convencio (no sentido corrente da palavra) — por exemplo, da forma habitual de saudacio,
do modo de vestir-se, dos limites de forma e conteddo nas relacdes com outras pessoas —
constitui uma exigéncia absolutamente séria ao individuo, tenha esta cardter obrigatério ou mode-
lar, ndo a2 deixando a livre escotha — como, por exemplo, o simples “‘costume” de preparar
a comida de determinada maneira. Uma falta contra a convencio (*‘costume estamental’”) € casti-
gada freqlientemente com muito mais rigor, pela conseqliéncia eficaz e sensivel do boicote social
declarado pelos membros do préprio estamento, do que o poderia fazer qualquer forma de
coagio juridica. O que falta € apenas o quadro de pessoas especialmente ocupadas em garantir
seu cumprimento {juizes, procuradores, funciondrios administrativos, executores erc. ), mas 4
transicio é fleida. O caso-limite da garantia convencional de uma ordem, em transicio para
a garantia juridica, € a aplicagio do boicote formal, anunciado e organizado. Este, em nossa
terminologia, j4 seria um meio de coagio juridica. Ndo nos interessa aqui a circunstincia de
que a convengio estd também protegida por outros meios além da simples reprovagio (por
exemplo, pela aplicagic do direite doméstice no case de um comportamento contririo 4 conven-
¢3o) Pois o decisivo é que, nestes casos, quem aplica os meios de coagio (muitas vezes bem
drasticos), em virtude da reprovagio convencional, € o individuo, € ndo um quadro de pessoas
especialmente encarregadas dessa fungio. :

2. Para nds, o decisivo no conceito do “direito” {(que para outros fins pode ser definido
de maneira completamente diferente) € a existéncia de um quadro coativo. Este, nawralmente,
de modo algum precisa ser semelhante ao que hoje em dia é habituval. Em particular, nio é
necessiria a existéncia de uma instincia “judicidria”. O préprio cld (em casos de vinganca de
sangue ou de lutas internas) pode representar esse quadro coativo guando de fato estio em
vigor, para a forma de sua reagio, ordens de qualquer espécie. No entanto, este caso estd no
extremo limite do que ainda se pode chamar “coagio juridica”. Ao “direito internacional’”,
corno € sabido, foi negada repetidamente a qualidade de “direito’” porque carece de um poder
coativo supra-estatal. Segundo a terminologia aqui adotada (como conveniente)} nio se pode
qualificar, na realidade, de “direito” uma ordem garantida externamente apenas pela expectativa
de reprovagio ou represilias, isto €, convencionalmente e pela situacio de interesses, sem que
exista um quadro de pessoas particularmente encarregadas de impor seu cumprimento. Com
a terminologia juridica, entretanto, pode muito bem ocorrer o contririo. Os meios coativos
sdo irrelevantes. Neles se inclui também, por exemplo, a “‘admoestagio fraternal” — costumeira
em algumas seitas como meio mais suave de coagio aos pecadores — desde que esteja ordenada
por uma norma e executada por um quadro de pessoas. O mesmo se aplica 4 repreensio censéria
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como mejo de garantir normas ‘‘morais” de comportamento, € muito mais ainda & coacio psiquica
exercida pelos meios disciplinares da Igreja propriamente ditos. Existe, portanto, um “‘direito’’
hierocraticamente garantido do mesmo modo que um “direito” garantido politicar;nente ou pelos
estatutos de uma associagio, ou pela autoridade doméstica de cooperativas ou de uniGes. Segundo
esta definicao do conceito, as normas estabelecidas para convivéncia estudantil também consti-
tuem “direito”. O caso do § 888, 2 da RZPO {[Reichszivilprozessordnung, ordem de processos
Eivis (N.T.)] (direitos inexecutdveis) evidentemente tem seu lugar ali. As Jeges imperfectae e
‘obrigagdes naturais” sio formas da linguagem juridica em que se expressam Indiretamente
limites ou condigbes da aplicacio da coagio juridica. Neste sentido, uma “norma das relaces
humanas” coativamente estabelecida também constitui ““direitg” (§§ 157 e 242 do Cédigo Civil
(BGB) Sobre o conceito dos “bons costumes” (que merecem aprovagio e, por isso, sao sancio-
nados pelo direito), compare Max Riimelin em Schwib. Heimatgabe fiir Th. Hiring (1918).

3. Nem toda ordem vigente tem necessariamente carater geral e abstrato, A “norma juridi-
ca” em vigor e a “decisdo juridica” de um caso concreto nem sempre foram separadas uma
da outra de maneira tio estrita como hoje o consideramos normal. Uma “ordem” pode aparecer
também ¢omo ordem unicamente de urna situacio concreta. Os respectivos detalhes fazem parte
d:a Sgciologia do Direito. Por questdes de conveniéncia, trabatharemos por enquanto, salvo refe-
réncia em contrél::;o, coma concepgio moderna da relagio entre norma juridica e decisao juridica.
) 4. Ordens “externamente” garantidas podem, 20 mesmo tempo, também estar garantidas

internamente”. Para a Sociologia, as relagdes entre direito, convencio e “ética” nio constituem
problema. Um padrdo “ético”, para ela, caracteriza-se por adetar como norma, para a agio
humana que pretende para si o predicado de “moralmente boa”, determinada espécie de crenca
rac'l‘onai referente a valores, do mesmo modo que a agio que pretende para si o predicado
de "bela” se orienta por padrdes estéticos. Neste sentido, representacoes de normas éticas podem
influir sobre as acdes de maneira muito profunda, mesmo carecendo de toda garantia externa.
1st0 ocorre geralmente quando sua transgressio quase ndo toca em interesses alheios. Por outra
parte, estao freqiientemente garantidas pela religiio. Mas, podem também estar garantidas (no
sentic}o da terminologia aqui empregada) pela convengio: reprovacio da transgressao € boicote
ou até, juridicamente, por reagdes penais ou policiais ou conseqiiéncias civis. Toda ética efetiva.
mente “vigente” -— no sentido da Sociologia — costuma estar garantida, em consider4vel grau
pela probabilidade da reprovagio, no caso da transgressdo, isto &, de maneira convencional
Por outro lado, nem todas as ordens convencional ou juridicamente garantidas pretendem para
si (ou pelo menos, ndo necessariamente) o cardter de normas éticas. As segundas, que muitas
vezes tem cardter puramente racional referente a fins, geralmente o fazem ainda muito menos
do que as primeiras. O problema de se uma representacio de vigéncia normativa difundida
entre muitas pessods pertence ou ndo ao dominio da “ética” (sendo, em caso negativo, “simples”
convencio ou “simples” norma juridica) s6 pode ser decidido, pela Sociologia empirica, com
referéncia 3quele conceito do “ético” que efetivamente é ou era vilido no circulo de pessoas
em questio. Por isso, o cabe a ela fazer afirmagdes gerais sobre esse assunto.

§ 7. Vigéncia legitima pode ser atribuida a uma ordem, pelos agentes:

a) em virtude da tradi¢do: vigéncia do que sempre assim foi;

b)em virtude de uma crenca-afetiva (especialmente emocional): vigéncia do novo
revelado ou do exemplar; '

¢} em virtude de uma crenca racional referente a valores: vigéncia do que se
reconheceu como absolutamente vélido, ‘ ' .

d)em virtude de um estatuto existente em cuja legalidade se acredira.

Esta legalidade [d] pode ser considerada Jegitima [pelos participantes):

a)em virtude de um acordo entre os interessados;

B)em virtude da imposicio (baseada na dominagio julgada Jegitima de homens
sobre homens) e da submissio correspondente [veja § 13).

Todos os pormenores (s_,al\_ro alguns conceitos a serem definidos)tém seu lugar na Sociologia
do poder ou na do Direito. Limitamo-nos aqui s seguintes observacoes:

A
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1. A vigéncia de uma ordem em virtude de sustentar-se o cardter sagrado da tradi¢io
¢é a forma mais universal e mais primitiva. O medo de danos de origem mégica fortaleceu a
inibi¢io psiquica diante de toda mudanga nas formas habituais de comportamento, € 0§ varios
interesses, que costumam estar vinculades 4 manutencic da submissdo 4 ordem vigente, atuam
no sentido da conservacio desta ordem. Voltaremos a este assunto no capitulo I1L

2. Primitivamente, a criacio consciente de ordens novas apresentou-se quase sempre sob
a forma de ordculos proféticos ou, pelo menos, de revelagdes profeticamente sancionadas e,
como tais, tidas por sagradas, mesmo no caso dos estatutos dos aisimnetas [autores de ordenagdes
legais (N.T.)] helénicos. A submissio dependeria entio da crenca na legitimidade do profeta.
Prescindindo-se da revelacio profética, a criagio de ordens novas, isto €, consideradas ‘‘novas’’,
s6 foi possivel nas épocas em que dominava um tradicionalismo rigoroso, sendo tratadas entido
como se, na realidade, tivessem vigorado desde sempre, porém nio bem reconhecidas, ou tives-
sem estado temporariamente obscurecidas, tendo sido redescobertas.

3. O tipo mais puro da vigéncia aceita de modo racional referente a valores estd repre-
sentado pelo "'direito natural”. Nio se pode negar a influéncia real e ndo insignificante de seus
preceitos logicamente deduzidos sobre as acdes, por mais limitada que seja em face de suas -
pretensdes ideais. Cabe distinguir estes preceitos tanto do direito revelado, quanto do estatuido
ou do tradicional.

4. A forma de legitimidade hoje mais corrente é a crenca na Jegalidade: a submissio
a estatutos estabelecidos pelo procedimento habitual e formalmente correto. Nestas condigdes,
a oposicio entre ordens pactuadas € ordens impostas € apenas relativa, pois, quando a vigéneia
de uma ordem pactuada nio reside num acordo undnime — o que, nos tempos passados, fregiien-

“temente foi considerado indispensidvel para alcangar a verdadeira legitimidade — mas na submis-
sdo efetiva, dentro de determinado circulo de pessoas, dos discordantes 4 vontade da maioria
— caso muito freqiente —, temos, na realidade, a imposi¢io desta vontade 4 minoria, O caso
contrdrio, em que minorias violentas ou, pelo menos, mais enérgicas e inescrupulosas impdem
ordens, que afinal sio consideradas legitimas também pelos que no comeco a elas se opuseram,
é extremamente freqiiente. Quando o meio legal para a criacio ou modificagio de ordens é
a “vatagio”, observamos fregiientemente que a vontade minoritdria alcanga a maioria formal
e que a maioria a ela se submete, quer dizer: que o cardter majoritdrio € apenas aparéncia.
A crenca na legalidade de ordens pactuadas remonta a tempos muito remotos e também se
encontra, s vezes, entre os chamados povos primitivos: neste caso, porém, quase sempre comple-
tada pela autoridade dos ordculos.

5. A disposicio de uma ou virias pessoas de se submeter 3 imposicic de uma ordem
— desde que o decisivo nfo seja simples medo ou motivos racionalmente ponderados, ligados
a um fim, mas a existéncia de idéias de legalidade — pressupde a crenga na auwtoridade em
algum sentido legitima daquele ou daqueles que impdem essa ordem. Trataremos disso separada-
mente (§§ 13 e 16, e capitulo IH).

6. Em regra, a disposicao de se submeter 2 uma ordem — desde que nio se trate de
estatutos completamente novos — estd condicionada por uma mistura de vinculagio 3 tradicio
e de idéias de legalidade — prescindindo-se das mais diversas situacoes de interesses. Em muitos
€asos, as pessoas em cujas acbes se mostra essa submissio ndo tém consciéneiz de se tratar
de costume, convencio ou direito. Cabe entio 4 Sociologia averiguar o género tipico de vigéncia
€m questio.

§ 8. Uma relagio social denomina-se Juta quando as agdes se orientam pelo propé-
sito de impor a prépria vontade contra a resisténcia do ou dos parceiros. Denominamos
“pacificos” aqueles meios de luta que ndo consistem em violéncia fisica efetiva. A luta
“pacifica” é “concorréncia” quando se trata da pretensdo formalmente pacifica de obter
para si 0 poder de disposicio sobre oportunidades desejadas também por outras pessoas.
H4 “concorréncia regulada”, na medida em que esta, em seus fins € meios, se orienta
por uma ordem. A luta (latente) pela existéncia, isto é, pelas possibilidades de viver
ou de scbreviver, que se d4 entre individuos ou tipos humanos sem que haja intengdes

, dirigidas contra outros, denominamos “‘sele¢io”: “selecio social” quando se trata das
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possibilidades que pessoas concretas #8m na vida; “selecio biologica” quando se trata
das probabilidades de sobrevivéncia do patriménio genético.

1. Entre asformas de luta hd as mais diversas transigoes, sem interrupgiio da continuidade:
desde a luta sangrenta, dirigida 4 aniquilacio da vida do adversdrio e alheia 2 toda regra, até
0 combate entre cavaleiros convencionalmente regulado {grito do arauto antes da batalha de
Fomtenoy: “Messieurs les Anglais, tiréz les premiers’) e o desafio esportivo com suas regras,
desde a “concotréncia” erética desregrada pelos favores de uma mulher ou a luta concorrencial
por possibilidades de troca submetida 3 ordem do mercado, até as “‘concorréncias” artificiais
reguladas ou a campanha elejtoral. A separacio conceitual da luta [ndo] violenta justifica-se
pela peculiaridade de seus meios normais e pelas conseqii€ncias sociolégicas particulares que
acarreta e que resultam destes meios (veja capitulo 11 e mais adiante).

2. Toda luta ou concorréncia tipica € em massa leva, a longo prazo, finalmente 4 “selecio”
daqueles que possuem em maior grau as qualidades pessoais mais importantes, ern média, para
triunfar na luta — ndo obstante as intmeras intervencoes possiveis da sorte ou do azar. Quais
sejam essas qualidades -—— se a forca fisica ou a asricia inescrupulosa, a intensidade do rendimento
intelectual ou a forga dos pulmdes e a técnica demagégica, a devocio perante os superiores
ou perante as massas aduladas, a originalidade criativa ou a facilidade de adaptacao social, as
qualidades extraordindrias ou as que se elevam sobre as médias da massa —, isto se decide
pelas condigbes da huta ou da concorréncia, s quais, além de todas as qualidades individuais
ou de massa imagindveis, pertencem também as ordens pelas quais se orienta © comportamento
das pessoas na luta, de maneira seja tradicional seja racional referente a valores ou a fins, Cada
uma dessas ordens influi sobre as probabilidades na “selecio social”’. Nem toda selegio social,
no sentido aqui adotado, € “luta”. O conceito de “selecdo social”, como tal, nada mais significa
do que determinados tipos de comportamento e, eventualmente, qualidades pessoais tém prefe-
réncia quando se trata da possibilidade de entrar em determinada relagio social {como “amante”,
“marido”, "deputado”, “funciondrio piiblico”, “‘contratador de obras”, “diretor-geral”, “em-
presirio bem-sucedida” etc.) Nada diz, portanto, sobre a questdo de se essa possibilidade de
preferéncia social se adquire por meio de “luta” nem sobre o problema de se com ela se melhora
a probabilidade de sobrevivéncia biologica do tipo em questao ou de se acontece o contririo.

Somente falaremos de “luta” quando efetivamente existe uma situagio de concorréncia.
Segundo ensina a experiéncia, a luta ¢ inevitdvel de fato apenas no sentido de “selecio”, e
em principio o € apenas no sentido de selegio biologica. A selecdo é “eterna” porque nao se
pode imaginar meio algum para elimina-la de modo global, Umna ordem pacifista de observancia
mais rigorosa sempre s poderd regular os meios, os objetos e a direcio da luta no sentido
da eliminacio de alguns (determinados) deles. Isto significa que outros meios de luta continuam
a levar & vitdria, na concorréncia (aberta) ou — imaginando-se esta também eliminada (o que
50 seria possivel de modo tedrico ou utépico) — na selecio (latente) referente is probabilidades
de vida e de sobrevivéncia, favorecendo aquelas pessoas que deles dispdem, seja como patriménio
genético seja como produto da educacio. A selecio social constitai empiricamente 2 barreira
contra uma eliminacio da luea, e a biolégica a constitui em principio.

3. Cabe distinguir, naturalmente, entre a luta do individuo pelas possibilidades de vida
¢ de sobrevivéncia e a “luta” e a “‘selecio” das relacdes sociais. No caso destas lltimas, esses
conceitos s6 podem ser empregados em sentido figurado, pois as “‘relagoes” existem apenas
como a¢des humanas de determinado sentido. Uma “‘selecio” ou “luta” entre elas significa,
portanto, que determinada espécie de agio, com o tempo, é suplantada por outra, seja das
mesmas pessoas seja de outras. Isto pode ocorrer de maneiras diversas. A agio humana pode:
a) dirigir-se conscientemente 3 perturbacio de determinadas relagdes sociais concretas ou, de
modo geral, de relagdes sociais organizadas em determinada forma, isto €, a perturbar o curso
das agoes correspondentes ao sentido dessas relagdes, 'ou a impedir seu nascimento ou sua subsis-
téncia (um “Estado”, por meio de guerra ou revolucio; uma “conspiracic”, por meio de repres-
sdo sangrenta; o “‘concubinato”, por meio de medidas policiais; neg6cios “usurdrios”, recusan-
do-lhes a protegio juridica e penalizando-os), ou a influencia-las, favorecendo a subsisténcia
de determinada categoria de relagdes 3s custas das outras: tanto um individuo isolado quanto
muitos individuos associados podem estabelecer para si tais objetivos. Mas pode ocorrer também:
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b) que o curso da acio social e suas condigdes determinantes, de todas as espécies, levem 20
resultado acessério, nio intencionado, de que para determinadas relagdes concretas ou determi-
nadas categorias de relaces (isto €, as respectivas a¢des) diminua progressivamente sua probabi-
lidade de subsisténcia ou de nova formagio. No caso de mudangas, todas as condigbes narurais
ou culturais, de qualquer natureza, atuam de algum modo no sentido de modificar estas proba})i-
lidades para 2$ mais diversas espécies de relacoes sociais. Cada qual estd livre de falar, também
nestes casos, de uma “‘selegio” das relagdes sociais — por exemplo, dos “Estados” - na qual
triunfa 0 “mais forte” (no sentido de “mais adaptivel"). Mas deve-se ter em conta que esta

. chamada “selecio” nada tem a ver com a selegio dos tipos humanos nem no sentido social

nem no bioldgico, e que, em cada caso concreto, cabe perguntar pela causa que }_)roduziu‘o
deslocamento das probabilidades para esta ou aquela forma de agio social e de relagbes sociais,
ou que destruiu vma relagio social ou permitiu sua subsisténcia em face das demais, conside{ar_zdo
que estas causas sdo t2o miiltiplas que parece impréprio abrangé-las com uma férmula’ Gnica.
Hé entdo sempre o perigo de intreduzir valoragdes incontroladas na investigacio empirica e,
sobretudo, de fazer a apologia de um resultado que muitas vezes estd individualmente condicio-
nado no ¢aso particular e, nesta acepgio do termo, tem carter puramenie “casual”. Nos tltimos
anos jd houve exemplos mais do que abundantes disso, pois a simples eliminagio de uma relacio
social (concreta ou qualitativamente especificada), muitas vezes condicionada exclus_iv’a'mente
por causas concretas, ndo prova, de modo algum, sua incapacidade gera!l de “adaptagio’.

§ 9. Uma relagio social denomina-se “‘relagio comunitaria” quando e na medida
em que a atitude na agio social — no caso particular ou em média ou no tipo puro
— repousa no sentimento subjetivo dos participantes de pertencer (afetiva ou tradicio-
nalmente) 20 mesmo grupo.

Uma relagdo social denomina-se “rela¢io associativa” quando e na medida em
que a atitude na acio social repousa num gjuste ou numa unido de interesses racional-
mente motivados (com referéncia a valores ou fins). A relacio associativa, como caso
tipico, pode repousar especialmente (mas nio unicamente) num acordo raciopal, por
declara¢do reciproca. Entdo a agio correspondente, quando é racional, estd orientada:
a) de maneira racional referente a valores, pela crenca no compromisso préprio; b)
de maneira racional referente a fins pela expectativa da lealdade da outra parte.

1. Aterminologia lembra a distingdo estabelecida por F. Tonnies em sua obra fundamental
Gemeinschaft und Gesellschaft, entre *'comunidade” e “'sociedade”. De acordo com seus proprios
fins, contudo, Tonnies atribuiu desde logo a esta distingdio um contetido muito especifico, que
ndo tem utilidade para nossos propésitos. Os tipos mais puros da relagio associativa sio: a)
atroca estritamente racional referente a fins e livremente pactuada, no mercado: um compromisso
momentineo entre interesses opostos, porém complementares; b) a uniio livremente paquada
€ puramente orientada por determinados fins: um acordo sobre uma acio continua, destinado
em seus meios € propdsitos exclusivamente A persecucio dos interesses objetivos (econ(“)migos
ou outros) dos participantes; ¢) a unido de correligiondrios, racionalmente motivada com vista
a determinados valores: a seita racional, na medida em que prescinde do cultive de interesses
emocionais e afetivos e somente quer estar a0 servio de uma “'causa’. (Apenas em casos especiais,
entretanto, isso 0corre €m seu tipo puro.) '

2. A refagio comunitdria pode apoiar-se em todas as espécies de fundamentos afetivos,
emocionais ou tradicionais: uma confraria inspirada, uma relagio erética, uma relagio de pieda-
de, uma comunidade “nacional”, uma tropa unida por sentimentos de camaradagem. Compreen-
de-se mais facilmente esse tipo no exemplo da comunidade familiar. A grande maioria das relagoes
sociais, porém, tem cardter, em parte, comunitirio e, em parte, associativo. Toda relagio socngl,
por mais que se limite, de maneira racional, a determinado fim e por mais prosaica que seja
{por exemplo, a freguesia), pode criar valores emocionais que ultrapassam o fim primitivamente
intencionado. Toda relagdo associativa, que ultrapassa a simples acio momentinea executada
por uma unido que se propde determinado fim, isto €, que seja de mais longa duracio, estabele-
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cendo refagdes sociais entre determinadas pessoas e ndio se limitando, desde o principio, a certas
tarefas objetivas — como, por exemplo, a relagio associativa numa unidade do exército, numa
classe da escola, num escritério, numa oficina —, mostra, porém em grau muito diverso, essa
tendéncia. Ao contririo, uma relagio social que, por seu sentido normal, é comunitdria pode
ser orientada inteira ou parcialmente de modo racional referido a fins, por parte de alguns
ou de todos os participantes. Difere muito, por exemplo, o grau em que um grupo familiar
& sentido por seus membros como “‘comunidade” ou aproveitado como “relacio associativa’.
O conceito de “‘relacfio comunitaria” € definido aqui, deliberadamente, de maneira muito ampla
e que abrange situagdes bastante heterogéneas.

3. A relacio comunitdria constitui-normalmente, por seu sentido visado, a mais radical
antitese da luta. Mas isto ndo deve enganar-nos sobre o fato de, mesmo dentro das mais intimas
dessas relagdes, serem bem normais, na realidade, todas as espécies de pressio violenta exercida
sobre as pessoas de natureza mais transigente. Do mesmo modo, a “seleciio” dos tipos, que
feva as diferencas entre as probabilidades de viver e sobreviver, tanto ocorre dentro das cornuni-
dades como em outras situacoes. As relacdes associativas, ao contririo, muitas vezes nada mais
sio do que compromissos enire interesses antagdnicos, que eliminam apenas uma parte dos
objetos ou meios da luta (ou pelo menos tentam fazé-lo), deixando em pé a prépria oposicio
de interesses e a concorréncia pelas melhores possibilidades. “Luta” e comunidade 5o conceitos
relativos; a luta tem formas bem diversas, determinadas pelos meios (violentos ou “pacificos™)
e a maior ou menor brutalidade com que se aplicam. E um fato, como j4 disse, que toda ordem
de acoes sociais, qualquer que seja sua natureza, deixa em pé, de alguma forma, a selecdo
efetiva na competicio dos diversos tipos humanos por suas possibilidades de vida.

4. Nem sempre o fato de algumas pessoas terem em comum determinadas qualidades
ou determinado comporiamento Ou $€ encontrarem nd mesma situagio implica uma relacdo
comunitiria. Por exemplo, a circunstincia de pessoas terem em comum aquelas qualidades biolo-
gicas hereditdrias consideradas caracteristicas “raciais” nfio significa, de per si, que entre elas
exista uma relacic comunitdria. Pode ocorrer que, devido a limitagio do commercium e connu-
biurn imposta pelo mundo circundante, cheguem a encontrar-se numa situagio homogénea,
isolada diante desse mundo circundante. Mas, mesmo que reajam de maneira homogénea a
essa situacio, isto ainda nio constitui uma rela¢io comunitdria; tampouco esta se produz pelo
simples “sentimento” da situacio comum e das respectivas conseqléncias. Somente quando,
em virtude desse sentimento, as pessoas comegam de alguma forma a orientar seu comportamento
pelo das outras, nasce entre elas uma relacio social — que nio € apenas uma relagio entre
cada individuo e o mundo circundante —, e s¢ na medida em que nela se manifesta o sentimento
de pertencer a0 mesmo grupo existe uma “rela¢io comunitdria”. Entre os judeus, por exemplo,
essa atitude é relativamente rara — excluidos os circulos sionistas e algumas outras relagdes
associativas que representam interesses judaicos —, e muitas vezes até ¢ desaprovada. Determi-
nada Jinguagem comum, criada pela tradi¢io homogénea dentro da familia ou da vizinhanga,
facilita em alto grau a compreensio reciproca e, porianto, a formagio de relagdes sociais de
todas as espécies. Mas isto, de per si, ndo implica uma relagio comunitdria, mas apenas facilita
o contato entre 0s membros dos respectivos grupos €, portanto, a formagio de relagdes associa-
tivas. Facilita estas relacoes, em primeiro lugar, entre os individuos e ndc pelo fato de falarem
a mesma linguagem mas em virtude de outros interesses quaisquer: a orientagio pelas normas
da linguagem comum constitui, portanto, em primeiro lugar, apenas um meio para o entendi-
mento entre ambas as pattes € ndo o contetdo do sentido das relacBes sociais. Somente a existéncia
de contrastes conscientes em relagio a terceiros pode criar, nos participantes da mesma lingua-
gem, um sentimento de comunidade e relacdes associativas cujo fundamento de existéncia, de
maneira consciente, é a linguagem comum. A participa¢do num “‘mercado” (sobre o conceito,
veja capitulo iI), por sua vez, tem natureza diferente. Cria relagbes associativas entre os partici-
pantes individuais na troca e uma relagio social (de “concorréncia”, sobretudo) entre os que
pretendem trocar € que, por isso, tém de orientar seu comportamento pelo dos outros partici-
pantes. Mas, fora disso, somente surgem relagbes associativas na medida em que alguns dos
participantes fazem algum tipo de acordo, por exemplo, com o fim de aumentar suas oportu-
nidades na luta por methores precos, ou todos os participantes o fazem a fim de regular e
assegurar suas transagdes. (O mercade e a economia de trocz que sobre este se fundamenta
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representam o tipo mais importante da influéncia reciproca das agoes pela pura e simples sifuagio
de interesses, fendbmeno caracteristico da economia mederna. )

§ 10. Uma relacio social (tanto faz se comunitdria ou associativa) serd designada
aberta para fora, quando e na medida em que a participacgio naquela agdo reciproca,
que a constitui segundo o contetdo de seu sentido, nio é negada, por sua ordem
vigente, a ninguém que efetivamente esteja em condigbes e disposto a tomar parte
nela. Ao contririo, é chamada fechada para fora quando e na medida em que o contetido

.- de seu sentido ou sua ordem vigente exclui, limita ou liga a participacio a determinadas

condicoes. O carter aberto ou fechado pode estar condicionado de maneira tradicional,
afetiva ou racional, com vista a valores ou fins. O cardter fechado, por motivos racionais
deve-se especialmente 4 seguinte circunstincia: vma relagio social pode proporcionar
aos participantes determinadas oportunidades de satisfazer seus interesses, interiores
ou exteriores, sefa com vista a0 fim ou ao resultado, seja através da acio soliddria
ou em virtude do equilibrio de interesses incompativeis. Quando os participantes dessa
relacio esperam de sua propagacioc melhores possibilidades para si mesmos, no que
se refere ao aspecto quantitativo, qualitativo, de seguranga ou de valor destas oportuni-
dades, interessa-lhes seu cardter aberto; quando, ao contrério, eles esperam obter essas
vantagens de sua monopoliza¢io, interessa-lhes seu cariter fechado para fora.

Uma relacio social fechada pode garantir a seus participantes determinadas possi-
bilidades monopolizadas da seguinte forma: a) como possibilidades livres; b) como
possibilidades qualitativa e quantitativamente reguladas ou racionadas; ou ¢)como possi-
bilidades apropriadas por individuos ou grupos, por tempo ilimitado e relativa ou plena-
mente inaliendveis (fechamento para dentro). As possibilidades objeto de apropriacio
denominamos “direitos”. Segundo a ordem vigente, a apropriacio pode efetuar-se
com referéncia: 1)a membros de determinadas comunidades e sociedades — por exem-
plo, comunidades domésticas; ou 2)a individuos, e neste caso: a)de um modo puramente
pessoal; ou b) de maneira que, quando morre o usufrutuirio das possibilidades, uma
ou virias pessoas ligadas a este por uma relagio social ou por nascimento (parentesco),
ou outras por ele designadas, tomem seu lugar em relagio as possibilidades apropriadas
(apropriacio hereditdria). Por fim, pode realizar-se: 3) de maneira que o usufrutudrio
esteja mais ou menos livre a ceder as possibilidades, mediante um acordo: a)a determi-
nadas pessoas ou b)a outras pessoas quaisquer (apropriagio aliendvel). Aos participantes
de uma relagio social fechada denominamos sécios; no ¢aso de uma regulacio da partici-
pagio, desde que esta lhes garanta a apropriacio de determinadas possibildades, serdo
sécios com direitos. Chamamos propriedade (do individuo, da comunidade ou da socie-
dade) as possibilidades hereditariamente apropriadas por este ou aquelas; caso sejam
aliendveis, designamo-las propriedade livre.

A ""penosa”’ definigio destas situacdes, aparentemente inttil, € um exemplo de que precisa-
mente o “evidente por si mesmo” (por ser habitual em virtude da experiéncia concreta) € o
que menos costuma ser “'pensado”.

1. a) Fechadas com caréter tradicional costamam ser, por exemplo, aquelas comunidades
nas quais a participacio se fundamenta em relagbes familiares.

b) Fechadas com cardter afetivo costumam ser as relagdes pessoais que se baseiam em
sentimentos (por exemplo, relagdes erdticas ou, muitas vezes, de piedade)

¢)Fechadas (relativamente) com caréter racional referente a valores costumam ser comuni-
dades de fé de cardter estrito. ,

d) Fechadas com cardter racional referente a fins so, no caso tipico, associagdes econ’-
micas de cardter monopolista ou plutocritico.

Seguem-se alguns exemplos tomados ao acaso.
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O cardter aberto ou fechado de uma relagiio associativa efetiva baseada na mesma lingua-
gem depende do contetdo de seu sentido (conversagio em oposicio 3 troca de informacgoes
de natureza intima ou relativas a negécios) As relacdes no mercado, na maioria dos casos,
costumarn ser abertas. Em muitas relagdes comunitdrias e associativas podemos observar alterna-
damente sua expansio e seu fechamento. Assim, por exemplo, nas corporagoes e nas cidades
democriticas da Antiguidade e da Idade Média, cujos membros, em certas épocas, estavam interes-
sados em assegurar suas possibilidades por meio de maior forca e, por isso, pretendiam aumentar
seu nimero, enquanto que, em outras épocas, interessados em manter o valor de seu monopdlio,
pretendiam 2 limitacio deste mimero. Também ndo é raro esse fendmeno em comunidades
mondsticas e seitas religiosas que, no interesse da manutencdo do nivel ético ou por causas
materiais, abandonam a propaganda religiosa para buscar o isolamento. A ampliagio do mercado

. com vista a0 aumento das vendas e a limitagio monopolista do mesmo encontram-se, de maneira
semelhante, lado a lado. A propagacio de determinada linguagem é, hoje, conseqiiéncia normal
dos interesses de editores € escritores, em oposigio ao cariter secreto e estamentaimente fechado
de determinados tipos de linguagem, ndo raro nas épocas anteriores.

2. O grau e os meios da regulagdo e do fechamento para fora podem ser muito diversos,
de modo que a transigio entre o estado aberto e o regulado e fechado ¢ fluida: encontramos
as mais diversas gradagdes nas condicdes de participacio, como provas de admissdo e noviciados,
aquisigio de um titulo sob determinadas condigdes, votacio secreta em todos os casos de admis-
540, qualidade de membro ou admissdo por nascimento (heranca) ou em virtude da participagio
livre em determinadas atividades ou — no caso de apropriacio e fechamento para dentro —
mediante a adquisicio de um direito apropriado. “‘Regulagio” e “fechamento” para fora sdo,
portanto, conceitos relativos. Entre um clube elegante, uma representacio teatral acessivel a
todo comprador do ingresso € a reunido de um partido politico em busca de apoios; entre
um culto aberto a todos, o de uma seita e os mistérios de uma sociedade secrera existem inimeras
transighes imagindveis.

3. O fechamento para dentro - entre os préprios participantes e nas relagbes que estes
mantém uns com s outros — pode rambém adotar as formas mais diversas. Por exemplo, uma
casta ou uma corporagio, fechadas para fora ou, talvez, uma associacio da Bolsa podem permitir
a seus membros concorrer livremente entre si por todas as possibilidades monopolizadas, ou,
ao contrdrio, limitar rigorosamente para cada um deles determinadas possibilidades, como clien-
telas ou objetos de negécios, apropriadas vitaliciamente ou por heranca (especialmente na india)
€ de cardter aliendvel, uma comunidade de camponeses, fechada para fora, pode permitir a
seus membros o livre usufruto dos bens comuns ou conceder a cada familia um contingente
rigorosamente limitado; uma associagio de colonizadores, fechada para fora, pode conceder
e garantir o livre aproveitamento da terra ou determinados lotes, com cardter de apropriagio
permanente; e tado isso com inimeras transicdes e gradacoes imagindveis. Historicamente, por
exemplo, o fechamento para dentro das expectativas de feudos, prebendas e Cargos € sua apro-
priagdo pelos usufrutudrios tomaram formas muito diversas e, do mesmo modo, tanto a expec-
tativa quanto 3 ocupagio de determinados empregos — sendo o desenvolvimento dos “conselhos
dos operérios” talvez (mas ndo necessariamente) © primeiro passo — podem mostrar gradacoes
desde o closed shop até o direito a determinado emprego (medida prévia: proibicio de demissio
sem assentimento dos representantes dos operdrios). Todos os detalhes tém seu lugar numa
andlise particular do assunto. O grau mais elevado de apropriacio permanente existe nas possibi-
lidades garantidas ao individuo (ou a determinadas associagoes de individuos, por exemplo,
comunidades domésticas, clds e familias)de tal forma que: 1)em caso de morte, sua rransferéncia
a determinadas mios estd regulada e garantida pelas ordens vigentes, ou que: 2)os usufruturdrios
da possibilidade podem transmiti-la livremente a terceiros quaisquer, os quais se tornam assim
participantes da relacio social: esta, em semelhante caso de uma plena apropriacio para dentro,
€ a0 mesmo tempo uma relagio (relativamente) aberta para fora (desde que a adquisicio da
qualidade de membro ndo esteja ligada ao assentimento dos outros sécios com direitos) .

4. Motivos para o fechamento de relagdes sociais podem ser: 2) a manutencio de uma
alta qualidade e, por isso, (eventualmente) do prestigio e das probabilidades inerentes de honra
¢ (eventualmente) de ganho. Exemplo: comunidades de ascetas, de monges (particularmente,
na india, [ordens] de monges mendicantes), de seitas (0s puritanos!), associacdes de guerreiros,
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de funciondrios de ministérios ou outros funciondrios ptblicos e de cidadios, com car{ltgr politico
(por exemplo, na Antiguidade), e corporagoes de artesio;;'b’? escassez das probabilidades em
relacdo s necessidades (de consumo) (“espago vital alimenticio™ ) monopélnovd(.e consumo (arqué-
tipo: 2 comunidade de camponeses na Idade Média); ¢) escassez das possibilidades de ganho
(“espago vital de ganho™): monopdlio de ganho (arquétipo: as unides COrporativas ou as antigas
associacdes de pescadores etc.). Na maioria das vezes, o motivo 2 se combina comobouoc.

§ 11. Uma relagio social pode ter para os participantes, segundo sua ordem tradi-

cional ou estatuida, 2 conseqiiéncia de que determinadas agdes ) de cada um dos

participantes se imputam a todos os demais (*‘companheiros soliddrios™)ou b) de deter-
minados participantes (' ‘representantes” ) se imputam a todos 0s d§mal§ (os “‘represen-
tados”), de modo que tanto as probabilidades quanto as conseqéncias, para o bem
ou para o mal, recaiam sobre estes ltimos. O poder de representacio (pleno podetj)
pode, segundo as ordens vigentes: 1) estar apropriado em tc_Jdos OS Seus graus e quali-
dades (pleno poder por direito proprio), ou 2) estar concedido, tempordria ou perma-
nentemente, ao possuidor de determinadas caracteristicas; ou‘3‘) estar transmxtl_do, tem-
poriria ou permanentemente, por determinados atos dos participantes da rela}(;ao soqz_d
ou de terceiros (pleno poder estatuido). Sobre as condigdes nas quais relaches sociais
(comunidades ou sociedades)aparecem como relagbes de solidar;edgde oude represen-
tagdo, s se pode dizer, de modo geral, que o decisivo,_em primeiro lugar, € o grau
em que as respectivas agdes tenham como fim: 2)a luta vnolen’ta; ou b}atroca Pamﬂca.
De resto, trata-se sempre de circunstincias peculiares que sO se podem averiguar na
andlise de cada caso particular. Naturalmente, essa conseqiiéncia aparece menos nas
relacdes sociais que, por meios pacificos, perseguem bens puramente ideais. O fend-
meno de solidariedade ou de representagio caminha muitas vezes, mas nem sempre,
paralelo com o grau de fechamento para fora.

1. A “impurac¢io” pode significar, na pratica: 2) solidariedadt? ativa ou passiva: pela agio
de um dos participantes, todos os demais se consideram responsiveis, do mesmo modo que
ele mesmo; por outre lado, todos estio considerados legltunai:los, 1O Mesmo grau que o prépn_o
agente, a desfrutar das possibilidades asseguradas por essa acio. A responsabilidade pode existir
perante espiritos e deuses, portanto, estar orientada religiosamente. Pode tamber_n existir perante
homens, e neste caso, de forma convencional, a favor ou contra sbcios_ com direitos (vm_ganga
de sangue contra ou por membros do mesmo cla, represalias contra concidadios e compatnota.s),
ou, de forma juridica (medidas penais contra parentes ou membros da comunidade doméstica
ou de qualquer outra comunidade, responsabilidade pessoal por dividas dos membros de uma
comunidade doméstica ou de uma sociedade mercantil, de uns para com os outros € em favor
mituc). Também a responsabilidade perante os deuses teve (para as c_:omumdades primitivas
dos israelitas, cristdos e puritanos) conseqiéncias historicamente muito importantes. b) A impu-
tagio pode significar também (em seu grau minimo) que, numa relacdo social fechada, _segundo
sua ordem tradicional ou estatuida, os participantes aceitam como legal, Com respeito a seu
préprio comportamento, a disposiio sobre possibilidades de qualql.le_r espé(l:‘le.(esgecl:}almente
econdmicas) assumida por um representante. (Validade” das disposicoes da “direcio” de uma
“unido’’ ou do representante de uma associagio politica ou econdmica sobre,bgns_ materiais
que, segundo a ordem vigente, estio destinados a servir a “fins proprios da associagio 3 _

2. A situacio de “solidariedade” existe tipicamente: 2) nas tradicionais cox_'m_lr_udades fami-
liares ou vitalicias (tipo: casa € cla); b)nas relagies fechadas que mantém as possibilidades mono-
polizadas por medidas préprias violentas (este tipo € represgntado por associagbes politicas,
especialmente nos tempos passados, mas que em sen_tic!o mais amplo existem ainda na época
atual, particularmente na guerra), ¢) em relagdes associativas criadas para fins de ganho, quando
o empreendimento ¢ dirigido pessoalmente pelos participantes (este tipo € reprf_:sqntado_pela
sociedade mercantil aberta);, d) sob determinadas circunstincias, em relagtes associativas cnafi:{.?

- para fins de trabalho (este tipo € representado peloarrel, na Russia} A situacio de “representacio
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existe tipicamente em unides formadas para determinados fins € associa¢des estatuidas, especial-
mente quando se junta € administra um “patrimonio” destinado ao respectivo ‘fim’” (trataremos
disso na Sociologia do Direito)

3. Pode-se dizer que o poder representativo € concedido segundo determinadas “caracte-
risticas” quando, por exemplo, se atribui pela ordem de idade ou critérios semelhantes.

4. Todos os detathes dete assunto ndo podem ser expostos de forma geral, mas apenas
na andlise sociolGgica de situages particulares. A situa¢io mais antiga e mais geral pertinente
¢ a represdlia, tanto como vinganga quanto para assegurar para si um penhor.

§ 12. Chamamos “associagdo” uma relagio social fechada para fora ou cujo regula-
mento Hmita a participacio quando 2 observagio de sua ordem est4 garantida pelo
comportamento de determinadas pessoas, destinado particularmente a esse propdsito:
de um dirigente e, eventualmente, um quadro administrativo que, dado o caso, t&m
também, em condicGes normais, o poder de representacio. O exercicio da direcio
Ou a participacdo nas a¢bes do quadro administrativo — os “poderes de governo”
— podem estar a) apropriados ou b) delegados a determinadas pessoas, segundo a
ordem vigente da associagdo ou segundo determinadas caracteristicas, ou a pessoas
a serem escothidas de determinada forma, em cardter permanente ou tempordrio ou
para determinados casos. Chamamos ““agdo da associagio” 2)a agdo do préprio quadro
administrativo, legitima em virtude do poder de governo ou de representacio, e que
se refere A realizacio da ordem vigente, e b) a agdo dos participantes da associacio
fcom respeito a esta (veja tépico 3, abaixo) ] dirigida pelas ordenagbes deste quadro
administrativo.

1. £ indiferente, por agora, para o conceito adotado, se se trara de uma relagio comunitiria
ou de uma relagdo associativa. Basta, para nos, a existéncia de um “dirigente” — chefe de
familia, direcio da unido, gerente comerdial, principe, presidente do Estado, principal da igreja
— cuja acho se dirija 4 realizagdo da ordem da associagio, porque esse tipo especifico de agio
— que ndo se limita a orientar-se pela ordem vigente, mas se dirige a impd-a coativamente
— acrescenta sociologicamente 2 situagio da “relagio social” fechada uma nova caracterfstica
de importincia prética, pois nem toda relagio comunitdria ou relagio associativa fechada & uma
;}:issfociagéo": néo o sdo, por exemplo, uma relacio erdtica ou uma comunidade de clid sem

efe. :

2. A "existéncia” de uma associagio depende por completo da ' presenga” de um dirigente
e, eventualmente, de um quadro administrativo, isto €, em termos mais precisos, da existencia
da probabilidade de haver uma agdo de pessoas indiciveis, cujo sentido consiste em pdr em
pritica a ordem da associacio: da existéncia, portanto, de pessoas “dispostas’ a agir nese sensido,
em dado caso. Por agora, é conceitualmente indiferente em que se baseia essa disposicio: seja
em devogdo tradicional, afetiva ou racional referente a valores (deveres de feudo, de cargo
ou de servico) seja em inferesses racionais referentes a fins {de receber um saldrio etc.} Do
ponto de vista sociol6gico e para nossa terminclogia, a associagdo nio consiste, portanto, senio
na probabilidade da realizacio daquela agio, orientada de uma das maneiras expostas. Se falta
a probabilidade dessa agio de um quadro indicdvel de pessoas (ou de uma pessoa individual
indicvel), existe, segundo nossa terminologia, apenias uma *'relagio social”’, mas nio uma “asso-
ciagio”. Efiquanto existe a probabilidade daquela agio, “existe”. também, do ponto de vista
socioldgico, a associagio, mesmo que mudem as pessoas que orientam suas agdes pela ordem
em questdo. (A forma de nossa definigio pretende incluir, desde o principio, precisamente esta
circunstincia. ) :

3. a) Além da aciio do préprio quadro administrativo ou sob a diregio deste pode também
haver uma acio especifica, com curso tipico, dos outros participantes, orientada pela ordem
da associagio e cujo sentido consiste em garantir a realizacio desta ordem (por exemplo, tributos
ou servigos pessoais de todas as espécies: servico militar, de jurado etc.) b) A ordem vigente
pode também conter normas pelas quais deve orientar-se em outras coisas a agio dos participantes

s b
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da associagio (por exemplo, na “‘associacio Estado”, a agio econdmica privada, que nio serve
2 imposigio coativa da vigéncia da ordem, mas a interesses particulares, djsv,e,: orientar-se pelo
direito “civil’) Aos casos de a pode-se denominar “acio relativa 4 associagio”, acs de b, “agdo
regulada pela associagio”. Chamamos *'agio associativa” somente a do préprio quadro adminis-
trativo €, além disso, todas as relativas A associagio por este dirigida segundo um piano.‘ Uma
“agio associativa” para todos 0s membros seria, por exemplo, uma guerra que um Eﬁmdp ‘con-
duz”, uma “peticio” acordada pela presidéncia de uma associagio ou um “‘contrato ‘fEItO pelo
dirigente e cuja “validade” se impoe aos membros e se thes imputa (§ 11) e, além disso, todos

08 processos “‘judiciais” e “‘administrativos”’ (veja também § 14).

Uma associagio pode ser: 2)autdbnoma ou heterdnoma; b) autocéfala ou hetero-
céfala. Autonomia significa, em oposi¢do 4 heteronomia, que a ordem da associacio
ndo é estatuida por estranhos, mas pelos préprios membros enquanto tais (ndo impor-
tando a forma em que isto se realize). Autocefalia significa que o dirigente da associacio
e 0 quadro administrativo sdo nomeados segundo a ordem da associagio e ndo, como
no caso da heterocefalia, por estranhos (ndo importando a forma em que se realize

a nomeacio).

H4 heterocefalia, por exemplo, na nomeagio dos governadores das provincias canadenses
{pelo governo central do Canad4). Uma associagio heterocéfala pode ser auténoma e uma autocé-
fala, heterénoma. Também € possivel que uma associagdo, em ambos os aspectos, seja em parte
uma coisa e em parte a outra. Os estados-membro do império alemdo, apesar de sua aqtocefaha,
eram heterénomos no Ambito da competéncia imperial e autbnomos dentro de sua propria compe-
téncia (em questdes escolares e eclesidsticas, por exemplo) A Alsicia-Lorena, como parte da
Alemanha [antes de 1918], era autdnoma, dernitro de certos limites, porém heterocéfala (o impe-
rador nomeava o governador). Todos esses fen6bmenos podem também existir parcialmente.
Uma associacdo que seja tanto heterocéfala quanto inteiramente heterdnoma (como, por lexemplo,
um regimento dentro de um exéreito) deve considerar-se, em regra, como “par[e de uma
associagio mais abrangente, Se este € ¢ caso ou nio, depende do grau efetivo de mdependénc_xa
na orientacio das acdes, no caso particular, e terminologicamente trata-se de uma pura questao
de conveniéncia.

§ 13. As ordens estatuidas de uma relagfio dssociativa podem nascer 2) por acordo
livre ou b) por imposicio e submissdo. O poder governamental numa associagio pode
pretender para si o poder legitimo para a imposigio de ordens novas. Chamamos consti-
tuicio de uma associacio a probabilidade efetiva de haver submissao ao poder impo-
sitivo do governo existente, segundo medida, modo e condicdes. A estas COﬂdi(;OC.S
podem pertencer, especialmente, segundo a ordem vigente, a cons~ulta ou O assenti-
mento de determinados grupos ou fragdes dos membros da associacdo, além de outras
condi¢des de natureza mais diversa.

As ordens de uma associacio podem impor-se nio apenas a seus membros como
também a ndo-membros acs quais se aplicam determinadas condigbes de farc_). Estes
fatos podem especialmente consistir numa relagio territorial (presenca, nascimento,
execucio de determinadas acdes dentro de determinado territdrio) ‘‘vigéncia territo-
rial”. A uma associagio, cuja ordem pretende, de principio, vigéncia territorial, denomi-
namos “‘associagio territorial”, sendo indiferente se também para dentro, perante 0s
membros da associacdo, se limita ou ndo a pretender semelhante vigéncia (o que €
possivel e acontece, pelo menos em extensio limitada).

1. “Imposta” no sentido desta terminoclogia é toda ordem que N30 Nasca c!e um acordo
pessoal e livre de todos os participantes. Isso inclui, portanto, a “decisao majoritdria™ 2 qual
se submete a minoria. Por isso, a legitimidade da decisio majoritiria (veja mais adiante na Socio-
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logia da dominacio e do Direito), durante longo tempo nio foi aceita e permaneceu problemética
{ainda nos estamentos da Idade Média e até na €poca atual, ia obschischina russa)

2. Também os acordos formalmente “livres”, como & geralmente sabido, sio muitas vezes,
na realidade, impostos (assim, por exemplo, na obschtschina). Neste caso, para a Sociologia
50 importa a situagio efetiva.

3. O conceito de “constituicio” que aqui usamos é também o empregado por Lassalle.
Nio € idéntico ao da constituigio “escrita” ou, em geral, ao da constituigio no sentido juridico.
O problema sociolégico € unicamente este: quando, para quais assuntos e dentro de quais limites
€ — eventualmente — sob quais condigdes especiais (por exemplo, aprovacio de deuses ou
sacerdotes ou assentimento de corpos eleitorais etc.) os membros da associacio se submetem
a0 dirigente e estdo 4 disposicio dele o quadro administrativo e a a¢io associativa, no caso
de ele “ordenar” alguma coisa, especialmente no caso de se tratar da imposigio de ordens
novas.

4. O tipo principal da “‘vigéncia territorial” Imposta estd representado pelas normas penais
ealgumas outras “disposi¢des juridicas” em associacdes politicas, que pressupdem, para a aplica-
¢do da ordem, a presenca, o nascimento, o local da acio, o lugar de pagamento etc. dentro
do territério da associagio. (Compare o conceito de “corporacdo territorial” de Gierke e Preuss, )

$§ 14. Denominamos ordem administrativa uma ordem que regula a acdo associa-

- tiva. Aquela que regula outras agdes sociais, garantindo aos agentes as possibilidades

que provém dessa regulacio, denominamos “ordem reguladora”. Uma associacio

orientada unicamente por ordens do primeiro tipo denomina-se ““associagio adminis-

trativa”’; quando se orienta somente pelas ordens do tltimo tipo € uma associagio regu-
ladora.

1. E evidente que a maioria das associaghes tem tanto a primeira qualidade quanto a
segunda; uma associa¢io unicamente reguladora seria, por exemplo, um “Estado de direito”
puro de um absoluto lzissez faire, teoricamente imagindvel (o que faria supor, todavia, que
a regulacio do setor monetdrio passasse para as mios da economia privada)

2. Sobre o conceito de “‘ago associativa” veja § 12, tdpico 3. O conceito de “ordemn adminis-
trativa” inclui todas as normas que pretendem vigéncia para o comportamento tanto do quadro
administrativo quanto dos membros “em relacao 2 associagio”, como se costuma dizer. Isto é
pretendem vigéneia para todos aqueles fins cuja realizacio as ordens da ass0Ciagdo procuram asse-
gurar mediante determinadas aoes pfanejadas e positivamente prescritas, a serem executadas pelo
quadro administrativo e 0s demais membros. Numa organizacio econdmica absolutamente comu-
nista isto abrangeria quase todas 2s a¢des sociais; num Estado de direito absoluto, por outro lado,
apenas as agdes dos juizes, da policia, dos jurados e dos soldados, além das atividades legislativas
¢ eleitorais. Em geral — mas nem sempre em particular — a separagio entre as ordens adminis-
trativa e reguladora coincide com a separacio entre o “direito ptblico” e o “direito privade”
numa associa¢ao polftica. (Pormenores na Sociologia do Direito [§ 11.)

§ 15. Denominamos empresa uma agio continua que persegue determinados fins,
eassociagdo de empresa uma relagio associativa cujo quadroadministrativo age continua-
mente com vista a determinados fins.

Denominamos unido uma associagio baseada num acordo e cuja ordem estatuida
s6 pretende vigéncia para os membros que pessoalmente se associaram.

Denominamos instituicio uma associacio cuja ordem estatuida se impde, com (rela-
tiva) eficdcia, a toda a¢io com determinadas caracteristicas que tenha lugar dentro de
determinado dmbito de vigéncia.

1. 50b o conceito de “empresa” in¢lui-se naturalmente também a realizagio de atividades

politicas e hieriirgicas [de cardter religioso (N. T.)), assuntos de uma unido etc., desde que apresen-
Tem a caracteristica da continuidade na persecucio de seus fins.
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2. “Unido” e “institui¢io” sdo ambas associagbes com ordens {acionaimente estatuidas
(segundo um plano). Ou, mais corretamente: uma associacdo, 14 :r’nedgga em que ’fer[ljha o'flden_s
racionalmente estatuidas, chama-se, em nossa terminologia, unido” ou institnicio’’. Uma dms;—
tuigio” é sobretudo o préprio Estado junto com todas suas associacoes heterocéfala‘tls' e— _§_§ e
que suas ordens estejam racionalmente estatuidas — a igreja. As ordens cie’ uma “instituicdo
pretendem vigéncia para toda pessoa 2 qual se aplicam d_ete;‘mmadas caracteristicas (nascimento,
domicilio, utilizagio de determinados servigos), sendo md:fert_argte se pessPalmente se associou
— come no caso da uniio — ou ndo e, menos ainda, se participou ou nio na elaboragio dos

estatutos. $3o, portanto, ordens impostas, no sentido especifico da palavra. A instituigio pode
" ser especialmente uma associagio territorial.

3. A oposigio enire unido e instituigio é refativa. As orFiens de uma ?ni:_io podem afetar
o0s interesses de terceiros, e pode-se impor a estes o geconheamento da vigéncia destas 0rd§dnas,
tanto por usurpacio e arbitrariedade por parte ~da unido quanto por ordens legalmente estatuidas
(por exemplo, o direito das sociedades por ago'cgs)” L g 4

4. ¥ evidente que aos conceitos de “uniio” e institui¢do” ndo se .pode subor inar, de
maneira abrangente, a toralidade de todas as asspciagéeﬁ imaginaveis. Co‘n,,s,ntuem apenas “‘polos
opostos (como, por exemplo, no dominio religioso, a “seita” e a “'Igreja”).

§ 16. Poder significa toda probabilidade de impor a prépria vontade numa relagio
social, mesmo contra resisténciais, seja qual for o fundgmgnto dessa probabilidade.

Dominacdo é a probabilidade de encontrar obediéncia a uma Qrdem de dt?tferml-
nado contetdo, entre determinadas pessoas indicdveis; disciplina € a probabilidade
‘de encontrar obediéncia pronta, automidtica € esquemdtica a uma ordem, entre uma
pluralidade indicdvel de pessoas, em virtude de atividades treinadas.

1. O conceito de “poder” é sociologicamente amprfp. Todas as qualic{ades imaglg?iv_exs
de uma pessca € todas as espécies de constelagdes possiveis pc_)dem p.or’allguem em condigdes
de impor sua vontade, nurma situagio dada. Por iss0, 0 conceito soc1olog1f:o c}e dommaé;ao
deve ser mais preciso e s pode significar a probab:l:c}ade de encontrar obediéncia a uma ordem.

2. O conceito de “disciplina” inclui o “'treino” na obediéncia em massa, sem critica nem
resisténcia.

A situacdo de dominacio estd ligada 4 presenca efetiva de alguém manda_n@o
eficazmente em outros, mas ndo necessariamente A existéncia de um quadro adminis-
trativo nem 2 de uma associagio; porém certamente — pelo menos em tqdos 08 €asos
normais — 2 existéncia de um dos dois. Temos uma associacao de_ dommagaq na r_nedlda
em que seus membros, como tais, estejam submetidos a relagbes de dominagio, em

virtude da ordem vigente.

1. O pai de familia domina sem quadro administrativo. O chefe beduino, que Eevapta
contribui¢tes junto as caravanas, pessoas € bens que passam por sua foqal_eza nas rochas,_ domina
todas aquelas pesscas diversas e indeterminadas que nio formarp associagao alggma, apomndc_yse
em seu séquito, que, dado o caso, lhe serve como quadro adm1‘mstr_auvo para impor-se coativa-
mente. (Teoricamente imd::.lg]inzivel seria)também semethante dominag¢do por parte de um individuo

i e quadro administrativo. .
despmzld&:a gssociaqio € sempre, em algum grau, associacio de dominagio, em virtude da
existéncia de um quadro administrativo. 86 que o conceito é relativo. A associagio de dongna_c;ao,
como tal, é normalmente também associacio administrativa. A ?ecuhandade da associacio €
determinada pela forma em que & administrada, pelo cardter do circulo dc‘e pessoas que exercem
a administracio, pelos objetos administrados e pelo alcance que tem a dominacio. As du:;ls]r primei-
ras caracteristicas, por sua vez, dependem principalmente do cardter dos fundamentos de fegitimi-
dade da dominacio (sobre &stes, veja capitulo I}
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§ 17. A uma associacio de dominagio denominamos associacio politica, quando
e na medida em que sua subsisténcia e a vigéncia de suas ordens, dentro de determinado
territorio geogrifico, estejam garantidas de modo continuo mediante ameaca e a aplica-
€40 de coagio fisica por parte do quadro administrativo. Uma empresa com cardter
de instituicio politica denominamos Estado, quando e na medida em que seu quadro
administrativo reivindica com &xito o monopdlio legitimo da coacio fisica para realizar
as ordens vigentes. Uma aco social, e cspecialmente a de uma associacio, & “politica-
mente orientada”, quando e na medida em que tenha por fim a influéncia da direcio
de uma associacio politica, particularmente a apropriacdo ou expropriagio, a nova
distribui¢io ou atribuicio de poderes governamentais [de forma nio violenta (veja tOpi-
o 2, no fim do pardgrafo)).

Uma associagio de dominacio denomina-se associagio hierocrdtica quando e na
medida em que se aplique coacio psiquica, concedendo-se ou recusando-se bens de
salvacio {coacdo hierocrética). Uma empresa hierocrdtica com cardter de instituicio
€ denominada igreja quando e na medida em que seu quadro administrativo pretenda
bara si 0 monopdlio da legitima coacio hierocratica.

1. E evidente que, para associaghes politicas, a coagdo fisica ndo constitui o tnico meijo
administrativo, tampouco ¢ normal. Na verdade, seus dirigentes servem-se de todos os meios
possiveis para alcancar seus fins, Entretanto, a ameaca e, eventualmente, a aplicagio desta coacio
sdo seu meio especifico e constituem a ultima ratio sempre que fathem os demais meios. /Nio
830 somente as associagoes politicas que empregaram € empregam a coacio fisica como meio
legitimo. Fazem-no também o cli, a comunidade doméstica e outros grupos de pesspas; na
Idade Média, em determinadas circunstincias, todos os autorizados a portar armas. 'm da
circunstincia de que a coagdo fisica se aplica {pelo menos como um meio entre outros) para
garantir a realizacio de “ordens”, a associacio politica estd também caracterizada pelo fato
de que pretende, para determinado territdrio, a dominagdo de seu quadro administrativo e suas
ordens, € a garante por meios coativos\Onde quer que essa caracteristica se aplique a associagGes
que empregam meios coativos — por exemplo, comunidades de aldeia, comunidades domésticas,
associagdes corporativas ou de trabalhadores (“conselhos”) —, estas devem ser consideradas,
1o que se refere a este aspecto, associacoes politicas,

2. (Nio é possivel definir uma associacao politica — mesmo o “Estado” — com referéncia
a0 fim de sua “acio da associagio™) Desde os cuidados do abastecimento de alimentos até a
protecao das artes[iido existe nenhum fim que as associagdes politicas ndo tenham perseguido,
em algum tempo, pelo menos ocasionalmente, e desde a garantia da seguranga pessoal até a
jurisdicao, nenhum que tenham perseguido fodas as associagdes. Por isso, o cardter “politico™
de uma associagio s6 pode ser definido por aquele meio — 3s vezes elevado ao fim em si
— que nio € sua propriedade exclusiva, porém constitui um elemento especifico e indispensdvel
de seu cardter: a coagio fisica. Isso nio corresponde exatamente 20 uso corrente da linguagem;
este € indtil para nossos fins na auséncia de maior precisdo. Fala-se da “politica de divisas”
do banco estatal, da “politica financeira” da dire¢io de uma unido, da “politica escolar” de
um municipio, referindo-se ao tratamento e 2 condugio planejada de determinado assunto obje-
tivo. De forma muito mais caracteristica, Sepdra-se O aspecto ou ¢ alcance “politico” de um
assunto, o funciondric “politico”, o jornal 'polftico’™, a revolugio “politica”, a unido politica”,
o partido “politico” € a conseqiiéncia “‘politica” de outros aspectos ou caracteristicas — econd-
micos, culturais, religiosos etc. — das respectivas pessoas, coisas ou processos. Ao fazé-lo, consi-
dera-se tdo aquilo que est4 ligado as relages de dominagio dentro da associaio “politica™
{conforme costumamos dizer), isto é, dentro do Estado, e que pode produzir, impedir ou fomentar
4 manutengao ou a transformacio ou a subversio dessas relagdes, em oposigio a pessoas, coisas
€ processos que nada 18m a ver com isso. Também neste uso corrente da linguagem, procura-se,
portanto, a caracteristica cormum no meio, na ““dominagio”, isto &, no modeo como esta se exerce
pelos poderes estatais, excluindo-se o fim a que serve a dominagdo. Por isso, pode-se afirmar
que a definicio que nos serve de fundamento constitui apenas uma precisio do uso corrente

:
%
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da linguagem, acentuando esta claramente 0 que de fato é o elementg equgfz_cosz a fi?i?:gie
fisica (efetiva ou eventual) Sem divida, a linguagem corrente ctiarr}g asso;r::1 og(t);mbpc?m .l
nio apenas 0s proprios executores da coagio f1As1cg considerada legitima conte tam viofen{a)
exemplo, partidos e clubes que buscam a mf_lue_naa (também a expressan:gmos pApayse
sobre as aghes politicas das respectivas associagoes. Por nossa parte, separam o
de acdo social, como acdo upoliticame_nte orler_ltac_la ) da’a}gao POhUC?d pé'o%rllaz e
acio associativa, realizada pelas préprias associagdes politicas, no sentido do \ t'po 03
3. E recomenddvel definir o conceito de Estado em _con_‘espondenc:(e)ld com Sega I;% oder
no, uma vez que este, em seu pleno desenvoiw_me_n_to, € inteiramente moderno. a e,mp(:1 055;:1
abstrair de seus fins concretos e varidveis, var:a:b;hdag:le que vivemos prgcxsamc.i::rll e em nossa
época. i?\:caracteristica formal do Estado atual € a existéncia de uma ordem af 1C strativa e
juridica que pode ser modificada por meio de estatutos, pela qual se (;rgentat r?w (lél;lde o
da agdo associativa realizada pelo quadro administrativo (também regulado a & de estanuto)
e que pretende vigéncia nio apenas para os _membro§ da associagdo mb 05 qu is p riencen
a esta essenclalmente por nascimento — sendo, também, de maneira abrangente, I‘):orial) 2
acio que se realize no territdrio dominado (pqnagto, 4 maneira c}g 1n§F11tu{§go t,elzrga mecfi <
caracteristica também a circunstincia de que ho&;;oemste verlele) f;s:cad egltu}r\laf, 2 medica
em que a ordem estatal a permita ou prescreva {por exe:mplo, deuéaln 0 a0 c ei (()e da famita
o “direito de castigo fisico”, um resto do anngo“';jodt_ar legitimo, por lrel‘tl(ﬁ propf:1 , oS
da casa que se estendia até a disposicio sobre a v1cig e a morte dgs lfl 08 : sgrslcfai ravos)
{{Esse carater monopélico do poder coativo do‘ lllista_do_ € uma caraaqust1cadta9 S dal
situagio atual quanto seu cariter raciona_l, de instituicao”, e o continuo, de iem_pr r_E)_:J'n ctidos
4, Para o conceito de associacdo hierocritica, a natureza dos bens de sa vagio p et
— deste mundo ou do outro, externos ou internos —, nio pode ser caracten;zcg e:%??(;
' mas apenas a circunstincia de que sua adgﬁnis}tragao pode ccc:rl;:[srt;trlilcl)r Oéflégf:cﬁi?stgco &macofdo
iri mens. Para o conceito de “Igreja”, ao ¢ 1io, . , de acord
gg%rz)tﬂocfzir};gnte (e adequado) da linguagem, o cariter (relativamente) rac(;onal éle 'lrlniiz't;l:isi)o
e de empresa que se manifesta na natureza de suas ordens e dedsAeulqua roala dr;linstituié'ﬁé
e sua pretensio de dominagio monopolica. De acor'do ‘com a tendéncia no:_'ml 2 instituicao
eclesidstica, esta se caracteriza por dominacgio tem:ronai hxerocra.txca e articu a?ga?ade itorial
{em pardquias), sendo uma questio de cada caso paruc.ular'a de quais sejam os Fezj > domqinagﬁo
para dar forga a essa pretensio de monopélio. Mas historicamente o molx;gpé 10h  dominacio
territorial ndo foi 1o essencial para a Igreja quanto para a assoCiagao po. tica, ‘c;]e S
menos ainda. O cardter de “institui¢io” e Espec_ialmente a circunstincia de que nf: “Sniﬁo"
dentro de uma Igreja a distingue da “seita”, cuja caracteristica consiste elTn ser u onizo
e em s6 aceitar como membros oS religiosamc:ngg qualificados que pessoalmente se a .
(Os pormenores pertencem 4 Sociologia da Religido. )




Capitulo 11

CATEGORIAS SOCIOLOGICAS FUNDAMENTAIS
DA GESTAO ECONOMICA

Nota preliminar. Neste capitulo, nio pretendemos, de modo algum, desenvolver uma “teo-
ria econdmica”, mas apenas definir alguns conceitos fregiientemente usados nesta obra e exami-
‘nar certas relagdes socioldgicas elementares dentro da vida econdmica. Também aqui a forma
da conceituagio estd determinada puramente por razoes de conveniéncia. Conseguimos evitar
completamente, em nossa terminologia, o discutide conceito de “valor”. No gue se refere 3
terminologia de K. Bucier, 56 a modificamos, nas respectivas passagens (sobre a divisao do traba-
lho), quando, para nossos fins, parecia conveniente fazé-lo. Qualquer "dindmica’ fica, por en-
quanto, fora de nossa consideracio.

§ 1. Uma acio serd denominada “‘economicamente orientada’’ na medida em
que, segundo seu sentido visado, esteja referida a cuidados de satisfazer o desejo de
obter certas utilidades. Denominamos *'gestdo econdmica’” o exercicio pacifico do poder
de disposi¢io que primariamente é economicamente orientado, havendo *‘gestao econd-
mica racional” quando tem cardter racional com referéncia a fins e de acordo com
um plano. Denominamos “economia” a gestio econdmica autocéfala e continua, haven-

do “empresa econdmica” quando, além de continuidade, ela apresente a organizagio
caracteristica de uma empresa.

1. J4 observamos antes (capitulo 1, § 1, 11, 2, p. 14) que a gestio econdrmica em si ndo
€ necessariamente agao social.

2. A defini¢o da gestdo econdmica tem de ser a mais geral possivel e expressar claramente
que todos 05 processos e objetcs “'econdmicos” adquirem seu cardter. como tais unicamfer}te
pelo sentido que neles poe a agio humana — como fim, meijo, obstaculo ou resultado acessério.
56 que ndo € possivel expressd-lo, como A5 vezes acontece, dizendo gue a gestao econémicg
¢ um fendmeno “psiquico”, pois o preco, a producio de bens e mesmo a “valorizagio subjetiva
destes — sendo processos rezis — estio longe de se limitar 3 esfera “psiquica’. No entanto,
a expressio significa uma coisa correta: esses processcs tém um sentido visado peculiar, € s0
€ste constitui sua unidade € os torna compreensiveis. A definicio da gestdo econdmica, alé_m
disso, tem de receber uma forma que também abranja a mederna economia aquisitiva, ndo
podendo, portanto, partir das “'necessidades de consumo’ e sua “satisfagio’, sendo, por um
lado, do fato (que também se aplica a0 puro interesse em ganhar dinheiro) de que certas utilidades
s40 desejadas, e, por outro lado, do fato (que também se aplica 2 pura economia de satisfacio
de necessidades, mesmo em sua forma mais primitiva} de que se procura satisfazer esse desejo
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mediante determinadas provisées (por mais primitivas ou tradicionalmente arraigadas que sejam).

3. Denominamos “acio economicamente orientada”, em oposicio A “'gestdo econdmica”
toda acdo que esieja primariamente orientada a) por outros fins, mas em seu curso toma em,
consideragio a “'situagio econdmica” (a necessidade subjetivamente reconhecida da provisao
econdmica), ou b) por essa situagio, empregando, porém, como meio a coagdo fisica, isto é
toda a¢io que também se determina pela situacio econdmica, mas que ndo se orienta por ele;
em primeiro lugar ou nio o faz de maneira pacifica. “Gestio econdmica” significa, portanto,
para nGs, uma orientacao subjetiva e primariamente econdmica. (Subjetiva porque o gue importa
€acrenga na necessidade da provisdo, € nio a necessidade objetiva desta. )No cardter “subjetivo”
desse conceito, Aist(.) é, na circunstincia de que o sentido visado da agio the imprime o cardter
de gestio econdmica, insiste com razio R. L, apesar de supor, injustamente, que todos
08 demais [autores] dizem o contririo.

4. Toda classe de agio pode ser economicamente orientada, inclusive a acio violenta
{por exemplo, a agio bélica: guerras de fapina, guerras comerciais). A este respeito, foi sobretdo
Franz Oppenheimer quem opds com razio ao meio “‘econdmico” o meio “politico”. E de Fato
conveniente separar este Ultimo aspecto da “economia”. A orientagio prética para a violéncia
se opde fortemente a0 espirito da “economia” — no sentido corrente da palavra. Por isso ndo
cabe designar a apropria¢io imediata e violenta de bens alheios e a Imposicac real e imediata
de determinado comportamento de outros por meio da futa como gestao econdmica. E evidente
que a troca nao é o dnico meio econdmico, mas apenas um entre outros, ainda que dos mais
importantes. E também & evidente que a provisdo economicamente orientada e formalmente
pacifica que se preocupa com 0s meios e os resultados de futuras agoes violentas (armamento
economia de guerra) é “economia” do mesmo modo que qualquer outra acio desse género. ’

Toda “polftica™ racional serve-se da orientacio econdmica em seus meios, € toda politica
pode pér-se a servico de fins econdmicos. Do mesmo modo, 2 economia — nem toda, mas
nossa economia moderna, em nossas condigdes modernas — precisa da garantia do poder de
disposicio pela coagiio juridica do Estado. Isto €: pela ameaca de eventuais medidas coativas
para garantir a manuiencao e aplicacio dos poderes de disposi¢io formalmente "legitimos’".
Mas a econonia que dessa maneira se protege ndo tem, ela mesma, carater coativo.

o [\jada’ revela melhor o equivoco na afirmacio de que a economia {qualquer que seja sua
definicio) é conceitualmente apenas “meio” — em oposigio, por exemplo, ao “Estado” etc.
— do que o fatp de que precisamente o Estado s6 pode ser definido a partir do meio que
hoje monopolicamente emprega (a coagdo fisica). Se economia significa algo, emtdo na prética
ela € a escolha previdente entre fins precisamente, ainda que se oriente pela escassez dos meios
que parecem disponiveis e acessiveis para estes varios fins. )

5. Nem toda agdo racional quanto a seus meios pode ser chamada “gestio econdmica
racional” ou, em geral, “gestio econdmica’. Especialmente nio devem ser empregados como
idénticos 0s termos “economia” e “'técnica”. A “‘técnica” de uma acio significa para nds a suma
dos meios nela empregados, em oposicao ao sentido ou fim pelo qual, em dltima instincia
se orienta (in concreto); a técnica “racional” significa uma aplicacio de meios que, consciemé
e planejadamente, estd orientada pela experiéncia e pela reflexio, e, em seu maximo de raciona.
lidade, pelo pensamento cientifico. O que concretamente se entende por “técnica’ &, portanto
fluide: o sentido Gltimo de uma acdo concreta, considerado dentro de um compiexé de aqées:
pode ser de natureza “‘técnica”, isto €, constituir um meio em relagio aquele complexo; mas
em relacio 4 agdo concreta, essa funcio técnica (técnica do ponto de vista daquele cor:;plexc;
de. aghes) constitui o “'sentido”, e 0s meios que aplica s40 sua “técnica”’, Técnica, neste sentido
existe, portanto’, em 10da agio: técnica da oracio, técnica da ascese, técnica do pensamentc;
e da pescluisg, tecnica mnemonica, técnica da educacio, técnica da dominagio politica ou hiero-
crérica, técnica administrativa, técnica erdtica, téenica militar, técnica musicat (de um virtuoso
por exemnplo), técnica de um escultor ou pintor, técnica juridica etc., e todas elas sdo susce{iveis'
aos mais diversos graus de racionalidade. Sempre que se apresentar uma "questdo téenica’”
isto significa que existem dividas sobre os meios mais racionais. O critério de racionalidade
para a técnica €, entre outros também, o famoso principio do “esforco minimo™: o resultado
Atimo em cqmparaga"o com os meios a serem aplicados (ndo “'com 0s meios — absolutamente
— minimos”)} O principio aparentemente equivalente vale também para a economia (como,
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em geral, para toda acio racional), porém, num sentido diferente. Na medida em que se trata
de “técnica’” pura, na acepgio que damos A palavra, interessam a esta unicamente 0§ meios
mais apropriados para chegar a determinado resultado, gue aceita como finalidade dada e indiscu-
tivel. Em comparagio com outros que talvez oferecam o mesmo grau de perfeicio, seguranga
e durabilidade do resultado, esses meios tém de ser também o0s mais econdmicos quanto ao
esfor¢o que exigem. Em comparagio com ouiros, a saber, desde que sejam imediatamente cormpa-
rédveis 0s graus de esfor¢o quando se busca o mesme resultado por caminhos diversos. A técnica
pura ndo interessam, nesse processo, as demais necessidades. Por exemplo, ela resolveria o

__problema de se construir de ferro ou de platina determinado elemento tecnicamente indispensavel
de uma méquina — desde que concretamente houvesse quantidade suficiente desta Gltima matéria

para chegar a determinado resultado concreto em questio — unicamente sob o aspecto de como
alcangar a maior perfei¢io no resultado € em qual dos dois caminhos, em comparagio com
0 outro, seria menor 0 dispéndio de outros elementos {de trabalho, por exemplo). Mas, quando
passa a considerar a diferenca na raridade de ferro e de platina, em relagio 4 demanda total
~— 0 que hoje costuma fazer todo “técnico”, ainda no laboratério quimico —, sua orientagao
j4 nfc € “puramente técnica’’ (no sentide aqui adotado da palavra) mas também econdmica.
Do ponto de vista da ' gestdo econdmica’”, problemas “técnicos” significam o exame dos ' custos™
— questdo fundamentalmente importante para a economia, mas que, dentro de seu circulo de
problemas, sempre toma esta forma: como se realizard a satisfacio de outras necessidades (atuais
e qualitativamente diferentes cu fururas € qualitativamente homogéneas, dependendo do caso)
quando, para satisfazer esta necessidade, se empregam agora esses meios. (Tratam deste proble-
ma, de forma anadloga, a obra de Vox Gorn, Grundriss der Sozialdkonomik, secio 11, 2; de
maneira excelente € pormenorizada, as exposicdes de R Liermann, Grundsdize der Volkswirts-
chaftslehre, vol. 1, p. 334 e seg. [2° ed. 1920, p. 327 e seg.|. E equivocada a redugio “em ultima
instincia” de todos os “meios’ ao “esforco de trabalho”.)

Pois a questdo de quanto “‘custa’”, em termos relativos, a aplicacio de determinados meios
para alcangar determinado fim, de natureza técnica, estd concatenada, em dltima instincia, com
a da aplicabilidade de meios (entre eles, sobretudo, a forga de trabalho) para fins diversos.
De natureza “técnica” (no sentido da palavra aqui adotado) &, por exemple, o problema de
quais 0s tipos de dispositivos que se devem empregar para mover determinada espécie de carga
ou para extrair produtos de minas a determinada profundidade, e quais deles sejam os mais
“apropriados”; o que significa, entre outras coisas, os que levem ao resultado com um minimo
refativo (em relaciio ao resultado) de trabatho efetivo. O problema adquire cardter “econdmico”
quando a questido € a seguinte: se — no caso de uma economia de troca — 0s gastos em dinheiro
serdo compensados pela venda dos produtos obrtidos, ou se — no caso de uma economia planifi-
cada — se pode colocar 4 disposigio da obra em questio os trabalhadores e meios de produgio
necessirios para sua realizacio, sem prejudicar outros interesses de abastecimento, considerados
mais importantes. Em ambos 0s casos trata-se de um problema de comparagio de finalidades.
A economia orienta-se, em primeiro lugar, pelo fim aplicado; a técnica, pelo problema dos
meios 2 serem aplicados (dado o fim). A circunstincia de que toda atividade téenica se fundamenta
em determinado fim aplicado € no fundo sem importdncia para a questo da racionalidade “eécni-
ca”, do ponto de vista puramente conceitual (mas nio, de fato) Técnica racional, segundo a
definicio aqui empregada, pode também estar a servigo de finalidades para as quais ndo existe
demanda alguma. Assim alguém poderia, como puro passatempo “técnico”, produzir ar atmosfé-
rico, fazendo uso dos meios técnicos mais modernos, sem que se possa objetar um minimo
contra a racionalidade de seu procedimento: do ponto de vista econdmico, sua agio, em condicdes
normais, seria irracional porque ndo existe nenhuma necessidade de se preocupar com o abasteci-
mento desse produto {compare Von Gorn-Omuwesrae em Grundriss der Sozialdkonomik, 11, 2)
A orientacdo econdmica do chamado desenvolvimento tecnoldgico pelas possibilidades de lucro
& um dos fatos fundamentais da histéria da técnica. Mas ndo foi exclusivamente esta orientacio
econdmicz — por mais importante que tenha sido — que indicou 4 técnica o caminho de sen
desenvolvimento. Houve também, em parte, ¢ jogo de idéias e a meditacio de idedlogos “alheios
ao munde”’, em parte, interesses fantdsticos ou dirigidos ao além, em parte, problemas artisticos
€ ouiros motivos extra-econdmicos. No entanto, em todos os tempos e especialmente hoje, o
fator principal para o desenvolvimento técnico ¢ ¢ condicionamento econdmico; sem o cdleulo
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racional como base da economia, isto €, sem condices histdrico-econdmicas de natureza extrena-
mente concreta, nio teria nascido a técnica racional. A circunstincia de termos incluido expressa-
mente, jd no conceito inicial, aquilo que caracteriza a economia em oposicio 3 técnica, deve-se
a0 ponto de partida socioldgico. Do cardter de “continuidade” segue-se, para a Sociologia, prag-
maticamente a avaliacdo dos fins entre si e em refagio a2os “custos” (na medida em qué estes
sejam algo diferente da reniincia a determinado fim em favor de outros mais-urgentes). Uma
teoria econdmica, ao contrério, faria bem em incluir aquela caracteristica desde o principio.
6. No conceito socioldgico da “gestio econdmica” nio deve faltar a caracteristica do poder
de disposicdo, ji que pelo menos a economia aquisitiva se realiza por completo na forma de
contratos de troca, isto €, na aquisicio planejada de poderes de disposigio. (Dessa maneira
estabelece-se a relacio com o “Direito”. ) Mas também toda outra organizagio da economia
implica alguma distribuicao efetiva dos poderes de disposicdo, orientando-se, porém, por princi-
pios completamente diferentes dos da economia privada de hoje, que garante estes poderes
Juridicamente a economias particulares com cardter autdnemo e autocéfalo, Pois ou os dirigentes
(socialismo) ou 0s membros (anarquismo) tém de poder contar com o poder de disposicao sobre
a mio-de-obra dada e as utilidades existentes: este fato pode ser terminologicamente disfarcado
porém nio eliminado por via interpretativa. Nem os meios pelos quais se garante — seja dé
forma convencional, seja de forma juridica — essa disposi¢io, nem a circunstincia de ela poder
carecer de qualquer garantia externa, podendo-se apenas contar com ela com seguranga (relativa),
em virtude de certo costume ou de determinada situacio de interesses, ©@m importincia do
ponto de vista conceitual, por mais indispensavel que sejam, sem davida, para a econornia moder-
na, as garantias juridicas com carater coativo. O fato de aquela categoria ser conceitualmente
md’iSpensavel para a consideragio econdmica da agdo social nio significa, portanto, que a ordem
juridica garantidora dos poderes de disposicio seja igualmente indispensavel para a conceituacio
por mais indispensdvel que possa parecer do ponto de vista empirico. J

7. No conceito de “poder de disposicio” incluimos também a possibilidade — efetiva
ou de alguma forma garantida — de dispor sobre a propria forga de trabalho (o0 que nioc se
aplica automaticamente -— por exemplo, 20s escravos).

8. Uma teoria socioldgica da economia se vé obrigada a introduzir desde logo em suas
categorias o conceito de “bens” (como acontece no § 2), pois ela se ocupa corn aquele tipo
de “a¢ao” que recebe seu sentido especifico do resultado das cogitagdes (apenas teoricamente
isoldveis) dos agentes econdmicos. De outra maneira pode (talvez) proceder a teoria econdmica
cujos resultados tedricos constituem a base da Sociologia econdmica — ainda que esta, em certos
€asos, tenha de criar seus proprios conceitos,

§ 2. Por "utilidades” entendemos sempre as probabilidades (reais ou supostas)
concretas e Rarricu]ares de aplicabilidade presente ou futura, consideradas como tais
por um ou varios agentes econdmicos cuja presumivel importincia como meios para
os fins desse agente (ou desses agentes) orienta suas atividades econdmicas.

As utilidades podem ser servigos prestados por objetos ndo-humanos (coisas) ou
por homens. Aos objetos suscetiveis de prestar servicos tteis de natureza qualquer
denomx:rlaamos “bens”, e as utilidades que consistem numa atividade humana denomi-
mamos “'servios”. Objeto de provisio econdmica sao também relagoes sociais aprecia-
das como fontes de possivel poder de disposicio, presente ou futuro, sobre determi-
nadas utilidades. As oportunidades estabelecidas a favor de determinada economia,
pelo costume, pela situagdo ou pela ordem (convencional ou juridicamenie) garantida,
denominamos “‘oportunidades econdmicas”.

Compare von Bouu-Bawere, Rechte und Verhiltnisse vom Standpunkr der volkswirtschaf-
tichen Giterlehre (Innsbruck, 1881)

1. Bens e"ser‘viqos nio esgotam o dmbito das condigdes do mundo circundante que, para
um agente econdmico, podem ser importantes e objetos de provisio. A relacao de “'fidelidade
do fregués” ou a tolerdncia de determinadas medidas econdmicas por parte daqueles que as
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poderiam impedir e muitas outras formas de comportamento podem ter igual importincia para
a gestio econdmica e também ser objetos da provisio econdmica ou, por exemplo, de contratos.
Mas obteriamos conceitos imprecisos subordinando-as a uma destas duas categorias. Essa concei-
tuacio € determinada unicamente por razdes de conveniéneia, portanto.

" 2. Igualmente imprecisos se tornariam os conceitos (conforme corretamente chservou
v. Bohm-Bawerk) se chamdssemos indistintamente “bens” a todas as entidades da experiéncia
e dz linguagem corrente, e entio equiparissemos o conceito de bens aos objetos Gteis. Empre-
gando-se num sentido rigoroso o conceito de “utilidade”, nfo se pode dizer que um “cavalo”

- ou uma “barra de ferro” sejam “bens”. Um “bem”, neste sentido, € a aplicabilidade peculiar

desses objetos — por exemplo, como forga de tragiio ou de sustentacio etc. —, que se considera
desejdvel e na qual se acredita. Muito menos podem considerar-se ‘bens”, segundo essa termino-
logia, as possibilidades que tém a func¢io de objetos de circulagio econdmica (nz compra, na
vendz etc.), tais como a “clientela”, a “hipoteca” ou a “propriedade”. Aquilo que oferecem
a uma economia essas oportunidades, estabelecidas ou garantidas pela ordem vigente (tradicional
ou estatuida), de obter poderes de disposicio sobre utilidades objetivas e pessoais denominamos,
para simplificar, “oportunidades econdémicas” {ou simplesmente “oportunidades”, quande ndo
hd perigo de equivocos)

3. A circunstancia de 56 chamarmos “servigos” a formas ativas de comportamento (e nio
a atos de ““tolerdncia”, “permissdo” ou “omissdo”) deve-se a razdes de conveniéncia. Segue-se
dai, entretanto, que as categorias de “bens” e “'servicos’ ndo constituem uma classificacio abran-
gente de rodas as utifidades economicamente estimadas.

Sobre o conceito de “trabalho’”, veja § 15.

§ 3. A orientagio econdmica pode realizar-se de forma tradicional ou de forma
racional referente a fins. Mesmo com consideravel racionalizacio da acio a influéncia
exercida pela orientagio tradicional permanece relativamente importante. A orientacio
racional determina, em regra, primariamente a agio de diregdo (veja § 15) qualquer
que seja a natureza desta. O desenvolvimento da gestio econdmica racional a partir
da busca puramente instintiva e reativa de alimento ou a partir da utiliza¢do de uma
técnica tradicional e de relaces sociais habituais estd condicionada também, em conside-
ravel grau, por agdes e acontecimentos nio-econdmicos e nio-cotidianos e, além disso,
pela pressao da necessidade por restri¢do absoluta ou (regularmente) relativa do espago
de subsisténcia.

1. Naturalmente, nfio existe para a ciéncia, em principio, uma ‘'sitnagio econdmica primor-
dial”. Poder-se-ia, por convencio, chegar ao acordo de considerar e analisar como tal a situagio
da economia em determinado nivel récnico: o do equipamento minimo constatdvel. Mas nio
nos cabe, de modo algum, deduzir dos atuais rudimentos encontriveis entre povos primitivos
pobres em equipamento (por exemplo, 05 vedas ou certas tribos no interior do Brasil), que
a gestdo econdmica de todos os povos do passado situados ne mesmo nivel de desenvolvimento
técnico teve a mesma forma. Pois, do ponto de vista puramente econdmico, existia nesse nivel
de desenvolvimento a possibilidade tanto de vma intensa acumulacio de trabalho em grandes
grupos (veja § 16) quanto, ao contririo, de um extremo isclamento em grupos pequenos. Para
a decisdo entre ambas as possibilidades, além de circunstincias econdmicas naturalmente condi-
cionadas, puderam oferecer também estimulos muito diversos determinadas circunstincias extra-
econdmicas (por exemplo, militares).

2. Guerra e migragic ndo sio, em si mesmas, processos econdmicos (ainda que nelas
predominasse, especialmente nas épocas primitivas, a orientacido econdmica), mas freqiiente-
mente tiveram por conseqliéncia, em todos 0s tempos até a época mais recente, mudancas radicais
na economia. Na situacio de uma crescente contragio absoluta do espago da subsisténcia (condi-
cionada por fatores climdticos, desflorestamento ou assoreamento), grupos de homens reagiram
de forma muito diversa, conforme a estrutura da situacio de interesses e o tipo de interferéncia
de interesses nio-econdmicos. Mas a reacdo tipica foi a restricio na satisfagio das necessidades
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e at-) c;hrgmpmao abgc?luta de seu nimero. Na situacio de uma contracao relativa do espaco de
zgssm;s rfg{zll‘ (ggcéndaglonada por um nivel dado na satisfacio das necessidades e na distribuigic
Comp si rxf es de ganho — veja § 11), reagiram também de maneira muito diversa, porém
Som éna.lor Nrequencxa do que no primeiro €aso, na forma de uma racionalizacdo crescente da
cconc mia. gm para esse ponto, _contudo, € possivel estabelecer tendéncias gerais. O enorme
¢ am{lr.n%ntq da pgpuiggao na Ch{pa (de'sde que possamos confiar na “estatistica” deste pais)
m;;me bo 1m(:éo 0 século XVIIT proc:luzxu efeitos contrdrios aos do mesmo fendmeno paralela-
T ;J éssetrvg 0 na :Eu_ropa {por razdes sobr_e as quais poderiamos dizer, pelo menos, alguma
) reiteza cronica do espago de subsisténcia no deserto 4rabe apenas em fases isoladas
suscitou 2 modl_facagao da estrutura econdmica e politica, €, nestes casos, o estimulo mais fort
fol o desenvolvimento extra-econdmico (religioso). ’ one
3.0 tradi.cilor'lalismo forte e duradouro na conducio da vida por exemplo, da class
traballmdorg no inicio dos tempos modernos ndo impediu o intenso inc;emento da ?aci’onaliza ie
lri]:: (;ch;josrcr;xlag ;i:-; ;Il;g; Sgb giregﬁo capigialista, IMAS iS50 tAMPOUCO aconteceu no caso da racio%ac-)
: -SC s Hnangas publicas no Egito. (Contudo, foi a a
parcial dessa atlltude tradicionalista que, no Ocidemi, pos(sibilitou 6 desenfrl(l)ll)\?i?lgeict)op:;? dr'nenf)s
4 uma economia especificamente moderna, racional e capitalista.) et

$ 4&}\5 ‘me.di_das tlpic:els da gestio econdmica racional sio as seguintes:
com (:Llu?a ésigggg!ga_ilc_) d;;ldanejeida, entée 0 presente e o futuro (poupanca), das utilidades
IDtlidade créem poder contar os agentes econdmi : 3 i
o g micos, por razdes quais-
apucag dxstrtxb[;.ui;ao pgmejada das utilidades disponiveis entre vérias possibilidades de
G, estabelecendo-se uma ordem segundo a importinc i
ca . cia esti :
a utilidade marginal. P i delas: segundo
. _f.Oblservam-sle €85€s casos (em sua forma mais rigorosa: “estdtica’) com freqiiéncia
significativa nas €pocas de paz; sua forma atualmente mais freqiiente é a da gestio
econdmica baseada na renda em dinheiro;
i 3)_ aba;teamento_ planejado — produgio e obtencio -— com aquelas utilidades
doz quzls to dos 08 meios para produzi-las ou obté-las se encontram dentro do imbiro
! po ?res e disposugao dos agentes econdmicos. No caso de um procedimento racio-
32, realiza-se uma agio d?sta especie quando se considera a urgéncia estimada do
d sie]o s(t;pel:lor_ao presunpvel esfor¢o exigido para obter o resultado esperado, isto
S. )alg ispéndio dos Servicos provavelmente necessarios, e 2) as outras possibilidades
Oitzp lC?:iI" 0S (Ij)ens %ecessarlos neste caso e, portanto, ao produto final que se poderia
r aplicando-os de outra maneira (produgio em ido a i i
] sentido amplo
0§ servigos de transporte); PIo que inclut também
4) aquisi¢io planejada de u i i ica
m poder garantido de disposicio — ou da icipaci
.y a 1
nesse poder — sobre aquelas utilidades posis participagao
a. que elas mesmas ou
B. das quais 0s meios para produzi-la
. 3. -las ou obté-las se encontram
disposicio alheio ou e poder de
i ¥ a5 qQuals estao expostas 2 concorréncia de terceiros, no que se refere a sua
pr tugzzlio ou obtenc;zlo, ameagando o abastecimento préprio, mediante o estabeleci-
mento de uma relagdo associativa com os atuais detentores do poder de disposicio
ou COE] ?esf :g_ncorrent.es'no processe de producio, ou oﬁtengﬁo dessas utilidades
40 assoCiativa com 0s atuais detentores alheios d isposici
_ o
pode realizar-se: poder de disposicio
a. mediante 2 criagio de uma associagio por cuj i
' te Cuja ordem deve orientar-se -
cimento com utilidades ou sua aplicacio; o dbaste
b. mediante a troca.
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Com respeito a a) o sentido da ordem da associac¢io pode ser:
a. racionamento do abastecimento, ou do aproveitamento, ou do consumo, &
fim de limitar a concorréncia na producio ou obteng¢io (associacio reguladora);
B criagio de um poder de disposicio unitdrio para administrar de forma planejada
as utilidades que até entdo se encontravam em dmbitos separados de disposicio (asso-
ciagdo administrativa).
Com respeito a b) a troca é um compromisso de interesses entre 05 participantes

_pelo qual se entregam bens ou possibilidades como retribuicio reciproca. A troca pode

ser ambicionada e realizada:

1) de forma tradicional ou convencional e, portanto, irracional, de ponto de vista
econdmico (especialmente no segundo caso), ou

2)de forma racional, economicamente orientada. Toda troca racicnalmente orien-
tada € a conclusio mediante um compromisso de uma prévia luta de interesses aberta
ou latente. A luta entre os interessados numa troca cuja conclusao supde um compro-
misso dirige-se sempre, no caso de uma luta pelo preco, contra os que estdo interessados
na troca na qualidade de participantes (meio tipico: o regateio) ou, no caso de uma
luta de concorréncia, contra terceiros, reais ou possiveis (atuais ou futuros) interessados
na troca e concorrentes no tocante a produgio ou obtengao (meio tipico: oferecimento
de pregos mais baixos ou mais altos).

1. Utilidades {(bens, trabatho ou outros portadores das mesmas) encontram-se no imbito
de disposic¢io de um agente econdmico quando este de faro pode contar com a possibilidade
de empregé-las (relativamente) a vontade, sem interferéncia de terceiros, qualquer que seja
o fundamento dessa possibilidade: a ordem juridica, a convengio, o costume ou a situagio de
interesses. De modo algum a garantia juridica do poder de disposiciio ¢ conceituaimente (nem
efetivamente) condicio exclusiva da gestio econdmica, ainda que hoje seja condigac empirica-
mente indispensdvel com respeito acs meios materiais de produgio ou obtencio. .

2. A falta de madureza para o consumo pode também consistir na distincia entre os ben
maduros e o local de consumo. Por isso, consideramos aqui o transporte de bens {que se deve
distinguir, naturalmente, do comércio de bens, que implica transferéncia do poder de disposigio)
como parte da “produgio’.

3. No caso de falia do poder de disposigio proprio € indiferente, em principio, a circuns-
tincia de quais sejam as causas — a ordem juridica, a convencio, a situacio de interesses,
o costume ou idéias éticas conscientemente cultivadas — que impedem agdes violentas contra
o poder de disposigdo alheio por parte do agente econdmico.

4. Concorréncia na produgio ou obtengio pode existir nas condigdes mais diversas. Espe-
cialmente, por exemplo, no caso de unt abastecimente baseado num ato de ocupagio: cagar,
pescar, lenhar, pastar, desmoitar. Pode existir também e particularmente dentro de uma associa-
¢do fechada para fora. A ordem que se dirige contra essa situagio consiste sempre no raciona-
mento da obtencio, o qual, em regra, se combina com a apropriacio das possibilidades de
obtencio, dessa maneira garantidas por um nimero rigorosamente limitado de individuos ou
{na maioria dos casos) de comunidades domésticas. Todas as comunidades de camponeses e
pescadores, e a reguladio dos direitos de desmoitar, pastar € lenhar em terras comuns, a repar-
tigio dos pastos alpestres etc. tém esse cardter. Todas as formas de “propriedade’” hereditaria
de terras aproveitdveis se propagaram mediante esse procedimento.

5. A troca pode estender-se a tudo que, de alguma forma, seja “wransferivel” ao dmbito
de disposicio de outra pessoa € pelo qual esta esteja disposta a dar alguma retribuicio. Portanto,
nio apenas a “bens’”’ e “servicos”, mas também a oportunidades econdmicas de toda espécie,
por exemplo, uma “clientela” disponivel simplesmente em virtude do costume ou da situagio
de interesses, mas sem qualquer garantia. Naturalmente, isso se aplica muito mais a todas as
oportunidades de alguma forma garantidas por uma ordem. Ohjetos de troca ndo sao, portanto,
apenas utilidades atuais. Para nossos fins, € troca, no sentido mais amplo da palavra, toda oferta,
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baseada num acordo formalmente voluntirio

IaS, quaquEI que Se]a 5Ua natureza Conra de[e! ThI ladaS Onir ap{ Stag()es de qualq er e, péc‘le.
3 con [ uer es
ASS!!II e, pOI eXC!IIplO, 4 entr ega au d]Sp()slgO da utllldade de bens ou dlIﬂlElIO para retrlbUI(;aO
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p g 1 ] 1

3(; m;rcado (s_qbre O conceito, vefa § 8) e, em grau mais elevado
ca ;)s fsu'utnhzados €M gestao econdmica aquisitiva (conceito: § 11’)
. AS in 3 iaca : :
possivess o cseirgle:s’c;oes de uma associacio reguladora mencionadas no item o ndo 530 as tinicas
\ que aqui interessam por serem aquelas resultantes de maneira mais imediara
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§ 5. Uma associacio i i
. economicamen a
com 2 ea 2 te orientada pode ser, segundo sua relacio
4 o 5 -
vor Sua)oisc?:giriggnigr:pgt_?stao‘ €conomica, quando a agdo da associacao, orientada
ua ¢ rimariamente extra- Omica, i i : . i
D¢ . €conomica, inclui também alguma gestio
b)associacio econdmi a |
ica, quandoaacioda associaca i
. bjasso ) uan, 0, reguiada pela ord -
te, & primariamente gestio econdmica autocéfala de deterr,nin%da es;IJJécie- s vieen
econég)ﬁassoc:agaio reguladora da economia, quando e na medida em (,}ue a gestao
ca autog:efgla dos membros se orienta, de modo marerial e heterdn # 1
ordens da associacio, ‘ oo e
Céfalaa(;) zzigg;ﬁ?ao c?;gfrxllad%ra, quando suas ordens regulam a gestdo econdmica auto-
€mDIos apenas de modo formal. e i
. ) stabel
regras e garantindo as oportunidades assim adquiridas ’ ceendo determinadas
2 con tﬁ J%uéagg.ﬁgeig?;?ggas de cardter material encontram seus limites de fato onde
0 comportamento econdmico ainda é i
. " . - e C
Interesses vitais de abastecimento das economias reguladas ompativel com os

1. Associacd 3 A s w
todas as demggsa;sggiigoge §e8ta0 econdmica s30-0 “Estado” (ndo o socialista ou comunista) e
plo, as comunidad G0es (igrejas, uniGes etc. } com finangas proprias, mas também, por exem-
' unidades educativas, as cooperativas nio primariamente econdmicas etc.
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2. AssociacOes econdmicas, no sentido desta terminologia, sio naturalmente nio apenas
as que habitualmente assim se chamam, como, por exemplo, sociedades aquisitivas (por agdes),
unides de consumidores, artels, cooperativas e cartéis, como, em geral, todas as “empresas”
econdmicas que supdem atividades de virias pessoas, desde a utilizagio de uma oficina comum
por dois artesdos até uma plausivel associagao comunista mundial.

3. Associagbes reguladoras da economia sio, por exemplo, as antigas comunidades aldeds
de camponeses, as corporaches e 0s grémios de artesfios, os sindicatos, as associagoes patronais,
0s cartéis e todas as associagdes cuja diregio regula, de modo material, o conteddo e as tendéncias

_da gestio econdmica, exercndo “politica econdmica’”, isto & tanto as aldeias e cidades da Idade

Média quanto todo Estado atual que pratica semelhante politica.

4. Uma associagio ordenadora pura é, por exemplo, o puro Estado de direito, que confere
autonomia integral, em seu aspecto material, 4 gestio econdmica das unidades domésticas e
empreendimentos individuais, limitando-se a regular formalmente, no sentido de uma “arbitra-
gem”, o cumprimnento das obrigagdes que provém dos atos de troca livremente pactuados.

5. A existéncia de associagbes reguladoras e ordenadoras da economia pressupde, em
principio, a autonomia (maior ou menor) dos individuos economicamente ocupados. Isto €,
pressupde nestes fundamentalmente a liberdade de disposicao, embora limitada em graus diver-
sos (pelas ordens que orientam as agdes), e, portanto, a apropriacio (pelo menos relativa) por
eles de oportunidades econdmicas das quais dispdem de modo autdénomo. O tipo mais puro
de associacio ordenadora existe, portanto, quando todas as agbes humanas procedem, em seu
conteddo, autonomamente, orientando-se somente pelas normas formais estabelecidas pela res-
pectiva ordem, enquanto que todos os portadores objetivos de uiilidades estdo plenamente apro-
priados, de modo que se pode dispor deles  vontade, especialmente mediante troca— correspon-
dendo 4 ordem de propriedade tipicamente moderna. Qualquer outra forma de limitacio da
apropriacio e da autonomia implica uma regulacio da economia porgue compromete de alguma
forma a orientacdo da a¢io humana,

6. A oposicio entre associagdes reguladoras e puramente ordenadoras € fluida. Pois, natu-
ralmente, o tipo da ordem “formal” pode (e deve) influenciar, de alguma forma, e s vezes
profundamente, o aspecto material da agio. Muitas disposi¢des juridicas modernas, que preten-
dem ser normas puramente ‘‘ordenadoras”, tendem, em virtude de sua forma, a exercer seme-
lhante influéncia (voltaremos a isto na Scciologia do Direito). Além disso, uma limitagic verdadei-
ramente rigorosz a disposiches puramente ordenadoras sé € possivel na teoria. Muitas disposigoes
juridicas “‘obrigatérias” — e delas nunca se pode escapar — contém, em algum grau, limitagdes

importantes também para a forma da gestio econdmica material. Precisamente as disposi¢des
juridicas que supdem uma '‘autorizagao” contém, em determinadas circunstincias (por exemplo,
no direito das socledades por agdes), limitacdes bem sensiveis a autonomia econdmica.

7. Os efeitos da limitagdo imposta pelas regulagdes no setor material da economia podem
manifestar-se: a) na cessacic de determinadas tendéncias da economia (no caso de taxas sobre
os pre¢os, cultivo de terras somente para satisfazer necessidades proprias), ou b) no efetivo

descumprimento das regulagdes (comércio clandesting).

§ 6. Denominamos meio de troca um objeto material de troca, na medida em
que sua aceitagio esteja orientada, de modo tipico, primariamente por determinada
expectativa do aceitante, que consiste na probabilidade duradoura — isto €, conside-
rando-se o futuro — de trocd-lo, numa propor¢io que corresponde a seu interesse,
por outros bens, seja por bens de qualquer espécie (meio de troca geral), seja por
bens determinados (meio de troca especifico). A probabilidade de sua aceitacdo, numa
propor¢ao calculivel, em troca de outros bens (especificamente indiciveis) denomi-
namos validade material do meio de troca, em relagio aqueles outros bens; e seu empre-
go em si, de validade formal.

E meio de pagamento um objeto tipico, na medida em que a validade de sua
entrega, como cumprimente de determinadas obrigaches, pactuadas ou impostas, €
convencional ou juridicamente garantida (validade formal do meio de pagamento, que
pode ao mesmo tempo, significar validade formal como meio de troca).
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Denominamos escalas dos meios de troca ou de pagamento as tarifagdes recipro-
cas, convencionais ou juridicamente impostas dentro de uma associagdo, dos meios
de troca ou de pagamento naturais.

. Denominamos dintheiro corrente as espécies de dinheiro que, de acordo com
a ordem de uma associacio monetria, tém validade ilimitada em espécie e quantidade
como meios de pagamento; chamamos material do dinheiro a matéria com a qual este
se produz; e metal monetdrio aquela com que se produz dinheiro de tréfico; entendemos

_por tarifagdo do dinheiro a valorizagio — fundamento da divisio em parcelas e da

denominacio — das diversas espécies de dinheiro administrativo de material diferente,
em forma de notas ou de moedas, e por refagio monetdria 0 Mesmo Processo, referente
as diversas espécies de dinheiro de trifico de material diferente.

Chamamos meio de pagamento intercambidrio aquele meio de pagamento que
serve para a compensacio do saldo de pagamento entre associagbes monetarias diversas,
em ultima instAncia — isto &, quando nio se protela o pagamento mediante uma prorro-
gacio.
Toda nova ordem de uma associacio referente ao setor monetario parte inevitavel-
mente do fato de que determinadas espécies de meios de pagamento foram aplicadas
na liquidagio de dividas. Ela se contenta com sua legalizagio como meios de pagamento
ou — quando impde novos meios de pagamento — converte em seus cdlculos as antigas
unidades naturais, cartais ou ponderadas em unidades novas (principio da chamada
“definicdo histérica” do dinheiro como meio de pagamento; ndo examinamos aqui
até que pc))nto esta repercute na relagio de troca entre o dinheiro, como meio de troca,
e 05 bens).

Obsetvamos expressamente que nao pretendemos apresentar aqui uma “‘teoria do dinhei-
ro”, mas apenas fixar terminologicamente, da forma mais simples possivel, algumas expressoes
que empregaremos mais adiante com alguma freqiiéncia. Além disso, 0 que importa aqui é
a descricio de determinadas conseqiiéncias socioldgicas elementares do uso do dinheiro. (Para
mim, 2 teoria material do dinheiro mais aceitdvel é a de Muzs. A Staatliche Theorie des Geldes
de G. F. Kwarr — obra mais notdvel nesta especialidade — resolve de maneira excelente sua
tarefa formal. No que se refere aos problemas materiais do dinheiro, € incompleta; voltaremos
a0 assunto mais adiante. Deixamos 3 parte, neste ponto, sua casuistica louvdvel e terminologi-
camente valiosa. )}

1. Meios de troca e meios de pagamento coincidern historicamente com freqiéncia. Mas
essa coincidncia ndo ocorre especialmente nas fases primitivas. Por exemplo, 0s meios de paga-
mento para dotes, tributos, presentes obrigatGrios, multas, impostos pessoais erc. €stdo muitas
vezes perfeitamente determinados do ponto de vista convencional ou juridico, porém sem consi-
derar os meios de troca que efetivamente circulam. A afirmacio de Misss em Theorie des Geldes
und der Umlaufsmittel (Munique, 1912)de que também ao Estado os meios de pagamento interes-
sam apenas na qualidade de meios de troca s6 € correta quando se trata da gestao or¢amentaria
de umna associacio com economia monetdria, mas N30 NOS €asos em que a posse de determinados
meios de pagamento constitua sobretudo uma caracteristica estamental (Sobre isso, veja H. Schurre,
Grundriss einer Entstehungsgeschichte des Geldes, 1898). A partir dos primeiros regulamentos
referentes ao dinheiro, estabelecidos pelo Estado, “'meio de pagamento™ passou a ser 0 conceito
juridico e “meio de troca”, o econémico.

2. Os limites entre uma “mercadoria”, que sd se compra porque se tém em conta futuras
probabilidades de venda, e um “‘meio de troca” sio aparentemente fluidos. Na realidade, porém,
determinados objetos costumam monopolizar a fungao de meios de troca de forma tio exclusiva
— e j4 nas condi¢bes mais primitivas — que sua posicdo como tais € inequivoca. (O trigo a
ser ceifado em determinado “prazo” estd destinado, segundo seu sentido subjetivo, a encontrar
um comprador definitivo, ndo constituindo nem ‘'meio de pagamento” nem “meio de troca’”,
e menos ainda “dinheiro™.)
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3. O desenvolvimento de determinadas espécies de meios de troca, enquanto nio existe
dinheiro cartal, esta condicionado por coswmes, situacoes de interesses e convengoes de todos
0s tipos, pelos quais se orientam os acordos €ntre os participantes na troca. Essas condi¢oes, ndo
exarninadas aqui em seus detalhes, em virtude das quais 0s meios de troca receberam primaria-
mente a qualidade como tais, eram bem diversas, conforme o tipo de troca de que Se tratava.
Nem todo meio de troca era universalmente utilizével (nem mesmo dentro do circulo de pessoas
que deste modo o empregava)em trocas de todos os tipos (por exemplo, o ““dinheiro” de conchas
nio era meio de troca especifico para muiheres e gado)

4. Tambémos “meios de pagamento” que ndo eram os ' meios de troca” habituais desempe-
nharam papel importante no désenvolvimento do dinheiro até sua posicio particular. O “fato”
de existirem obrigagdes (G.F. Knapp) — tributdrias, de dote e de preco da noiva, convencionais
de presentes aos reis ou dos reis entre si, de imposto pessoal etc. — e de estas muitas vezes (mas
nem sempre) terem de ser cumpridas em determinadas espécies tipicas de bens (em virtude de
convencio ou coagio juridica)criou para estas espécies de bens (freqlientemente artefatos especifi-
cados por sua forma) uma posicio particular.

5. "Dinheiro” (no sentido desta terminologia) poderia ser também as moedas com o valor
de “um quinto de um sheke ", com o cunho da casa {comercial), que se encontram mencionadas
nos documentos babilénicos. Supondo-se, naturalmente, que servissem de meios de troca. Ao con-
tririo, as barras empregadas somente como unidades de determinado peso e nio divididas em

parcelas nao sio, para nés, “dinheiro”, mas apenas meios de troca ou de pagamento que podem
ser pesados, por mais importante que seja este fato da ponderabilidade para o desenvolvimento
do “cilculo monetirio”. As situagdes de transicio (aceitacio de moedas unicamente segundo seu
peso etc. ) sdo, naturalmente, numerosas.

6. “Cartal” € um termo introduzido pela obra Staatliche Theorie des Geldes de Knapp. Se-

gundoele, incluem-se nesta categoria todas as espécies de dinheiro, divididas em parcelas e cunha-
das ou carimbadas, metélicas e nio-metilicas, que foram providas de validade pela ordem juridica

de pagamento e a utilizacio formal como meio de troca no coméreio, dentro do 4mbito de domi-
nacao da associagio politica, podem ser impostas coativamente pela ordem juridica. Veja adiante.

7. Os meios de troca e de pagamento naturais tém em parte sobretudo a primeira fungio,

ém parte a segunda, em parte se destinam mais ao trafico interno e em parte mais ao externo.
A casuistica ndo serd considerada aqui; tampouco - ainda ndo — a questio da validade material
do dinheiro.
8. Tampouco cabe neste ponto o estabelecimento de uma teoria material do dinheiro com
referéncia aos pregos (caso isso sequer sefa tarefa da Sociologia econdmica). Ser-nos-4 aqui sufi-
ciente constatar o fato do emprego de dinheiro (em suas formas mais importantes), uma vez que
noS ireressam as conseqiiéneias sociclogicas mais gerais deste fato que, do ponto de vista econg-
mico, tem cardter puramente formal. Antes de mais nada cabe observar que o “dinheiro”, em
sua qualidade como tal, nunca serd nem pode ser um simples “'vale’” ou uma “unidade de cilculo”
puramente nominal. A estimacio de seu valor sers sempre (¢ de forma muito complexa ) também
uma estimacio de raridade (ou, no caso de “inflagio”, de abundincia}, conforme cbservamos
precisamente em nossa época, € também nos tempos passados.

No socialismo, um “vale” emitido, por exemplo, na base de determinada quantidade de
“trabalho” feito (e reconhecido como “util”) e referente a determinados bens poderia tornar-se
um objeto de entesouramento ou de troca, obedecendo, sem diivida, 3s regras da troca de bens
naturais {eventualmente, de forma indireta), .

9. Asrelagbesentrea wilizacio monetdria e a2 nio-monerdria de um material tecnicamente
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§ 7. As conseqiiéncias primarias do uso r:’;calico QOfdinhe;rgesCaeoS:S s dos consa.
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pessoas ou objetos de troca, no sentido de uma influéncia da situagio de mercado
dos obijetos de troca (regulagdes de precos) ou de uma limitacio da posse, aquisicio
ou alienagio do poder de disposigio sobre bens, para determinados circulos de pessoas
(monopélios juridicamente garantidos ou limitagbes juridicas da liberdade da gestdo
econdmica;

4. de modo voluntrio: pela situacio de interesses: regulagio material €, a0 mes-
mo tempo, liberdade formal do mercado. Essa situagio tende a surgir quando determi-
nados interessados na troca, em virtude de sua possibilidade efetiva, total ou aproxima-

- damente exclusiva, de possuir ou adquirir o poder de disposi¢io sobre determinadias

utilidades (situacio de monopolio), estio em condigdes de influir sobre a situacio de
mercado, eliminando de fato a liberdade de mercado de outros interessados. Para este
fim, podem criar especialmente acordos reguladores do mercado (monopdlios volun-
tarios e cartéis de pregos) entre si ou (¢ eventualmente: a0 MeSMO tEMPO) COM Parceiros

tipicos na troca.

1. E conveniente (mas nio necessdrio) falar de situacao de mercado apenas no caso da
troca em dinheiro, porque s6 neste caso é possivel uma homogéna expressdo numeérica. Para
as “‘oportunidades de troca” em espécie é melhor empregar este proprio termo. No caso da
existéncia de troca tipica em dinheiro, as diversas espécies de objetos de troca tinham e t&m
mercabilidade — 0 que ndo cabe expor aqui em seus detalhes - em grau altamente diverso
e varidvel. Em grau médximo, objetos de producio e de consumo em massa que podem ser
classificados, em geral, segundo espécies; em grau minimo, objetos singulares de procura ocasio-
nal; meios de abastecimento com periodos de uso e de consumo repetidos e a longo prazo,
e meios de produgio ou obtengio com periodos a longo prazo de emprego e de rendimento
— sobretudo terras usadas para agricultura ou silvicultura — em grau muito menor do que
bens de consumo cotidianos prontos para o uso ou meios de producio ou obtencio que servem
a0 consumo imediato ou s30 suscetiveis de uso uma Gnica vez ou ddo rendimento imediato.

2. O sentido racional econdmico das regulagdes do mercado cresceu historicamente com
a ampliacio da liberdade formal de mercado e da universalizagao da mercabilidade. As regulacoes
primirias estavam condicionadas em parte por idéias tradicionais ou magicas, em parte por
interesses do cl, do estamento, militares ou politico-sociais, em parte, por fim, pelas necessidades
daqueles que dominaram a respectiva associagio, mas em todo caso determinadas por interesses
que ndo estavam orientados pela tendéncia para alcancar o méximo de oportunidades de lucro
ou de abastecimento de bens, puramente racicnais e de acordo com © mercado, para 0s interes-
sados neste dltimo, € muitas vezes em colisdo com este maximo. Ou 1) excluiam permanentemente
da mercabilidade determinados objetos, como as limitagdes por motivos mégicos, de cld ou
eszamentais (por exemplo, na esfera mdgica, o tabu, na do cli, os bens hereditdrios, na do
estamento, 0 feudo) ou o faziam temporariamente, como as regulagdes politicas em situagoes
de carestia (por exemplo, para cereais). Ou ligavam a venda a determinadas preferéncias (de
parentes, membros do mesmo estamento ou da mesma corporagio, concidadios) ou a pregos
méximos (por exemplo, regulagdes de precos em tempos de guerra) ou, a0 contririo, a precos
minimos (por exemplo, honoririos estamentalmente regulados de magos, advogados, médicos).
Ou 2) exclufam determinadas categorias de pessoas (nobres, camponeses Ou, em certas circuns-
tincias, artesios) da participagio nas atividades de mercado, em geral ou para determinados

objetos. Ou 3) limitavam por regulagdes de consumo (ordens estamentais de consumo, raciona-
mentos por motivos de economia de guerra ou de politica de pregos) a liberdade de mercado
dos consumidores. Ou 4) restringiam 2 liberdade de mercado dos concorrentes, por motivos
estamentais (por exemplo, nas profissdes liberais) ou de politica de consumo, de lucro ou social
(“politica alimenticia das corporagdes’). Ou 5) reservavam para o poder politico {monopslios
dos principes) ou para seus concessiondrios (tipico entre os monopolistas nos primérdios do
capitalismo) o aproveitamento de determinadas oportunidades econdmicas. Destas categorias
de regulagic do mercado, a quintz era a mais racional, do ponto de vista do mercado, sendo
a primeira a menos racional. Ou seja, 2 tltima era a que mais fomentava a orientagao da gestdo
econOmica das diversas camadas interessadas na compra e venda de bens no mercado conforme
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a situacio deste, enquanio que as outras, em escala crescente até a primeira, a impediam. Em
face destas regulagbes, estavam interessados na liberdade de mercado todos aqueles participéntes
na troca que se beneficiariam com a maior ampliacio possivel da mercabilidade dos bens, seja
nz qualidade de interessados no consumo, seja na de interessados na venda. Regu[a(;()és do
mercado volunidrias apareceram primeiro e ocorreram em seguida com maior freqiiéncia por
parte dos interessados no fucro. Ao servico de interesses monopdlicos, podiam tanto 1) limitar-se
a regular as possibilidades de venda e compra (de modo tipico, 0s monopdlios mercantis, univer-
salmente existentes}quanto estender-se 2) is oportunidades de lucro pelo transporte (mo}lopélios
de navegagio e ferrovidrios), 3)4 producio de bens (monopélios de producio) ou 4) 3 concessio
de créditos e financiamentos (monopélios de cariter bancdrio) Os dois tltimos significam em
maior grau uma ampliagio da regulacio da economia por parte de associagbes, mas uma regulacio
que — em contraposicao as regulagdes primdrias, irracionais do mercado — orienta-se, de forma
pla’ne]_ada, pelas situacbes de mercado. As regulagdes do mercado voluntirias, coni’orme sua
Propria natureza, provieram regularmente daqueles interessados cujo consideravel poder de
disposi¢io efetivo sobre meios de producio ou obtencio permitia-lhes a exploracdo monopdlica
da liberdade formal de mercado. Ao contririo, as associagdes voluntirias dos interessados o
consumo (unides de consurnidores, cooperativas de compra) em regra tinham origem em interes-
sados economicamente fracos e, por isso, apesar de contribuir para a diminuigio dos gastos
dos participantes, s6 conseguiram uma regulacio efetiva do mercado em casos isolados e local-
mente lirnitados.

§ 9. Chamamos racionalidade formal de uma gestdo econdmica o grau de cdlculo
tecnicamente possivel e que ela realmente aplica. Ao contrario, chamamos racionalidade
material o grau em que o abastecimento de bens de determinados grupos de pessoas
(como quer que se definam), mediante uma acio social economicamente orientada
ocorra conforme determinados postulados valorativos (; qualquer que seja sua narureza )
que constituem o ponto de referéncia pelo qual este abastecimento €, foi ou poderia
ser julgado. Esses postulados tém significados extremamente variados.

1. A terminologia proposta (a qual, alids, nada mais & do que uma forma mais precisa
de expressar aquilo que repetidamente aparece como problema nas consideragdes sobre a ““sacia-
lizagdc™ e o cilcule “em dinheiro” e “em espécie’”) pretende apenas servir ao propésito de
um emprego mais inequivoco, na linguagem corrente, da palavra “racional”’, no que se refere
a este circulo de problemas.

2. Uma gestdo econdmica é formalmente “'racional”” na medida em que a “'previdéncia’’
essenu’al em toda economia racional, pode exprimir-se e de fato se exprime em considerac;éeé
dg cardter numérico e calculdvel (sendo por enquanto sem importincia a forma téecnica destes
cdlculos, isto é, se se trata de estimaghes em dinheiro ou em espécie). Este conceito é, portanto
inequivoco (ainda que, como logo veremos, apenas em termos relativos), pelo menos no sentid(;
de que a forma em dinheiro representa o maximo dessa calculabilidade formal (clarc gque também
aqui: ceteris paribus!).

3. O conceito de racionalidade marerial, a0 conerdrio, & inteiramente vago. Seus diversos
significados s61&m uma coisa em comum: que a consideracio ndo se satisfaz com o fato puramente
f_ormal e (relativamente) inequivoco de que se calcula de maneira racional, com vista a um
flm, € com os meios tecnicamente mais adequados possiveis, senio que estabelece exigéneias
€ticas, politicas, utilitaristas, hedonistas, estamentais, igualitdrias ou outras quaisquer, e as toma
como padrdo dos resultados da gestdo econdmica — por mais racional, isto &, de cardter calculd-
vel, que esta seja do ponto de vista formal —, procedendo assim de modo racional, referente
a valores com racionalidade material referente a fins. Destes possiveis padroes valorativos racio-
nais neste sentido, hi em principio um ntimero ilimitado. Entre eles, 0s socialistas e comunistas
por sua vez, heterogéneos entre si, e sempre em algum grau éticos e igualitrios, formam eviden-
lemente apenas um entre 0s muitos grupos possiveis (graduacio estamental, empenho para fins
de poder politico, especialmente de guerra, e quaisquer outros aspectos imagindveis sio, neste
sentido, igualmente “materiais”. Por outro lado, e independentemente desta critica mlaterial
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do resultado da gestdo econdmica, é também possivel uma critica ética, ascética e estética tanto
da atitude econdmica quanto dos meios econdmicos, o que também devemos ter em conta.
A todas elas a funcio “meramente formal” do cdlculo em dinheiro pode parecer uma coisa
subalterna ou até adversa a seus postulados (abstraindo-se ainda por completo das conseqgiiéncias
do modo de célculo especificamente moderno) Nio € possivel aqui uma decisdo, mas apenas
a averiguacio e delimitagio do que se deve chamar “formal”. Por isso, o proprio conceito
de “material” tem aqui cardter “formal”, iste &, cariter abstrato de conceito genérico.

§ 10. Do ponto de vista puramente técnico o dinheiro é o meio de cilculo econd-
mico “mais perfeito”, isto €, 0 meio formalmente mais racional de orientagio da acio
econémica.

O cddlculo em dinheiro — ndo o uso efetivo do mesmo — €, portanto, 0 meio
especifico da economia de produgio ou obtengio racional com vista a fins. O cilculo
em dinheiro, no caso de maior racionalidade, significa em primeiro lugar:

1. a estimagio segundo a situacdo de mercado (atual ou esperada) de todas as
utilidades cu meios de producio ou obtencio, do mesmo modo que de todas as oportu-
nidades econdmicas de alguma forma relevantes, consideradas necessarias para determi-
nado fim de produgio ou cbtengio atual ou futura, que efetiva ou provavelmente
estejam disponiveis ou, quando se encontram em poder de disposicio alheio, podem
ser obtidos ou estdo perdidos ou de alguma forma ameagados;

2. aaveriguacio numérica ) das possibilidades e toda agio econdmica intencional
e b)do resultado de toda acio econdmica realizada na forma de um cdlculo em dinheiro
de “custo” e de “rendimento”, que compara entre si as diversas possibilidades, e de
um exame, que compara entre si 0s ‘‘rendimentos liquidos™ estimados das diversas
formas de comportamentio possiveis, sobre a base desses clculos;

3. a comparacio peritdica do conjunto de bens e possibilidades disponiveis a
uma economia em relacio aos de que esta dispds no comeco do periodo, em ambos
0s casos em dinheiro;

4. a estimacio prévia e averiguacio posterior daquelas entradas e saidas consis-
tentes cu calculdveis em dinheiro das quais uma economia — conservando-se o valor
estimado em dinheiro do conjunto de seus meios disponiveis (topico 3)— tem a possibi-
lidade de dispor durante determinado periodo;

5. aorientacio por esses dados (tdpicos 1 a 4) da satisfacio de suas necessidades,
empregando-se o dinheiro dispenivel em determinado periodo de cilculo (conforme
tpico 4) para as utilidades desejadas, segundo o principic da utilidade marginal.

O emprego € a obtengio (seja por producido, seja por troca) continuos de bens
com o fim 1) de abastecimento préprio ou 2) de conseguir outros bens para utilizagio
prépria denominam-se gestdo patrimonial. Seu fundamento, para um individuo ou para
um grupo cuja gestao econdmica apresenta este cardter, constitui, no caso de procedi-
mento racicnal, o plano de or¢amento, no qual se expressa de que forma devem ser
satisfeitas, mediante a renda esperada, as necessidades previstas de um periodo orga-
mentdrio {utilidades ou meios de obtencio para utilizacao prépria).

Denominamos renda de uma gestio patrimonial o montante de bens, estimado
em dinheiro, do qual esta dispds num pericdo passado, calculando-se de maneira racio-
nal segundo o principio exposto no tépico 4, ou do qual tem a possibilidade de dispor,
calculando-se de forma racional, para um periodo corrente ou futuro.

A estimada soma global de bens que se encontram no poder de disposicio de
uma gestao patrimonial e que — em condi¢des normais — se empregam constantemente
ou para o uso imediato ou para conseguir alguma renda — avaliando-se estes bens

segundo as oportunidades no mercado (tépico 3) — denomina-se seu patriménio.
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O pressuposto do cdlculo puramente monetdrio de uma gestido patrimonial é que
a renda e o patrimdnio consistam ou em dinheiro ou em bens transformaveis (em
principio) em dinheirb em todo momento mediante a troca, isto é, que apresentem
0 méaximo absoluto de mercabilidade.

Gestio patrimonial e (desde que se proceda de maneira racional) plano de orca-
mento ocorrem também no caso de cdlculo-em espécie, assunto a que logo voltaremos.
Mas este tipo de cilculo desconhece um “patriménio” homogéneo no sentido de uma
estimac¢ao em dinheiro, bem como uma “reanda’ homogénea (isto &, estimada em dinhei-
ro). E feito com base na “posse” de bens em espécie e (desde que se limite a formas
pacificas de aquisi¢zo) de ‘‘rendimentos” concretos resultantes do emprego, €m sua
forma natural, de bens e forga de trabalho disponiveis, 0s quais administra, estimando
o maximo da satisfacio possivel de necessidades, como meios para esta. Quando se
trata de necessidades dadas e fixas, a forma deste emprego constitui um problema
puramente técnico e relativamente facil de resolver enquanto a situacdo de abasteci-
mento ndo exija uma averiguagio exatamente calculada do miximo de utilidade no
emprego dos meios para cobrir as necessidades, em comparagio com outros modos
possiveis de emprego muito heterogéneos. No caso contrdrio, mesmo a gestao patrimo-
nia} individual mais simples, sem troca, confronta-se com problemas cuja solucio (for-
malmente exata) mediante cdlculos se vé extremamente limitada e cuja solucio efetiva
costuma apoiar-se em parte na tradicio, em parte em estimativas muito aproximadas,
inteiramente suficientes, no entanto, quando as necessidades e condi¢des de obtencio
530 relativamente tipicas ¢ facilmente compreensiveis. Se a propriedade se compde
de bens heterogéneos (0 que necessariamente ocorre no caso da gestdo econdmica
sem troca), uma comparacgio calculada, formalmente exata, entre 0s bens possuidos
no inicio € no fim de um periodo orcamentario, bem como entre as respectivas probabi-
lidades de rendimentos, somente é possivel dentro de classes de bens qualitativamente
fguais. Neste caso, € tipico alistd-los como conjunto de bens possuidos em espécie e
fixar determinados contingentes em espécie, destinados a0 consumo, dos quais se supde
que estejam permanentemente disponiveis sem diminuicio daquele conjunto de bens
possuidos. Toda variacio na situagio de abastecimento (por exemplo, por m4s colheitas)
ou nas necessidades exige, porém, novas disposi¢bes, uma vez que desloca a utilidade
marginal. Em condigbes simples e facilmente compreensiveis, o ajustamento ocorre
sem dificuldade. Em todos os outros casos é recnicamente mais dificil do que no do
célculo puramente em dinheiro, no qual todo deslocamento nas probabilidades de deter-
minados pregos (em principio) influi apenas sobre aquelas necessidades marginais na
escala de urgéncia que t&m de ser satisfeitas com as Gltimas unidades dos rendimentos
em dinheiro.

Além disso, no caso do cilculo em espécie inteiramente racional (isto é, ndo vincu-
lado 2 tradi¢o), o cdiculo da utilidade marginal, que, quando se dispde de um patri-
modnio ou de uma renda em dinheiro se realiza com relativa facilidade, sobre a base
da escala de urgéncia das necessidades, tropega com uma grande complica¢io. Enquanto
que ali o problema da “margem” apresenta-se apenas na forma de trabalho adicional
ou de satisfacio de uma necessidade comparada com seu sacrificio em beneficio de
outra (ou outras}(pois nisso expressam-se, em ultima instincia, os “‘custos”’ numa gestio
patrimonial monetiria), o cdlculo em especie encontra-se obrigado a considerar, além
da escala de urgéncia das necessidades: 1)a multipla aplicabilidade dos meios de obten-
¢do, incluindo a quantidade existente até entdo de trabalho total, isto é, uma refacio
entre a satisfacdo das necessidades e o dispéndio (de meios de obtengio e trabalho),
diferente (e varidvel) segundo a aplicabilidade e, portanto, 2)a quantidade e a natureza
do novo trabalho ao qual o gestor patrimonial se veria obrigado a fim de conseguir
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novos rendimentos, e 3)a questdo de como despend_er e aplic:i\r bens materiais (ipéapdo
existem vdrias possibilidades de obtencio deles. Analisar a pqsswel fqrmg raciona Zsr;ag
considera¢bes é uma das tarefas mais importantes da teoria econdmica, asglcxin c

0 & para a histéria econdmica perseguir através das €pocas hxsto’rn_cas om botftonilo
procederam de fato as gestOes patrimoniais calculadoras em espécie. Eml subs ailc a,
pode-se dizer: 1)que o grau de racionalidgde formal na realidade (em gera )nato la’ c:B-
cou o nivel de fato possivel a ele (e, muito menos ainda, o teoricamente postulav >
mas que os cdlculos em espécie dessas economias, em sua grande maioria, sempr

" ficaram, em muitos aspectos, necessariamente vinculados a tradicao, e 2)que, portanto,

as gestOes patrimoniais em grande esgala, justamente por ndo se ter real;zactigi zr;e?g
a expansio e o refinamento das necessidades cotidianas, tenderam semp;ie utilizag
extracctidiana (sobretudo artistica) de seus excedentes (_fundamento dacu tura artistica,
vinculada a determinado estilo, das épocas da economia de troca em espécie).

1. £ claro que o “patriménio” ndo se compde apenas 'de ben~.5 matengg, mas ta;nbv:renr:
de rodas as possibilidades sobre as quais existe um poder de disposi¢io gzlxraélin %,) Cfijmdi %13 ma
seguranga, pelo costume, pela situagio de interesses, pelal convengio, pelo direi 0 ou de oura
forma qualquer (também a “clientela” de um _gmpreendunento aquisitivo — §F]d : © dono un
médico, um advogado ou um comerciante varejista — pertence ao pgtn_mgnu’)d. ‘ gi iemela’t
por quaisquer motivos, € estdvel: sabergo_s que, NO caso de apropriagio juridica,
pode ser “'propriedade”, conforme a defamgap do capitule I, § 10). eitado

2. O cdleulo em dinheiro sem uso efetivo do MEesmo ou, pelo menos, codn; uso li pade
a excedentes das quantidades de bens trocados que p:fo_puderam ser compensla ls em gji;;}ee“é
éum fendmeno tipico nos documentos egipcios e babildnicos; €ncontramos % ci Irc{:u Q eglbi heiro
como medida de uma prestagio em espécie, por exempl(?, fanto no céc_hgo- e Hamur Clq anto
fio direito romano vulgar e no dos inicios da 'Idade Mecha,l na autorizagio ’upmlaagfe[igr_se
de pagar a respectiva importancia em dinheiro: in quo potuerit. (A conversao s6 podi ; :
nestes ¢asos, sobre a base de pregos internos trqd:c:q_nass ou fprgadamgante 1mpc§tos.ma fixacio

3. De resto, esta exposicio s6 contém coisas j conhecidas, qo_mteresse e u mc;de
inequivoca do conceito de “‘gestdo patrimonial”’ racional em oposicio ao conceito Igggfe de
economia racional aquisitiva, do qual logo trataremos. Queremos olbservatf exp:rjessa gda
ambas sdo possiveis em forma racional, que a "s:au:s.faggl() das necegmda_dgs_ ,Eies e que p;g(i:md
de maneira racional, nio constitui algo “mais primitivo” doquea “aquisicio”, nem g ;')‘renda”
nio’' € uma categoria necessariamente ‘‘mais primitiva do que o ca;;xtaé , .nc;ngoomaa renda’
mais do que 0 “lucro”. Do ponto de vista historico, entretanto, € com referencia a tor f“ tomi
nante de considerar assuntos econdmicos no passado, € evidente que primeiro vem a g
pammzml\?fltc; importa quem seja o portador da “‘gestdo patrimonial”. O “plano orgam:ntarlo
de um Estado e o “‘orcamento’” de um trabalhador pertencem ambps i mesma cat%gorl ';coo _

5. A gestdo patrimonial e a gestdo aquisitiva ndo sdo alternativas exclusivas. nglc?constiptgi

rativa de consumo”’, por exemplo, estd (normalmepte) a0 servigo da pnmexra(i mas  constiu
um empreendimento com cardter de gestao patnmpmal mas, pela fo_rm(zla le dsiu:aé, :21) lal estﬁé
um empreendimento aquisitivo sem finalidade material aquisitiva. Na acao do individuo, 2 sia o
patrimonial e a aquisitiva podem interpenetrar-se (e este € o caso up;ilc&()j naf1 ép(:)czlsc)br:,3 g ssadas)
de tal forma que apenas o ato final (venda ou troca aqui, consumo ali) decide re o sentide
da acio (caso especialmente tipico entre oS pequenos camponeses). eﬁ trtcga)l c?grrlsatitui stica o
gestio patrimonial (aquisicdo de bens para o consumo, venda de exceden oy
mento integrante dessa gestdo. Ura gestdo patrimonial (de. um principe ou ;1 ifundidrio) pode
incluir empresas aquisitivas, no sentido do parigrafo seguinte, o que tipica Dcorre o
passado: verdadeiras indiistrias se desenvolveram a partir daq_uetas empresas acgss s, hete.
rocéfalas e heterbnomas, que utilizaram os prociutos préprios das_ﬂorestas g dos Cadiia)osarte
latifundidrios, mosteiros ou principes. “Emp_rgsag de todas as espéc:gs fg:zeini ‘r(e)]rf dzl’:? rtgnce
de gestoes patrironiais, especialmente municipais, mas tamt?:ém esta ll:lj‘:lls.‘d oo g; resas,;
naturalmente, calculando-se de maneira racional, apenas o “produto liquido™ dess p
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do qual a gestio patrimonial pode dispor. Ao contririo, as empresas aquisitivas podem estabe-
lecer, como institui¢io acesséria, unidades de gestdo patrimonial fragmentirias de carater heterd-
nomo, por exemplo, para a alimentacio de seus escravos ou trabaihadores assalariados (“insti-
tuicoes beneficentes”, moradias, cozinhas) O “produto liquido” (tépico 2) sdo os excedentes
em dinheiro, descontados todos os custos em dinkeiro.

6. Asignificacio do calculoem espécie para o desenvolvimento geral da cultura sé podemos
referir-nos aqui com algumas primeiras indicagoes.

§ 11. Chamamos gestio aquisitiva um comportamento orientado pelas oportu-
nidades de ganhar (uma s6 vez ou repetidamente, com certa regularidade, isto €, conti-
nuamente) novos poderes de disposicio sobre bens; atividade aquisitiva, a atividade

que também, entre outros fatores, se orienta pelas oportunidades de aquisicio, gestio

aquisitiva econdmica, aquela que se orienta por possibilidades pacificas; gestio aquisi-
tiva segundo o mercado, aquela que se orienta pela situacao de mercado; meios de
aquisicio, aqueles bens e possibilidades que estdo ao servigo da gestio aquisitiva econd-
mica; froca aquisitiva, a troca, orientada pela situacio de mercado, para fins de aquisi-
¢do, em Oposi¢do A troca para fins de satisfacio de necessidades (troca tipica da gestdo
patrimonial);, crédito de aquisicdo, o crédito que se dd ou se aceita a fim de se obterem
poderes de disposi¢do sobre meios de aquisicio.
Propria da gestido aquisitiva econdmica de cardter racional é uma forma peculiar
de cédlculo em dinheiro: o cdlcufo de capital. “‘Cdlculo de capital significa avaliacio
e controle de oportunidades e resultados da gestdo aquisitiva, comparando-se, por um
lado, a importincia estimada em dinheiro de todos os bens de aquisi¢io (existam estes
em espécie ou em dinheiro) com o principio de uma atividade aquisitiva, e, por outro
lado, com a de todos os bens de aquisi¢io (ainda existentes ou recentemente obtidos)
20 fim da respectiva atividade, ou no caso de um empreendimento aquisitivo continuo,
com referéncia a um periodo de cdlculo, mediante o balango inicial e final. Denomina-se
capital a importincia estimada em dinheiro, verificada a fim de elaborar no c4leulo
de capital um balango dos meios de aquisicio disponiveis para os fins de empreen-
dimento. Lucro e perda sio, respectivamente, 0 aumento e a diminuicio da importincia
estimada, verificados no balango final, em relagio A importincia do balango inicial.
A probabilidade estimada de ocorrer uma perda no balango constitui o chamado risco
de capital. Empreendimento econdmico é uma acio que, de forma autdnoma, pode
ser orientada pelo cdlculo de capital. Essa orientagio ocorre mediante o cdlculo: o
cdlculo prévio do risco e do Iuéroa serem esperados, tomando-se determinadas medidas,
e o célculo posterior, a fim de controlar os resultados, lucros ou perdas, efetivamente
ocorridos. Rentabilidade significa (em caso de procedimento racional) o lucro de um
periodo que 1) se considera possivel na base do ciculo prévio e que o empresirio
pretende realizar mediante determinadas medidas, e que 2) conforme o célculo poste-
rior, efetivamente se realiza e do qual a gestdo patrimonial do empresirio (ou dos
empresérios) pode dispor sem prejudicar possibilidades futuras de rentabilidade e que
geralmente se expressa pelo quociente entre ele e o capital inicial do balango (ou,
hoje em dia, pela percentagem correspondente).

Empreendimentos baseados no cdlculo de capital podem estar orientados pelas
oportunidades de aquisicio no mercado ou pelo aproveitamento de outras possibilidades
de aquisi¢io — oriundas, por exemplo, das relagbes de poder (arrendamento do direito
de receber tributos, compra de fungdes piblicas)

Todas as medidas particulares de empreendimentos racionais orientam-se, me-
diante o cdlculo, pela rentabilidade prevista. Em caso de aquisicio no mercado, o clculo
de capital pressupde: 1) que para os bens produzidos pelo empreendimento aquisitivo
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existam possibilidades de venda suficientemente amplas e seguras, estimdveis {nedl_ante
o cilculo, portanto (em condi¢bes normais), haja _merczbal;dgde, 2) que, além glslsilo,
0s meios de gestio aquisitiva — meios de obtengio materiais e servicos de trabalho
— possam ser adquiridos no mercado com suficiente seguranca e com a1§t0§di prevdl:-
mente calculdveis, e, por fim, 3) que também as condigdes técnicas e juridicas das
medidas a serem romadas, desde as relativas aos meios de obtencio até as referentes
1 venda dos objetos (transporte, elaboracio, armazenamento etc.) tenharp'custos’ (em
dinheiro)calculdveis em principio. A extraordindria significacio da calculabilidade étima

" como fundamento do clculo 6timo de capital aparecerd de novo e repetidamente em

igoes sobre as condigbes sociologicas da economia. Di§tanciando-nos da
%%sizaii&]xﬁgsrfestas consideraqéesc_;sé podem entrar aspectos econdmicos, Veremos q\ie
a circunstincia de o cdlculo de capital, como uma das formas fundamentais do cilculo
econdmico, ter se desenvolvido apenas no Ocidente deve-se a obstrugdes de natureza
is di tanto externas quanto internas. o
e d(l)vigsiihlo de capital eqos célculos pr:;;rliosl e d;;osteri_ores t?‘o em'pfe:é;?e]l;[gazgg
i nhecem, em oposi¢do ao cilculo da gestao patrimonial, ¢
;Zlgl‘?ﬁﬁiﬁgaﬁ-gi&' ’, mas sinrl) pe?a rentabilidade. A perabilidade de haver rentabi-
lidade est4 condicionada, em 1ltima instdncia, pelas condigGes dfe reqda e, atravc_és destas,
pelas constelagbes de utilidade marginal dos rendimentos em dinhefro dos quais podem
dispor os dltimos consumidores dos bens prontos para O consumo {ou, COMO s costuma
dizer, pela “capacidade aquisitiva” destes com respeito as mercac%o‘rfas da respectiva
espécie). Tecnicamente, porém, o cdlculo do empreendimento aquisitivo € o da.gfstgo
patrimonial sdo tdo fundamentalmente diferentes quanto a aquisicio ou a satis a_gao
das necessidades a que respectivamente servem. Paraateoria econdmica, o consumidor
marginal é quem determina a direcio da producio. Na p_r@uea, dependendo da‘s‘;ntuagao
de poder, isto s6 € correto, atualmente, com certas restricoes, uma vez que éo em%re-
s4rio” quem ‘“‘desperta” e ‘dirige”’, em grande parte, as necessidades do consumidor
— 2 comprar.
desggdgugéfcsﬁfg:gional eI:)m dinheiro e, particularmente por isso, _todo céleulo de
capital, em caso de aquisigao no mercado, estd-orientado pelas oportunidades de pregos
provindas da luta (uta de pregos € de concorréncia)e de Compromisso entre interesses
diversos que ocorrem no mercado. Isso se reflete no cdlculo de rentabﬂxdade, di: mdaan?:lla
ra particularmente pldstica na forma tecnicamente (até agora?’ mais desenvolvi
contabilidade (a chamada contabilidade “‘por partidas dobra.da§ ), no fato de'que, atra-
vés de determinado sistema de contas, se toma por base a ficgio de processos de troca
entre as diversas secbes da empresa ou entre diversas verbas c_lq cilculo, o que teaudwz-
mente permite a forma mais perfeita de controle da rentablhdade' de cada uma das
medidas tomadas. O cdlculo de capital, em sua fei¢do formalmente mais racional, prqssctlz
pde, portanto, a luta entre os homens, uns contra OS OULTOS. E isso se deve_ ainda
a outra condi¢io muito peculiar. Para nenhuma €conoimia a “'sensagio de nec&ss:@ad;aig
subjetivamente existente pode ser igual 3 necessidade efem:a, isto &, 2 necessidade
que se deve tomar por base para a satisfacio a@rav'és da obtencio de bens. Poisa lggmtzg
de se aquela sensacdo subjetiva pode ser satisfeita ou nao depende, por um lado,
escala de urgéncia e, por outro, dos bens (ex_istent’&s ou, em regra, a_mdzi: a serem
obtidos, segundo a urgéncia) provavelmente @spomve:s para a satisfacio. rustraé;e
a satisfagio quando, estando cobertas as necessidades p}'ecedentes €m termos de fgdas
dia, as utilidades necessdrias para esta satisfacio nao existem, ou nio podem ser o tida
de modo algum, ou apenas com tal sacrificio .de forca de_ trabalho ou bens materiais
que se prejudicariam necessidades futuras consideradas mais urgentes j4 pela estimativa
precedente. Isso ocorre em toda economia de consumo, mesmo na comunista,
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Numa economia com cdlculo de capital (portanto, com apropria¢io dos meios
de obtencio pelas economias particulares e, portanto, com “propriedade” — (veja
capitulo 1, § 10), isso significa que a rentabilidade depende dos pregos que os “consumi-
dores” podem e querem pagar (segundo 2 utilidade marginal do dinheiro e de acordo
com seus rendimentos). s6 se pode produzir de forma rentdvel para aqueles consumi-
dores que dispem (conforme aquele principio) de rendimentos correspondentes. A
satisfacfo das necessidades deixa de se realizar nio apenas quando hd necessidades
(proprias) mais urgentes, mas também quando existe capacidade aquisitiva (alheiz) mais
forte do que a propria, com respeito a necessidades de fodas as espécies. O pressuposto
da luta entre os homens no mercado, uns contra os outros, como condicio da existéncia
do cdlculo racional em dinheiro, pressupde, portanto, por sua vez e de forma absoluta,
a influéncia decisiva do resuitado pelas possibilidades de oferecer precos mais elevados,
por parte dos consumidores que dispdem de maiores rendimentos, ou pelas possibi-

lidades de vender por pregos mais baixos, por parte dos produtores mais bem equipados -

para a obtengio de bens — especialmente por parte daqueles que possuem poderes
de disposicio sobre dinheiro ou outros bens importantes para a obtencao. Especialmente
pressupde pregos efetivos — e nio apenas preqos ficticios, convencionalmente estabele-
cidos para fins técnicos quaisquer — e, portanto, dinheiro efetivo que circule como
meio de troca demandado (e ndo tenha apenas cardter simbé6lico, para fins de cdlculos
técnicos nas empresas), A orientacio pela probabilidade de determinados pregos em
dinheiro e pela rentabilidade implica, portanto, 1) que as diferencas entre 0s diversos
interessados na troca quanto ao abastecimento em dinheiro ou em outros bens especifi-
camente mercaveis se tornam decisivas para a direcio que toma a obtencio ou a produ-
Ao de bens, desde que esta tenha finalidade lucrativa, uma vez que s6 sdo e podem
ser satisfeitas as necessidades com “poder aquisitivo”. Implica, portanto, 2) que a ques-
Ao de quais sejam as necessidades a serem cobertas mediante a obtengio de bens
depende inteiramente da rentabilidade ou obtencio dos respectivos bens. Esta, por
sua vez, constitui uma categoria formaimente racional, mas que justamente por isso
se comporta com indiferenca em face de postulados materiais, a nio ser que estes
sejam capazes de se apresentarem no mercado na forma de poder aquisitivo suficiente.

Denominamos bens de capital (em oposigio a objetos possuidos ou parcelas de
um patrimdnio) todos aqueles bens dos quais se dispde sob orientacio por um cdlculo
de capital. Chamamos juros de capital — em oposicdo aos juros de empréstimo das
diversas espécies possiveis: 1) a possibilidade minima de rentabilidade, considerada
normal, na base do cdlculo de rentabilidade, com respeito a determinados meios de
aquisicio materiais; 2) os juros pelos quais os empreendimentos aquisitivos obtém di-
nheiro ou bens de capital.

A exposigio contém apenas fatos j4 conhecidos numa forma um tanto mais especificada.
Quanto ao cardter técnico do cdlculo de capital, cabe recorrer as exposigdes correntes, em parte
excelentes, da teoria do cdlculo (Leitner, Schir etc. ).

1) O.conceito de capital tem aqui um rigoroso sentido ““contdbil” e de economia privada,
como impbem as razoes de conveniéneia. Esta terminologia colide menos com o uso corrente
da linguagem do que com a terminologia de que infelizmente se costumava servir a linguagem
cientifica, de maneira pouco homogénea de resto. Para comprovar em sua aplicabilidade a termi-
nologia rigorosamente referida A economia privada, recentemente cada vez mais utilizada pela
linguagem cientifica, basta fazer as seguintes perguntas, berh simples: O que significa quando
1)uma sociedade por agbes possui um “capital nominal” deum milhdo, quando 2)este se “reduz”
€ quando 3)as leis contém regulamentos referentes ao capital nominal determinando, por exem-
plo, o que deve ser investido a favor desse capital e como isso deve ser feito. Significa que
(com respeito ao item 1), na distribuicio do lucro, se procede de tal modo que s6 se pode
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assentar como “‘lucro” o excedente total do “ativo” sobre o “passivo”., a:veriguado mediante
o inventirio, estimado corretamente em dinheiro e que supera um milhio, podendo 30 este
importe ser distribuido entre interessados para quaiquer .aphcagéo_(no caso cLe uma empresa
individual: que s6 esse excedente pode ser consumido para fins da gestio patrimnonial da empresa)
Significa que {com respeito a0 item 2), em caso de grandes perda_s, niosedeve esperar o monghmto
em que, talvez s6 muitos anos depois, mediante a acumulagio de' eventuais ‘l‘ucros,”se ega
a um excedente total de mais de um milhdo, mas que se pode dJSt_nbua;r‘ 0 ‘im’:}'o na base
de um excedente total menor: justamente para isso precisa-se reduzir o “capital”, eesta éa
finalidade da operacio. 3) A finalidade dos regulamentos referentes ao modo em que o capital

£ s " ik t3 ]
‘" nominal deve ser coberio e a0 momento e ao modo em que pode ser “reduzido’ ou “aumentado

& esta: dar aos credores e acionistas a garantia de que a distribuicio do lucro ocorre “correta-
mente”, de acordo com as regras do cilenlo racional de empresa, isto € que 2) mantém-se
a rentabilidade e b) isso ndo acarreta a redugio da garantia real do§ credores. Os reglfllamgntc,},s
referentes aos “‘rendimentos’’ referem-se todos 4 inclusio de cztnle[os ma conta do “capital”.
4) Que significa dizer "o capital dirige-se a outros investimentos (por falta c_ie' renta:bﬂxdagée}?
Isso pode referir-se 20 “patrimOnio”, pois “investit” € uma categoria da admlmstrag'?o de > 1S
e nio da atividade aquisitiva. Pode também (raramente) significar que cs bens de capital perdem
em parte essa qualidade por serem vendidos como reb?tajho ou ferro:vegxo, em parte novamente
a adquirem. 5) O que significa quando se fala do * podqr_@o capital”? Slgmfaca‘ que os que
tém poderes de disposicio sobre meios de aquisicio e p0351bxhda_des econdmicas uuhzégeléj num
empreendimento aquisitivo como bens de capital, ocupam, em v:r‘tud’e desses poderes de dispo-
sicio e em virtude da orientagio da gffstio d:econég;ica pelos principios do cilculo aquisitivo
italista, uma posigio de er especifica diante de outros. )
mpxtaljzz nos prifgg?d?os de ft%g aqumm racionais, o capital (mas nio com esie nome) aparece
como importe calculado em dinheiro: assim, por exemplo, na commenda. Bens de dwer§as
espécies eram entregues a um comerciante viajante para sua venda num mercado estrangeiro
e — eventualmente — para a compra de outros bens destinados a0 merqac_io proprio, repartin-
do-se os ganhos e as perdas, em determinada proporcio, entre 08 participantes do empreen-
dimento: o comerciante viajante e o dono do capital. Para se poder reahzar iss0, 0§ pem tinham
de ser estimados em dinheiro — fazendo-se, portanto, um balangq u}mlal_ e ourro final do_em-
preendimento: o “capital” da commenda (ou: societas maris) constituia o importe dessa estima-
¢do, importe que servia exclusivamente para fins de cdlculo entre os participantes e para mais
nada. ) o
ue significa dizer “‘mercado de capital”? Significa que hd bens — espe;:almente dinheiro
— sol(i%:itadogs com o fim de empregé-los como bens de capital, e empreendimentos aquisitivos
(particularmente “bancos” de determinada espécie), encarregados de colocd-los A“dlsppca*l[gzg
{especialmente dinheiro) para aquele fim, dai obtendo lucro. No caso do chamado cagfta e
empréstimo” — entrega de dinheiro contra a devolugio do mesmo importe, com ou sergl ‘jj uros
—, n6s s6 falaremos de “capital” quando o empréstimo constitui atividade essencial de um
empreendimento aquisitivo; em todos os demais casos, falaremos sxmplesmentslde Emprésmno
em dinheiro”. No uso corrente fala-se de “capital”’ sempre que se pagam “furos’, uma vez
que estes costumam ser calculados como determinada quota doimporte total: € s& por causa
desta fungdo de cdlculo que o importe em dinheiro de um empréstimo ou dep@sito é chamado
“capital”. No entanto, nio hd divida de que esta ¢ a origem do termo (capitale = importe
total do empréstimo; segundo se afirma — mas nio hd prova —, _s:gnifim a soma de cnbecis
nos contratos sobre 0 empréstimo de gado) Contudo, isto nio tem importdncia. Ji nos primérdics
de nossa hist6ria encontramos a entrega de bens em espécie estimados segundo seu valor em
dinheiro, sobre a base do qual se calculavam os juros, de modo que também neste caso oS
“bens de capital” e o “cdiculo de capital” aparecem lado a lado numa forma que desde entio
é tipica. No caso de um simples empréstimo, que, como é s:ibndo, forma parte de toda admié‘l)ls-
tracio de bens, ndo falaremos de “‘capital de empréstimo”, com referéncia ao emprestador,
quando serve para fins de gestdo patrimonial. Tampouco, naturalmente, do ponto de visia do
0. .
prmgﬂconceito de “empreendimento” corresponde ao corrente, s6 que salientamos exp(;gsa-
mente a orientagio pelo cilaillo de capital, que na maioria das vezes ¢ pressuposta como evidente,
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afim de indicar que nem toda atividade aquisitiva como tal pode ser chamada “empreendi !
Senao apenas aquela que é suscetivel de se orientar pelo célculo de capital ((?uer sgmt;ae:::odé
capltal{smo em es.cala gigantesca ou “mindscula™) Por outro lado, & indiferente se esse cdlculo
de capital se realiza de fato de maneira racional, sendo efetuado segundo principios racionais
Do mesmo modo, 6 falaremos de “lucro” e “perda’” com referéncia a empreendimentos com
cdlculo de capltal_. E claro que para nés as atividades aquisitivas sem interferéncia de capital
(do escritor, méc‘i‘lco, advogado, funciondrio publico, professor, empregado, técnico, trabalha-
dor) constituem ° _ganh?,”, mas nio as chamamos de “lucro’’ (tampouco & de uso cor’rente essa
fonna} Rentabilidade” & um conceito aplicdvel a todo ato aquisitivo suscetivel de cdleulo, de
forma independente, com 05 meios da técnica da contabilidade comercial (contratacio de dete1,'mi-
gtacd; trabalhador ou instalacio de determinada miquina, determinacio de pausas no trabalho
Para a definicio do conceito de “juros de capital” ndo & conveniente artir j
estipulados para um empréstimo, Quando alguém ajuda um camponés com semgntes dg?eg:;i(;s
esttpul-and(') com eéle determinado acréscimo ao devolvé-las, ou quando a mesma coisa ocorre
com dinheiro que uma gestio patrimonial necessita e outra pode dar, nio & conveniente desig-
DAr-S€ esie processo como “capitalista”. Estipula-se o acréscimo (0s “juros™) — em caso de
procedimento racional — porque o prestatdrio, considerando suas probabilidades de abasteci-
mento em caso de tomar O empréstimo, espera que estas superardo o acréscimo estipulado
em 0posicio s PrevIstas para o caso de rentincia a0 empréstimo, enquanto que o empresmdo}
conhece essa situacio e tira proveito dela, na medida em que a utilidade marginal de sua disposicio
sot?re 0s bens emprestados, nesse momento, esta superada pela utilidade marginal do acréscimo
estfpulado para o momento da devolugio. Trata-se aqui ainda de categorias da gestio orcamen-
tiria e da adm:_mstragao de bens, mas nio do cdiculo de capital Do mesmo modo quem, em
€as0 c_ie qecess:da!ge, pede a um “judeu do dinheiro” um empréstimo para fins de consumo
préprio ndo paga “juros de; capital”” no sentido desta terminologia, mas trata-se de um pagamento
para remunerar o ef',npréstuno. O emprestador profissional calcula (em caso de gestio econdmica
racional) 0s “Juros” que receberd de seu capital comercial e sofrerd “prejuizo” se esse grau
Fie rentabllfdade nao for alcangado, por nio serem devolvidas certas quantias emprestadas. Estes
Juros constituem, para nds, “juros de capital’; todos os demais sio simplesmente “juros”. “Juros
de capnal » N0 sentido desta terminologia, sdo, portanto, sempre furos do capital, e nio para
o capital, e estio sempre lli‘gados a estimativas em dinheiro e, por conseguinte, ao fatc; sociolégico
d9 poder de disposicio “privado”, isto &, apropriado, sobre meics de aquisicio, sujeitos ou
nio a0 mercado, poder sem © qual ndo poderia haver um célculo de “capital”, tampouco, em
consequiéncia, um cilculo de “juros”. No empreendimento aquisitivo racional, os juros calcula-
dos, por exemplo, sobre uma partida que aparece como “capital” representam o minimo de
rentabilidade, por cuja obtengio ou ndo se aprecia a idoneidade da respectiva forma de emprego
dosbcns de cap{tgi em questio (“idoneidade”, naturalmente, do ponto de vista de aquisicio
isto &, de r'entabdldade). A taxa pela qual se calcula esse minimo de rentabilidade orienta-se,
como € saPuio, apenas aproximadamente pelas possibilidades atuais de juros para créditos ofere:
cidos no “mercado de capital”, apesar de que, ‘naturalmente, seja a existéncia desses créditos
que suscita essas medidas de cilculo, assim como a existéncia da troca mercantil suscita os assenta-
MENtOs Nas contas. No entanto, a explicagio daquele fendmeno fundamental da economia eapita-
lgsta: 0 de que continuamente se efetuam pagamenios em remuneracio por ““capitais de emprés-
timos”™ — por empresirios —, s6 pode ser obtida mediante 2 Tesposta a esta pergunta: por
que 0s empresérios, em média, t8m sempre boas possibilidades de alcangar certa rentabilidade
apesar dg pagar essa remuneracdo aos emprestadores, ou S€ja, quais sdo as condigdes gerais
pelas quais, em média, a troca de 100 unidades presentes por 100 + x unidades futuras € racional?
A teoria econdmica, nesse caso, responderd com a relacio de wuilidade marginal entre bens
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outro, enire aqueles que consomem o0s bens oferecidos e aqueles que oferecem certos meios
de obtencio (sobretudo trabalho) Empreendimentos econdmicos 56 sio fundados e continuam
funcionando (em forma capitalista) quando se espera o minimo dos *‘juros de capital”’. A teoria
econémica, que pode ser bem diversa, diria, entiio, que aquele aproveitamento da situacio
de poder — conseqiiéncia da propriedade privada dos meios de producio e dos produtos —
possibilita apenas A primeira categoria de sujeitos econdmicos uma gestio econdmica, por assim
dizer, “adaptada aos juros”.

2. Externamente, a administragio de patriménio € o empreendimento aquisitivo podem
parecer aproximar-se até a identidade. A primeira sé se distingue de fato da segunda pelo sentido
tltimo concreto da gestdo econdmica: 0 aumento € a manutengdo da rentabilidade e da posicio
de poder no mercado pela empresa, por um lado, € a seguranga e aumento do patriménio
e da renda, por outro. Na pririca, porém, este ltimo sentido nio tende necessariamente de
modo exclusivo a uma das alternativas, nem & possivel decidir-se, em cada caso, de qual delas
se trata. Quando, por exemplo, o patriménio do gerente de uma empresa coincide por completo
com ¢ poder de disposi¢io sobre os meios de gestio empresarial, sendo o lucre idéntico i
renda, ambas parecem andar de mios dadas. Mas circunstdncias da vida pessoal, de tode tipo,
podem levar o gerente a tomar, na geréncia da empresa, um caminho irracional, irracional
do ponto de vista da orientagio pela racionalidade do funcionamento da empresa. Mas, sobretudo,
na maioria dos casos nio coincidem patriménio e disposigio sobre a empresa. Além disso, dividas
pessoais excessivas do proprietdrio, interesse pessoal em receitas atuais elevadas, partilhas de
heranga etc. exercem muitas vezes uma influéncia altamente irracional — do ponto de vista
dos interesses da empresa — sobre a geréncia desta, o que leva freqlientemente % adocio de
medidas que possam eliminar por completo esse tipo de influéncia (fundacio de empresas familia-
res em forma de sociedades por ac¢des, por exemplo). Essa tendéncia 4 separacio entre gestio
patrimonial ¢ empresa ndio € casual. Provém da circunstancia de que o patrimdnio e seu destino,
do ponto de vista da empresa, e os interesses dos proprietdrios em obter determinados rendi-
mentos, do ponto de vista da rentabilidade, sic fatores irracionais. Assim como o cilculo de
rentabilidade de uma empresa nada nos diz sobre as possibilidades de provisio das pessoas
interessadas, em sua qualidade de trabalhadores ou consumidores, os interesses no patriménio
ou nos rendimentos, por parte de um individuo ou de uma associagio com poder de disposicio
sobre a empresa, nio se orientam necessariamente pelo méximo persistente de rentabilidade
da empresa ou pela situagio de poder no mercado. (Isso também ndoc ocorre, naturalmente
~- € precisamente nio costuma ocorrer —, quando o poder de disposi¢io sobre a empresa
aquisitiva estd nas mios de uma “cooperativa de produgiio”.) Os interesses objetivos de uma
geréncia racional moderna de uma empresa ndo sdo, de modo algum, idénticos acs interesses
pessoais do detentor ou dos detentores do poder de disposiqio, e até muitas vezes se opdem:
isso significa a separagdo, em principio, entre “gestio patrimonial”’ e “‘empresa”, mesmo nos
casos em que 05 “donos” do poder de disposigio e os “donos” dos objetos dos quais se dispde
§30 05 MESMOS.

Por motivos de conveniéncia, a separacio enire “gestdo patrimonial” e “‘empresa aquisi-
tiva” deveria ser adotada e mantida rigorosamente também pels terminologia. Uma compra
de “valores” por um rentista, a fim de desfrutar dos rendimentos em dinheiro, nio é investimento

de “capital’”’, mas de patriménio. Um empréstimo em dinheiro concedido por uma pessoa particu-
lar, a fim de adquirir o direito a0s juros, nio ¢ a mesma coisa, do ponto de vista do emprestador,
que um empréstimo em dinheiro concedido por um banco ao mesmo prestatirio; diferem tam-
bém, do ponto de vista do prestatirio, um empréstimo em dinheiro dade a um consumidor
ou a um empresdrio (para fins lucrativos): no primeiro caso, trata-se de investimento de capital
por parte do banco, no segundo, de obtengdo de capital por parte do empresdrio. Mas o investi-
mento de capital pelo emprestador, no primeiro caso, pode ter, para o prestatirio, o cariter
de um simples empréstimo para fins de sua gestdo patrimonial; a aceitagio de capital por ele,
no segundo caso, pode ter, para o emprestador, o cardter de um simples “investimento de
patriménio”. A fixacio das diferencas entre patrimonio e capital, gestdc patrimonial € empresa
aquisitiva nio é sem importincia, uma vez que, sem fazer essa distingio, ndo se pode chegar,
especialmente, 2 compreensio do desenvolvimento na Antiguidade e dos limites do capitalismo
daquela época (para este problema, ainda sio importantes os conhecidos estudos de Rooserrus,
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apesar de todos seus equivocos e apesar de eles serem incompletos — e, como complemento,
as exposicOes acertadas de K. Bucuer).

3. Nem todos os empreendimentos aquisitivos com cdlculo de capital estavam ou estio
orientados pelo mercado “em sentido duplo”, isto &, tanto comprando no mercado os meios
de obtengio ou producio quanio oferecendo nele os produtos (ou resultados finais). Arrenda-
mentos de tributos e financiamentos das mais diversas espécies sio efetuados com célculo de
capital sem que ocorra o Ultimo processo. As conseqiiéncias, muito importantes, serio expostas
mais adiante. Trata-se, nestes casos, de atividades aquisitivas com cidlculo de capital, mas sem
orientacio pelo mercado.

4. Diferenciamos aqui, por motivos de conveniéncia, atividade aquisitiva e empresa aquisi-
tiva. Realiza uma atividade aquisitiva aquele que, em determinada forma, atua, pelo menos
entre outras coisas, com o fim de adquirir bens (na forma de dinheiro ou em espécie) que
ainda ndo possui. Isto se aplica, portanto, tanto ao funciondrio pablico ou ao trabathador quanto
a0 empresdrio. Por outro lado, s& chamamos empresa aquisitiva de mercado aquele tipo de
atividade aquisitiva que se orienta continuamente pelas oportunidades no mercado mediante
o emprego de bens como meios de aquisicio para obter dinheiro no momento da troca, ou
a) mediante a produgiio e venda de bens procurados ou b) mediante o oferecimento de Servicos
procurados — seja por troca livre ou por aproveitamento de oportunidades apropriadas como
oS €as0s eXpoSLos no pardgrafo anterior. Nio apresenta atividade aquisitiva™, no sentido desta
terminologia, o rentista, por mais racional que seja sua “gestio econdmica’” com respeito a
sua propriedade.

5. Ainda que teoricamente seja evidente a circunseincia de que as estimativas da utilidade
marginal pelos ltimos consumidores, vinculadas aos rendimentos destes, determinam a direcio
na rentabilidade das empresas aquisitivas produtoras de bens, a Sociologia nio deve ignorar
o fato de que a “‘cobertura de necessidades capitalistas” a) “desperta” novas necessidades e
faz com que outras, anteriores, desaparecam, € b}influi, em alto grau, mediante sua propaganda
agressiva, sobre a satisfagio de necessidades pelos consumidores, qualirativa e quantitativamente.
Isto constitui precisamente uma de suas caracteristicas essenciais. No entanto, cabe dizer que,
na maioria destes casos, ndo se trata de necessidades de urgéncia méxima, Mas também o tipo
de alimentacio ou habitagio, numa economia capitalista, estd determinado, em grande medida,
por aqueles que as oferecem.

§ 12. O cdiculo em espécie pode apresentar-se nas combinacoes mais diversas.
Fala-se de economia monetdria no sentido de uma economia com uso tipico de dinheiro
€, portanto, orientada pelas situagdes de mercado estimadas em dinheiro; fala-se de
economia natural no sentido de uma economia sem uso de dinheiro, podendo-se, de
acordo com isso, diferenciar. as economias historicamente dadas segundo o grau em
que empregam ou ndo dinheiro.

A economia natural, por sua vez, nac é uma coisa exatamente definida, mas pode
apresentar estruturas bem diversas. Pode significar

a) uma economia absolutamente sem troca, ou

b) uma economia com troca em espécie, sem emprego de dinheiro como meio
de troca.

No primeiro caso (), pode ser tanto

o) uma economia individual, de gestio econdmica 1) plenamente comunista ou
2) cooperativista (com célculo na base de participagio), e em ambos 0s casos sem qual-
quer autonomia ou autocefalia dos participantes individuais: economia doméstica fecha-
da, quanto :

) uma combinacio de diversas economias individuais, em todos os demais aspec-
tos autbnomas € autocéfalas, todas elas obrigadas a prestagdes em espécie destinadas
auma economia central (existente para satisfazer s necessidades senhoriais ou da coope-
rativa). economia de prestages em espécie (oikos, associacdo politica rigorosamente
litdrgica [baseada em prestacdes (N.T.)).
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Em ambos 0s casos, dada a pureza de tipo (ou na medida em que esta seja suficien-
te), s se conhece o cilculo em espécie.

No segundo caso (b), ela pode ser

. a)economia natural com froca puramente em espécie, sem uso de dinheiro e
sem cdlculo em dinheiro (economia pura de troca em espécie), ou

B) economia de troca em espécie com cdlculo (ocasional ou tipico) em dinheiro
(comprovada, como tipo, no antigo Oriente, mas também muito divulgada em outros
lugares).

Para os problemas de cdiculo em espécie somente oferece interesse o caso a o
em suas duas formas, ou entdo uma situagio especial do caso a 8 quando as prestacdes
sdo efetuadas em unidades racionais de empresa, como seria inevitdvel, mantida a
técnica moderna, no caso de uma “socializagdo total”.

Todo cdlculo em espécie estd orientado, segundo sua esséncia mais intima, pelo
consumo: satisfacdo de necessidades. E evidente que também na base da economia
natural pode-se realizar uma atividade correspondente 2 “aquisitiva”. Isso ocorre de
forma que a)em caso de economia natural sem troca, os meios disponiveis de obtencio
ou produgio, em espécie, e o trabalho sio empregados na producio e obtengdo de
bens, segundo um plano e sobre a base de um cilculo no qual se compara o estado
de satisfacio de necessidades a ser alcangado com aquele que aconteceria sem satisfagio
alguma ou em caso de emprego alternativo dos respectivos meios, considerando-se
o primeiro mais vantajosc do ponto de vista da gestdo patrimonial. Ou ocorre de forma
que b), emn caso de economia de troca em espécie, se procura alcangar planejadamente,
mediante a troca efetuada exclusivamente em espécie (eventualmente: em 4atos repeti-
dos), um abastecimento de bens que, comparado com o que existiu antes, na auséncia
dessas medidas, é avaliado como promovendo uma satisfagio mais abundante das neces-
sidades. Mas, 56 quando se trata de bens qualitativamente iguais, pode-se realizar uma
comparac¢io numérica, inequivoca e sem estimativas inteiramente subjetivas. Natural-
mente, € possivel criar determinadas deputac¢des tipicas de consumo, como aquelas
em que se baseavam as ordens de salirios e prebendas pagos em espécie, particu-
larmente no QOriente (e que até se tornavam objetos de circulagoes, 3 semelhanga de
nossos valores pablicos). Em caso de bens tipicamente muito semelhantes (cereais do
vale do Nilo), o armazenamento com operagdes de giro (como no Egito) era tecnicamente
tdo vidvel quanto o de barras de prata como cobertura para bilhetes emitidos por um
banco. Do mesmo modo (e isto € mais importante), pode-se averiguar numericamente
o resultado técnico de determinado processo de producio e compari-1o com processos
técnicos de natureza diferente. No caso de produto final igual, isso também pode dar-se
segundo a natureza e quantidade dos meios de producio exigidos. Ou, ainda, no caso
de meios de produgio ou obtengio iguais, segundo os produtos finais diferentes, com
procedimentos diversos. Nem sempre, mas muitas vezes, ¢ possivel, nesses casos, a
comparacio numérica em importantes problemas parciais. Mas o simples “calculo
comega a tornar-se problemitico no momento em que devem ser considerados meios
de producio de natureza diversa e de miltipla aplicabilidade ou produtos finais qualitati-
vamente diferentes.

Na verdade, todo empreendimento capitalista continuamente efetua em seus célcu-
los operagdes de contas em espécie. Dado um tear de determinada construgio, com
urdume e fio de determinada qualidade, averigua-se, com os seguintes fatores dados:
capacidade das mdquinas, grau de umidade do ar e consumo de carvio, lubrificante,
material de desbaste etc., 0 ndmero de tramas por hora e trabathador — e isto com
respeito a cada trabalhador individual — e, com base nisso, o ntimero de uni'dades
do produto que lhe cabe produzir em determinado espago de tempo. Nas indastrias
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em cuja producio aparecem sobras ou produtos acessorios tipicos, essa averiguacio
pode ser feita sem qualquer cdlculo em dinheiro, como de fato é. Do mesmo modo
podem ser determinados e realmente se determinam, mediante o cilculo em espécie,
em circunstincias dadas, a necessidade normal anual de matéria-prima de uma empresa,
estimada segundo sua capacidade técnica de elaboragio, o periodo de desgaste para
edificios € mdquinas, e os prejuizos tipicos devidos a estrago, perda ou desperdicio
de material. Mas a comparagio de processos de produgio de natureza diversa e com
meios de producdo ou obtengdo de espécie diferente e multipla aplicabilidade ¢ uma
coisa que o cdlculo de rentabilidade das empresas modernas realiza facilmente com
base nos custos em dinheiro, enquanto o cdlculo em espécie tropeca aqui com problemas
dificeis, para os quais ndo encontra solucao “objetiva”. E certo que — aparentemente
sem necessidade — o cdlculo de capital, em suas operacoes efetivas nas empresas moder-
nas, adota de fato a forma de cdlculo em dinheiro mesmo na auséncia dessas dificul-
dades. Masisso, pelo menos em parte, nio é casual. Quando menos porque, por exemplo
no caso das "‘amortiza¢bes”, para cuidar das futuras condigbes de producio de uma
empresa, esta ¢ a forma que combina a liberdade de acio dotada do maximo de pron-
tiddo adaptativa (quando em todo caso de armazenamento de provisdes ou de quaisquer
outras medidas efetuadas em espécie sem este meio de controle, essa acio seria irracio-
nal e fortemente inibida) a0 mdximo de seguranga. E dificil imaginar que forma deve-
riam ter, no cdlculo em espécie, os “fundos de reserva’ nio especificados. Além disso,
dentro de uma empresa apresenta-se o problema da existéncia ou nio de elementos
que, do ponto de vista técnico e concreto, trabalham de um modo irracional (= nio
rentavel), e de se estes existem, quais sdo eles, e por que, isto €&, quais elementos
dos gastos em espécie (custos, do ponto de vista do cdlculo de capital) deveriam ser
poupados e, sobretudo, empregados de modo mais racional por outra parte, problema
que pode ser resolvido com relativa facilidade e seguranca mediante uma verificagio
das relagdes, em dinheiro, entre “utilidade” e “custos” que constam nos livros — pro-
€esso em que entra também, como indice, o débito dos juros de capital na conta —,
mas que apresenta extrema dificuldade mediante um célculo em espécie de natureza
qualquer e ¢ resolvido apenas em casos muito simples e de forma muito sumdria.
(Nao se trata aqui, provavelmente, de limites casuais que possam ser superados por
um “aperfeicoamento” do método de cdlculo, mas de limites fundamentais de toda
tentativa de calcular em espécie de maneira realmente exata. Contudo, esta questio
ainda poderia ser discutida, -embora nio com argumentos provindos do sisterna de
Taylor e com a hipétese de alcangar algum “progresso”’, mediante um célculo qualquer
de prémios ou pontos, sem emprego de dinheiro. Pois o problema é precisamente
0 de como descobrir em que ponto de uma empresa esses meios poderiam eventual-
mente ser aplicados, porque justamente nele existem irracionalidades a serem elimi-
nadas — irracionalidades em cuja exata averiguacio o cilculo em espécie tropega com
dificuldades inexistentes na verificacio com base no dinheiro.) O cdlculo em espécie
como fundamento do cdlculo nas empresas (as quais, neste caso, devem ser consideradas
empreendimentos heterocéfalos e heterdnomos de uma dire¢io planificada da producio
ou obtencio de bens)encontra seus limites de racionalidade no problema da imputacio,
0 qual, para este tipo de cilculo, ndo se apresenta na simples forma de uma verificacio
segundo os livros de contabilidade, mas, sim, na forma extremamente controvertida
que possui na “teoria da utilidade marginal”. O cdlculo em espécie, para fins de uma
permanente administragio racional dos meios de producio ou obtengio, teria de estabe-
lecer “indices de valor” para cada um dos objetos, 0s quais teriam de assumir a funcio
dos “pregos de balango™ na contabilidade moderna. E essa hipétese ainda nio inclui
a questdo de como esses indices poderiam ser desenvolvidos e controlados: seja de
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modo individual, diferentes para cada empresa (segundo a localizagio), seja de modo
geral, considerando-se a “utilidade social”, quer dizer, as necessidades de consumo
(atuais e futuras), .

Nzo adianta aqui supor que algum sistema de cdlculo serd “encontrado ou inven-
tado uma vez enfrentado de um modo decidido o problema da economia sem dinheiro:
esse problema € um problema fundamental de toda “socializacio total”, e ndo se pode
falar, de modo algum, de uma “economia planificada” racional enquanto nesse ponto,
0 mais decisivo de todos, nio seja conhecido um meio para a organiza¢io puramente

z

racional de um “plano”.

As dificuldades do cidlculo em espécie ainda aumentam quando cabe averiguar
se determinada empresa com direg3o concreta de produgio tem no lugar que ocupa
sua localizaggo racional ou — sempre considerado do ponto de vista da satisfacio das
necessidades de determinado grupo de pessoas — a teria em outro lugar, também
possivel, e se, para uma associacio econdmica dada, com economia natu’rgl, do_ ponto
de vista do emprego mais racional possivel da forca de trabalho e matéria-prima de
que dispde, seria melhor obter determinados produtos mediante uma “troca de compen-
sagdo” ou mediante fabricagio propria. E certo que os fundamentos da determinacio
da localizacio sdo puramente naturais, e também seus principios mais sir.np.l_es podem
ser formulados em dados naturais (veja Awmen Weser, Grundriss der Sozialékonomik,
se¢do VI). Mas a averiguagio concreta de se, segundo as circunstincias caracteristicas
de determinado lugar concreto, um empreendimento com determinada direcio de pro-
ducdo seria racional ou se talvez outro, com direcio de produgﬁ_o modif_icada o] quse
mais, s6 é possivel no cdlculo em espécie com base em estimativas muito grosseiras
— salvo no caso de uma localizagdo forgada por ocorréncia monop6lica de matéria-
prima — enquanto que, com base no cdlculo em dinheiro, essa averigua_gﬁq, apesar
das incOgnitas com as quais sempre se tem de contar, é sempre, em principio, um
problema de cdleulo suscetivel de solugio. Por fim, a comparagio, diversa da anterior,
da importincia, isto €, da procura das distintas classes de bens especificamfante dnf eren-
tes, cuja obten¢do mediante produgio ou troca € igualmente possivel, nas circunstincias
dadas, constitui um problema que, em tltima instincia, entra com todas suas conse-
qiiéncias no cdlculo de cada empresa, determinando, caso se calcule na base de dm.l;leiI'O,
de modo decisivo a rentabilidade, e condicionando assim a dire¢io da producio ou
obtencio de bens dos empreendimentos aquisitivos. Para o cdlculo em espécie este
problema sé pode ser resolvido, em principio, com apoio seja da tradicio ou de um
poder ditatorial que regule o consumo de modo inequivoco (tanto ifaz se estamen-
talmente diferenciado ou igualitirio) e, além disso, encontre o?ediéncm. Mas, mesmo
neste caso, persistiria o fato de que o cilculo em espécie ndo é capaz Ele reso!ver
o problema da imputagio do rendimento total de uma empresa a0s lfator_es e medidas
particulares, tal como o consegue o cdlculo de rentabilidade em dinheiro, e de que,
portanto, precisamente o abastecimento atual de massas por empresas de producio
em massa opoe a resisténcia mais forte dquela forma de calculo. .

1. Os problemas de gilculo em espécie sdo tratados com singular penetracio por Orro
Neuras, em seus numerosos trabathos suscitados pelds tendéncias *‘socializadoras™” destes x_ﬂumos
tempos. Para uma “‘socializagiio total”, isto é, para aquela que conta com o dqsqparecunento
dos pregos efetivos, este problema € de fato fundamental. (Cabe observar explicitamente que
a impossibilidade de sua solugio racional 56 indicaria todos os problemas, ‘t‘ambém,f)s puramente
econdmicos, que teria de enfrentar semelhante socializacio, sem poder “‘refutar”, no entanto,
a “justificagio” dessa tendéncia, uma vez que ela nfo se apdia em postulados técnicos, mas,
sim, como todo socialismo de convicgdo, em postulados éticos e outros, igualmente absolutos
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— coisa que nenhuma ciéncia € capaz de fazer. Do ponio de vista puramente técnico cabe,
porém, levar em consideracio a possibilidade de que, em regides com densa populagiio que
56 podem ser abastecidas na base -de um cdlcuio exato, os limites de uma socializacio estariam
dados, em sua forma e extensio, pela persisténcia dos pregos efetivos. No entanto, nio cabe
tratar aqui dessa questo. Limitamo-nos a observar que a distin¢io conceitual entre “socialismo”
e “reforma social”, se couber, tem de ser feita neste ponto. )

2. Naturalmente, é completamente certo que a existéncia de cdlculos “puramente” em
dinheiro, seja numa empresa individual seja em muitas ou mesmo em todas, e também z estatistica
mais abrangente do movimento de bens etc., em dinheiro, nio nos dizem absolutamente nada
sobre a natureza do abastecimento de determinado grupo de pessoas com aquilo de que este,
em {itima instdncia, necessita: bens em espécie; e que, além disso, as estimativas muito discutidas
do “patrimdnio nacional” em dinheiro 56 podem ser levadas a sério, na medida em que sirvam
a interesses fiscais (isto €, na medida em que fixem o patriménio sujeito a impostos). As estatisticas
de renda em dinheiro isso nem de longe se aplica, na mesma medida, mesmo do ponto de
vista do abastecimento em bens em espécie, quando os precos destes bens em dinheiro 540
estatisticamente conhecidos. $6 que, também nesse caso, faltz toda possibilidade de controle
do ponto de vista da racionalidade material. Do mesmo modo estd certo (o que foi excelentemente
exposto por Sismondi e W. Sombart mediante 0 exemplo da Campagna nos EMpPos romanos)
que uma rentabilidade satisfatéria (como a apresentava a agricultura extremamente extensiva
da Campagna, e isso para rodos os participantes), em muitos casos, nada tem em comum do
ponto de vista da utiliza¢io mixima de determinados meios de produgio ou obtencio de Eens
destinados a satisfazer 3s necessidades de determinado grupo de pessoas, com urma estruturacio
satisfatéria da economia. A forma da apropriagio (especialmente da apropriagio das terras —
ponto em que concordamos com F. Oppenheimer —, mas nio apenas desta) cria opoitunidades
de rendas e ganhos de virias espécies que podem obstruir de modo permanente o desenvol-
vimento da aplicagio tecnicamente Stima dos meios de producio. (Contudo, isto estd muiro
longe de constituir uma peculiaridade justamente da economia capitalista: especialmente as restri-
¢des muito discutidas da produgio no interesse da rentabilidade dominavam totalmente as consti-
tuigbes econdmicas da Idade Média, e a posigio de poder da classe trabalhadora, em nossos
terpos, pode produzir efeito semelhante. Mas, sem duvida, encontramos esse fendmeno também
na economia capitalista.) A existéncia de estatisticas de movimentos do dinheiro ou na forma
de estimativas em dinheiro nio impediu, porém, o desenvolvimento de estatisticas em espécie,
como se poderia supor segundo algumas exposigdes, por mais que se desaprovem, do ponto
de vista de postulados ideais, o estado destas e os servicos que prestam. Nove décimos ou mais
de nossas estatisticas no sao estatisticas em dinheiro, mas, sim, em espécie. Considerado em
conjunto, o trabalho de toda uma geragio quase nio consistiu em outra coisa sendo a critica
das conseqiiéncias que a orientagio da economia puramente pela rentabilidade traz para a provi-
sdo de bens em espécie (pois ¢ isso que, em thltima instincia e de modo consciente, todo o
trabatho dos chamados “socialistas de cdtedra”™ tem em vista) $6 que essa critica vé a tnica
solugdo possivel numa economia de massas (seja temporidria, seja definitiva), nio na socializacio
total, mas, sim, numa reforma do cariter politico-social, — orientada, em oposi¢io 4 econornia
baseada no cilculo em espécie, pela conservagio dos precos efetivos. Naruralmente, cada qual
tem a liberdade de considerar este ponto de vista “meio passo 4 frente”, s6 que, em si mesmo,
ele nio era insensato. E verdade que ndo se deu muita atencio aos problemas da economia
natural e especialmente 3 possibilidade de racionalizar o cilculo em espécie, e que, em todo
cas0, essa pouca atengio foi somente histérica e nfio atual. A guerra — como toda outra guerra
no passado — reativou esses problemas, com vigoroso impulso, na forma dos problemas da
economia de guerra e de pds-guerra. (E, sem divida, o mérito de Orro Neuvrath, entre outras
coisas, consiste em seu tratamento, imediato e penetrante, precisamente desses problemas, ainda
que discutivel tanto nos principios quanto nos detalhes. O fato de *“a ciéncia” quase nio ter tomado
posigZo diante de suas exposigdes nzo surpreende, uma vez que elas até agora s6 existern na forma
de progndsticos muito sugestivos, mas com cardter apenas enundiativo, ¢ que torna difici! um exame
critico. O problema comeqa ali onde terminam suas exposicdes — até agora — publicadas.}

3. Os resultados e métodos da economia de guerra s6 podem ser utilizados com muito
cuidado na critica da racionalidade material de uma constituicio econdmica. Toda economia
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de guerra orienta-se por um fim inequivoco tinico (em principio) € estd em condicdes de tirar
proveito de poderes absolutos de que dispde a economia de paz apenas quando os “‘siditos”
estdo na situagio de “escravos do Estado”. Além disso, segundo sua esséncia mais intiraa, é
uma “economia de bancarrota”: ¢ fim que tudo domina faz com que desapareca quase toda
consideracio da futura economia de paz. Calcula-se com precisio apenas do ponto de vista
técnico, enquanto que, economicamente, com respeito a todos os materiais que nio estejam
ameacados de esgotamento e, sobretudo, 2 forca de trabzlho, se calcula de um modo muito
grosseiro. Os cdlculos t8m, por isso, em sua grande maioria (mas nio exclusivamente), cardter
técnico. Na medida em que tém cardter econdmico, quer dizer, que levam em consideragio
a concorréncia dos fins — e n3o apenas os meios para alcancar determinado fim —, satisfazemn-se
{do ponto de vista de todo cilculo exato em dinheiro) com consideragdes e cdlculos bastante
primitivos, segundo o principio da utilidade marginal. Sio, segundo o tipo, cilculos da gestio
“patrimonial’ e de modo algum t8m o sentido de garantir a racionalidade permanente da distri-
buigio do wrabalho e dos meios de producio selecionados. Portanto, é precirio — por mais
instrutivas que sejam precisamente as economias de guerra e de pos-guerra para o conhecimento
de “possibilidades econdmicas” — tirar das formas de cdlculo em espécie que correspondem
4 situacio destas economias conclusdes sobre sua adequagio 4 economia permanente nos tempos
de paz.

Admitimos prontamente: 1)que também o cdlculo em dinheiro se vé obrigado a suposigtes
arbitrérias, no caso daqueles meios de produgio que nao tém prego de mercado (o que particu-
larmente ocorre na contabilidade da agricultura), 2) que algo anslogo, ainda que em menor
escala, se aplica & distribuicio dos “custos gerais” na contabilidade, especialmente de empresas
com multiplas atividades; e 3)que toda cartelizacio, por mais racional que seja — isto &, orientada
pelas possibilidades de mercado —, faz com que diminua imediatamente o interesse no cdlculo
exato, mesmo na 4rea doe cilculo de capital, pois ele s6 é feito onde e na medida em que existe
a obrigacio de fazé-lo. No entanto, no caso de cdlculo em espécie, com referéncia ao item
1, aquela situagio seria universal; com referéncia ao item 2, fodo cdlculo exato dos ““custos
gerais”, efetuado todavia pelo cilculo de capital, ficaria impossivel; e com referéncia ao item
3, todo interesse no cilculo exato ficaria eliminado e teria de ser despertado de novo, artificial-
mente, por mejos de efeito duvidoso (veja acima) A idéia de uma transformacio de numeroso
quadro de “empregados comerciais” ocupado com a contabilidade num pessoal ocupado com
urna eéstatistica universal, que se acredita apta a substituir a contabilidade em termos de cilculo
em espécie, desconhece nio apenas os impulsos fundamentalmente diferentes como também
as funcdes completamente diversas da “estatistica” e do “calculo”. Elas se distinguem entre
si como © burocrata e o organizador.

4. Tanto o célculo em espécie quanto o clculo em dinheiro sdo técnicas racionais. Mas,
de modo algum, estes dois abrangem a totalidade de gestio econdmica existente. E que, além
deles, hd também a agio economicamente orientada de fato, mas alheiz ao cilcule. Pode estar
orientada pela tradiciio ou condicionada por fatores afetivos. Toda procura primitiva de alimentos
pelo homem ¢ muito semelhante 3 busca instintiva pelos animais. Também as agées econdmicas
.plenamente conscientes, mas baseadas na devogio religiosa, na excitagio guerreira, em senti-
mentos de piedade ou em outras emogdes semelhantes, apresentam um grau minimo de desenvol-
vimento de formas de cdlculo. “Entre irmdos” (da mesma tribo, da mesma corporacio ou da
mesma religido), nio se “regateia’; dentro do circulo dos familiares, dos camaradas ou dos
discipulos, ndo se calcula, ou apenas se o faz de formz muito eldstica, ‘‘racionando”-se em
caso de necessidade: um primeiro passo, muito modesto, em direcio ao calculo. Sobre a pene-
tragio do cilculo no comunismo familiar primitivo, veja, mais adiante, o capitulo V. O veiculo
do cilculo era por toda parte o dinheiro, e isso explica por que, de fato, o cdlculo em espécie
permaneceu tecnicamente ainda menos desenvolvido do que os limites da sua natureza imanente
lhe permitiriam (neste pontoc cabe concordar com Q. Neurath}

Durante a impressdo desta obra aparece (em Archiv £ Sozialwis., vol. 47, p. 86 e seg.)
o trabalho de L. Mises que trata desses problermas [''Die Wirtschaftsrechnung im sozialistischen
Gemeinwesen'’; compare também, do mesmo awtor: Die Gemeinwirtschaft, 2¢ edicio, 1932,
p. 91 e seg. (2! parte, § 3) e 0 apéndice {p. 480 e seg.)].
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§ 13. A “racionalidade” formal do cilculo em dinheiro estd, portanto, vinculada
a condiches materiais muito especificas que interessam aqui sociologicamente. Estas
sédo sobretudo:

1. A huta no mercado de economias auténomas (relativamente, pelo menos) Os
precos em dinheiro sdo produtos de futas e compromissos, portanto, de constelagGes
de poder. O “dinheiro” ndo é umasinofensiva ‘‘referéncia a utilidades indeterminadas”
que possa ser alterada arbitrariamente sem que isso tenha por conseqiiéncia a eliminacio
fundamental do cardter dos pregos, marcada pela luta dos homens uns contra os outros;
¢, em primeiro lugar, meio de luta e prego de luta, e meio de cilculo apenas na forma
de uma expressdo quantitativa da estimativa das probabilidades na Juta de interesses.

2. O cdlculo em dinheiro alcanga o grau méximo de racionalidade, como meio
de orientacio de cariter calculdvel para a gestio econdmica, na forma do cilculo de
capital e, nesse caso, com a condigio material do méximo de liberdade de mercado,
no sentido de auséncia de monopdlios tanto forcadamente impostos e economicamente
irracionais quanto voluntariamente criados e economicamente racionais (isto &, orien-
tados pelas oportunidades de mercado). A luta de concorréncia pela venda dos produtos,
concatenada a essa situacio, gera grande quantidade de gastos, especialmente para
a organizacio da venda e a propaganda (em sentido muito amplo), as quais ndo existiriam
sem aquela concorréncia (isto €, numa economia planificada ou em caso de monopodlios
absolutos de cardter racional) O cdlculo de capital rigoroso estd, além disso, vinculado
socialmente 2 “disciplina da empresa” e 4 apropriagio dos meios materiais de producio
ou obtencio, isto €, A existéncia de uma relacio de dominaggo.

3. Ndo éa “"demanda” em si, mas sim, a demanda com poder aquisitivo de utilida-
des que regula materialmente, por intermédio do cilculo de capital, a producio de
bens pelas empresas aquisitivas. Decisiva, portanto, para a dire¢io da producio de
bens, € a constelagio da utilidade marginal no ultimo nivel de renda que, segundo
a distribuicdo de propriedade, estd tipicamente em condigbes e disposto a adquirir
determinada utilidade. Em conexio com a indiferenga absoluta — em caso de liberdade
total de mercado — da racionalidade formalmente mais perfeita do cdlculo de capital
diante de postulados materiais de natureza qualquer, essas circunstincias, proprias do
cdlculo em dinheiro, constituem os limites fundamentais de sua racionalidade. E que
esta tern cardter puramente formal. A racionalidade formal e a material (qualquer que
seja o valor pelo qual se orientam) discrepam, em principio, em todas as circunstincias,
por mais freqiientes que sejam os casos individuais em que empiricamente coincidem
(mesmo que isto aconteca em todos os casos individuais, o que é uma possibilidade
tedrica, construida, porém, na base de condicdes inteiramente irreais). Pois a raciona-
lidade formal do cdlculo em dinheiro, de per si, nada nos diz sobre a forma da distri-
buicio material dos bens em espécie. Esta requer sempre uma consideragio particular.
Mas, do ponto de vista da produgio ou obtengio de um minimo de bens materiais
para abastecer um mimero miximo de pessoas, considerando-se este o critério da racio-
nalidade, na verdade coincidem, em considerivel grau, segundo a experiéncia das dfti-
mas décadas, a racionalidade formal e a material, o que se explica pela natureza dos
impulsos que pdem em movimento o 1inico tipo de acio social economicamente orien-
tada adequado ao célculo em dinheiro. Mas, em todas as circunstincias, vale o seguinte:
56 em conexio com a forma de distribuicio da renda, a racionalidade formal nos diz
alguma coisa sobre a situagio do abastecimento material.

§ 14. Denominamos satisfacio de necessidades pela “‘economia de troca’” toda
satisfacio econémica de necessidades possibilitada por alguma situacdo de interesses,
que se orienta pelas oportunidades de troca e cujas relagbes associativas somente se
referem a0 ato de troca. Chamamos satisfacio de necessidades pela “economia planifi-
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cada’’ toda aquela que, dentro de uma associagdo, orienta-se sistematicamente por or-
dens estatuidas, de natureza material, sejam estas pactuadas ou for¢adamente impostas.

A satisfacio de necessidades pela economia de troca pressupde, normalmente
e em €250 de racionalidade, o cilculo em dinheiro e, quando existe calculo de capital,
a separa¢do econdmica entre gestdo patrimonial e empreendimento econémico. A satis-
facio de necessidades pela economia planificada (em sentido e grau diversos, segundo
sua extensdo) nio pode prescindir do cdlculo em espécie, como ultimo fundamento
da orientacdo material da economia, enquanto que, formalmente, no que se refere

*'as pessoas economicamente ativas, necessita orientar-se pelas instrucdes de um quadro

administrativo que para ela & indispensidvel. Na economia de troca, as agdes das econo-
mias individuais autocéfalas orientam-se de modo auténomo: pela utilidade marginal
da propriedade em dinheiro e da renda esperada em dinheiro, no caso da gestdo econd-
mica patrimonial, pelas possibilidades de mercado, no caso de atividades aquisitivas
casuais, e pelo cdlculo de capital, no caso dos empreendimentos aquisitivos. Na econo-
mia planificada — desde que seja realizada de modo conseqiiente — toda acio econd-
mica tem cardter rigoroso da gestio econdmica patrimonial e heterdnomo, crientan-
do-se por ordenagdes de cardter permissivo ou proibitivo, por presumiveis recompensas
ou castigos. Quando a economia planificada oferece probabilidade de ganhos extras,
como meio de despertar o interesse proprio, a natureza € a diregdo da agio assim
recompensada permanecem, no que se refere ao aspecto material, reguladas de modo
heterdnomo. Na economiza de troca pode, certamente, ocorrer em considerdvel grau
a mesma coisz, ainda que de maneira formalmente voluntdria. Ocorre sempre que
adiferenciagio patrimonial, especialmente de bens de capital, obriga os ndo-possuidores
a se subrneterem a determinadas ordena¢des para receber pelo menos algum pagamento
para as utilidades que oferecem: sejam estas as ordenagdes do dono abastado de uma
economia doméstica cu entdo as ordenacdes, orientadas pelo cdlculo de capital, dos
possuidores de bens de capital (ou das pessoas de confianga que os tltimos designaram
para administrar esses bens) Na economia puramente capitalista, este é o destino de
toda a classe trabalhadora.

Nas condi¢bes da economia de troca, o estimulo decisivo para todas as agdes
econfmicas €, normalmente: 1) para 0s que ndo tém propriedade: 2) a pressio que
exerce o risco de carecer de toda provisio, tanto para si mesmo quanto para os ‘depen-
dentes” (filhos, esposa e, eventualmente, pais), pelo sustento dos quais o individuo
assume tipicamente 2 responsabilidade, e b) em grau diverso, também a disposi¢do
intima para aceitar como forma de vida a atividade econdmica aquisitiva; 2) para os
efetivamente privilegiados, em virtude de propriedade ou educagio (condicionada, por
sua vez, pela propriedade): 2)as possibilidades de obter, por meio de atividades aquisi-
tivas, rendas de alto nivel, b)a ambigio, ¢)a estimacio do trabatho socialmente privile-
giado como “profissdo” (profissGes intelectuais, artisticas, técnicas especializadas), 3)
para os que participam das possibilidades de empreendimentos aquisitivos: a) o risco
de capital préprio e as oportunidades lucrativas proprias, em conexdo com b) a dispo-
sigao “profissional” para a atividade aquisitiva racional como a) “‘prova’ da capacidade
pessoal, e B) como forma de mando auténomo sobre as pessoas que dependem das
disposicbes préprias, €, além disso, ¥) sobre possibilidades de previsio, de interesse
vital e cultural, para nimero indeterminado de pessoas: o poder. Entre estes motivos,
uma economia planificada orientada pela satisfagio de necessidades — em caso de
realizacio radical — tem de diminuir, pelo menos, a coergdo ao trabalho que provém
do risco de ficar sem meios de subsisténcia, uma vez que, em caso de racionalidade
material no setor de abastecimento, nio poderia deixar sofrerem em extensio ilimitada
0s dependentes de um trabilhador eventualmente menos eficiente. Além disso, supon-
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do-s¢ ainda a mesma realizacio radical, ela tem de suprimir em considerdvel grau,
e em (ltima instincia completamente, a autonomia da geréncia de empreendimentos
produtivos; €, no que se refere 2o risco de capital e 2 comprovagio da capacidade
propria pelo mando formalmente auténomo ou pela disposicio auténoma sobre pessoas
ou possibilidades de abastecimento de importincia vital, ela nem conhece essas coisas,
ou entdo lhes reconhece apenas‘uma autonomia rigorosamente limitada. Prescindin-
do-se das possibilidades (eventuais) de ganhos extras, de natureza puramente material,
esta economia dispde, portanto, essencialmente de estimulos ideais, de cardter ““altrufs-
ta” (em sentido mais amplo) para alcancar rendimentos semelhantes, em direcio 2
satisfagio de necessidades, aqueles que, segundo a experiéncia, conseguem realizar
a orientagio pelas oportunidades de aquisi¢io, dentro da economia aguisitiva, em dire-
¢do a4 producio de bens procurados por pessoas com poder aguisitivo. Além disso,
em caso de realizacio radical, tem de aceitar a diminui¢io da racionalidade formal,
de cdlculo, condicionada (neste caso) pela diminuicio inevitdvel do cilculo em dinheiro
e do cdlculo de capital. E que a racionalidade material e a formal (no sentido de cdlculo
exato) discrepam necessariamente em considerdvel grau: essa irracionalidade funda-
mental e, em tltima instincia, inevitivel € uma das origens de toda problemitica *“social”’
e, particularmente, da problemdtica de todo socialismo.

Com respeito aos §§ 13 e 14:

1. Evidentemente, as exposicdes se referem apenas a coisas geralmente conhecidas, de
forma um pouco mais acentuada do que normalmente acontece (veja as frases finais do §14)
A economia de troca € o tipo mais importante de todas as a¢des sociais tipicas e universais
que se orientam por “‘situacOes de interesses”. A maneira como ela conduz A satisfacio de necessi-
dades € objeto das consideragbes da teoria econémica e um assunto que, em principio, damos
por conhecido. O emprego da expressio “‘economia planificada” ndo significa, naturalmente,
que concordamos com os conhecidos projetos do ex-ministro da economia: foi escolhida porque,
além de ndo apresentar contradi¢io lingiistica em sua formacio, tornou-se a expressio costu-
meira desde que se fez dela esse uso oficial (em vez da expressio empregada por O. Neurath,
tampouco inadequada, de “economia administrativa’)

2. O conceito de “economia planificada”, neste sentido, exclui todas as economias de
associagdes ou reguladas por associagdes que se orientam por probabilidades de aquisicio (na
forma de corporagdes, cartéis ou trustes) Abrange apenas economias de associacoes orientadas
pela satisfacio de necessidades. Uma economia orientada pelas possibilidades de aquisicio, por
mais rigorosamente que esteja regulada ou dirigida pelo quadro administrativo de uma associacio,
pressupde sempre “‘precos’ efetivos, qualquer que seja a maneira como estes sejam criados
formalmente (no caso-limite do pan-cartelismo: mediante compromissos entre os cartéis, tarifas
de saldrios estabelecidas por "'comissdes” etc.), ¢, portanto, clculo de capital e orientagio por
este. A “socializagio plena”, no sentido de uma economia planificada em termos de pura gestao
patrimonial e a socializagio parcial (de ramos de obtencio de bens) com conservacio do cilculo
de capital, seguem, apesar da identidade do fim e de todas as formas mistas, caminhos que,
de ponto de vista técnico, sio fundamentalmente diferentes. Situagio preliminar de uma economia
planificada com gestio econdmica patrimonial é todo racionamento do consumo e, em geral,
toda medida que tende, em primeiro lugar, a influenciar a diseribuicio dos bens em espécie.
A diregdo segundo um plano de obtengdo de bens, tanto faz se realizada por cartéis volunta-
riamente criados ou forcadamente impostos, ou por instituicoes estatais, tem em vista, em primei-
ro lugar, a organizacio racional do emprego dos meios de obtencio e da forca de trabatho,
€ precisamente por isso ndo — ou pelo menos (segundo seu préprio sentido) ainda ndo —
pode prescindir do prego. Por isso, nio é casual que o socialismo de “racionamento’” se da
muito bem com o socialismo do ““conselho de fibrica” que (contra a vontade de seus dirigentes
rdacional-socialistas) estd necessariamente ligado a interesses de apropriacdo dos trabalha-

ores.
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3. Nio cabe examinar aqui, em seus detalhes, a formacio de associagdes econdmicas
dotipo de cartéis, corporagdes ou outras associaghes de artesios, isto €, a regulacio ou utilizagio
monopdlica de oportunidades de aquisi¢io, tanto faz se forcadamente imposta ou pactuada (regu-
larmente a primeira, mesmo ali onde formalmente aparece a segunda). Sobre isto (em forma
muito geral), compare o capitulo I, § 10, e, mais adiante, no exame da apropriagio de oportu-
nidades econdmicas (este capitulo, §§ 19 e seguintes) A oposicio entre as duas formas do socia-
lismo — a evolucionista e orientada pelo problema da produgio — sobretudo, a marxista —,
€ a outra que, partindo do problema da distribuigio, tende 4 economia planificada racional
e que hoje em dia se voltou a chamar de “comunista™ —, oposicio que existe desde a Misére
de la philosophie de Marx, ainda nio pdde ser superada. A oposicio entre as tendéncias do
socialismo russo, com as lutas apaixonadas entre Plekhanov e Lenin, estava também condicionada,
em 1ltima instdncia, pela mesma coisa, €  cisdo atual do socialismo, apesar de estar condicionada,
em primeiro lugar, por lutas extremamente fortes pelas posi¢des de liderangas (e as respectivas
prebendas), deve-se também € no fundo 4 mesma problematica, a qual, em virtude da economia
de guerra, assumiu uma tendéncia especifica, por um lado, em favor da idéia da economia
planificada, €, por outro, em favor do desenvolvimento dos interesses de apropriagio. A questiio
de se dever ou ndo criar uma “economia planificada” (qualquer que seja seu sentido € extensio)
nfo ¢, naturalmente, nesta forma, um problema cientifico. Do ponto de vista cientifico, s6 cabe
perguntar: quais as conseqiiéncias que ela (com determinada forma) provavelmente teria, ou
seja, 0 que se teria de aceitar também em caso de tal tentativa. E um mandamento da sinceridade
a admissdo, por todos os interessados, de que se conta com alguns fatores conhecidos, mas
também com ¢ mesmo nimero de fatores parcialmente desconhecidos. Os detalhes deste proble-
ma, em Seus aspectos marteriais, ndo podem ser examinados de modo decisivo nesta exposicao,
€ Nos 45pectos que aqui interessam sO podem ser tocados fragmentariamente e em conexio
com as formas das associagbes (particularmente, do Estado). Temos aqui de nos limitarmos 4
exposi¢do breve (mas inevitdvel) da problemdtica técnica mais elementar. O fendmeno da econo-
mia de troca regulfada também ndo foi tratado aqui ainda, pelas razées expostas no comego
deste pardgrafo.

4. A penetracio da gestdo econdmica de uma sociedade pela economia de troca pressupée,
por um lado, a apropriagio dos portadores materiais das utilidades e, por outro, a liberdade
de mercado. Esta dltima aumenta em importincia, 1) 4 medida que se torna mais completa
a apropriagio dos portadores materiais das utilidades, particularmente dos meios de obtengio
(de produgio e de transporte), pois 0 maximo de mercabilidade destes significa o maximo de
orientagio da gestio econdmica pelas situagies de mercado. Mas, além disso, essa importincia
cresce 2) a medida que a apropriagdo vai se limitando aos portadores materiais de utilidades.
Toda apropriagio de pessoas (escravidio, servidio)ou de possibilidades econdmicas (monopdlios
de clientela) significa restricio da agio humana orientada por situagdes de mercado. Com toda
razio designou Fiare (em Der geschlossene Handelsstaar) como caracteristica da ordem moderna
de propriedade na economia de troca a limitagio do conceito de “propriedade” a bens materiais
{ampliando-se, 20 mesmo tempo, o grau de autonomia do poder de disposi¢io, inerente A proprie-
dade). Essa ransformagio da propriedade correspondeu aos interesses de todos os interessados
no mercado, uma vez que favoreceu sua orientagio irrestrita pelas oportunidades de lucro susci-
tadas pela situacio de mercado. O desenvolvimento para essa forma caracteristica da ordem
de propriedade foi, portanto, principalmente obra de sua influéneia.

5. Aexpressio muito usada de “economia comum” foi evitada por motivos de conveniéncia,
uma vez que faz supor como normal um “interesse comum’ ou um “'sentimento de comunidade™
que nio fazem necessariamente parte do conceito: a economia de um senhor feudal cu de um
monarca absoluto (do tipo dos farads do “Novo Império”) pertence, em oposicao 4 economia
de troca, 4 mesma categoria que a economia doméstica de uma familia.

6. Para ¢ conceito de “economia de troca” é indiferente se nela existem ou ndo, € em
que extensio, ecocnomias ‘‘capitalistas”, isto €, orientadas pelo cilculo de capital. Em particular,
o tipo normal da economia de troca € a satisfagio de necessidades com base na economia mone-
tdria. Seria errado supor que a existéncia de economias capitalistas cresce proporcionaimente
ao desenvolvimento da satisfacio de necessidades com base na economia monetéria e, muito
mais ainda, que esta se desenvolve necessariamente na mesma direcio que tomou no Ocidente,
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O certo € precisamente o contrério. A extensio crescente da economia monetiria: 1) pdde andar
de mios dadas com a monopolizagio progressiva, por parte do oikos de um principe, das oportu-
nidades aproveitdveis com grandes lucros — assim foi no Egito, na época dos Prolomeus, com
uma economia monetiria bastante desenvolvida, como provam os livros de contabilidade ainda
conservados: preservou-se, entretanto, o cdlculo em dinheiro em termos de gestdo econdmica
patrimonial, sem tornar-se calculo de capital; 2) pdde acontecer, com a ampliacio da economia
monetdria, ¢ “emprebendamento” das oportunidades fiscais, com o resultado de uma estabili-
zagdo tradicionalista d2 economia (assim na China, como serd visto oportunamente); 3}a utilizacio
capitalista de patriménios em dinheiro pode investir estes em negécios promissores de lucro,
mas 730 orientados pelas oportunidades de troca de um livre mercado de bens nem, portanto,
pelas oportunidades de obtengdo de bens (assim, quase exclusivamente, em todas as regides
econdmicas fora do Ocidente moderno, por razdes a serem ainda expostas)

§ 15. Toda forma tipica de a¢iio social economicamente orientada e de relacio
associativa de contetido econdmico, dentro de um grupo de pessoas significa, em alguma
extensdo, um modo particular de distribuir e coordenar servigos humanos para o fim
da obtencio de bens. A realidade da acio econdmica mostra-nos a distribuicio de servi-
cos distintos entre pessoas diversas e a coordenacio destes em resultados comuns, 0
que, alids, se dd em combinacOes altamente diversas com os meios materiais de obten-
¢do. Contudo, na multiplicidade infinita desses fendmenos pode-se distinguir alguns
tpos.

Os servigos humanos de natureza econdmica dividem-se em:

a) servigos de geréncia e

b) servigos orientados por geréncia: trabalho (conceito que empregaremos neste
sentido no que segue).

E claro que o trabalho também é servigo de geréncia até no mais alto grau concebivel,
quando se o define como absorgio de tempo e esforco. No entanto, o uso do termo que escoihe-
mOs, €M OpOsicao ao servico de geréncia, corresponde Aquele que, por motivos sociais, & comum
no uso corrente da linguagem de hoje, e é neste sentido particular que o €Mmpregaremaos no
que segue. Em geral, no entanto, falaremos de “servicos”.

As formas em que servicos e trabalhos podem ser realizados em um grupo de
pessoas distinguemn-se tipicamente do seguinte modo:

1. tecnicamente — segundo a maneira pela qual, para o decurso técnico de pro-
cessos de obtengdo, os servigos de vérios colaboradores se distribuam entre estes e
se coordenem entre si e Com 0§ meios 'materiais de obtencio;

2. socialmente, — e neste caso:

A)conforme os servigos individuais sejam ou ndo objetos de economias autocéfalas
e auténomas, e segundo o cardter econdmico das mesmas; e, em conexio direta com
isso:

B)segundo a forma e extensdo em que estejam apropriados ou nio: 2) os servicos
individuais; b) os meios materiais de produgio ou obtencio; ¢) as possibilidades econd-
micas de aquisicao (como fontes ou meios de aquisicio), e segundo a forma, condicio-
nada pelos fatores anteriores: a)da classificagio (social) das profissoes e 8)da formacio
(econdmica) do mercado; por fim,

3. cabe perguntar, do ponto de vista econdmico, em relacio a todo tipo de coorde-
nacio de servicos entre si ou com meios materiais de obtengio, e também em relacio
ao modo como sdo distribuidas entre a gestio econdmica e a apropriagio: trata-se
de emprego em termos de gestao patrimonial ou aquisitiva?

s A e
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Com respeito a este pardgrafo e aos seguintes, deve-se consultar a exposi¢io sempre exem-
plar, de K. Bicugr, no artigo “'Gewerbe”, do HWB, d. Staatswiss. e, do mesmo autor, Die Entste-
hung der Volkswirtschalft: trabalhos fundamentais, de cuja terminologia e esquema afastamo-nos
em alguns pontos apenas por motivos de conveniéngcia. Outros citados aqui ndo seriam muito
eis, uma vez que nio apresentamos 10vos resultades, mas apenas um esquema que serve
para nossos fins.

1. Observamos expressamente que agui — conforme o exige o contexto — recapinzlamos
sumariamente o aspecto sociolégico dos fendmenos, enquanto que ¢ econdmico s6 aparece
na medida em que encontra sua expressao nas categorias sociologicas formais. A exposicio s6
teria cardter econdmico material incluindo-se as condicbes de mercado e preco, tocadas até
agora apenas em seu aspecto tedrico. No entanto, em observagdes preliminares gerais de nosso
tipo, esses aspectos materiais da problemarica sé poderiam ser incluidos em forma de teses,
com o perigo de unilateralidades muito graves. E os métodos interpretativos puramente econd-
micos $do tdo sedutores guanto contestdveis. Veremos, por exemplo, as seguintes afirmacdes:
a época decisiva para o desenvolvimento do “trabalho livre™, ainda que regulado por associacoes,
da Idade Média ¢ a época ‘‘das trevas’™ dos séculos X a X1, e nesta é especialmente importante
a situacio do trabalho qualificado (do camponés, mineiro, artesdo), situagio orientada pelas
oportunidades de renda dos senhores territoriais, feudais e jurisdicionais — todos eles represen-
tando poderes particulares em concorréneia por estas. A época decisiva para o desenvolvimento
do capitalismo € a da grande revolugio cronica dos precos, no século XVI. Esta significa uma
alta absoluta e relativa dos precos de {quase) todos os produtos agricolas (ocidentais) e, por
conseguinte — conforme conhecidos principios da economia agriria —, 1anto estimulo quanto
possibilidade do empreendimento comercial e, com isso, da grande empresa, em parte capitalista
{na Inglaterra), em parte de cardver feudal (nos territérios situados entre ¢ rio Elba e a Rissia).
Por outro lado, significa, em parte {na verdade, na maioria dos casos), umna alta absoluta, porém
ndo relativa (em geral) de importantes produtos artesanais — ou até, ao contrario, em forma
tipica, uma baixa relativa desses precos e, por isso, um estimulo para criar formas de empresas
capazes de concorrer no mercado, na medida em que existam, dentro das empresas e fora
delas, as condigOes prévias necessérias para isso— o que nao foi o caso da Alemanha, circunstincia
que marca 0 inicio de seu “declinio” econdmico. Mais tarde foram criados os sucessores dessas
empresas, o5 empreendimentos industriais capitalistas. Condicao prévia para isto € o desenvol-
vimento de mercados em massa. Sintomas desse desenvolvimento sio, sobretudo, determinadas
transformagdes na politica comercial inglesa (prescindindo-se de outros fendmenos). Estas e
outras afirmagdes semelhantes teriam de ser utilizadas para documentar consideragdes redricas
sobre as condicdes econdmicas materiais do desenvolvimento da estrutura econdémica. Contudo,
isto ndo € possivel aqui. Essas teses, bem como numerosas semelhantes (em sua grande maioria
contestdveis), ndo podem ser incluidas nesses conceitos estritamente socioldgicos, mesmo que
nao sejam totalmente errdneas. Com a rendncia a um ensaio nesia forma, desiste-se nas subse-
giientes consideragdes deste capitulo, por agora e conscientemente, de toda “explicagio”, limitan-
do-se (provisoriamente) 4 tipificagdo sociolégica (assim como ocorreu nas consideragies anterio-
res, com a renuncia a0 desenvolvimento de uma teoria do preco e do dinheiro). Sublinhamos
fortemente o “por agora”. Pois unicamente 0s fatos reais econdémicos fornecem-nos a matéria
viva para uma verdadeira explicacio capaz de abranger também o decurso do desenvolvimento
sociologicamente relevante. Trata-se aqui apenas de oferecer, por agora, um quadro bésico
para operar com conceitos definidos de forma razoavelmente inequivoca.

E claro que, aqui, tratando-se de uma sistemdtica em forma de esquema, nio é possivel
observar a seqiiéncia histdrico-empirica nem a genético-tipica das formas particulares possiveis.

2. Foi criticado freqlientemente e com razao que, na terminologia econdmica, muitas
vezes nio se faz distingdo entre os conceitos de “empresa’’ e “empreendimento”. “Empresa”,
no dmbito da agio economicamente orientada, significa uma categoria técnica que designa a
forma em que estio continuamente coordenados determinados servicos de trabalho entre si
€ com 0s meios de obtencdo materiais. Seu contririo € a acio ) inconstante ou b) tecnicamente
descontinua, tal como sempre ocorre em toda gestao patrimonial puramente empirica. O contr-
riode “empreendimento” —um tipo de oriemagao econémica (pelo lucro)— € a *‘gestio patrimo-
nial” (orientacio pela satisfacio de necessidades) Mas a oposigio entre “empreendimento™ e
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“gestao patrimonial” ndo é exaustiva, pois existem agdes aquisitivas que nio se incluem na
categoria de “empreendimento”: toda atividade aquisitiva puramente pelo trabalho — do escri-
tor, do artista, do funciondrio piblico — ndo é nem uma coisa nem outrz, enquanto gue o
recebimento e gasto de rendas é evidentemente “gestdo patrimonial .

Nos pardgrafos anteriores, nio obstante aquela oposicio, falamos de “empresa aquisitiva”
sempre que se realiza uma agdo de empresario, duradoura e coerente em sua continuidade:
tal a¢do ndo pode ser imaginada, de fato, sem a constituicio de uma “empresa” (eventualmente
individual, sem quadro de ajudantes). O Hmportante, nesses casos, para nés, foi acentuar a separa-
¢ao entre gestdo patrimonial e empresa. No entanto, cabe admitir agora que ¢ termo “‘empresa
aquisitiva”, em vez de “‘empreendimento aquisitivo” com caréter continuo, 56 € adequado (por
ser inequivoco) para o caso mais simples de coincidéncia da unidade récnica da “empresa” com
a unidade do “empreendimento”. Sem divida, pode ocorrer na economia de troca que vérias
“empresas”, tecnicamente separadas, estejam unidas numa unidade de “empreendimento”. Mas,
naturalmente, isto ndo se realiza simplesmente pela unido pessoal na figura do empresirio,
mas se constitui pela unidade da orientagio por determinado plano homogeneamente formulado,
referente 4 exploragio para fins aquisitivos (por isso, transicoes sio possiveis). Quando s6 falamos
de “‘empresa”, deve-se entender sempre que nos referimos Aquela unidade técnica — consistente
em instalacdes, meios de trabatho, forca de trabalhg e direcio técnica (eventualmente hetero-
céfala e heterdnoma) —, unidade que também existe (segundo o uso corrente da linguagem)
na economia comustista. O termo *“empresa aquisitiva” sé serd empregado, no que segue, quando
a unidade técnica e a econdmica (de “empreendimento”) sio idénticas.

A relagiio entre “empresa” e “empreendimento’” mostra-se terminologicamente com agu-
deza especial quando se trata de categorias como "fbrica” e "industria domiciliar’” A Gltima
¢ evidentemente uma categoria relativa ao empreendimento. Do ponto de vista do funcienamento
técnico, uma empresa comercial € empresas como partes integrantes das unidades de gestdo
patrimonial de trabalhadores (sem haver trabatho numa oficina — a ndo ser que se trate de
organiza¢io com mestres intermedidrios), com servigos especificados prestados 2 empresa comer-
cial e vice-versa, coexistern lado a lado. Portanto, ndo hd como compreender o processo exclusiva-
mente sob este aspecto; para isso, devem ser incluidas as categorias mercado, empresa, empreen-
dimento, gestdo patrimoniai (dos trabalhadores individuais), utilizacio aquisitiva dos servicos
remunerados. O conceito de “fébrica” poderia ser definido -— conforme muitas vezes Proposto
- de forma economicamente indiferente, uma vez que se pode deixar 4 parie a situacio do
trabalhador (livre ou no), a forma da especializaciio do trabalho (especializacio técnica interna
ou ndo) e a natureza dos meios de trabalho empregados (mdquinas ou ndo). Portanto, simples-
mente como trabalho de oficina. Mas, em todo caso, deve-se incluir na definicio, além disso,
a forma da apropriagio da oficina e dos meios de trabalho (por um proprietdric); se isto nio
for feito, o conceito se confundird com o do ergasterion. E, uma vez feito, parece, em principio,
mais conveniente considerar tanto a “'fibrica” quanto a “indtstria domiciliar” como duas catego-
rias estritamente econdmicas do empreendimento baseado no cdlculo de capital. Numa ordem
rigorosamente socialista, ndo existiriam entio nem “‘fibricas” nem “inddstrigs caseiras’, mas
apenas oficinas, instalagbes, mdquinas, ferramentas e servigos de oficina e domiciliares de todas
as espécies.

3. Sobre o problema das “etapas do desenvolvimento™ econdmico, nada cabe dizer, por
enquanto, no que segue, a nio ser o absolutamente imprescindivel no respectivo contexto, e
isto s6 de passagem. Limitamo-nos aqui a antecipar o seguinte:

Com toda razio se faz recentemente a distincdo entre formas da economia e formas da
politica econbdmica. As fases definidas por Scemovces, antecipadas por Scuoneers e desde entio
modificadas: economia doméstica, economia de aldeia — incluindo-se aqui, como outra “'etapa”,
a economia de gestao patrimonial fundidria senhorial e de nobreza patrimonial —, economia
urbana, economia territorial e economia nacional, estavam determinadas, em sua terminologia,
pela natureza da associagio reguladora da economia. Mas nada garanie que a associagoes de
extensao diferente correspondam formas diferentes de reguiacio econdmica. A “politica da eco-
nomia territorial”, por exemplo, era em grau muito amplo apenas uma adogio das regulacoes
da economia urbana, e suas disposicoes “'novas” ndo se distinguiam especificamente da politica
“mercantilista” das associagoes estatais especificamente patrimoniais, porém jd relativamente
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racionais {e neste sentido “politica da economia nacional”, segund_o a terminologia costumeira,
porém pouco adequada). Mas muito menos ainda acontece necessariamente de a estrutura interna
da economia — a forma em que os servigos se especificam, especializam e c_oogdenam, 0 _moc_io
em que eles se distribuem entre economias independentes e a formg c_la_apropnagao da valonmc;alo
do, trabalho, dos meios de obtengio e das possibilidades de aquisi¢io — col-re:sponder aquela
extensdo da associacio, portadora (presumivel!) de determinada politica econbmica, e tampouco
de essa estrutura, quanto a seu sentido, se modificar sempre que mude a_quelrla extensio. A
comparagio entre o Ocidente e a Asia, e entre 0 Qcidente mo@erno eo da Ar}tng_uxdadf: mostraria
o quanto € errdnea essa suposicio. Mesmo assim, na consideracio econdmica, nio se pode

"deixar 2 parte a existéncia ou ndo de associagbes marerialmente reguladoras da economia —

mas isto ndo se refere exclusiva e especialmente as associaches politicas — e o sentido fundarpgn_tal
de sua regulagio. Pois € um fator que exerce influéncia muito forte sobre o m_odo c_ie aqws:gagi.

4. A intengio de nossas consideragdes é também aqui, sobrem(l:lo, a averiguacio das condi-
¢oes prévias do grau maximo de racionalidade formal da economia e a relacio delas com as
“exigéncias” materiais de natureza qualquer.

§ 16. L Tecnicamente [§ 15 topico 1, p. 72} as formas de articulacio de servigos
distinguem-se: _ _

A. segundo a divisio e coordenagio dos servigos. E isto -

1. segundo a natureza dos servigos aceitos pela mesma pessoa, isto €,

a) nas mios de uma pessoa podem estar: .

o) 40 mesmo tempo, servigos de dire¢iio e de execugio, ou

) somente 0s primeiros ou somente os segundos.

Com respeito a 4: a oposi¢io € naturalmente relativa, uma vez que ocorre "c.:olaboraq‘ao
ocasional, em servigos de execucio, por parte de pessoas que normalmente 56 realizam servigos
de direciio (camponeses com grande propriedade, por exemplo) De reste, todo pequeno lavra-
dor, artesdo ou pequeno barqueiro constitui o tipo a.

b)A mesma pessoa pode executar -
a) servicos que tecnicamente sio heterogéneos e produzem resultados finais diver-

s0s (combinacio de servicos), e isto ' .
aa) por falta de especializacio do servigo em seus componentes tecnicos, ou

BR) de modo sazanal, ou ' i o ' cioal

vy) em virtude da utilizagio de capacidades nio exigidas pelo servico principa
(servigos acessorios).

QOu a mesmad pessoa executa

B) unicamente determinados servigos especificos, e isto

aa) em virtude da natureza do resultado final: de modo que a mesma pessoa
executa todos os servigos exigidos por esse resultado, tecnicamente herer.ogeneos entre
si, tanto simultineos quanto sucessivos (tratando-se, portanto, neste sentido, de combi-
nagdo de servigos). especificagio de sewfgo;;; ou . o d

BA) em virtude da natureza do préprio servico, tecnicamente especializado, de
modo que em determinados casos o produto final s6 pode ser cqnseguido mediante
0s servicos simultdneos ou sucessivos (dependendo do caso) de vdrias pessoas: especia-

lizacdo de servigos. _ o o
A oposicio € muitas vezes relativa, porém existente, em principio, € historicamente

importante.
Com respeito a ba: 0 caso ea existe tipicamente em economias domeésticas primitivas,

nas quais — prescindindo-se da diviszo tipica do trabalho entre os sexos (sobre isso, ver capitulo
V)— cada qual cuida de todos os servigos, segundo a necessidade.
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Tipica para o caso 88 era a alternincia, devida a mudanga das estagdes, entre o rrabatho
agricola e o industrial, no inverno,

Para o caso vy, 0 trabalho agricola acessério dos trabaihadores urbanos e os numerosos
“trabaihos acessérios” que sio aceitos — até hoje, nos escritérios modernos — porque as pessoas
t€m tempo ocicso. )

Com respeito a bg: tipica para o caso aa € a estruturacio das profissdes na Idade Média:
uma imensa diversidade de oficios, cada um especificado num s6 produto final, mas sem tomar
em consideracio que este exigia muitas vezes processos de trabalho tecnicamente heterogéneos,
ocorrendo, portanto, combinagio de servicos. O caso 88 abrange todo o desenvolvimento mo-
derno do trabalho. No entanto, do ponto de vista rigorosamente psicofisico, quase ndo existem
Servigos, nem mesmo 0s extremamente “especializados”, que sejam de fato absolutamente isola-

dos; sempre h4 neles um momento de especificaco de servigos, ainda que tenha deixado de
estar orientada pelo produto final, como ocorreu na Idade Média.

O modo de dividir e coordenar os servicos (veja A acima) difere, além disso,
2. segundo a forma em que se coordenam os servicos de vdrias pessoas para
a obtencdo de um resultado. E possivel:

a) acumulacio de servigos: combinagio técnica de servicos homogéneos de virias
pessoas a fim de chegar ao resultado:

o) mediante servicos paralelamente organizados e tecnicamente independentes
unsdos outros,

8) mediante servicos (homogéneos) tecnicamente unidos num servigo global.

Como exemplos servem, para o caso a, ceifeiros ou empedradores que trabalham de
modo paralelo; para o caso B, os servicos de transporte de colossos, ocorridos no antigo Egito
em grande escala (milhares de trabalhzdores forgados), atrelando-se grande niimero de pessoas
para realizarem o mesmo servico (tracio por cordas).

b) Coordenacio de servicos: combinacio técnica de servigos qualitativamente he-
terogéneos, isto €, especializados (A 1 b B, 88) para 2 obtencio de um resultado:

a) mediante servicos tecnicamente independentes uns dos outros;

aa) realizados de modo simultdneo, isto &, paralelo; ou

B8) sucessivamente, de forma especializada;

B) mediante servigos especializados, tecnicamente unidos (tecnicamente comple-
mentares), realizados em atos simultdneos.

1. Um exemplo muito simples para o caso @, e 530 05 trabalhos de tecelagem em trama
€ urdurme, além de muitos processos de trabalho semelhantes, na verdade, rodos aqueles que

se realizam de modo paralelo e tecnicamente independente, resultando num produto final co-
muimi.

2. Para o caso a, BB, 0 exemplo costumeiro e mais simples, que se encontra em todas
as industrias, é a relacio entre fiar, tecer, pisoar, tingir e aprestar.

3. Tipicas para o caso 8, desde o segurar de um pedaco de ferro pelo ajudante e a martelada
pelo ferreiro, sdo todas as formas de trabalhar “de mdo em mio”, nas fabricas modernas. Fora

da esfera de fibrica, o conjunto de uma orquestra ou de uma companhia de teatro constituern
um tipo miximo.

§ 17. (Ainda: I, ¢f. §16.) _
Tecnicamente, as formas de articulacio de servicos distinguem-se, além disso,

B. quanto 4 extensdo e 20 modo em que se combinam com meios de obtencio
materiais complementares. Em primeiro lugar

1. segundo
a) oferegam servicos nao-produtivos;

o et iaa
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Exemplos: lavadeiras, barbeiros, representacdes artisticas erc.

b)produzam ou transformem bens materiais, isto é, elaborem ‘“‘matérias-primas”,
ol 0§ transportem. Mais exatamente, segundo sejam
" a)servicos de aplicacio ou
B) servicos de produgio ou o _
) servigos de transporte, de bens. A oposi¢io é muito fluida.

Exemplos de servicos de aplicagio: pintores, decoradores, estucadores etc.

Distinguem-se, além disso, ' .

2. segundo ¢ érau em que deixem os respectivos bens prontos para o consumo;
desde o produto bruto da agricultura ou mineragao até o produto pronto para 0 consumo
e transportado ao lugar de consumo.

3, por fim, segundo utilizem

a) “instalacles” e, neste caso, i ' o

aa)instalagdes de energia, quer dizer, meios para a obtencio de energia aplicivel,
wo e 1G4 to, fogo), o

1) energia natural (4gua, vento, fogo), ou . »

2) energia mecanizada (sobretudo: de vapor, elétrica, magnética),

Bp) oficinas especiais,

b) meios de trabalho e, neste caso,

aa) ferramentas,

BB) aparelhos,

) mdquinas ) _ )
eventuyz;ylmen% s6 uma ou outra destas categorias de meios de obt§ngap, ou nenlquma
delas. Denominamos ‘‘ferramentas’” aqueles meios de trzllpa!ho cuja criacio se orienta
pelas condigdes psicofisicas do trabalho manual humallflo; a'pe},re‘l‘hos , gquc?‘les em cujo
funcionamento se orientam os servigos humanos de manejo”’; “méiquinas”, 0s apare-
lhos mecanizados. As diferengas, muito fluidas, t8m certa importincia para a caracte-
rizacio de determinados periodos da técm_ca mdust_na . -
¢ A utilizacio de instalagdes de energia mecanizada e médquinas, caracteristica gla

grande indistria moderna, esta tecnicamente condicionada a) pelq capacidade de r}enl -
mento e economia de esforco humano especificas e _b) pela umformlglade e ga cula-
bilidade especificas do rendimento, qualitativa e quantitativamente. Por isso, s6 € racio-
nal quando h4 procura suficientemente ampla dos respectivos produtos-, isto ¢, nas
condicbes da economia de troca, quando hd capacidade gie compra suf:c:entemen(;:
extensa para estes bens, ou seja, quando existe uma confirmacio correspondente
renda em dinheiro.

Naturalmente, nio poderia ser estabelecida aqui uma teoria do desefwolvunentg dafécgu:
€ economia das ferramentas e mdquinas, nem em seus aspectos mais gudLmentzI;?. 'or :1[3 osros
lhos’ entendemos aqui instrumentos de trabalho como o tear movido a pe e nml?umano
Cutros, nos quais j4 se manifestaa autonomia da técnica mecinica em f:ftcgl do orgﬁglu?a: unane
(ou animal, em outros casos) e sem a emstérlcw QOs quais (nelf-.s se incluem, p e ()e;
asdiversas “instalagdes extrativas” da mineracio)nio teriam surgido as miquinas em suas fung
atuais. (As “invengdes” de Leonardo eram “aparelhos”.)

§ 18. II. Do ponto de vista social [§ 15, topico 2], as formas da djstfibuic;io de
servigos distinguem-se:
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A. segundo o modo em que estejam distribuidos servigos qualitativamente diver-
sos ou, particularmente, complementares, entre economias autocéfalas e (mais ou me-
nos) autdbnomas; €, em seguida, do ponto de vista econdmico, segundo estas sejam
a) gestdes patrimoniais, ou b) empreendimentos aquisitivos. Pode haver:

. 1. Economia unitdria com especializacio (ou especificacio) e coordenacio de
SEIviCos puramente interna, isto €, totalmente heterocéfala e heterdnoma e de natureza
puramente técnica (distribuicio de servigos da economia unitdria). Do ponto de vista
econdmico, a economia unitiria pode ser:

a) gestdo patrimonial, b) empresa aquisitiva.

I_Jma gestdo patrimonial unitdria seria, na maior escala possivel, uma economia nacional
COMUNISta €, Na menor, uma economia familiar primitiva, 2 qual abrange todos os servicos
ng:dos 2 obten¢do de bens, ou a grande maioria destes (economia doméstica fechada). O
tipo do empreendimento aquisitivo com especializacio e coordenagio internas de servigos €
naturalmente, o empreendimento combinado gigante, na medida em que aparece em face de
terceiros, no setor comercial, exclusivarnente como unidade. Estes dois extremos iniciam e con-
cluem (por enquanto) o desenvolvimento das “economias unitdrias” autdnomas.

2. Ou existe distribuigio de serviqos entre economias autocéfalas. Esta pode ser:

a)especializacio ou especificagio de servicos entre economias individuais heterd-
nomas, porém autocéfalas, as quais se orientam por determinada ordem pactuada ou
forcadamente imposta. Esta ordem, por sua vez, pode estar materialmente orientada

1) pelas necessidades de uma economia dominante, isto é,

a) da gestdo patrimonial de um senhor (distribuicio de servigos do tipo do oikos),
ou

B) de uma economia aquisitiva senhorial;

2) pelas necessidades dos membros de uma associacio cooperativista (distribuicio
de servicos da economia de associaghes) e, neste caso, do ponto de vista econdmico,
ou

a) segundo 0s principios da economia de gestio patrimonial, ou

B) segundo os principios da economia aquisitiva.

A associagdo, por sua vez, pode ser, em todos estes casos:

I) associacio apenas reguladora da economia (materialmente) ou,

II) a0 mesmo tempo, associagio econdmica.

Ao lado de tudo isto existe

b) a especializacio de servigos da economia de troca, entre economias autocéfalas
€autdnomas, as quais se orientam materialmente s6 pela situacio de interesses e, portan-
;?, §fc;rnclla;lmente s6 pela ordem estabelecida por uma associacio ordenadora (capitulo

2 ¥ o

. 1. Tipo para o caso I: associagio apenas reguladora da economia, com cardter de 2 (asso-
claciio cooperativista) € e (gestio patrimonial)} o artesanato de aldeia, na India (establishment),
para o caso II: associacio econdmica, com cardter de 1 (gestio patrimonial senhorial), é a repar-
ticio da satisfacdo de necessidades da gestdo patrimonial de principes, senhores territoriais ou
feudais (também, no caso de principes, de necessidades politicas) entre as economias individuais
dos siditos, vassalos, servos, ou entre escravos, pequenos lavradores e artesios de aldeia demitir
gicos (veja adiante), fendmeno que se encontra, em forma primitiva, no mundo inteiro, Cardter
apenas regulador da economia (I) tinham, por exemplo, freqiientemente os servicos artesanais
exigidos, no caso 1, em virtude do direito de proscrigio do senhor territorial, e, no caso 2
em virtude do direito de proscrigio das cidades (na medida em que, como freqﬁemementé
ocorren, ndo perseguiram fins materiais, mas apenas fiscais) No caso de economia aquisitiva
{2 1 B} reparticic de servigos industriais caseiros entre gestGes patrimoniais individuais.
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O tipo para a 2 B, no caso II, esté representado por todos os exemplos de especializagio
de servigos imposta, em virias pequenas indstrias muito antigas. Na indistria metalirgica de
Solingen existia originalmente especializacio de servios pactuada entre os participantes, a qual
56 mais tarde assumiu cardrer de industria domiciliar, sob diregio senhorial.

Tipos para o caso 2 2 81(associa¢io apenas reguladora)sio todas as regulagdes do comércio
na aldeia e na cidade, na medida em que interferiam materialmente nas formas da obtencio
de bens.

O caso 2 b é 0 da moderna economia de troca.

Em pormenores, acrescentaremos o seguinte:

2. As ordens das associactes do caso 2 2 a I, enquanio referentes 4 econoria de gestio
patrimonial, estdo orientadas de um modo particilar: pelas necessidades previsias dos parrici-
pantes individuais e nfio pelos fins de gestio patrimonial da associagio (de aldeia) As obrigacdes
de servicos especificadas que assim se orientam denominamos liturgias naturais demilrgicas,
e esta forma de providéncia chamamos satisfagio de necessidades demitrgica. Trata-se sempre
de regulagbes — por uma associagio — da distribui¢io € — eventalmente — coordenagio
de trabalho.

Nio empregamos, no entanto, esta designacio quando (casos 2 a 1) a associagdo (seja
esta senhorial ou cooperativista) tem economia prépria, em interesse da qual se distribuem servi-
gos especializados. Nestes casos, os tipos estio representados pelas ordens referentes a prestagdes
de servigos ou em espécie, especializadas ou especificadas, vigentes em grandes propriedades
feudais, senhorios territoriais e outras gestdes patrimoniais em grande escala. Mas também os
servigos repartidos por principes ou associagoes politicas, comunais ou outras, em primeiro
lugar ndo economicamente orientadas, em favor da gestdo patrimonial senhorial ou da associagdo.
A estas obrigacoes de fornecimento de bens ou servigos, qualitativamente especificados, por
parte de lavradores, artesios ou comerciantes, denominamos liturgias naturais de oikos, quando
o recebedor € uma grande gestio patrimonial pessoal; quando ¢ recebedor ¢ a gestio patrimonial
de uma associagio, denominamos liturgias naturais de associagdo; ao principio desta forma de
provisic da gestdo patrimonial de uma associagio econdmica denominameos satisfagio linirgica
de necessidades. Esta forma de satisfagio de necessidades desempenhou historicamente um papel
extraordinariamente importante, a0 qual voltaremos em varias ocasides. Em associagées politicas,
ocupou o lugar das modernas “contribuigdes fiscais”, em associagdes econdmicas significou
uma “‘descentralizagio” das grandes gestdes patrimoniais em virtude da reparticio da satisfacio
de suas necessidades entre lavradores obrigados a fornecer servigos ou bens em espécie, artesios
em servico da gestio doméstica e outros obrigados a prestar servigos de todas as espécies, os
quais ndo foram mais mantidos € empregados na gestac comum, mas tinham suas gestoes pré-
prias, permanecendo, porém, dependentes da grande gestio patrimonial em virtude de suas
obrigagdes para com a mesma. Para a grande gestio patrimonial da Antiguidade, Roosesrus foi
o primeiro que empregou o termo ofkos, o qual — segundo ele — se caracteriza pela autarquia
— em principio — da satisfagio de necessidades por membros da gestio ou dependentes da
mesma, 0s quais dispbem, sem troca alguma, dos meios de obten¢io materiais. De fato, as
grandes gestdes patrimoniais da Antignidade, senhoriais e, mais ainda, as principescas (sobretudo,
as do "“Novo Impéric”’, no Egito) representam, ainda que em grau muito diverso (raramente
em forma pura), tipos de gestdes cuja satisfagdo das necessidades se reparte entre dependentes,
obrigados a determinadas prestacdes (de servicos ou em espécie). © mesmo fenémeno se encon-
tra, em determinadas épocas, na China e na India e, em extensido menor, em nossa Idade Média,
comecando com o Capitulare de villis; a troca externa nfo faltava, na maioria-das vezes, na
grande gestio patrimonial, tendo, porém, cariter de troca para fins de provimento. Tampouco
faltavam transagGes efetuadas em dinheiro; mas desempenhavam um papel secundario na cober-
tura de necessidades e estavam vinculadas 3 tradicio. Também nas economias obrigadas a presta-

¢Oes lindrgicas ndo faltava a troca externa. Mas o decisivo é que, principalmente, a satisfagio
de necessidades ocorria mediante os bens em espécie recebidos como remuneragio pelos servigos
repartidos: isto €, mediante emolumentos em espécie e prebendas, na forma de terras. Natural-
mente, as transi¢bes sao fluidas. Mas sempre se trata de uma regulagiio, por parte de uma
associaqélo econdmica, da orientacio dos servigos em relacio a distribuicio e coordenagio
do trabaiho.
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3. Para o caso a 2 I (associacio reguladora da economia), sdo tipos bastante puros do
caso f3 (orientacio pelos principios da economia aquisitiva) aquelas regulagtes econdmicas exis-
tentes nas comunas ocidentais da Idade Média, bem como nas corporagdes e castas da China
e da India, que prescreviam o mimero e a naturezza dos postos de mestre e a técnica do trabalho,
portanto, o modo de orientagio do trabatho nas profissdes artesanais. Mas isto s6 na medida
em que o sentido ndo era a satisfacio de necessidades de consumo pelos servigos dos artesios,
mas, sim — 0 que nem sempre, mas freqiientemente foi o caso — a garantia das possibilidades
aquisitivas dos artesdos: especialmente a “‘manutencio” da qualidade de servigo e a repartigio
da clientela. Como toda regulagio da economia, esta também significou, naturalmente, uma
limitacio da liberdade de mercado e, portanto, da orientacio autdnoma pelos principios da
economia aquisitiva, por parte dos artesios: estava orientada pela garantia do “‘sustento” para
os empreendimentos artesanais existentes e, portanto, internamente afim, em seus aspectos mate-
riais, com a orientagio pelos principios da econormia de gestdo patrimonial, ndo obstante sua
forma de empreendimento aquisitivo.

4. Tipos para o caso a 2 II B, além dos tipos puros da indistria caseira j4 mencionados,

sdo sobretudo as grandes quintas no leste de nosso pais, com as pequenas econornias de lavradores -

dependentes, orfentadas pelas ordens estabelecidas pela quinta, e também as do nordeste, com
sistema semelhante. Tanto a economia da grande quinta quanto a da inddstria caseira sio em-
preendimentos aquisitivos do senhor da quinta ou do comerciante empresirio; os empreen-
dimentos econbmicos dos lavradores dependentes ou dos trabalhadores a domicilio orientam-se,
no que se refere & forma de distribuicio e coordenagio dos servigos que lhes foi imposta, primor-
dialmente pelas obrigacoes de trabalho que lhes impdem os regulamentos de trabaiho da quinta
ou derivadas da sua situagio de dependéncia de trabathadores a domicilio. Em todos os demais
aspectos sio gestoes patrimoniais. Sua atividade aquisitiva ndo é auténoma, mas heterénoma
em favor do empreendimento aquisitivo do senhor da quinta ou do comerciante empresirio.
Dependendo do grau de uniformizacio dessa orientacio, a situaciio pode aproximar-se da distri-
buigio de servigos puramente técnica dentro da mesma empresa, como ocorre na “fibrica”.

§ 19. (Ainda II, <f. § 18.) Do ponto de vista social, as formas de distribuicio
de servigos se distinguem, além disso,

B. segundo 0 modo em que estio apropriadas as oportunidades que existem na
forma de remuneracio por determinados servicos. Objetos da apropriagio podem ser:

1. oportunidades de utilizagio de servicos;

2. meijos de obtengio materiais;

3. oportunidades de lucro em virtude de servigos de geréncia.

Sobre o conceito sociolégico de “apropriagio” veja acitma, capitulo 1, § 10,

Com respeito a 1) apropriag¢io de oportunidades de utilizagio de trabalho, neste
caso ¢ possivel:

I que o servico seja prestado a um destinatdrio individual (senhor) ou a uma
associacio,

II. que o servico se venda no mercado.

Em ambos 0s casos existem possibilidades, radicalmente opostas entre si:

Primeira possibilidade: '

a) apropriagio monopdlica das oportunidades de utilizacio pelo préprio traba-
lhador (“‘trabatho livre, dentro dos limites da corporagio”); esta pode ser:

a) hereditdria e aliendvel, ou

B) pessoal e inaliendvel, on

) hereditdria, mas inaliengvel
¢ em todos estes casos pode ter este cardter ou incondicionalmente ou na base de
determinadas condi¢des materiais.

&
il
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Exemplos de 1 2 & s40 para o caso I: artesaos de aldeia;‘ para o caso II: direitgs artesanais
“reais”, na Idade Média; de 1 a B8, para o caso I: todos os “direitos a um cargo’’; d,fe 1 a7y,
casos I e II: certos direitos artesanais na Idade Média, mas scbretudo na India, e “cargos™ medie-
vais de todas as espécies.

Segunda possibilidade: o

b) apropriagio da utilizacio da forga de trabalho pelo proprietdrio dos trabalha-
dores (‘'trabalho dependente’. L

a) livre, isto é, hereditdria e aliendvel (escravidio tota!), ou

B) hereditdria, mas nio aliendvel ou nio livremente aliendvel, por ex'erz_1plo, em
conjunto com os meios de trabalho materiais — particularmente o solo (servidio, sujei-

cao hereditdria).

A apropriagio da utilizagio do trabalho por um senhor pode estar materialn}e_nte li_mitada
(b, B: servidio) Nesse caso, o trabathador nio pode abandonar seu posto por decisio unilateral
nem ser despedido por decisiio unilateral do senhor.

Essa apropriagao da utilizagdo do trabaiho pode ser aproveitada, pelo proprietdrio
a) no interesse da propria gestdo patrimonial 'e, nc_esse Caso,

a) como fonte de rendas em espécie ou em dinheiro, ou

B) como forca de trabalho nos servigos da gestdo patrimonial (escravos da casa

ou Servos); o

b)) no interesse de um empreendimento aquisitivo e, nesse caso,

a} como aa) fornecedores de mercadorias, ou 88) elaboradores, para a venda,
de matéria-prima fornecida (indistria domiciliar depenq'eﬂte), _

B) como forca de trabaltho no préprioc empreendimento (empreendimento com

trabalho de escravos ou servos).

Por “'proprietdrio” entendemos aqui e no que segue sempre alguén_n que, como tal, ndo
participa necessariamente no processo de trabalhg, seja como diretor seja como trabalhafjoié
Como proprietdrio, pode ser o “diretor”, mas nio necessariamente e freqiientemente nio
° casoA utilizagio de escravos e servos (dependentes de todas as espécies) “para fins de gestio
patrimonial”, ndo como trabalhadores num empreendimento aquisitivo mas como fonte de renda,
era tipica na Antiguidade e nos inicios da Idade Média. Documentos cum=:1forme5 revelar_n, por
exemplo, a existéncia de escravos de um principe persa que foram instruidos em dete;‘rmnados
oficios, talvez para servirem de forga de trabalho na prépria gestio patrimonial, tzlvez para
trabalharem para uma clientela, de forma materialmente livre e na base_de certas prestagoes
a0 proprietério (em grego, baropopd, em russe obrok, em alemio, Halszins ou Leibzins) Esse
foi quase sempre o caso com s escravos hel@nicos (_hquve, porém, excegoe§), em Roma, a
economia independente com peculium ou merx peculiaris (e, naturahnf:nte, tributos pagos a0
senhor) cristalizou-se em institui¢des juridicas. Na Idade Média, a propriedade de servos (Leib-
herrschaft) assumiu, em grande parie — regularmente, por exemplo, no oeste e sul da Alemanha
—, © cariter de um simples direito a certas rendas pagas por pessoas que, de resto, eram quase
independentes; na Rassia, foi muito freqiiente (ainda que nio constituisse a regra) a hr!utacgo
efetiva do senhor 4 obtengdo do obrok por parie de servos que, ainda que em precdria situagio
juridica, estavam livres para mudar de domicilio. o ) Al

A utilizagio de trabalhadores dependentes para fins “aquisitivos’ assumiu, especialmente
nas industrias domiciliares dos senhores territoriais (fmas também, provavelmente, em algumas

i , por exemplo, dos faraGs), as seguintes formas: o
prmcimﬁgia depé)ndeme com base em fornecimento: entrega de bens em espéc:_ e culga
matéria-prima (fibra de linho, por exemplo) foi produzida e elaborada pelos préprics traba -
dores (lavradores servos), ou




-
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b) inddstria dependente com base em elzboracio: a elaboragio de material fornecido
pelo senhor. Possivelmente, o produto, pelo menos em parte, foi convertido em dinheiro pelo
s-enpor. Em muitos casos (assim na Antiguidade) essa valorizagio no mercado se manteve nos
limites de atos ocasionais — o que nio foi 0 caso nos inicios da Idade Moderna, particularmente
nas regides fronteiricas eslavo-germinicas: foi sobretudo aqui (mas nio exclusivamente) que

surgiram indﬁstr{as domiciliares mantidas por senhores de dependentes e servos. A gestio aquisi-
tiva do senhor pdde tornar-se empresa continua tanto na forma de '

a) trabalho dependente com base no domicilio, quanto na de

b) trabalho dependente com base na oficina. .
Ambas' as 'formas encontram-se — a ltima como uma das formas diversas do ergasterion —
na Anqgu1Qade, nas oficinas dos farads e dos templos, e também (segundo provam os frescas
de vél:lo_s tumylos) naquelas de grandes senhores de servos, no Oriente; além disso, aparecem
na Grécia helénica (Atenas: Deméstenes), nas oficinas coordenadas as grandes quintas romanas
(cf. as exposicbes de Guesrus), em Bizdncio, no genitium (=gynaikeion carclingio e, na Idade
Moderna, por exemplo, na fébrica russa que trabalha com servos (cf. o livro de M. v. Tucan-Ba-
aavovskl, sobre a fabrica russa [1900])

Terceira possibilidade:

¢) Auséncia de toda apropriagio (trabalho formalmente “livee”, neste sentido
da palavra} trabalho em virtude de um contrato voluntdrio, por ambas as partes. O
contrato, no entanto, pode estar materialmente regulado de muitas maneiras por ordens
forcadamente impostas pela tradigio ou pela lei, referentes as condigbes de trabatho.

O trabalho livre na base de contratos pode ser e ¢ utilizado tipicamente

a) para fins de gestdo patrimonial:

. g) como trabalho ocasional (chamado por Bicuem'Lohnwerk” {trabalho assala-

riado})

aa) na propria unidade doméstica do empregador;

BB) na unidade doméstica do trabalhador; (chamado por Bucusr “Heimwerk [tra-
balho domiciliar]}

B) como trabalho permanente:

aa) na propria unidade doméstica do empregador (criado alugado);

BB) na unidade doméstica do trabalhador (tipico: o colono),

b) para fins aquisitivos €, neste caso,

a)} como trabatho ocasional, ou

B) como trabalho permanente e, em ambos os casos, também unidade doméstica

1) na unidade doméstica do trabalhador (trabalho domiciliar), ou

2) no empreendimento fechado do proprietdrio (trabalhadores de quintz ou ofici-
na, e particularmente de fibrica).

. No caso 2, em virtude do contrato de trabalho, o trabalhador esti a servi¢o de um consu-
{:mdor_que c_iu_'l_ge o _traba]ho; no segundo caso (b), estd a servico de um empresdric com
intengGes aquisitivas: diferenga que, apesar de observar a mesma forma juridica, € fundamental

do ponto de vista econdmico. Colonos podem ser amb i ipi
> : as as coisas, sendo, porém, tipicamen
trabalhadores de oikos. ’ porem. fp e

Quarta possibilidade:

d) Por fim, a apropriacio das oportuntdades de utilizagio do trabatho pode reali-
Zar-se por parte de uma associagio de trabalhadores, sem que exista apropriagio alguma
ou, pelo menos, apropriacio livre por parte dos trabalhadores individuais, e isto

«} por fef:hamento absoluto ou relativo para o exterior;

B) por eiuninac;'go ou limitacio da possibilidade de o diretor privar os trabalha-
dores de suas oportunidades de aquisi¢io pelo trabalho sem consult4-los.

%
;?‘5\
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Aqui cabe toda apropriagio por uma casta de trabalhadores ou por uma “comunidade
mineira” constituida por trabalhadores (como ocorreu na mineragio da Idade Média) ou por
uma associacio de “ministeriais” sujeita ao direito da corte ou pelos “jardineiros debulhadores™
de uma associacio rural. Em infinitas gradacoes, esta forma de apropriacio atravessa a historia
social de todos os paises. A segunda forma, também muito divulgada, ganhou muita atualidade
em virtude dos closed shops dos sindicatos e, sobretudo, em virtude dos “conselhos de fabrica”
(Betriebsrite).

Toda apropriac¢io de postos de trabalho em empreendimentos aquisitivos, por
parte dos trabalhadores, bem como, 20 contririo, a apropriagao da utilizacio de traba-
lhadores (“‘dependentes”) pelo proprietdrio, significa uma limitacdo do livre recruta-
mento da forca de trabalho e, portanto, da sefecio segundo o méximo de rendimento
técnico dos trabalhadores e, por conseguinte, uma limitacio da racionalizacio formal
da gestdo econdmica. Fomenta materialmente a restrigio da racionalidade técnica:

I) em caso de apropriagio por um proprietdrio da utilizacio dos produtos de
trabalho para fins aquisitivos,

a) pela tendéncia a estabelecer determinados contingentes de trabalho a serem
realizados (orientados pela tradi¢io ou convengio ou pelo contrato),

b) pela diminui¢io ou — em caso de livre apropriagio dos trabalhadores pelo
proprietrio (escravidio total) — extingio do interesse préprio dos trabalhadores no
miximo de rendimento técnico;

I1) em caso de apropriagio pelos trabalhadores: por conflitos entre o interesse
proprio dos trabalhadores em conservar a situacdo de vida tradicional e o interesse
de quem os utiliza 2) em for¢a-tos a0 méximo de rendimento técnico ou b) em empregar
meios téenicos em substituicio a seu trabalho. Por isso, para o senhor € sempre interes-
sante a transformacdo numa simples fonte de renda. Quando as demais circunstincias
sdo propicias, uma apropriacio da utilizagio dos produtos para fins aquisitivos por
parte dos trabalhadores favorece, portanto, a expropriagdo, mais ou menos total, das
funcoes de direcdo do proprietdrio. Mas favorece também, em regra, o desenvolvimento
de dependéncia material, por parte dos trabalhadores, em relagdo aos participantes
na troca que lhes sdo superiores (0s comerciantes empresarios), na fungio de diretores.

1. As duas diregdes formalmente opostas da apropria¢io — a dos postos de trabatho pelos
trabalhadores e a dos trabalhadores por um proprietirioc — tém, na prética, conseqiiéncias muito
parecidas. Nisto ndo hd nada estranho. Em primeiro lugar, as duas estdo em regra formalmente
vinculadas entre si. Isto ocorre quando a apropriagio dos trabalhadores por um senhor coincide
com a apropriagio das oportunidades de aquisi¢io dos trabalhadores por uma associagio fechada
de trabalhadores, como, por exemplo, no caso da associagio sujeita a0 direito da corte. Como
& natural, ocorre neste caso que as possibilidades de utilizar os trabalhadores se tornam cada
vez mais estereotipadas e seu rendimento se mede por um sistema de contingentes, diminuindo
o interesse proprio deles nesse rendimento e surgindo, portanto, a resisténcia eficaz desses

trabalhadores contra “‘inovagGes” técnicas de todas as espécies. Mas mesmo que nio seja este -

0 caso, a apropriacio dos trabalhadores por um proprietrio significa de fato, entre outras coisas,
que o tltimo se vé obrigado a utilizar precisamente estes trabalhadores, uma vez que nao os
escolhe num processo de sele¢do, como ocorre nas fabricas modernas, mas tem de aceitd-los
sem selecio alguma. Isto se aplica particularmente ao trabalho de escravos. Toda tentativa de
forgar os trabalhadores apropriados a prestar servigos que nio sejam tradicionais tropeca numa
cbstrugio tradicionalista e s6 poderia ser realizada coativamente mediante a aplica¢io de meios
bastante brutais e, normalmente, prejudiciais ao interesse préprio do senhor, ji que piem erm
perigo os fundamentos tradicionais de sua posicio de senhor. Por isso, 0s servigos de trabalha-
dores apropriados mostram guase por toda parte a tendéncia a0 contingenciamento, € onde
este foi quebrantado pelo poder dos senhores (como ocorreu particularmente na Europa oriental
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nos inicios da Idade Moderna) a auséncia de selecio e de interesse e risco proprios, por parte
dos trabalhadores apropriados, obstruiu o desenvolvimento até o étimo técnico. No caso de
apropriagio dos postos de trabatho pelos trabathadores, houve o mesmo resultado, ainda que
mais rapidamente. :

2. O caso indicado nz frase anterior é tipico para o desenvolvimento nos inicios da Idade
Média (séculos X e XIII). Os Beunden [exploragdes agrérias senhoriais (N. T. ) da época carolingia
e todas as demais tentativas de “‘empreendimentos agticolas em grande escala’” diminuiram e
desapareceram. A renda do proprietirio do solo e do senhor feudal acabou estereotipada, e
isto em nivel muito baixo; o produto em espécie passou em proporgio crescente (agricultura,
mineragio) para as mios dos trabalhadores e os rendimentos em dinheiro (artesanaio), quase
completamente. As “circunstincias favorecedoras” desse desenvolvimento, que s6 se deu desta
forma no Ocidente, foram as seguintes: a impossibilidade de utilizar os trabalhadores de outro
modo que como fonte de renda, devida: 1) 2 absorcio da camada de proprietirios por interesses
politico-militares e 2} 4 falta de um quadro administrativo competente, em conexio com 3) a
liberdade dos trabalhadores, existente de fato e dificilmente obstdvel, de rmudar para concorrentes
particulares, também interessados na apropriacio deles e 4) as numerosas oportunidades de
novos arroteamentos, exploragio de novas minas ou descobertz de novos mercados locais, em
conexdo com 5) a tradicio técnica da Antiguidade. Quanto mais a apropriacio dos trabalhadores
foi substituida pela apropriacdo das possibilidades de aquisi¢io pelos trabalhadores (tipos cl4ssi-
cos: a mineracio € as corporagdes inglesas) mais progrediu, em conseqliéncia, a expropriagio
dos proprietdrios, que primeiro se tornaram puros recebedores de rendas {culminando, como
jd era freqliente naquela época, na dispensa da obrigacio de renda ou no livramento dela,
por parte dos trabalhadores: (“oar da cidade liberta™), tanto mais ganhou terreno, quase imediata-
mente, a diferenciacio das oportunidades de lucro no mercado, dentro do circulo préprio dos
trabathadores (e, a partir de fora, pelos comerciantes).

§ 20. (Ainda Il B, cf. §§ 18, 19.) Com respeito a 2) apropriagdo dos meios de
obtencio materiais, complementares do trabalho, esta pode ser: apropriacio

a) pelos trabathadores, individualmente ou por associa¢bes dos mesmos, ou

b) pelos proprietdrios, ou

¢) por associagdes reguladoras de terceiros.

Com respeito a 2) apropriagio pelos trabathadores, esta pode ser

a) pelos trabalhadores individuais que entio estio “‘de posse” dos meios de obten-
Ga0 materiais,

B) por uma associa¢io de trabalhadores {companheiros), total ou relativamente
fechada, de modo que nido é o trabalhador individual que estd de posse dos meios
de obtengio materiais, mas $im uma associacio de tais individuos.

A associagio pode ter gestao econdmica

aca) de economia unitdria (comunista),

£8) com apropriagio de partes (cooperativista).

Em todos estes casos, a apropriagio pode ser aproveitada

1) para fins de gestio patrimonial, ou

2) para fins de aquisicio.

O caso a pode significar absoluta liberdade de troca dos pequenos lavradores, artesdos
("Preiswerker” [trabalhadores por preco] na terminologia de Biicher), barqueiros ou carroceiros.
Ou existem entre eles associagdes reguladoras da economia; veja adiante. O caso B abrange
fendmenos muito heterogéneos, segundo existz gestdo econdmica patrimonial ou aquisitiva, A
economia doméstica — que, em principio, nio é necessariamente comunista, nem em suas *‘ori-
gens” nem efetivamente (veja o capitulo V) — pode estar orientada puramente pelas necessidades
proprias. Ou ela pode — no inicio, ocasionalmente — desprender-se, numa troca orientada
pelas necessidades, dos excedentes que produziu monopolicamente, em virtude de sua localizagao
privilegiada (matérias-primas especificas) ou em sua habilidade especifica adquirida. E possivel
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que essa troca se transforme numa troca regular para fins de aquisicio. Nesse caso, costumam
desenvolver-se inddstrias tipicas “‘de tribo” com especializacio e troca interétnicas — uma vez
que as possibilidades de venda se baseiam em monopolios e, na maioria dos casos, em segredos
herdados —, as quais mais tarde se tornam inddstrias itinerantes e de pdrias ou (quando os
artesdos se retinem numa associacio politica) castas (sobre a base de separacio ritual interétnica),
como ocorreu na India. O caso B8 ¢ o das “‘cooperativas de producio”. Economias domésticas
podem aproximar-se dele quando penetra nelas o cdlculo em dinheiro. Fora disso, como associa-
G40 de trabalhadores, é um fendmeno ocasional. Em forma tipica, apresenta-se num ¢4so certa-

~ mente importante: o das mineragdes nos inicios da Idade Média.

Com respeito a b): A apropriagio por proprietirios ou associacées dos mesmos
s6 pode significar aqui — uma vez que j4 falamos sobre a apropriagio por uma associa-
¢do de trabalhadores — a expropriacio dos trabalhadores dos meios de obtengio, nio
apenas dos trabathadores individuais como de todos eles em conjunto. Neste caso,
podem ser apropriados

1) pelos proprietérios, todos ou alguns ou um dos seguintes objetos:

@) o solo (inclusive as dguas),

B) as riquezas subterrineas,

v) as fontes de energia,

8) os locais de trabalho,

g) os meios de trabalho (ferramentas, aparelhos, maquinas),

) as matérias-primas.

Todos eles podem estar apropriados, no caso individual, nas mios de uma ou
de vdrias pessoas.

Os proprietdrios podem utilizar os meios de obtengio por eles apropriados

a)para fins de gestao patrimonial,

aa) como meios para a cobertura de necessidades préprias,

B8) como fontes de renda, emprestando-os, e isto

I} para utilizagdo em outra gestio patrimonial,

II) para utilizaciio como meio de aquisigio e, nesse caso,

aaa) num empreendimento aquisitivo sem calculo de capital,

BBA) como bens de capital (num empreendimento alheio) e, por fim,

B) como bens de capital préprios (no empreendimento proprio).

E possivel, além disso,

2) apropriagio por uma associagdo econdmica, para cuja conduta existem as mes-
mas alternativas que no caso 1.

Com respeito a ¢} por fim, € possivel

3) apropriacio por uma associa¢do reguladora da economia que ndo utiliza ela
prépria os meios de obtengdo como bens de capital nem faz deles uma fonte de renda,
mas os oferece aos participantes.

1. A apropriagio do solo por economias individuais ocorre primordialmente

a} pelo tempo entre o plantio e a colheita,

b) quando o cultivo exige medidas preparatérias, isto €,

@) arroteamento ou

B irrigacio
pelo tempo em que haja cultivo continuo.

$6 mais tarde, quando se faz sentir a escassez de terras, enconiramos

¢) encerramento da admissdo ac cultivo do solo € ao usufruto de pastos € florestas, além
de contingenciamento da utilizagio dos mesmos para os membros da comunidade colonizadora.

O sujeito da apropriagio que entio ocorre pode ser:
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1) uma associacdo — de tamanho diferente, dependendo da natureza da utilizagio (para
hortas:,_pgadg)s‘, terras de lavoura, pastos, florestas: associacdes com tamanho crescente, desde
a familia individual até a “tribo™) ’

Tipicas sdo

a)a associagio de cld (ou a0 lado desta)

b)a associagio de vizinhos (normalmente associagio de aldeia) para as terras de lavoura
05 prados e 0s pastos, ' ,

€) a associagio da comarca, muito mais ampla, de cardter e tamanho diversos, para as
florestas, ,
d) as economias familiares para a horta e a prépria casa, com celeiros, estdbulos etc.,
COm participacao nas terras de lavoura e pastos. Essa participacio pode manifestar-se
a) na forma de equiparagio empirica, quando se trata de cultivo de novas terras na agri-
cultura ambulante,
B) na forma Ade .distribuigéo racional, sistemdtica, na agricultura se dentiria, sendo esta
em regra, conseqliéncia ’
' aa) de exigéneias fiscais, com responsabilidade solidéria dos membros da associagio de
aldeia, ou
BB) de exigéncias politicas de igualdade dos mesmos.
_ Portadores do funcionamento sio normalmente as comunidades domésticas (sobre o desen-
volvimento destas, veja o capitulo V).

O sujeito da apropriagio que segue 2 colonizacio pode também ser:

2) um fenhor fundidrio, prescindindo-se da questio (da qual trataremos mais tarde) de
se essa posicio senhorial se origina numa posigio proeminente dentro do cli, na dignidade
de c.hefe de tribo com direito a prestacdes de servicos pessoais (capituio V), em disposiches
coativas de natureza fiscal ou militar ou no cultivo ou na irrigacdo sistemitica de novas terras

A propriedade senhorial pode ser utilizada: .

a} com trabalho dependente (de escravos ou $ervos),

1) para fins de gestao patrimonial

o) por prestagoes em espécie,

B)por prestacdes de servicos,

2) para fins de aquisicio,

como plartacio,

b) com trabalho livre

I) para fins de gestdo patrimonial, como senhorio de renda,

aa) por rendas em espécie (participacio dos arrendatarios no cultivo ou prestagdes em
espécie por parte dos mesmos),

BB} por rendas em dinheiro, pagas pelos arrendatérios. Em ambos 0s casos

@aq) COM recursos proprios (arrendatérios com gestio aquisitéria) ou

BBB) com recursos senhoriais (colonos);

IT) para fins aquisitivos: como grande empresa racional.

No caso a 1, o senhor fundifrio costuma estar tradicionalmente vinculado — no que se
refere 2 forma da utilizagio — tanto a determinados trabalhadores (nZo hd, portanto, selegio)
quanto acs Servicos dos mesmos. O caso 2 2 56 se deu nas plantacées cartaginesas e ,romanas
na Antiguidade, e nas coloniais e norte-americanas; o caso b II, somente no Qcidente m‘oderno.)

A forma do desenvolvimento da propriedade senhorial (e, sobretudo, a de sua decomposicio)
fg: decisiva para a forma das modernas relagoes de apropriacio. Nestas, em seu tipo puro
$6 existem as figuras: a)do proprietério de terras; b) do arrendatdrio capitalista e ¢)do trabalhador
agricola sem propriedade. S6 que esse tipo puro constitui uma excegdo (existente na Inglaterra)

2. As riquezas do solo exploradas pela mineragio podem estar apropriadas .

a) pelo proprietirio do solo (nos tempos passados, geralmente, o serhior fundidrio),

b) por um senhor politico (senhor titalar de regalias),

c) pelo “descobridor” de jazidas aproveitdveis (“‘liberdade de minerac¢io’)

d) por uma associacio de trabalhadores, ‘

€) por um empreendimento aquisitivo.

ECONOMIA E SOCIEDADE 87

Os senhores fundidrios ou titulares de regalias podiam ou explorar as jazidas apropriadas
sob direcio propria (¢ que ocorreu ocasionalmente na Idade Média) ou utiliz-las como fonte
de renda, arrendando-as

@) a2 uma associacio de trabalhadores {comunidade mineira — Berggemeinde) — caso
d—ou

B)a um descobridor qualquer (ou pertencente a determinado circulo de pessoas). (Assim
ocorreu nas “‘minas livres” na Idade Média, origem da liberdade de mineragio.)

As associaches de trabalthadores assumiram, na Idade Média, tipicamente a forma de coope-
rativas de participacio, com obrigagio de extracio (em relagio aos senhores de minas interessados
na renda cu aos companheiros solidariamente responsaveis) e direito 4 participacio no produto,
e, mais tarde, a de “‘cooperativas” puramente constituidas por proprietirios, com participac¢io
no produto e nas perdas. Os senhores das minas foram progressivamente expropriados em favor
dos trabalhadores, e estes, por sua vez, com a necessidade crescente de instalagbes, por sindicatos
em posse de bens de capital, de modo que, como forma final da apropriagio, resultou o “sindi-
cato” capitalista (ou seja, a sociedade por agdes)

3. Os meios de obtencio com cardter de “‘instalactes™ [§ 17 p. 77] (1. instalacdes de energia,
especialmente movidas por dgua, ‘‘moinhos” para fins diversos, de todas as espécies e 2. oficinas,
eventualmente com aparelhos fixamente instalados) foram apropriados, nos tempos passados,
particularmente na Jdade Média, com bastante regularidade

a) por principes e senhores fundidrios (caso 1),

b) por cidades (casc 1 ou 2,

€) por associagdes de trabalhadores (corporagdes, sindicatos, caso 2), sem constituigio
de uma empresa unitiria.

Ao contririo, nos casos a € b ocorre entio aproveitamento como fonte de renda, permitin-
do-se a utilizacao por remuneragio €, muitas vezes, forgando-a em virtude da situacio monopo-
lica. A utilizagao das instalagbes se realizava por turno ou segundo a necessidade; em determinadas
circunstdncias, era, por sua vez, monopélio de uma associagio reguladora. Fornos de pdo, moi-
nhos de todas as espécies (de cereais e dleo), pisdes, amoladeiras, matadouros, tinturarias, bran-
quearias (por exemplo, de mosteiros), forjas (estas, regularmente, para arrendamento a empre-
sas), além de cervejarias, destilarias e outras instalagdes, particularmente também estaleiros (na
Hansa, propriedade das cidades), e postos de venda de todas as espécies, foram assim explorados
pelos proprietdrios (individuos ou associagdes, particularmente cidades), de modo pré-capitalista,
permitindo-se aos trabalhadores sua utilizagio por remuneragio e constituindo essas instalagdes,
portanto, patriménio dos proprietdrios e nio bens de capital. A organizagio e exploragio para
fins de gestdo patrimonial daquelas fontes de renda, por proprietdrios individuais ou associagdes,
e também a obtencio de bens por cooperativas de produgio, precedeu A transformacio de
empresas particulares em “capital fixo”. Os usudrios das instalagdes, por sua vez, utilizavam-nas,
em parte, para fins de gestio patrimonial (fornos de pio, além de cervejarias e destilarias),
em parte, para fins aquisitivos.

4. Para a navegagio maritima, nos tempos passados, era tipica a apropriagio do navio
por vérios proprietarios, os quais, por sua vez, se afastaram progressivamente dos trabalhadores
nduticos. A circunstdncia de que se desenvolveu na navegacio, mais tarde, uma participacio
no risco, por parte dos fretadores, e que proprietirics de navios, diretores nduticos e tripulagio
também participaram no fretamento, nio criou relagdes de apropriagio fundamentalmente dife-
rentes, mas apenas particularidades no célculo €, portanto, nas oportunidades aquisitivas.

5. A apropriacio de todos os meios de obtencio — instalagGes (de todas as espécies)
e ferramentas — por um proprietirio, situagio constitutiva para a fibrica de hoje, era excecio
nos tempos passados. Particularmente o ergasterion helénico-bizantino (em Roma: ergastulum)
era muito ambiguo em sta significacio econdmica, fato constantemente desconhecido pelos
historiadores. Era uma “‘oficina” que 1) podia ser parte integrante de uma gestio patrimonial
e na qual &) escravos realizaram trabalhos para a necessidade prépria do senhor (por exemplo,
na economia da grande quinta), ou b) lugar de um “empreendimento acessério’” com produgio
para a venda, sobre a base de trabalho de escravos. Ou 2) a oficina, come fonte de renda,
podia ser parte da propriedade de uma pessoa particular ou associagio (de uma cidade — assim,
os ergastérios do Pireu), arrendada por remuneragio a pessoas individuais ou cooperativas de
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trabalhadores. Quando se trata de trabalho em ergastérios (especialmente nos das cidades), cabe,
porianto, sempre perguntar: a quem pertence o proprio ergasterion? A quem pertencem oS
demais meios de obten¢do nele empregados, no processo de trabalho? Trabalham nele trabalha-
dores livres? Por conta propria? Ou trabalham nele escravos? Eventualmente: a quem pertencem
0s escravos que nele trabalham? Trabalham por conta prépria (por apophora) ou por conta
do senhor? A combinago das respectivas respostas a estas perguntas resulta em estraturas econd-
micas com natureza cada vez mais radicalmente diversa. Na maioria dos casos, parece que o
ergasterion foi considerado-uma fonte de renda — o que se mostra nas instituicdes bizantinas
¢ islimicas —, sendo, portanto, um fendmeno fundamentalmente distinto da fibrica e mesmo
dos precedentes da mesma, comparével, talvez, no que se refere a multiplicidade de suas formas
econdmicas possiveis, aos miltiplos tipos de “moinhos” na Idade Média.

6. Mas até quando oficina e meios de trabalho estio apropriados pelo mesmo proprietério
que utiliza trabalhadores alugados ndo se alcanga ainda, do ponto de vista econdmico, a situacio
a qual hoje costumamos chamar ‘“‘fabrica”, enquanto nio existem 1) fontes mecinicas de energia,
2) maquinas e 3) especializagio interna e coordenacio do trabalho. A “fabrica” é hoje uma
categoria da economia capitalista. Empregamos aqui o termo no sentido de uma empresa que
pode ser objeto de um empreendimento com capital fixo, tendo, portanto, a forma de uma
oficina com divisio interna do trabalho e apropriacio de todos 0s meios materiais de trabalho
e com trabalho mecanizado, isto é, orientado para 0 uso de motores e miquinas. A grande
oficina de “Jack of Newbury' (século XVI), cantada pelos poetas contemporineos, na qual, segun-
do consta, houve centenas de teares manuais de sua propriedade, nos quais trabalhavam, lado
a lado e independentemente, como em casa, os trabalhadores que recebiam a matéria-prima
do empresdrio e para os quais existiam diversas *'instituicdes beneficentes” — esta oficina carecia
de todas aquelas caracteristicas. Um ergasterion egipcio, helénico, bizantino ou isldmico, proprie-
dade de um senhor de trabalhadores (dependentes) podia operar — existem tais casos, sem
divida — com especializagio interna e coordenacio do trabalho. Mas j4 a circunstincia de que
também nesses casos o senhor se contentava ocasionalmente com apophora (de cada trabalhador
e dos capatazes com apophora elevada) — conforme demonstram claramente as fontes gregas
—, deve prevenir-nos de equipara-los economicamente a uma “fibrica” ou a uma oficina como
ade “Jack of Newbury”. As manufaturas principescas, como a manufatura imperial de porcelana,
na China, e as oficinas na Europa que a imitam, para artigos de luxo destinados 20 uso nas
cortes, e, sobretudo, as que produzem artigos para fins militares, estio muito mais préximas
a “fabrica” no sentido corrente da palavra. Nio se pode impedir ninguém de chamd-las *'fibri-
cas”. Mais proximas ainda, em seus aspectos externos, a fibrica moderna estavam as oficinas
russas com trabalho de servos. A apropriagio dos meios de obtencio acrescentava-se a apro-
priacio-dos trabalhadores. Pela razio dada, empregamos aqui o conceito de “fabrica” somente
quando se frata de-oficinas 1) com apropriagio total dos meios de obtencdo materiais pelos
proprietirios, 2) com especializacio interna dos servicos, 3) com emprego de fontes de energia
€ mdquinas mecanizadas que exigem ser “manejadas”. Todos os demais tipos de “oficinas”
serdo designados com este nome € 0s respectivos aditamentos.

§ 21 (Ainda: 11 B, cf. §§ 18, 19.) Com respeito a 3) apropriacio dos Servigos
de coordenagio, esta é tipica .

1. em todos os casos de direcio patrimonial tradicional

a)em:favor do préprio dirigente (chefe da familia ou do cli),

b) em favor do quadro administrativo nomeado para a direcio de sua gestao
patrimonial (feudo.de servigo dos funciondrios da casa). :

Ocorre, além disso,

2. nos empreendimentos aquisitivos _

a) em caso de coincidéncia absoluta (ou aproximadamente absoluta) de direcio

- e trabalho. Neste :caso, ¢ tipicamente idéntica 4 apropriagio dos meios de obtencio

materiais pelos trabalhadores (B 2 a, § 20) Pode ser, nesse caso,
) apropriacdo ilimitada, isto é, apropriacio pelos individuos, garantida como
hereditdria e aliendvel,
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aq) com ou

BB) sem clientela garantida ou

B) apropriagio por uma associagdo, com apropriacio pelos individuos apenas
pessoal ou materialmente regulada, ou seja, condicional ou ligada a determinados pres-
SUpOostos, com as mesmas alternativas que a anterior;

b)em caso de separagio entre diregio e trabalho ocorre como apropriagio mono-
polica das possibilidades de empreendimento, em suas diferentes formas possiveis de

«) monopdlios de cooperativas ou corporagdes, ou

B) concedidos pelo poder politico.

3. Em caso de total auséncia de apropriagio formal da direciio, a apropriagio
dos meios de obtengio — ou dos meios de crédito exigidos para a obtengdo dos meios
de capital — ¢ praticamente idéntica, em empreendimentos com cdlculo de capital,
a apropriacio da disposicio sobre os cargos de diregio pelos respectivos proprietdrios.
Esses proprietdrios podem exercer aquela disposicio

a) dirigindo pessoalmente sua prépria empresa ou

b)selecionando o gerente da empresa (eventualmente, em caso de varios proprie-
tarios, participando no ato de selecio).

Estas obviedades dispensam comentdrio.

Toda apropria¢io dos meios materiais de obtencio complementares significa nat-
ralmente, na pritica ¢ em condi¢oes normais, pelo menos um direito de co-gestio
decisivo na selegio da geréncia e na expropriacio (relativa, pelo menos) dos trabalha-
dores desses meios. Mas nem toda expropriagio dos trabalhadores individuais significa
expropriagio dos trabalhadores em geral, sempre que uma associagao destes, nio obs-
tante a expropriacio formal, esteja em condicdes de forgar materialmente a participa¢io
na diregio ou na selegio da geréncia.

§ 22. A expropriacio do trabalhador individual da posse dos meios de obtengio
materiais estd condicionada de modo puramente técnico:

a)nos casos em que os meios de trabalho exigem utilizacdo simultdnea e sucessiva
por grande niimero de trabalhadores,

b) no caso de instalagbes de energia que s6 podem ser aproveitadas de modo
racional quando se empregam simultaneamente em grande nimero de processos de
trabalho homogéneos, uniformemente organizados,

¢) quando a orientacio tecnicamente racional do processo de trabalho s6 pode
ser realizada em conexdo com processos de trabalho complementares, sob controle
€Omum € Continuo,

d) quando existe a necessidade de instru¢do especifica para a direcio de processos
de trabalho conexos que, por sua vez, so sio racionalmente aproveitiveis quando se
realizam em grande escala,

€) pela possibilidade de disciplina rigorosa de trabalho e controle do rendimento
¢, em conseqiéncia, maior regularidade da produgdo, em caso de disposicio unitdria
sobre o0s meios de trabalho e as matérias-primas.

Mas estes fatores deixariam aberta também a possibilidade de apropriagio por
uma associa¢gdo de trabalhadores (cooperativa de produgio), o que significaria apenas
a separacio dos trabalhadores individuais dos meios de obtencio.

A expropriacio da totalidade dos trabalhadores (incluindo-se os tecnicamente ins-
truidos e os do setor comercial) da posse dos meios de obtencio estd economicamente
condicionada, sobretudo,
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a) em geral, e sendo iguais as demais circunstincias, pela maior racionalidade
na empresa quando existe disposi¢io livre da diregio sobre a selecio e o modo de
emprego dos trabalhadores, em oposicio a obstrugdes tecnicamente irracionais e irra-
cionalidades econdmicas que provém da apropria¢io dos postos de trabalho ou do
direito de co-direcio, particularmente: a intervencdo de aspectos extra-empresariais,
referentes 3 microgestdo patrimonial caseira e 4 alimentacio;

b) dentro da economia de troca, pelo maior acesso a créditos de uma direcio
de empresa que ndo vé suas disposigbes limitadas por direitos proprios dos trabalha-
dores, mas tem pleno poder de disposigio sobre as garantias materiais de seu crédito,
e que estd representada por empresirios profissionalmente formados e considerados

seguros’’ em virtude de sua geréncia continua da empresa;

¢)historicamente tem suas origens numa economia que veio prosperando, devido
a ampliacdo extensiva e intensiva do mercado, desde o século XVI, e isso em virtude
da superioridade absoluta e indispensabilidade efetiva de uma dire¢do cujas disposigoes
se orientam individualmente pela situacao de mercado, por um lado, e de puras conste-
lagdes de poder, por outro.

Prescindindo-se destas circunstincias gerais, o emprendimento orientado pelas
possibilidades de mercado atua também em sentido favordvel Aquela expropriacio:

a) pela preferéncia pelo cdlculo de capital — o qual s6 pode ser tecnicamente
racional em caso de apropriacio total pelos proprietdrios — em relacio a toda outra
gestdo econdmica cujo cdlculo apresenta menos racionalidade;

b) pela preferéncia pelas qualidades puramente comerciais da direcio em relacio
as técnicas, e guardando os segredos técnicos e comerciais;

¢) pelo favorecimento da geréncia especuladora da empresa, a qual pressupde
aquela expropriacio. Esta forma de geréncia é possibilitada, em tltima instincia, sem
que se tome em consideragio ¢ grau de sua racionalidade técnica,

d) pela superioridade que possui

a) no mercado de trabatho, cada qual com propriedade, em relacio 2 outra parte
na troca (os trabalhadores),

)no mercado de bens, pela economia aquisitiva que opera com cdlculo de capital,
bens de capital e crédito para aquisicio, em relagio a todo concorrente na troca, que
calcula de forma menos racional ou estd menos bem equipado e tem menos possibi-
lidades de crédito. O fato de que o méximo de racionalidade formal no cdlculo de
capital s6 € possivel em caso de submissdo dos trabathadores 4 dominagio dos empre-
sdrios constitui outra irracionalidade material especifica da ordem econdmica.

Por fim,

e} por ser de grau 6timo a disciplina em caso de trabalho livre e apropriacio
total dos meios de obtencio.

§ 23. A expropriagdo de rodos os trabalhadores dos meios de obtengio pode
significar praticamente:

1. direcdo pelo quadro administrativo de uma associacio: também (e justamente)
toda economia unitdria socialista racional manteria a expropriacio de todos os trabalha-
dores, completando-a pela expropria¢io dos proprietdrios privados;

2. direcio pelos proprietdrios ou seus representantes, em virtude da apropriagio
dos meios de obtengio pelos primeiros. A apropriacio, por interessados em proprie-
dade, do poder de disposicio sobre a pessoa do gerente pode significar

a) direcao por um (ou vdrios) empresdrios que 20 mesmo tempo sio 05 proprie-
tirios: apropriacio direta da posicio de empresario. Mas esta ndo exclui a possibilidade
de que, de fato, a disposi¢io sobre a forma de dire¢io — em virtude do poder de
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crédito ou financiamento (veja adiante) — esteja em extensio considerdvel nas mios
de interessados em aquisi¢io, alheios 4 empresa (por exemplo, bancos de crédito ou
financiadores) [p. 106};

b)separacio entre diregio da empresa e propriedade, especialmente pela limita-
¢do dos interessados em propriedade a designacdo do empresirio e A apropriacio livre
(aliendvel) e por quotas da propriedade em forma de participacio no capital de cdlculo
(acOes, acoes de minas). Essa situacio (vinculada a apropriacio puramente pessoal por
formas transitérias de todas as espécies) é formalmente racional no sentido de permitir

* — em oposigio A apropriacio permanente e hereditdria da propria diregdo em virtude

da propriedade herdada — a selecdo de um gerente qualificado (do ponto de vista
da rentabilidade). Na pratica, porém, isto pode significar varias coisas:

@) a disposicdo sobre o cargo de gerente estd — em virtude da apropriacao da
propriedade — nas mios de interessados em patriménio, alheios 3 empresa: partici-
pantes na propriedade que sobretudo procuram obter rendas elevadas,

B)a disposicio sobre o cargo de gerente estd — em virtude de aquisigio tempordria
no mercado — nas mios de interessados em especulagdo, alheios 3 empresa (possuidores
de agdes que procuram obter lucro pela alienagio das mesmas),

) a disposi¢io sobre o cargo de gerente estd — em virtude de poder de mercado
ou de crédito — nas mios de interessados em aquisicio, atheios 3 empresa (bancos ou
interessados individuais — por exemplo, os “financiadores” —, os quais perseguem seus
interesses proprios de aquisigio, muitas vezes incompativeis com os da respectiva empresa)

Chamamos aqui “alheios 4 empresa” todos 0s interessados que ndo estdo orien-
tados primordialmente pela rentabilidade persistente da empresa. Isso pode ocorrer
com todos os tipos de interesses de patrimdnic; com freqliéncia especifica, porém,
no caso daqueles interessados que utilizam a disposi¢ic sobre instalagbes e bens de
capital, ou a participagio nestes (agbes, a¢des de minas), nao comge investimento perma-
nente de patrimonio, mas, sim, como meio para obter num momento dado um lucro
puramente especulativo. Os interesses mais facilmente concilidveis (relativamente} com
0s interesses materiais da empresa (0 que significa, aqgui, interesses na rentabilidade
atual e duradoura) sdo os interesses puramente orientados pela renda (o).

A interferéncia daqueles interesses “alheios 2 empresa” na forma de disposicio
sobre 0s cargos de geréncia constitui, precisamente no caso do maximo de racionalidade
formal de sua selecio, outra irracionalidade material especifica da ordem econdmica
moderna (pois pode acontecer que tanto interesses individuais de patrimoénio quanto
interesses de aquisicio orientados para metas, sem quaiquer conexio com as da empre-
sa, ou ainda, interesses puramente especulativos se apoderem das agdes da empresa
e tomem decisdes referentes 4 pessoa do gerente — e sobretudo — 4 forma de geréncia
da empresa que forcadamente the impdem). A influéncia sobre oportunidades de mer-
cado e sobretudo sobre bens de capital e, em conseqiiéncia, sobre a orientagdo da
obtengio de bens para fins aquisitivos, por parte de interesses alheios & empresa, pura-
mente especulativos, é uma das fontes dos fendmenos da moderna economia de troca
conhecidos como “crises’” (problema que ndo cabe examinar aqui em seus detalhes).

§ 24. Chamamos “profissio” aquela especificaciio, especializacio € combinacio
dos servigos de uma pessoa que, para esta, constituem o fundamento de uma possibi-
lidade continua de abastecimento ou aquisigio. A divisio das profissGes pode

1. ocorrer em virtude de atribuigio heterdnoma de servigos e, a0 mesmo tempo,
de meios de subsisténcia dentro de uma associagio reguladora da economia (divisao
dependente das profissdes) ou em virtude de orientagio autdnoma pela situacio de
mercado para servigos profissionais (divisdo livre das profissdes),

i e
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2. basear-se em especificagio ou especializacio dos servigos;

3. significar utilizacdo econdmica autocéfala ou heterocéfala dos servicos profis-
sionais por parte de quem os presta.

Entre as profissdes tipicas e as formas tipicas das oportunidades de obter rendi-
mentos existem conexoes das quais falaremos no exame das situagoes ‘‘estamentais”
e “de classe”.

Sobre “estamentos profissionais” e classes em geral, veja o capitulo IV.

1. Divisao dependente das profissdes: de forma litdrgica ou de oikos, através de recrum-
mento coativo das pessoas designadas para determinada profissio, dentro de uma associagio
principesca, estatal, senhorial ou comunal. Divisio livre das profissdes: em virtude de oferta
bem-sucedida de servigos profissionais ou solicitagio bem-sucedida de “vagas”, no mercado
de trabalho.

2. Especificacdo de serviqos, conforme j4 observamos no § 16: a divisio das profissoes
nos oficios da Idade Média; especializacio de servigos: a divisio das profissdes nas modernas
empresas racionais. A divisio das profissGes na economia de troca, considerada do ponto de
vista do método, € muitas vezes especificagio de servicos tecnicamente irracional, e nio especia-
lizagdo de servigos racional, uma vez que se orienta pelas oportunidades de venda e, portanto,
pelos interesses dos compradores, ou seja, consumidores, os quais determinam o conjunto dos
servigos oferecidos pela mesma empresa de modo que se afasta da especializacio dos mesmos,
obrigando-a a combinacdes de servigos irracionais do ponto de vista do método.

3. Especializa¢io de profissoes autocéfala: empreendimento individual (de um artesio,
médico, advogado, artista) Especializagio de profissdes heterocéfala: trabalhadores de fbrica,
funciondrios puiblicos.

A estruturagio profissional em grupos de pesscas dados & diferente:

a) segundo o grau de desenvolvimento de profissdes tipicas e estdveis, em geral. Para
este € decisivo, sobretudo,

a) o desenvolvimento das necessidades,

B) o desenvolvimento téenico (sobretudo, da téenica industrial),

) o desenvolvimento ou

@o) de grandes gestGes patrimoniais: para a divisio dependente de profissdes, ou

B) de oportunidades de mercado: para a divisio livre de profissoes;

b) segundo o grau e a natureza da especializacio profissional ou da especializacio das
economias. Decisiva para isto €, scbretudo,

a)a situacio de mercado, determinada pelo poder aquisitivo, para os servicos de economias
especializadas,

) a forma em que se distribui a disposigio sobre os bens de capital;

c)segundo o grau e a natureza da continuidade profissional ou das mudancas de profisso.

Decisivos para esta Gltima circunstincia sdo, sobretudo,

) 0 grau de instrucao que pressupdem 0§ servigos especializados,

) © grau de estabilidade ou mudanga das possibilidades de aquisigio, dependente, por
sua vez, do grau de estabilidade e da forma da distribuicio de renda, por um lado, e, por
outro, da técnica.

Por fim, € importante para todas as formas que podem assumir as profissoes: a estruturacio
estamental, com as possibilidades e formas de educagio estamentais que esta cria para determi-
nados tipos de profissdes qualificadas.

Objeto de profissoes independentes e estiveis s6 podem ser 0s servigos que pressupdem
pelo menos um minimo de instrucio e para os quais existem possibilidades de aquisicio continuas.
Profissdes podem ser exercidas em virtude da tradigio (profissdes hereditirias) ou escolhidas
na base de consideracGes racionais, com vista 2 um fim (especialmente a renda), ou aceitas
por inspiragio carismdticz ou por motivos afetivos, especialmente em virtude de interesses esta-
mentais (de “prestigio”). As profissbes individuais tinham originalmente cardter inteiramente
carismatico (magico), e o resto da estruturagio profissional — na medida em que esta j3 existia,
de forma rudimentar — estava condicionado pela tradicio. As qualidades carismiéticas nio especi-
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ficamente pessoais se tornaram objeto ou da formacio tradicional em associagbes ffec_hadas ou
da tradiio hereditdria. Profissoes individuais de cardter nio rigorosamente carismdtico foram
primeiro criadas, de forma litiirgica, pelas grandes gestGes patrimoniais dos principes e senhores
territoriais, e mais tarde, na base da economia de troca, pelas cidadf:s_. Mas, 20 lado defta‘s,
sempre continuaram existindo as formas de educacio estamentais, fiterdrias e co_nmderadas dis-
tintas”, sucessoras da formacio profissional miégica ou ritual ou clerical.

O que antes dissemos sobre a especializacio profissional ndo implica que esta

- signifique necessariamente: servicos continuos, ou 1)de forma liirgica para urmna asso-

ciacdo (por exemplo, uma gestio patrimonial principesca ou uma fabrica), ou 2) para
um “mercado’’ totalmente livre. Ao contrdrio, é possivel e ocorre freqlentemente

1. que trabalhadores profissionalmente especializados, sem propriedade, sio uti-
lizados, segundo a necessidade, como forga de trabalho ocasional, e isto por um circulo
relativamente constante

a) de clientes com gestdo patrimonial (consumidores) ou

b) de clientes com gestdo aquisitiva (economias aquisitivas). _

Com respeito a a), em economias com gestdo patrimonial, neste caso s l{lciuem

o) em caso de expropriacao dos trabalhadores, pelo menos, do fornecimento
da matéria-prima e, portanto, da disposicio sobre o produto:

I) o trabalho na casa do empregador

ae) como oficio ambulante, )

BB) como oficio sedentdrio, ainda que ambulante dentro de um circulo local
de unidades de gestio patrimonial. N

I) o trabalho por salrio: trabalho sedentdrio, trabalhando-se em oficina (ou
casa) propria para outra gestdo patrimonial. o

Em todos os casos, a unidade de gestdo patrimonial fornece a matéria-prima,
enquanto que as ferramentas-costumam estar apropriadas pelos trabalhadqres (as gada-
nhas, pelos ceifadores; o equipamento de costura, pelo alfaiate; todos 0s tipos de ferra-
mentas, pelos artesios) ) N

Nos casos do t6pico I, a relagio de trabalho significa a integracio temporaria
na unidade de gestio patrimonial de um consumidor.

Em confronto com isso, 0 caso de apropriacio plena de todos os meios de obtencio foi
designado por K. Bocuer por “‘trabalho por prego”.

Com respeito a b) trabalho ocasional de trabalhadores profissionalmente especia-
lizados para economias com gestio aquisitiva: '

em caso de expropriacio dos trabalhadores, pelo menos, do fornecimento da
matéria-prima e, portanto, da disposigdo sobre o produto:

I) trabatho ambulante em empresas de patrdes diversos,

1) trabalho a domicilio, ocasional ou sazonal, para um patrio.

Exemplo de I trabalhadores que em certas estagbes foram trabalhar nas inddstrias da
SaxOnia. .

Exemplo de II: todo trabalho a domicilio que completa ocasionalmente o trabalho em
oficina.

2. O mesmo no caso das economias com apropriacao dos meios de obtengao:
a) em caso de cdlculo de capital e apropriagio parcial dos meios c_ie obte_:n_c;ao
— especialmente apropriacio limitada as instalacdes — pelos proprietdrios: oficinas
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(fdbricas) com trabalho assalariado e, sobretudo, fabricas com trabatho a domicilio
— as primeiras existentes hd muito tempo, as segundas freqiientes nos wltimos tempos;

B) em caso de apropriacio total dos meios de obtengdo pelos trabalhadores

a) pequenas empresas senrclculo de capital que trabalham

aa) para gestdes patrimoniais: trabalhadores por preco, com clientela,

BB) para empresas com gestdo aquisitiva: indstria caseira sem expropria¢io dos
meios de obtencdo, portanto, empreendimentos aquisitivos formalmente independen-
tes, mas que, de fato, vendem seus produtos a um circulo monopdlico de compradores,

b) grandes empresas com célculo de capital: producio para um circulo de compra-
dores permanentes: conseqiiéncia (em regra, mas ndo unicamente) de regulacoes de
venda do tipo cartel.

Por fim, cabe observar que nem

a) todo ato de aquisi¢io ¢ parte de uma atividade aquisitiva profissional, nem

b) todos os atos de aquisi¢io, por mais freqlientes que sejam, pertencem por
necessidade conceitual a alguma especializacdo continua, com sentido homogéneo.

Com respeito a a) existe aquisi¢io ocasional:

‘@) na economia doméstica que troca por outras coisas os excedentes de sua produ-
Gao caseira. Do mesmo modo, realizam-se intimeros atos ocasionais de troca correspon-
dentes, para fins de aquisicdo, por parte de grandes gestOes patrimoniais, especialmente
das senhoriais. Comecando ali, uma série continua de possiveis “‘atos de aquisigio oca-
sionais” leva até

B) a especulacio ocasional de um rentista, a publicagdo de um artigo, uma poesia
etc., obra de um amador e semelhantes casos freqlientes em nosso tempo. Dai, se
chega 4 “profissio acesséria”.

Com respeito 2 b) cabe lembrar aqui que hd também formas absolutamente incons-
tantes de ganhar a vida, que variam entre atividades aquisitivas ocasionais de todas
as espécies, e eventualmente também entre atos de aquisicio normais € mendicincia,
furto, roubo etc.

Situagdes especiais constituem

a) o ganha-pdo puramente por caridade,

b) a sustentagio por instituicbes ndo-caritativas (particularmente, penitencidrias),

¢} a aquisicio organizada, mediante atos de violéncia,

d) a aquisi¢io nio organizada (criminosa), por meio de violéncia ou asticia. O
papel desempenhado pelos casos b e d oferece pouco interesse, enquanto que o de
a foi extraordinariamente importante para as associagdes hierocréticas (ordens mendi-
cantes), e o de ¢, para as associacoes politicas (espdlio de guerra), e em ambos os
Casos para as respectivas economias. O especifico nestes dois casos é seu cardter “alheio
4 economia”. Por isso, ndo cabe aqui classificd-los detalhadamente. As formas que
assumem devem ser expostas noutro lugar. Por motivos parcialmente (mas s6 parcial-
mente)semelhantes, mencionaremos (§ 38)a atividade aquisitiva dos funciondrios ptibli-
cos (incluindo 2 dos oficiais do exéreito), como subclasse da aquisi¢io por trabatho,
apenas para fixar seu “lugar sistemdtico”, sem examinar, por enquanto, os detalhes
casuisticos. Pois tal exame requer a consideracio da natureza das relagbes de dominagio
em que se encontram essas categorias.

§ 24 a. Conforme mostram os esquemas teéricos aqui desenvolvidos, desde o
§ 15, ¢ extremamente variada a casuistica das relacdes técnicas de apropriagio e de
mercado.

De fato, s6 algumas das numerosas possibilidades desempenham um papel dormi-
nante.

A
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1. Na drea das terras de cultivo,

a) agricultura transumante, isto €, que apés o aproveitamento do _solo muda dfe
lugar: economia domeéstica com apropriagio do solo pela tribo, apropria¢io do aprovei-
tamento deste — temporaria ou permanentemente — por associacdes de vizinhos, ce-
dendo-se esse direito apenas por tempo limitado a gestoes patrimoniais.

Quanto ao tamanho, as associaches de gestdo patrimonial sdo, em regra,

o} grandes comunidades domésticas, ou

B) economias de cli organizadas, ou

v) gestdes patrimoniais familiares em grande escala, ou

8) gestdes patrimoniais familiares em pequena escala.

Em regra, a agricultura é “transumante” somente em relacio as terras cultivadas, e muito
mais raramente € em intervalos mais longos no que se refere s instalagses.

b) Agricultura sedentdria: regulacio pela comunidade de comarca ou aide‘ia dos
direitos de aproveitamento das terras de lavoura, prados, pastos, florestas e aguas,
por (em regra) fazendas de familias em sentido estrito. Apropriacio das casas e hortas,
por estas familias; das terras de lavoura e (na maioria dos casos) prados e pastos, p;la
comunidade da aldeia; das florestas, pelas comunidades de comarca. Segundo o direito,
redistribuicdes do solo sdo originalmente possiveis, mas em grande parte obgoleta§
por ndo estarem organizadas sistematicamente. Na maioria dos casos, a economia estd
regulada pela ordem da aldeia (economia de aldeia prin}a’lria).. _

A comunidade de ¢l como comunidade econOmica existe apenas excepaor’la'l-
mente (na China)e, nesse caso, em forma de associagio racionalizada (refagdo societdria
de cla). o

€) Senhorio sobre as terras e sobre as pessoas, com trabalho 9br1gator10‘cl_os
camponeses dependentes na quinta do senhor e determinadas prestagbes em especie,
provindas da fazenda prépria dos mesmos. Apropriacio das terras e dos trabalhadores
pelo senhor, e da utilizagio das terras e do direito aos postos de trabalho, pelos campo-
neses (associagdo senhorial simples de prestacoes em espécie). B o

d) Monopolio do solo a) senhorial ou B) fiscal com responsablhd?lde sohdang
pelas cargas tributdrias por parte das comunidades dos camponeses. Por isso, comuni-
dade agriria e redistribuicio sistematizada e regular das terras: apropriagio permanente
dosolo, forcadamente imposta, como correlato das cargas, pela comunidade dos campo-
neses e ndo pelas unidades de gestdo patrimonial particula