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Max WEBER

Thales de Andvade ¢ Panlo Andrt Anselmo Sentl

- 1 O PENSAMENTO SOCIOLOGICO DE MAX WEBER

O positivismo do século XIX pretendeu seguir um modelo naturalista de
ciénein, utilizando métodos ¢ perspectivas anallticas da Fisica, Biologia ¢ Astronomia,
em busea do uma ordem social inabaldvel ¢ do leis que pudessem prever e controlar as
relugdes entre o8 homens, A objetividade do conhecimento, a neutralidade do cientista
¢ 0 confiabilidade dos resultados eram exigéneins fundamentais do modelo positivo
de Sociologin. Augusto Comte ¢ posteriormente Emile Durkheim elaboraram, de
diferentes maneiras, os pressupostos dessa nova Ciéneia, que prometia adquirir a
mesmn validade usufrulda pelas dreas de exatas ¢ biologicas,

A Sociologia alemi na passagem para o século XX questionou essa confianga
do modelo positivo em se formular leis sociais. A repeticio dos eventos sociais ea
capacidade de so controlar ¢ manipular os dados referentes & sociedade deixa de ser
algo certo o passa a constituir um desafio para os cientistas.

Max Wober (1864-1920) ¢ o principal representante da Sociologia alema.
Naseido em Efurt, na Alemanha, nos 18 anos iniciou seus estudos universitérios,
defendendo, em 1889, sua tese de doutorado sobre a historia das empresas comerciais
medievais, Posteriormente, trabalhou como professor universitdrio em Berlim,
Freiburg o Heidelberg, tendo grande atuaglio na sociologia alemil, Publicou diversas
obras ¢ auxiliou na formagllo de importantes atividades académicas na drea de
sociologia, Participou ativamente das discussdes politicas de seu tempo, com destaque
Pura a questio da participagio dn Alemanha na Primeira Guerra Mundial. De saude
gl ¢ fortes tend@ncins depressivas, faleceu em Munique no ano de 1920, 5
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Weber nega a viabilidade de it
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acerca dos fendmenos sociais. Para ele, desco dade ¢
ivel, uma vez que o fluxo de relagdes entre os homens e as Instituigdes ¢ cat;
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quilo que ocorreu na Roma antiga nio se repete da mesmg forma
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nea, por isso € inviavel se buscar uma linha de continuidade q
ue

imposs
e desordenado. A
sociedade contempora

permita a formulagdo de leis.
A anilise sociolégica deve se€ orientar para a especificidade dos diferenteg

periodos histéricos. Weber fo, inicialmente, um historiador, acostumado a liday com
documentos, arquivos ¢ dados historiograficos. A partir de suas anilises, ele percebey
que entender os outros momentos histéricos ¢ fundamental para 0 homem do preseng,
mas que isso ndo proporcionava a formulagdo de leis e generaliza¢des, mag sin;
comparagdes e avaliagdes criticas. Por exemplo, tem-se a economia brasileira, Ng
século X VIII a nossa economia era assentada no trabalho escravo e produgio agricola,
enquanto que atualmente imperam relagdes de assalariamento, prestagdo de servigos
e alta tecnologia. Ou seja, duas configuragoes histéricas distintas, sendo impossive]
chegar a leis e generalizagdes totalizadoras. A transformacédo das relagdes de trabalhg
e o desenvolvimento tecnoldgico sio resultado de processos historicos imprevisiveis,

que nenhuma lei social pode antecipar ou controlar. i
Cada momento historico ¢ singular e resultado de uma série de fatores &

econdmicos, politicos, religiosos, culturais etc. de seu préprio tempo. Essa é uma
contribuicio essencial da sociologia de Max Weber, que estabelece a impossibilidade

de descobrirmos uma sequéncia tinica nos eventos sociais.
Por exemplo, tomemos o fenémeno religioso. As religides orientais € o

protestantismo podem ser estudados por um sociologo. Mas elas ndo sdo iguais,
cada uma representa um conjunto de praticas e rituais especificos que irdo produzir
diferentes resultados dentro de cada sociedade. O surgimento de uma nova religido
ndo representa um sinal de evolugdo religiosa, mas a presenga de manifestages
diferentes de se lidar com o sagrado.

Weber formulou sua compreensio da sociedade negando tanto a pefSPCCtiva
positivista como a materialista. Esta também via o conhecimento sociolégico como
histérico e baseado na observagdo da multiplicidade de fenémenos sociais, como
as classes e o mercado. Mas, diferentemente da perspectiva materialista de Karl
Marx, Weber enfatiza que as transformagdes sociais ndo podem ser explicadas :
somente pelas relagdes econdmicas. Ou seja, a economia e as formas de Pfod"‘;ao
sdo importantes mas ndo explicam as condigdes historicas em sua totalidade Pam
Weber, ¢ possivel entender as relagdes humanas sem buscar a formulagdo de 1€ X
sem e.stabclecer as condigdes materiais como causa determinante das transformaso®®
sociais. '
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1. Cardter compreensivo da sociologia

As teonias sociologicas desenvolvidas ao longo do século XINX privilegiaram
claramente o estudos das instincias sociais coletivas. A sociologia de Durkheim
colocava de forma explicita que o importante em uma sociedade eram as manifestagdes
coletivas ¢ ndo o comportamento individual. Segundo ele, os individuos somente
manifestam aquilo que se estabelece no coletivo, eles ndo acrescentam nada para a
compreensio da sociedade (o todo ¢ maior que a soma das partes).

O pensamento marxista também enfoca preferencialmente o coletivo, mas
de outra maneira. Marx defendia que a sociedade era formada por classes sociais
diferentes e antagonicas, e que o Estado era responsavel pela manutengdo de relagoes
injustas de explora¢do do trabalho. Além das classes e do Estado, tem-se o partido,
o sindicato, o mercado e a Igreja como agrupamentos sociais que sdo a base para a
compreensdo do capitalismo. Nesse contexto teérico, as manifestagdes concretas dos
individuos ndo s3o de forma alguma relevantes.

Por outro lado, Max Weber procurou estudar as sociedades dando grande
importancia as condutas individuais. Essa era uma tendéncia de seu tempo, de restituir
o individuo como fonte de conhecimento. Por exemplo, a psicandlise de Freud ¢ os
estudos sobre o inconsciente ocorrem exatamente nesse mesmo periodo, procurando
nos comportamentos individuais a chave para se compreender as relagdes sociais.

Mas, para colocar o homem como o centro das preocupagdes socioldgicas,
Weber teve que reformular o método cientifico de forma a alcangar seus objetivos.
Ao invés de explicar os fendmenos sociais em termos de causalidade, ou seja, buscar
as causas e os efeitos dos fendmenos sociais, a tarefa do socidlogo deve ser diferente:
consiste em captar o sentido das condutas humanas. Em outras palavras, mais
importante que explicar porque algo aconteceu (causa) ¢ compreender o que levou
certo individuo, ou conjunto de individuos, a se comportar de determinada maneira, Por
exemplo: por que um fiel paga o dizimo mensalmente? Uma perspectiva explicativa
apontaria as causas do pagamento do dizimo (dogmas) e os efeitos coletivos desse ato
(enriquecimento das instituigdes religiosas). Para Weber, descobrir as causas e efeitos
do dizimo, fornece uma explicagio precaria do fenémeno. Ele prefere investigar o
sentido que isso faz para o fiel, ou seja, 0 proprio agente que exerce essa conduta.

Pagar o dizimo ¢ uma agio que se repete continuamente porque o fiel considera
importante fazé-lo. E por que é importante? Nao hé explicagdo causal para isso, mas sim
uma investigagiio de tipo compreensivo, que enfoque o significado inerente & agdo. O
que levou o fiel a agir dessa maneira? Para compreender isso, € necessdrio ver a realidade
com os olhos do préprio fiel. Em outras palavras, quando um homem age, nem mesmo
ele compreende plenamente o que o levou a esse ato, de modo que o socidlogo, de forma
semelhante a um psicélogo, deve investigar o sentido nio imediato do comportamento.

k
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Para proceder a essa analise compreensiva, Weber formula o Conceitg 4
0
€

social. Para ser social. uma agao
os outros individuos. Participar de um partido politico, dar um presente de Natg]

-~

precisa repercutir ou influenciar de algumg s
e

parente ou torcer para um time de futebol sdo comportamentos totalmepta dis: um
e pessoais. Mas sdo condutas importantes para Weber, pois representap, ati::tos
individuais que ocorrem devido a motivagdes sociais. des
E essas motivacdes nio sdo explicaveis em [ermos causais, mas pelo e,
sentido. Dar um presente de Natal ¢ uma acdo que OCOITe POrque o agente COnsider,

isso importante, e valoriza a data e seu significado. Ele pode ndo ter plena conscignci,

desse sentido. acreditando ser 6bviaa obrigagdo de dar presente. Mas o que parece se;
obvio na realidade é fruto de um sentido que 0 individuo da ao seu comportam, bt &
sem o perceber. E € esse sentido que torna a acao social possivel e recorrente.

O cientista deve entender o significado das agdes. pois o comportament,
coletivo se estrutura a partir do momento que esse sentido da acdo se fortalece gy
enfraquece. Ou seja. as pessoas ndo dio presente de Natal porque a Igreja ou
comércio estabelecem isso, mas pelo fato de os individuos colocarem um sentidy
especial nessa data. No momento ¢m que 05 individuos ndo mais depositarem um
sentido especial no Natal, a troca de presentes sera menor.

O papel do cientista social para tratar da acdo social deve ser diferente daquele
tradicional do positivismo. A sociologia weberiana da mais importincia a busca dos
valores subjetivos que estruturam a sociedade do que a objetividade dos fatos. Ndo é
relevante para Weber determinar 0 que acontece em uma sociedade, mas que tipo de

mentalidade levou a realizacdo das agoes.

<12 Tipo ideal: instrumento metodoldgico

Para que a compreensdo do sentido da conduta humana nao se transforme
em um conjunto enorme de comportamentos especificos e difusos. Weber prop 0
recurso 20s tipos ideais. Os individuos colocam sentidos diversos em seus atos, como :
no trabalho, por exemplo. S3o vérios os significados do trabalho para 0$ homens-
pode ser relacionado a sucesso financeiro, reconhecimento pessoal, miss3o €
Utilizando tipos ideais de acio, Weber acredita fornecer validade racional € objetiv®
compreensio das condutas. Ou seja. a conduta é do agente, mas 0 sociologO classit™=
essas condutas em tipos para poder analisi-las e compara-las. Caso 0 SOCiél"g?w
estabelega esses tipos, todas as condutas humanas se tornam equivalentes-

Na sociedade brasileira encontra-se um caso de comportamento Po":nco' q':
flustra bem 2 guestio dos tipos ideais. Alguns politicos conservadore heg -
oliganquias tradiciomsis 530 deacminados como coroudis. Mas o que 87 S
um lider politico receba essa denominacdo militar? Os politicos que S2°




coronéis pertencem a grupos ¢ partidos diferenciados, tém atitudes e posturas
[ogicas diversas e muitas vezes conflitantes. Mas mesmo assim compartilham
s atributos € comportamentos politicos que conformam um tipo ideal, como 0
rvadorismo, apadrinhamento, troca de favores etc.

Se ndo fosse estabelecido esse tipo ideal de conduta, seria impossivel classificar
o comportamento desses individuos e denomind-los de coronéis. Ou seja, ndo
existiriam coronéis, € sim, individuos isolados. O soci6logo ficaria, portanto, de maos
atadas, incapacitado de teorizar a partir da multiplicidade de condutas politicas que
sio conduzidas na sociedade brasileira. Weber frisa, constantemente, que a realidade
ial ¢ cadtica, e faz-se necessério estabelecer parimetros para sua compreensao.

Outros exemplos podem ser citados. O individuo capitalista, que age cons-
tantemente para acumular e poupar riqueza, também constitui um tipo ideal. Os
capitalistas sdo concretamente diferentes, atuam em ramos da economia diferen-

de
ideo
certo
conse

soC

ciados, mas compartilham certas formas de comportamento que permitem ao
sociologo montar um tipo. Os lideres carismaticos que realizam uma revolugdo social
e estabelecem uma nova organizagdo social séo igualmente tipos ideais. Todos eles
ndo podem ser identificaveis concretamente. Um grande banqueiro capitalista pode
participar de atividades filantropicas e doar sua riqueza, assim como um coronel pode

eventualmente apoiar politicos de tendéncias diferentes.

O tipo ideal fornece um recurso essencial para a compreensao dos compor-
famentos sociais, pois sem ele ndo haveria ponto de partida para se classificar €

analisar as formas de ag@o social.

113 Acdo social e seus tipos

Uma agdo ¢ social quando um determinado comportamento implica uma

relacdo de sentido para quem age. Pagar o dizimo, por exemplo, ¢ uma forma de
agdo social, pois ela possui um sentido de devogdo. Mas nem todo comportamento ¢
social, certas condutas humanas se relacionam a condigdes fisicas e psicologicas que
nio possuem um sentido definido. Quando um homem deixa um copo cair no chdo
de forma ndo intencional, ndo houve um sentido expresso da acfo, mas um acidente.

Quando uma crianca imita um adulto, esse ato também ndo é social, mas motivado

por fatores psicoldgicos.

Portanto, a agdo social semp
frente a outros individuos, e deve haver um sentido que a justifica. Weber afirma que,

examinando diferentes sociedades, é possivel detectar a existéncia de 4 tipos de agdo

re deve implicar uma relagio de reciprocidade

social, que, concretamente, muitas vezes se misturam:
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* Acidio tradicional — assentada no costume, €m praticas aprendigyg
transmitidas pelas diferentes instituigdes. Ex.: troca de Presenteg
ocasido do Natal, festejar a Pascoa.

* Aciio afetiva — baseada em sentimentos € emotividade. Nig h4 um fyy
damento racional nesse tipo de agdo. Ex.: torcida de futebol.

+ Acdo racional orientada para valores — a a¢d0 € racional, ou sejy
baseada em uma disposi¢do entre metas e expectativas antecipadag No
caso de ter relagio com valores, a propria agdo ¢ importante, mdependent
dos resultados a serem obtidos. Ex.: trabalho voluntario.

« Acio racional orientada para fins —a agdo ¢ definida de acordo com
os objetivos esperados. O cdlculo € 0 planejamento sdo essenciajs como
condutores da ag¢do. Ex.: empresa capitalista.

e ————— e A——————

Weber afirma que esses tipos de agdo se apresentam com intensidade dife.
renciada nas sociedades humanas. Nas civilizagdes antigas a tradicdo e a afetividade
eram muitas vezes preponderantes. Isso explicaria porque institui¢des como a familj,
e a Igreja possuiam tanta importancia nas civilizagdes orientais € no feudalismo, Er,
outras palavras, as instituigdes familiares € religiosas ndo eram proeminentes por s,
mas devido ao fato de que o tipo de agdo humana que preponderava e fornecia sentido
para a vida em grupo era assentada nos costumes € na afetividade.

Durante boa parte de seu tempo, os homens se dedicavam a atualizar a tradigio
através de festas e cerimdnias e também a exercer atividades inexplicdveis dentro de
um padriio racional de conduta, como através do pagamento de promessas, jejuns,
peniténcias e fanatismos.

A partir da Modernidade comega a se fortalecer no tecido social de diferentes
culturas um tipo de comportamento especifico, que consiste na racionalidade. E
importante diferenciar razdo de racionalidade: todo homem possui a faculdade de
pensar e raciocinar, portanto ¢ dotado de razdo. Mas em determinadas culturas os
homens utilizam a raziio para estabelecer um calculo das suas condutas, com o intuito
de obter melhores resultados. O planejamento eficiente dos atos € o estabelecimento
de metas pré-fixadas caracterizam o comportamento social dotado de racionalidade,
que passa a ser crucial na sociedade capitalista.

Nao apenas a tradigdo e a afetividade fornecem justifica¢do para as atividades
humanas, mas também a concep¢o moderna de racionalidade. Mas Weber enxerga
duas formas de comportamento racional, aquele direcionado aos valores € a0S fins.
il Um médico que atende voluntariamente um paciente age de acordo com sua €spe-
;; ' cialidade médica, portanto de maneira racional. Mas ele guia essa agdo por seus

?'- valores, pois acredita que atender de forma voluntéaria equivale a uma agdo mais
B coerente com sua missdo de médico. Portanto, nesse caso, o proprio comportamento;
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Je forma voluntdria, é fundamental, e ndo um ganho na forma de dinheiro ou
o. Esse ¢ o comportamento racional regido por valores, que também pode
do por um politico que defende a ideologia de seu partido. Na sociedade

rinea, €ss€ € ur-n tlpp de comportamento importante mas o qual segundo
ontra em S€ria crise.

feit0

reStigi
ger adota
contempo

0 mundo moderno estaria observando a predomindncia do comportamento

raCional orientado por objetivos, em que a propria agdio ndo ¢ relevante mas sim 0s
resultados. Um empresario decide investir em um determinado ramo de atividade
o aos ganhos potenciais, e ndo de acordo com suas preferéncias pessoais.

No capitalismo que se consolida no século XIX, esse é um tipo de comportamento
que s¢ sobressai sobre 0s outros, notadamente nas f4bricas ¢ empresas. E interessante
potar que as grandes empresas estdo continuamente renovando seus maquinarios € seus
procedimentos de produgdo e venda de mercadorias. Se observarmos o funcionamento
interno de uma empresa hoje e daqui a quinze anos, encontraremos vérias modificagdes.
Virias demissoes de funciondrios, novas maquinas, novos conceitos de logistica

seus
devid

empresarial estardo presentes nas atividades da empresa. Mas, seus fins e objetivos
serdo 0S MEsmMos, quais sejam, lucro, acumulag3o econdmica e otimizagdo produtiva.
Os meios e procedimentos na esfera da produgdo capitalista variam inces-
santemente, Mas 0s objetivos continuam os mesmos. As empresas nao reverenciam
suas condutas e instrumentos, mas os objetivos que guiam todo seu funcionamento.
Max Weber ird concluir que a grande diferenga da sociedade Ocidental moderna e
2s outras sociedades conhecidas repousa exatamente no amplo triunfo desse tipo de
comportamento social, que subordina a tradigo, os afetos e os valores a sua propria
logica, a dos resultados.
Um homem passa a maior parte de seu tempo realizando atividades que se
justificam pelos efeitos esperados e ndo segundo seus proprios valores e convicges.
Esse é o caminho sem volta que Weber qualifica como o “desencantamento do

mundo”, situagdo em que a magia e as crengas espirituais dos homens deixam de

fazer parte de seu horizonte de vida.

114 Capitalismo e triunfo da racionalidade

Uma pergunta essencial perseguiu o pensamento de Max Weber: por que o
capitalismo somente se desenvolveu na sociedade Ocidental, especialmente na
Europa a partir do século XVI? O que ocorreu na historia social e econdmica das

. civilizagses milenares da China, India e Egito que ndo possibilitou o avango das

relagdes capitalistas?
Como grande historiador, Weber aponta que nas grandes civilizagdes orientais
ocorreu o desenvolvimento da economia monetéria, um acentuado avango tecnold-
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tornaram plenamente capitalistas, pois nao wdo
trocas monetarias e nem algo parecido com a

E verdade que oS empreendedores
acumularam grandes volumes de riqueza, mas n

jzacdo em
métodos racionais de trabalho e organiz C o
s distintas das regras de mer ; .
pitalismo se caracteriza pela busca continua de fentabiligag,

ntos cientificos € racionais, que incluem calculg ¢ conty,

procedimentos s0 seriam encontrados esparsameny, o

ente, onde a atividade economica geralmente se asSociayy
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Para Weber, o ca
através de empreendime
bilidade sistematica. Esses

sociedades milenares do Ori
a mstm:)l::: :irgllli:;‘: esse fendmeno, a inexisténcia do catpitalismodnas Sociedadeg
antigas, Max Weber escreveu um livro curto ma§ q'ue eVI: grande repercussﬁo,
chamado A ética protestante e o espirito do capitalismo. | eése pequeno.ensaio
Weber apresentou sua explica¢ao para 0 grande a\./anc;(? do caplta.hsmo na; Sociedadeg
Ocidentais modernas. Esse sistema socioecondmico s6 conseguiu S;e deSC-n_VOIVer nag
democracias ocidentais, pois nelas se fortaleceu uma forma de ag¢do social especial,
em grande parte oriunda da religiosidade protestan.te. N

A Reforma Protestante trouxe consigo diversas consequéncias politicag e
culturais, mas Weber enfatiza que o grande legado cultural do pensarTlento protestante
foi a nogdo de ascetismo e a grande valorizagdo da atividade profissional.

Segundo o pensamento de Calvino, lider de uma das mais importantes
seitas protestantes, o homem necessita alcancar a salva¢do de sua alma através de
uma incessante busca interior. Isso significa que um sentido abstrato de devogio e
compromisso religioso, aliados a busca pelos sacramentos, tal como ¢ pregado pela
mentalidade catdlica, ndo sdo suficientes para garantir a elevagiio espiritual dos
homens. Néo serd através de outros homens ou por intermédio de simbolos sagrados
que um cristdo se faz merecedor da aten¢io divina.

Para um individuo se tornar um eleito da vontade divina, ele necessita guiar
sua vida cotidiana por um compromisso constante com a vontade de Deus. E a
atividade profissional que os homens empreendem se transforma no protestantismo 0
principal veiculo de sua virtude. O comerciante bem-sucedido, que consegue manter
negacios sélidos durante muitos anos, possui bom crédito na praga e é bom pagador,
¢ considerado um homem virtuoso, de moral elevada.

Nao pelo fato de possuir muita riqueza simplesmente, mas a sua riqueza €0
resultado de uma vida ininterruptamente dedicada 3 sua profissdo, que se transform? -
numa verdadeira missdo pessoal. A conduta ascética representa aquilo que conduz
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os homens protestantes para uma vida virtuosa e garante o bom cumprimento dessa
io dos fiéis.

E o que significaria o ascetismo, entdo, para esse ideal de vida baseada no
n—abalhO? Ele representa a busca de uma elevagdo espiritual assentada nas seguintes
postllfas:

« Disciplina: o homem que leva uma vida desregrada, sem horarios ¢

cOmpromissos, ociosa, nao desempenha com eficiéncia sua missdo social
e espiritual.

miss

« Parcimonia: o individuo virtuoso ndo deve ser impulsivo, mas ponderado
e capaz de tomar decisdes controladas.

 Discri¢do: capacidade de levar uma vida reclusa e sem ostentacao.

« Poupanga: 0 homem virtuoso nfo deve usufruir desenfreadamente de sua

riqueza material, mas precisa reinvestir o excedente para a manutengio de
sua missdo no trabalho.

A ascensdo dos valores ascéticos defendidos pelas seitas protestantes nos
séculos XVI e XVII foi responsavel por uma verdadeira revolugdo, alterando a
conduta de diversos grupos dirigentes e elites econdmicas. Durante varios séculos
a nobreza medieval considerou o trabalho uma atividade perniciosa, que distanciava
os homens da alta cultura e do refinamento. A etiqueta, o bom gosto nas artes e
vestuario e a ostentagdo da riqueza e dos titulos significavam para a nobreza um sinal
de distingdo e virtude. A dedicagdo ao trabalho era vista como uma necessidade de
pessoas culturalmente inferiores e sem sofisticagdo, como camponeses e servos. O
4cio e a gratuidade eram sinénimo de virtude para individuos bem nascidos e de alta
linhagem.

A partir da expansdo do protestantismo pela Europa Ocidental, as atividades ¢
compromissos dos homens passaram a ser guiados pela conduta ascética e pela agdo
racional que visa fins, inclusive os negocios. O resultado disso foi um investimento
na racionalizagdo das condutas sociais, provocando o surgimento de empresas
racionalizadas e de métodos cientificos de controle da economia, a qual deixou de
ser guiada pelos privilégios dos nobres e pela busca do luxo e ostentagdo. Foi se
consolidando na sociedade moderna um novo estilo de vida que tinha a0 mesmo
tempo um significado religioso (fé no trabalho) e um efeito econdmico (acumulagéo

¢ reinvestimento),

Segundo Weber o protestantismo ndo foi a Ginica causa do surgimento e con- -

solidagio do capitalismo, mas sem ele a sua evolugdo teria sido muito diferente. O
ascetismo calvinista tornou legitimo um estilo de vida e mentalidade que se adaptou
Perfeitamente a certas atitudes capitalistas, como a recusa ao desperdicio, a0 6cio e a
Bratuidade, e a valorizagiio da poupanga, pontualidade e racionalidade. ‘
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Com tudo isso, Weber levanta uma questdo extremamente iMportap,
.. , n w0 = SR e:
capitalismo ndo é um fendmeno econdmico como parece €m principio, mag Tesulg,
de um complexo processo sociocultural. De fato, quando se fala ep, Capita); o

) ; ) . ; : Smo
imediatamente vém a mente coisas COMO empresas, Investimento, mg, de o,
ra,

salario e lucro, ou seja, conceitos economicos.
Mas sem o ascetismo protestante, que fez prevalecer na sociedage Mode
My

a agdo racional relacionada a fins e a nogdo de eficiéncia e célculo, 4 relags
capitalistas ndo teriam se expandido. Se for entregue a um caigara que vive d, Pesca zz
subsisténcia no litoral brasileiro uma grande quantia em dinheiro, nem por jgg, ele g
tornara um capitalista. Se ele mantiver seu estilo de vida tradicional, esse dinheirg nﬁz
ira se valorizar como poderia. Porque para ser capitalista ndo basta possy;r riquezy
mas sim assumir um tipo de conduta racional que leva a um acumulo ciclico ge val()r:

um comportamento empresarial metddico e cientifico.
O protestantismo foi capaz de modificar os parametros de valor humangg
2

incitando os homens ao esfor¢o continuo e a dedicagdo ao trabalho. Para Weber, isso
foi decisivo para o crescimento da industrializagdo e avango da economia. Como teria
sido possivel transformar camponeses, meeiros € arrendatarios rurais em Operirios
fabris vivendo em cidades inchadas e poluidas e mediante salarios baixos e mas
condigdes de vida, se nio houvesse uma justificagio ética e moral?

A nogio, de origem protestante, segundo a qual o trabalho enobrece o homem,
€ que o 6cio € a preguica sdo pecado, foi fundamental para que uma massa enorme de
seres humanos abandonassem formas tradicionais de vida e trabalho, em que o lucro e
0 crescimento econdémico nio eram essenciais, e se submetessem a uma disciplina de
horarios e atividades impostos pelas industrias nas grandes cidades.

Com o tempo, a doutrina protestante passou a fazer parte da vida de pessoas

de culturas e religides diferentes. Como se explica que um operério de fabrica no
Brasil, um pais catdlico, trabalhe diversas horas por dia em uma atividade insalubre,
sem nenhuma perspectiva de ascensdo profissional e por salario extremamente baixo,
e ndo se revolte e abandone o trabalho? Claro que a questdo financeira pode ser
importante, uma vez que ¢ imprescindivel se ter um salrio. Mas também conta o fato
de que trabalhar representa para esse individuo um atestado de honestidade e conduta
exemplar.
O ascetismo pulou os muros da religizio protestante e se fixou na mente das
diversas classes sociais, colocando, para todos, o ideal do crescimento econdmico
¢ da ascensdo social, metas fundamentais do desenvolvimento capitalista em escala
mundial.

De diferentes maneiras é possivel atestar a importincia da interpretag
Weber na sociedade atual. Um exemplo claro reside no avanco tecnol6gico, esPe'
cialmente ainformatizagdo. Com as novas tecnologias da informatica e microeletronic®
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idades produtivas ¢ administrativas ficaram extremamente simplificadas, ¢ ¢é
sivel reduzir, em muito, o tempo gasto no trabalho. Mas o que ocorre atualmente
,OS. N 1 - - .
gmndcs empresas? As pessoas continuam trabalhando mais de oito horas por dia

<ndo horas extras, mesmo tendo maquinas que diminuem o esforgo ¢ agilizam os
dutivos.

as an

em

¢ faz
Ao invés de se dedicar a0 6cio e a0 proprio bem-estar, muitas empresas ¢

funcionérios pemetua_m a atividade fie ffabalho. Pela analise de Weber essa conduta
7 sentido, na medida em que significa uma dedicagdo religiosa a0 trabalho,
indcpcndemcmenle das suas condigdes concretas. Economicamente, seria possivel
jornada, mas na medida em que o trabalho representa uma missdo ¢ fonte

diminuir @ ) .
ele precisa ser continuo e crescente.

dc ViﬁUdc,

115, Tipos puros de dominagio

Outro tema importante da sociologia weberiana ¢ a questio da dominagdo.
Por que um determinado individuo ou conjunto de individuos detém a capacidade de
1 dirigir as sociedades? Por que ao Estado ¢ dado o direito de estabelecer ¢ aplicar as
leis ¢ controlar 0s meios de controle social?

Segundo Weber, o Estado e os governantes detém a capacidade de dominar as
sociedades porque sdo reconhecidos como legitimos pelos individuos. A obediéncia
i determinagdes dos diferentes governantes ocorre uma vez que eles sejam vistos
como detentores legitimos do poder. Isso ndo significa necessariamente admirar os
governantes € compartilhar de suas ideologias. Um individuo pode ndo gostar do
presidente que foi eleito em seu pais, mas ele o considera como o legitimo detentor do
cargo, que ndo pode ser demovido por nenhum grupo social.

Mas se toda dominagdo precisa ser legitima para se perpetuar, isso ndo quer
dizer que todas suas manifestagOes de poder sejam iguais. Um soberano na Idade
Média e um ditador moderno possuem a capacidade de dominagdo em suas respectivas
sociedades, mas segundo padrdes de legitimidade diferentes.

Weber afirma que podem ser encontrados trés tipos puros de dominagdo
legitima, as quais muitas vezes podem se mesclar e combinar. S3o elas a dominagdo

tradicional, carismatica e racional-legal.
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No caso da dominagdo tradicional, érecorrente o cultod personalidade g sob,
¢ o papel essencial que sua vontade representa nas decisdes politicas. Geralmenetran
instrumentos de poder sdo de sua propriedade, nao havendo diferenciagio clara entre .
bens piiblicos ¢ o patriménio do soberano. No caso de seus funcionérios, eleg assm: B
a posse consentida desses instrumentos, mediante compromissos de fidelidade e ho -

No periodo medieval essa relagdo era nitida, em que os reis e imperad::a '
apareciam como legitimos donos de todas as terras, as quais confiavam provisoriamt‘.n(:s
a seus vassalos. Essa situagdo ilustra claramente a relagdo patrimonial envolvend, z
soberano e os meios de dominagdo. Na sociedade brasileira, o poder dos corongjg na
politica e a obediéncia que lhes era prestada pela familia e seus agregados sjq casog

tipicos de forma de dominagao tradicional.

Outra forma de dominacdo importante e recorrente ¢ aquela baseada no carisma_
Este significa a capacidade excepcional de lideranga e comando de um herg; ou
fundador de uma nova ordem social. A dominagdo carismatica surge geralmente
para interromper uma tradigio e criar novas modalidades de dominio. Todg
lider carismético almeja estabelecer uma nova ordem das coisas, utilizando uma

mensagem nova e conceitos diferenciados da tradigo.

A historia demonstra que em muitas circunstancias, as transformagdes sociais
foram ocasionadas por chefes carismaticos, por isso Weber a concebe como um tipo
especialmente importante. Muitas vezes se imagina que os lideres carismaticos sio
autoritarios e antidemocraticos, fortalecidos pelo fanatismo de seus seguidores, e
que na sociedade ocidental moderna eles se encontrariam em extingdo. Mas caso se
observem os debates parlamentares atuais € as campanhas publicitirias em época
eleitoral, é possivel perceber a importancia das qualidades pessoais dos politicos e
governantes para a manutengdo de seus cargos e imposi¢@o de suas diretrizes, dentro
de um contexto democritico.

Diferentemente daquilo que ocorre na dominagéo tradicional, a transmissao
de carisma ¢ complicada e acaba resultando em novas formas de tradigdo. Pelo fato
de as qualidades excepcionais de lideranga estarem ligadas a pessoa do chefe, ndo
existem regras claras de transmissdo de poder. O caso do Papa é exemplar nesse
sentido. O primeiro lider da igreja catélica, Sio Pedro, era portador de uma capacidade
excepcional, mas a passagem do cargo de Papa segue um rigido ritual de escolha feita
pelos sacerdotes, que transmitem arbitrariamente o titulo a outro sacerdote.

Nesse caso, tradiglo ¢ carisma se confundem. Mas & importante ressaltar que
a dominagdo carismitica atravessa diferentes épocas e sociedades, prOPiCiando 2
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ominagao racional-legal € assentada na nogdo de direito que se hga a aspectos
cionais © técnicos de administragio. Esse tipo de dominagdo é muito presente na
ade. modema em que racionalidade e justica se fundem.

Ad

sOClEd

Na dominagdo racional-legal sobressai seu carater estatutirio, ou seja, tanto
o5 chefes como 05 funcionarios precisam basear suas decisdes em estatutos e normas
scritas- Tanto em uma empresa capitalista como em um municipio, os detentores

de podef so podem atuar baseados em regulamentos e decretos coerentes com

docurnentos anteriores.

Por exemplo, um prefeito ndo pode estabelecer em seu municipio a pena de
morte, POis vai contra o que esta vigente na Constitui¢do do pais. O prefeito precisa
agir dentro das normas constitucionais, em uma base legal. Da mesma forma, um
gerente de empresa precisa seguir as normas do direito trabalhista para demitir ou
contratar funcionarios.

Além do aspecto legal, nessa forma de dominagdo aparece com destaque
2 racionalidade técnica. Os funcionarios precisam ter uma formagdo técnica e
cientifica para ocupar cargos de comando, e ndo somente contatos pessoais com
as suas liderangas. E regra, dentro da dominagdo racional-legal, a promogéo de
funciondrios por meio de concursos e avaliagSes periodicas de desempenho, algo
que inexiste nas outras formas de dominag&o em que o contato pessoal com o chefe
é suficiente.

Outra caracteristica dessa forma de dominagfo é a distincia entre os chefes
em relagio aos meios administrativos. Aqueles podem usufruir de uma posse
temporaria e controlada em relagdo aos bens publicos, que € condicionada ao seu
tempo de mandato. Mas esses bens nunca fardo parte de seu patriménio pessoal € nem
de seus comandados, diferentemente daquilo que ocorre na dominag#o tradicional e
carismatica.

O presidente da Republica pode controlar usinas, terras e maquinarios
avancados, mas esses recursos estardo a sua disposi¢do dentro do tempo de seu

mandato publico e mediante regras legais. Como exemplo tem-se¢ o caso da
privatizaglio das empresas estatais. Para vender uma estatal, o presidente do pais

necessita, obrigatoriamente, consultar o Congresso Nacional, pois esse patrimdnio

ndo lhe pertence diretamente.

————
——
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115. A profissionalizagdo da politica

Weber foi um autor extremamente preocupado com as questdes politicag des
tempo. E um dos aspectos que mais chamaram sua aten¢do foram as transfonnacﬁzu
das instituigdes e das praticas politicas. :

Assim como o fizera anteriormente o pensador francés Alexis de Tocquevijje
Weber passou uma temporada nos Estados Unidos da Amér ica, € essa €Xperiéneia foi
muito marcante. Esse pais intrigou diversos intelectuais europeus entre og séculog
XIX e XX, dada a falta das estruturas feudais antigas € a pujanga do pensamen,

liberal e do individualismo. Para alguns, uma terra selvagem e belicosa, para Outrog
um espago aberto e de oportunidades para todos.

Na América, Weber travou contato com diversas novidades em termog g,
praticas sociais que o levaram a estabelecer algumas comparagdes com a realidade
europeia. E um dos aspectos que mais chamou sua atengdo foi a tendéncia 5
profissionalizagio dos politicos e dos partidos, que se desenvolveu na América e virjy
a dominar a cena europeia.

Analisando as crises politicas da Alemanha no inicio do século XX, Weber
chama atencio exatamente para a existéncia de dois tipos de partidos politicos, os
ideoldgicos de um lado, alocados dentro do sistema parlamentar, e os profissionais
de outro. Esses altimos tendem a controlar o novo cenario politico do capitalismo
avancado:

Podem os partidos ser essencialmente organizagoes para a concessio
de cargos, como tém sido nos Estados Unidos desde o fim das grandes
controvérsias sobre a interpretagio da Constituicdo. Neste caso estio os
partidos meramente interessados em colocar seu lider na posicao maxima, a
fim de que este possa transferir cargos estatais aos seus seguidores, ou seja, aos
membros dos staffs ativos e de campanha do partido (Weber, 1974b, p. 26).

Dentro do sistema presidencialista americano, os partidos deixam de possuir
principios fundantes explicitos e bandeiras ideoldgicas. Eles buscam ampliar sua
capacidade de atuagdo através do aprimoramento de uma légica concorrencial eficiente.

Os partidos politicos que ndo aumentarem seu campo de influéncia atraves
da concessio de cargos obtidos por sucesso eleitoral tendem a perder o controle da
méquina publica e sua possibilidade de definigdo da agenda publica diminui muito.

O surgimento das burocracias partidarias representa um estagio decisivo nessa

profissionalizagdo politica e o campo de atuagio fundamental sdo agora as campanhas
eleitorais.

Durante a racionalizagdo de técnicas de campanha politica nas décadas
passadas, todos os partidos tomaram providéncias no sentido de se organizarem
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burocra.ticamen.te,.. O poder dos partidos repousa fundamentalmente na
eficiéncia organizacional dessas burocracias... (Weber, 1974b, p. 27)

Hoje ¢ possivel perceber claramente o alcance das formulagdes de Max Weber
s observarmos a cena politica brasileira. As coligagdes partidarias ¢ 0 comportamento
das bancadas estdo profundamente atreladas ao potencial eleitoral de cada grupo
politico.

Os n?ve.stlmentos gastos com profissionais de marketing e em servigos de midia
cletronica significam que a especializagdo das agremiagdes politicas é mais relevante
que 0s embates ideoldgicos. Os experts da politica, como assessores € profissionais de
marketing, tomam o lugar que antes pertencia aos intelectuais e ideélogos dos grandes
partidos.

Os quadros partidarios precisam ser formados dentro de um arcabougo
proﬁssional e técnico cada vez mais exigente e preciso. Os burocratas dos partidos
sdo os grandes responsaveis pelas celebragdes de aliangas, levantamento de recursos
e contratagdo de servigos especializados.

Weber observa essas tendéncias na Alemanha e levanta uma observagdo in-
quietante ¢ atual: serd possivel um Estado governado unicamente por burocratas? Ou €
também necesséria a presenca de liderangas carismaticas para conduzir os burocratas?

Para ele, a burocracia pode ser racional e eficaz, mas € a0 mesmo tempo incapaz
de estabelecer diretrizes politicas. Em um determinado momento, faz-se necessario 0
aparecimento de uma lideranca que rompa a ordem e estabele¢a novos caminhos dos
agentes politicos, para 0 bem ou para o mal. Discutindo a situagdo da Alemanha no

inicio do século XX, ele afirma: T

O que faltava era a direg@o do estado por um politico — ndo por um génio

politico, o que se espera que ocorra uma vez em alguns séculos, nem mesmo

por um grande talento politico, mas simplesmente por um politico (Weber,
1974b, p. 34).

Ele escreveu sobre isso em 1918. Em certo sentido ele antecipa o que ira
anha no comego dos anos 30. A emergéncia do nazismo e da lideranca
que faltava ao Estado alemdo, altamente burocratizado mas
politico. Carisma e burocracia se complementam ¢

v

ocorrer a Alem
de Hitler seria a lacuna
sem rumos em termos de talento
estabelecem os pardmetros do Estado moderno.

117 Burocracia como modelo da administraciio moderna

ava que a sociedade modemna estava atravessando um grande
as esferas de vida humana passavam a

Weber consider
processo de racionalizagdo, em que todas
adquirir um aspecto preciso ¢ cientifico.
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| Paraele, o fendmeno social .que representa mais claramente a institucio ....... i

| da racionalidade seria a burocracia modemna, o governo das reparticﬁes_ X ‘Zﬂt;ao

1. analise da instituigio burocrética, Weber detecta o alcance ilimitag,, da agy .

‘ relacionada a fins, que passa a adentrar o cotidiano do homem Moder, eo raciOnal

| todas as suas atividades. ' ' In°1clar ,

A bem da verdade, instituigdes burocraticas existiram em diversag

Mas na sociedade moderna elas adquiriram uma feigéo peculiar. Trés g

essenciais para caracterizar as organizagﬁes. burocraticas modernas: .

. Elas sdo sistemas sociais formais, em que a autoridade derjy,

legais exaustivamente especificadas, tomandg 0 comportament

funcionarios altamente previsivel e controlado. Ahierarquizagﬁo

¢ a atribuicdo de responsabilidade aos funcionrios sio geralmente yy,; g

e controladas por estatutos, de modo a evitar superposicdes e imprevistgo(:as'

Essas organizagdes apresentam uma metodica divisig horizonta1 (-le ;

trabalho, de modo que as diferentes atividades sio distribujdag de acorg

1 com oS objetivos a serem atingidos. H4 uma tendéncia crescente Para

centralizagdo das decisdes € um complicado sistema de Comunicaggg entre

os diferentes setores através de recursos e memorandos, que toram difici]

a visualizagio total das atividades desenvolvidas pelo conjunto do Sistemg,

2. A impessoalidade ¢ outra marca da burocracia. Nela sdo os Cargos, e nig

as pessoas, que tomam as decisdes. Quando um funcionario toma Certa
atitude, é esperado que esta tenha sido imparcial e baseada somente em

aspectos técnicos e profissionais. As suas preferéncias pessoais e valoreg

ndo devem interferir nas escolhas, pois tirariam sua legitimidade. A

obediéncia do subordinado ao seu chefe deve seguir o mesmo padrio

{ impessoal, de modo que as qualidades de lideranga deste sio menos o

SOCiedad

SPectg ¥

de oy,

e todog 0§
dag f“n?f)es

importantes que o cargo hierarquico que ele ocupa. ‘
3. O burocrata tende a ser um profissional, o que implica ter uma especialidade
técnica e exercer uma Unica fun¢@o. Quanto mais especifico seu cargo,
melhor deveré ser seu desempenho. Ele néo possui diretamente os meios
de administragdo e produgdo, tendo certo controle somente do seu c‘argO‘ 2
e respectivas atribui¢des. Mas mesmo assim ele esta sempre submetido a |
controles e avaliagdes de desempenho através de auditorias ou processos E
internos.

%o ou honrarias =
¢ esperado do
r l‘ﬂ,ed‘ido‘.

| Sua remuneragdo se da em espécie, e ndo na forma de gratid
tipicas da dominagdo tradicional. Para o desempenho de seu cargo

o o1z se
burocrata um alto grau de eficiéncia técnica e aptiddo, que podem
quantitativamente.
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Segundo Weber, a burocracig ¢ um tipo de sistema social que, de certa forma,

se ap'roxuna’d-e ideais democriticos, pojs promove a igualdade de oportunidades e
premia 0 mento pessoal. O poder ¢, entdo

» delegado aos mais competentes e ndo
aqueles que atuam por troca de fay

» admissio e Procedimentos inter

. . os, Weber adverte, seriamente,
para 0s perigos do crescimento da burocracia e dara

cionalidade que a acompanha.

abafando o potencial e a criatividade dos homens
No mundo contemporaneo, € possiy

= ! el atestar que todas as instituigdes sociais
tendem a adquirir uma feicio burocratica

- Por exemplo, os grandes partidos politicos

resultados em uma grande votagdo,
com outras instituigdes, como universidades, hospitais

futebol. Eles precisam se tornar empresas, gerenciadas
cientificamente dentro de padrdes sofisticados de planejamento

de metas. Nesse contexto médicos, cientistas ¢ atletas caminham no

O mesmo acontece
e até mesmo times de

€ antecipa¢do

sentido de se
tornarem profissionais assalariados, cujos valores e responsabilidades se mesclam aos

imperativos empresariais € espirito burocratico.

O diagnostico weberiano aponta para uma tendéncia ao enfraquecimento da
autonomia e criatividade dos individuos. No momento em que novas tecnologias das
comunicagdes € da informatica propiciam a capacidade de os homens interagirem
autonomamente, as normas burocréticas dos governos e grandes empresas trans-
nacionais vdo criando uma vida social progressivamente mais racionalizada e
previsivel, que premia a eficiéncia e ndo a criatividade.

Ao observarmos a continua especializagdo do direito modemo em diversos
ramos e dreas diferentes de aplicagdo, constata-se a impressionante abrangéncia do
pensamento de Max Weber, uma inesgotdvel fonte de reflexdo para os problemas
colocados no mundo contemporéneo.

Max WEBER E 0 DIREITO

A sociologia weberiana do Direito (Weber, 1999) foi concebida nas redes
do processo de racionalizagiio peculiar que Weber diagnosticou nas socitfdades
ocidentais. Tal como apresentado nesse capitulo, esse processo de racionalizagio
da sociedade ocidental ndo deve ser confundido com o desenvolvimento de uma
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pretensa racionalidade da Historia que arrastaria o futyrg . __
de progresso universal, a caminho da verdadeira liberdade f’ﬂo-em " -
ete. Ao contrdrio, Weber imputava a prisdo em que o ho;];l:stlga, beg Ov;
mondtona existéncia, despojado de todo sentido césmico e dignfrl Mode
realizagdo de aspiragdes nascidas nos tempos em que a o ;fiade Mor, %
fiadora universal de um mundo de sujeitos iguais e livreg Olnda era
da racionalizagdo da civilizagao ocidental é o fato de tratar-ge :{aco ¢
intelectualizagdo universal (ndo restrita a um setor determinadq 0 e
¢ progressiva da vida, despojando 0 mundo de seus encantos e N € hyy, &
vez mais em obra artificial do homem, de modo a tornar-se progizs;onnaﬂd
Vame,, T

suieito a ser governado pelos mesmos rincipios técnicos-i o
1] g p P Pp10s te€cnicos msm‘mentais Y =

M Progeg 0
atlvidadeh %0 g

exemplo, planeja-se o funcionamento de uma maquina. g, ."ji
No campo especifico do Direito, o evento mais significatiy T
de racionalizagio da sociedade ocidental foi a separagio entre M0ra10 do prg
acordo com Weber, no processo de evolugdo geral do Direito e de
legais, podem-se identificar quatro etapas fundamentais: criagip 1eg§
mediante os profetas da lei; criagdo e descobrimento empirico gy Tei
juristas notéveis; imposigdo da lei por poderes seculares ou teocraticog: ealcargo d
sistematica do Direito e Administragdo profissionalizada da justiga, zabora g;
com preparagdo técnica e formalmente l6gica da disciplina Juridica, O fesr Ipt:ss_ !
crescente racionalizagdo do Direito ocidental, fruto da elaboracio Sistenl:’t:.ldo da .,
Direito e da administragdo profissionalizada da justica, ¢ a obtencfio de | g o
juridico baseado nos seguintes postulados: S 3
a) toda a decisdo juridica concreta representa a aplicagiio de ym
abstrato a um fato concreto; breces
b) ¢ possivel encontrar, em relagéo a cada caso concreto, uma solugdo que
apdie nos preceitos juridicos em vigor;
c¢) o direito é um sistema de preceitos juridicos sem lacunas, ou encerra
sistema em estado latente ou, pelo menos, tem que ser considerado con

c Dil'eito_
rocedimen
] Carismgge

tal para o fim de aplicagdo do mesmo a casos singulares;
d) tudoaquilo que ndo é possivel construir racionalmente carece de relevan

para o Direito.

isto ¢, da ordem legal ancorada em regras instituidas e previsiveis, implicou &

neutralizagdio e preservagio do universo do Direito em relagdo as interferéncias 405

interesses politicos e econdmicos do Estado e das classes politicamente hegemore
nais. A ordem 1€8%

ou portadoras de direitos corporativos ou estamentais tradicio
m lado; as

subjacente ao desenvolvimento do capitalismo garantiu que, por U
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sapdes capitalistas pudessem ter um major grau de previsibilidade e, por outro,

T > IS 0y “ 1 o) o \r ’ ’

rzmbem assegurou a liberdade de aglo para os agentes capitalistas no mereado livre,

Por i\empl‘; as codificagdes correspondentes A ern da Revoluglo Francess, isto ¢, a
w K ‘,'}_j Qs D. 1 S : ' ’ ¢

Def laragac o fm“‘“ do Homem e o Cddigo Napolebnico, garantiam os direitos

¢ liberdades individuais em conformidade com og interes

” sses dn naseente burguesia,
1 1 An y 1 N ~ v )
contra 2 autonidade aristocrdtica. Pela primeira vez, entio, o Direito aparecia como

P . C : N: Z ) Nt 1 0 AQ M 4
algo que se postulava, cuja legitimidade estava vinculada a nogdes de consentimento
soberand (contrato: social) institucionalizado nas regras democriticas da justiga

cessual. Em outras S ired ; :
process utras palavras, o Direito passou a representar um reino de liberdade

2 e ¢ permit % ‘ ; ttate
m que ¢ permitido fazer tudo o que ¢ compativel com a liberdade dos outros iguais,

:A. analls?. weberiana da racionalizagio do Direito, nesse perfodo inicial do
capitalismo, .en't*atiza 0 grande efeito liberatério da nova ordem legal que é concebida
como um SIStema normativo especifico que legitimava as relagdes econdmicas
Capifaliséss. apelando para a equidade das relagdes fundamentadas na liberdade ¢
autonomia individual. Obviamente que o sistema legal, assentado na concepgdo do
contrato racional livremente celebrado entre as partes, beneficia primariamente 08
interesses dos grupos que agiam no mercado. Mas, também, os direitos individuais
¢ a liberdade de consciéncia libertaram os artistas, cientistas, juristas ete, do jugo da
moral sacra e do Imperium e poderes principescos patrimoniais, permitindo a cles
trabalhar nos seus respectivos campos de atuagio com relativa liberdade,

Todavia, contraditoriamente, ndo é o efeito liberatério que caracteriza o
diagnéstico weberiano da modernidade. Ao contrario, a caracteristica fundamental
desta, de acordo com Weber, € uma inexoravel erosio da liberdade e do sentido da
vida decorrentes de desdobramentos inerentes ao proprio processo de racionalizagio
da sociedade ocidental. No campo do Direito, o processo de eros3o da liberdade e da
perda do sentido moral-valorativo da atividade humana pode ser percebido a partir do
processo de positivagdo e instrumentalizagdo do Direito levado a cabo no transcorrer
do século XIX. Com a identifica¢do crescente entre legitimidade e legalidade (Weber,
1991, p. 23), o direito foi tornando-se cada vez mais instrumentalizével, enfraguecendo-
-se gradativamente os lagos entre o direito ¢ a equidade baseados nos contratos
entre sujeitos livres e iguais. A concep¢do de Direito Racional Natural, sustentada
na liberdade contratual, foi cada vez mais identificada com interesses econdmicos
oriundos da burguesia. Os axiomas do Direito Racional Natural cairam no mais grave
descrédito, malogrando qualquer possibilidade de o sistema juridico da sociedade
capitalista fundamentar-se exclusivamente em suas bases. Concomitantemente, com
a crescente diferenciagio ocupacional, varios grupos econdmicos, constituidos em
“grupos de pressio”, procuraram obter garantias juridicas especiais, 0 que também, no
campo pratico, confrontava-se com a equidade e a igualdade formal dos contratantes,
que ndo poderia se sustentar nas desigualdades sociais e econdmicas. Esses grupos

o TTERSERRE U S RGN S RO
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de pressdo buscavam eliminar as formalidades do Procediment, Judic; seacilly

obter métodos de solugdo mais répido? e adequados a natureza g Seulmal Oy

identificou trés fatores e grupos sociais que erodiram a ordey, leg‘:lca;os
contrato livre entre as partes:

a) aexpansdo da burocracia estatal com sua ideologia do b emee |

b) os movimentos € organiza¢do das classes trabalhadorys . rsocial;' |

justiga social; M bugcy o

c) o positivismo intrinseco das profissdes juridicas, que AUSpiciay §

na ordem legal exclusivamente por seu valor instrumenta) préﬁ:o Tene,

Assim, por um lado, a utilizagdo do sistema legal para a
determinados objetivos politicos de grupos sociais e, por outro, 3 ;
concepgdo de direito por parte de advogados e juizes, que passaram
sistema legal como um sistema instrumental de resolugfo de conflitog SOCIais, erogipa
o formalismo legal subjacente na concepgo liberal de Direito baseada 1y ideig .‘
contrato entre individuos livres. De acordo com este diagnostico, a burocratizacéo
governo que, nas monarquias absolutas, havia tornado possivel uma major liber
para a agdo capitalista, representa no Estado Moderno do bem-estar social um*
regressdo ao patrimonialismo estatal, no qual o Estado, diante das pressges dog gmpdg
sociais organizados, sanciona e distribui privilégios corporativos.

Parece-nos necessério, entdo, formular uma questio fundamenta] paral
compreensdo da Sociologia do Direito weberiana: Por que, para Weber, as demandas
de grupos sociais por principios materiais — substantivos — de justi¢a implicam a perd;
da liberdade ¢ de sentido da atividade humana e, nesse sentido, possuem um alto
grau de irracionalidade moral-valorativa? Por que o processo de racionalizagio d
existéncia do homem ocidental, inicialmente profundamente liberatério, tornou-s
opressivo, malhando o ferro com que o homem moderno fundiu a prisio na qual

edeﬁnigﬁo ;
a conceber:?'

leva sua mon6tona existéncia, despojado de todo sentido césmico e dignidade moral? =
(Weber, 1991).
Para Weber, no mundo moderno se confrontam valores multiplos e fins Gltimos
que, por sua pluralidade e diversidade, impossibilitam que aqueles que 0s enlagam
possam justificar racionalmente a primazia de seus valores e fins ultimos diante ‘
dos dos outros. De acordo com Freund (1987), Weber chamou a imPOSSibilida\_de de
justificagdo racional dos valores e fins dltimos de alguns diante dos dos outros dé
“irracionalidade ética do mundo”. Devido 2 irracionalidade ética do mundo, nenhf}ll}
grupo social pode justificar racionalmente, diante de outros grupos sociais, ?‘.‘.“;
demandas por principios de justica substantivos. Sempre, no mundo desencantado.';i
ética e a moral de alguns vio parecer, aos olhos dos outros, manifesta¢ao ideolbgl
de interesses instrumentais, localizados e corporativos, ¢ nunca poderdo 5¢ consih
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em postulados de validade universal. O antagonismo dos valores é simplesmente
insuperavel, porque nenhuma teoria ética no mundo tem possibilidade de justificar
racionalmente a postulagio de superioridade e primazia de seus principios éticos
perante todos os outros. Mesmo a ciéncia nio tem nada, ou tem muito pouco, a dizer
sobre a validade dos valores. De acordo com Weber:

O pleito cientifico, em principio, é desprovido de sentido, porque as varias
esferas de valor do mundo estio em conflito irreconcilidvel entre si... E desde
Nietzsche nés percebemos que algo pode ser belo nio s6 a despeito daquele
aspecto em que nao é bom, mas justamente nesse aspecto. Encontramos
essa idéia ’expressa antes em “Fleurs du mal”, como Baudelaire chamou seus
poemas. E comum observar que algo pode ser verdadeiro, mas ndo belo,
nem sagrado ou bom. Na verdade, pode ser verdadeiro precisamente nesses
aspectos. Mas esses sao apenas os casos mais elementares da luta em que estio

empenhados os deuses das varias ordens e valores (apud Ingram, 1993, p. 74)."

A questdio é que, para Weber, o direito, que chegou a ser o reino da liberdade
individual quando se sustentava sobre os preceitos do Direito Natural Racional, no
trajeto de sua positivagdo, ou seja, no processo de diferenciagdo entre moral ¢ direito
(o qual implicou uma crescente capacidade de instrumentalizagio do direito), tornou-
_se a simples cristalizagfio de interesses corporativos de grupos sociais politicamente
organizados. Nesta nova fungdo social, distante de qualquer principio moral, o direito
torou-se simplesmente instrumento, disputado por grupos sociais distintos, para
obteng¢do de privilégios sociais € econdmicos.

QUESTOES

01. Sequndo Weber, os ideais ascéticos foram essenciais para a consolidacdo do

capitalismo. Explique.
02. Dentro das formas de dominagdo social, a tradicdo e o carisma muitas vezes se

confundem. Por qué?
03. O diagndstico de Weber sobre o mundo moderno coloca que Somos a0 mesmo

tempo dependentes e vitimas da racionalizagdo. Explique.

»

I. Diante desse trecho de Weber, ndo podemos nos privar de construir um paralelo eatre 0 projeto weberiano

¢ durkhemiano de ciéncia. Enquanto este acreditava que a sociologia poderia langar as bas¢s para a
ue assolava a sociedade modema, aquele rendia-se a0 irracionalismo inerente |
a0s valores ndo vendo possibilidade de superagdo da crise moral da sociedade modema, Para Weber, |
ndo ha saida para a crise moral moderna, o remédio — a excessiva burocratizagdo das relagdes sociais -,
além de amargo, ndo combate as causas da crise MAs apenas GErencia, livre das paixdes, os conflitos de

superagdo da crise moral g

interesse.
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TEXTO COMPLEMENTAR ol

Weber deixou claro que a cobica, a avareza, a agressip o 0 impy,
existido desde que a espécie humana desceu das rvores, Ele tamb
na Idade Média, a Espanha e a Itdlia catolicas conheciam 3 Paix&o poy
e mesmo apos a reforma protestante, algumas das criticas anteriores 9anhg
usura permaneceram. Com Lutero, entretanto, desenvolvey-se dma Contry
concentrava menos na riqueza e mais no trabalho, éspecialmente
chamamento ou vocagao que exprimia a realizacdo do dever nesta
uma ocupagao contrastando com os ideais mondsticos, ligados 3 ex
mundo, do catolicismo medieval. Entretanto, apesar de o “chamam
dignidade ética as atividades mundanas, ele nao poderia por s 56 ter
oumesmo a“ansiedade”por tras do espirito do capitalismo, o impulsg j
o homem a tentar fazer aquilo que € racionalmente impossive|. A
predestinagao, o pré-ordenamento divino do destino de todos, que
diante de todo e qualquer esforco, friamente indiferente a oragdes,
acoes. Ironicamente, os calvinistas, sem nenhum recurso 3 igreja ou
o individuo solitario, esperando desesperadamente ser o instrument
de reformar o mundo ascética e racionalmente, sem todavia dele

) u
€m estGVa

NOovy atity,
a ldé[a d ’
Isténcia de
SNO" confeyy al0
c”ad°a"intensid X
fraciong] Quec .
Chave ¢ 5 doutﬁna""
S€ Mantém jnee '
s‘acramentos oy b'
a COMUnidade‘ '
o de Deus incumb‘ l_»

ido

bica e desfrutar Sensug| o
socialmente. Sem poder distinguir entre trabalhar os materiais da existéncia e by .
SCara

salvagdo da alma, os calvinistas assumem que eles estdo realizando a vontade da
através de uma vida de disciplina e autocontrole, por meio de um “ascetismo mundang

(John Patrick Diggins, 1999

ATIVIDADES

A ocupagao de um cargo € uma “profissao”. Isso se evidencia, primeiro, na exi
de um treinamento rigido, que demanda toda a capacidade de trabalho durante
longo periodo de tempo e nos exames especiais que, em geral, sdo pré-requisitos
o emprego. Além disso, a posicdo do funciondrio tem a natureza de um dever. S
determina a estrutura interna de suas relagdes, da forma seguinte: juridica e praticamenté
a ocupagao de um cargo nao é considerada como uma fonte de rendas ou emolumen
a ser explorada, como ocorria normalmente durante a Idade Média e freqiientemet

o estabele
nas rela
pesso

natureza especifica da fidelidade moderna ao cargo que, no tipo puro, ele nd
uma relagao pessoal, como era o caso da fé que tinha o senhor ou patriarca

feudais ou patrimoniais. A lealdade moderna ¢ dedicada a finalidades i™
funcionais (Weber, 1974a, p. 232).
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.......................................
----------
-----------
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|. Com base no texto anterior, discuta;

gl : g ::;e;er.\ga'intre 0 burocrata moderno e os funciondrios antigos.
03. . os;ir;l 'lcado (fe proﬁsséo dentro da estrutura burocrtica moderna?
. eitos da instituicdo burocratica para as relages sociais no capitalismo?
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