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CANVAS BUSINESS MODEL

Existem algumas
formas de descrever VALUE BUILDER

um negocio
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business model canvas

Uber

name

key
partners

key
activities

v

.g:i

Maintain and
develop software

Driver ratings and
feedback

License providers

Legal affairs
Background check

key
resources

of drivers

Qo

valua & A

sarvices

New source of
revenLe

Additional rides

Connecting drivers

with Uber
passengers

More for less

customer
segments

customer
relationships

WP it

Self service
Passengers

Rated

Professional
drivers

channels

Amateur drivers

App for

m passengers
Reliable transport
Driver network with ane click App for drivers
cost revenue
structure structure
Software e Commission per
development ride
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value builder

AirBnB

name

customer goal desired outcomes & \ functional benefits & products & services
in context things to a emotional benefits 0
u o Booking online using
Easy comparing Easy to use website or app on
between holiday Iandlnrds interface mabile or tablet
0o .0 0
Comparing and Simple online Find the best
booking of a The experience of backing and pmulbla stw Booking, paying and 0
holiday home - a local paying having contact through
| trusted services
Find the best Take the wishes Personalised l' =1
combination of _prina. of everyone into search Proaram for
Istay and experience consideration } hn:g owners
Discuss options o Fast finding o
with travel showing results ;:;a o m: Detailed profiles
companicns ‘:T:ﬂwm o and reviews
Fast and easy o
difficult registration online booking 24/7 customer
process before you support
can start a search / trusted reviews

customer - product fit

customer segment

A traveller looking for accommodation for a group

value proposition
A community marketplace where people can promote or book
accommodations
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Plano de negécio — Pizza Cone BH

W 6 mil em Sao Paulo
Setor em SN NG N Y e : .
] § N . TC iy 43 milhdes de pizza/més
crescimento ® 7 C X g B!

US$ 400 milhdes/més

US$ 5 bilhdes/ano

= A proposta da BH pizza cone é ocupar espago no
mercado estudado e oferecer um produto diferenciado

e de qualidade.

(
y/ Fispizza (2007)
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Mercado - Pizza Cone BH

Vantagens Produto Competidores

Mercado
inovador

sl BHCONE
pizza

BH (2008)

(y, Pizzarella
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Clientes

HEntre 16 e 20
anos

HEntre 21 e 30
anos

HEntre 31 e 40
anos

HEntre 41 e 50
anos

B Entre 51 e 60
anos

B+ 61 anos

43%

SEXO FAIXA ETARIA
55,00%
4%
20,00% 13% 2%
45,00% I 15%
40,00% - 23%
Masculino Feminino
SEXO) 46,43% 53.57%
Cartao de Crédito HABITO DE COMPRAR PIZZA
NAO 12 10%
|:| sim
SIM 49 [ nso
0 10 20 30 40 50 60 90%
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Pedir pizza na Pizzaria ou Telefone




Marketing

Tamanho da Pizza 3 MINI

B GRANDE
O0GIGANTE
O0CONE
a bolonhesa B PEDACO
= ,)y O Nao gosta

R$ 14,50

Bl Tipos de Pizza

Tipos de Pizza

Tomate seco

Frango com catupiry
Outros

A moda
Frango a Bolonhesa —
4 Queijos

R$ 1 3 , 5 O Portuguesa ‘ o

Palmito

Marguerita

Calabresa

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%
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http://bp2.blogger.com/_LLhFIaIJJ6w/SB79bPVS-LI/AAAAAAAAAJI/lj8zicd_VGw/s320/cone1.jpg
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://img.xataka.com/2008/05/sony%20bravia%20televisor%20v4000.jpg&imgrefurl=http://www.softwareheadlines.com/modules/planet/view.article.php/273654&h=356&w=510&sz=13&hl=pt-BR&start=24&usg=__Hr_jhjwBHezBwIItG1oz2iMsEe0=&tbnid=n_L_N9t47CpWlM:&tbnh=91&tbnw=131&prev=/images?q=televisor&start=18&gbv=2&ndsp=18&hl=pt-BR&sa=N
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.flavourliciousfoods.com/images/pizza_cone_logo.jpg&imgrefurl=http://www.flavourliciousfoods.com/pizza_main.html&h=205&w=200&sz=45&hl=pt-BR&start=23&usg=__xRYLcj9zgwPmKIWRFAXr2OqNg2o=&tbnid=cjIychoZFY9O1M:&tbnh=105&tbnw=102&prev=/images?q=pizza+cone&start=18&gbv=2&ndsp=18&hl=pt-BR&sa=N
http://www.roberterandolph.com/wordpress/wp-robrandolph-images/buzz_marketing_book.jpg

Projecao das vendas

5,90% 15,44% 29,99% 45,69% a
refrigerantes portuguesa frango a margherita moda
bolonhesa
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http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.jovemcracia.com.br/img/pq_0.03544200_1210608122_gb_pizza_de_mussarela.jpg&imgrefurl=http://www.jovemcracia.com.br/index_texto.php?txt=216&h=658&w=300&sz=27&hl=pt-BR&start=38&usg=__b_kbu0SI-8xUvbUQCSU9UGIPzn8=&tbnid=zuD8tQ_gXd9haM:&tbnh=138&tbnw=63&prev=/images?q=cone+pizza+cone&start=36&gbv=2&ndsp=18&hl=pt-BR&sa=N
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.jovemcracia.com.br/img/pq_0.03544200_1210608122_gb_pizza_de_mussarela.jpg&imgrefurl=http://www.jovemcracia.com.br/index_texto.php?txt=216&h=658&w=300&sz=27&hl=pt-BR&start=38&usg=__b_kbu0SI-8xUvbUQCSU9UGIPzn8=&tbnid=zuD8tQ_gXd9haM:&tbnh=138&tbnw=63&prev=/images?q=cone+pizza+cone&start=36&gbv=2&ndsp=18&hl=pt-BR&sa=N
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.jovemcracia.com.br/img/pq_0.03544200_1210608122_gb_pizza_de_mussarela.jpg&imgrefurl=http://www.jovemcracia.com.br/index_texto.php?txt=216&h=658&w=300&sz=27&hl=pt-BR&start=38&usg=__b_kbu0SI-8xUvbUQCSU9UGIPzn8=&tbnid=zuD8tQ_gXd9haM:&tbnh=138&tbnw=63&prev=/images?q=cone+pizza+cone&start=36&gbv=2&ndsp=18&hl=pt-BR&sa=N
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.jovemcracia.com.br/img/pq_0.03544200_1210608122_gb_pizza_de_mussarela.jpg&imgrefurl=http://www.jovemcracia.com.br/index_texto.php?txt=216&h=658&w=300&sz=27&hl=pt-BR&start=38&usg=__b_kbu0SI-8xUvbUQCSU9UGIPzn8=&tbnid=zuD8tQ_gXd9haM:&tbnh=138&tbnw=63&prev=/images?q=cone+pizza+cone&start=36&gbv=2&ndsp=18&hl=pt-BR&sa=N
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.mgartevideolocadora.com.br/imagens/produtos/refrigerante-p.jpg&imgrefurl=http://www.mgartevideolocadora.com.br/pagina.cfm?page=produto&id=1677&h=140&w=140&sz=8&hl=pt-BR&start=69&usg=__ac-LkCBkQhZ8tm8rIQnDbolHBvE=&tbnid=xClfkM6uUn4GaM:&tbnh=93&tbnw=93&prev=/images?q=refrigerantes+lata&start=54&gbv=2&ndsp=18&hl=pt-BR&sa=N

" Quiosque no Shopping Cidade — grande numero de
pessoas que procuram um fast food diario no centro da
cidade.
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Engenharia do projeto

Processo de Producao:

Processo de Venda:

G
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Massa pré-fabricada

Proprietario - responsavel pelo caixa
da loja, e coordenagao das equipes
com turnos de 6 horas diarias de
segunda a sabado e revezamento de
duas pessoas aos domingos.



http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.italiaoggi.com.br/imagens/saibamais_pizzaiolo.gif&imgrefurl=http://www.italiaoggi.com.br/gastronomia/saibamais/ita_gastro_saibamais73.htm&h=115&w=113&sz=15&hl=pt-BR&start=2&usg=__hkp16TAPUoSk__hag67dI5YLovA=&tbnid=JGXLN84xPgYeZM:&tbnh=87&tbnw=85&prev=/images?q=pizzaiolos&gbv=2&hl=pt-BR
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.italiaoggi.com.br/imagens/saibamais_pizzaiolo.gif&imgrefurl=http://www.italiaoggi.com.br/gastronomia/saibamais/ita_gastro_saibamais73.htm&h=115&w=113&sz=15&hl=pt-BR&start=2&usg=__hkp16TAPUoSk__hag67dI5YLovA=&tbnid=JGXLN84xPgYeZM:&tbnh=87&tbnw=85&prev=/images?q=pizzaiolos&gbv=2&hl=pt-BR
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.italiaoggi.com.br/imagens/saibamais_pizzaiolo.gif&imgrefurl=http://www.italiaoggi.com.br/gastronomia/saibamais/ita_gastro_saibamais73.htm&h=115&w=113&sz=15&hl=pt-BR&start=2&usg=__hkp16TAPUoSk__hag67dI5YLovA=&tbnid=JGXLN84xPgYeZM:&tbnh=87&tbnw=85&prev=/images?q=pizzaiolos&gbv=2&hl=pt-BR
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.royalloanpawn.com/images/hand-money%5b1%5d.jpg&imgrefurl=http://www.royalloanpawn.com/history.nxg&h=248&w=245&sz=22&hl=pt-BR&start=6&usg=__oi0rG2PwmB8gjvqVk7TjvYmr9D0=&tbnid=QoKHsMhexHfIGM:&tbnh=111&tbnw=110&prev=/images?q=hand+money&gbv=2&hl=pt-BR
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Necessidade de Maquinas e Equipamentos

Itens Quantidade R$ Unitario Total
Freezer 1 R$ 1000,00 1000,00

Forno para producao simultianea de 8 1 R$ 10.000,00 10.000,00
cones

Computador R$ 1.500,00 1.500,00

Impressora fiscal MP-3000 TH Fl R$ 2.500,00 2500,00
BEMATECH

Pia R$ 95,00 R$ 95,00
Exaustor R$ 1000,00 R$ 2000,00
Estufa R$ 1500,00 R$ 1500,00
Telefone R$ 180,00 R$ 180,00
Total R$ 18775,00
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Necessidade de Moveis e Utensilios

Itens Quantidade R$ Unitario Total
Vitrine estabilizagao da temp. (cap. 21 cones) 1 R$ 2000,00 R$ 2000,00

Cadeira para Atendente

Armario

Aventais e bandanas;
Balcao

Planta de decoracio
Lixeiras

Porta Guardanapo
Porta copos

Bancos

Cadeira

Total

6

/
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R$ 250,00
R$ 200,00
R$ 30,00
R$ 300,00
R$ 50,00
R$ 200,00
R$ 50,00
R$ 75,00
R$ 120,00
R$ 150,00

R$ 250,00
R$ 200,00
R$ 120,00
R$ 300,00
R$ 50,00
R$ 600,00
R$ 50,00
R$ 75,00
R$ 960,00
R$ 150,00

R$ 4.755,00




Necessidade de Matéria-prima e material secundario

Itens Quantidade R$ Total
Unitario

Matéria- Kit inicial de 6788 cones basicos R$ 3,50 R$ 23758,00

prima com ingredientes de sabores como

frango a bolonhesa, 2 moda e
portuguesa

Matéria- Kit inicial de 2935 cones basicos R$ 1,70 R$ 4989,50
prima com ingrediente de marguerita

Refrigerante 300 R$ 0,89 R$ 267,00

Guardanapos 10022 R$ 2,50 (pct R$ 252,50
100)

Copos 300 R$ 5,50 R$ 16,50
(100 uni.)

TOTAL R$ 29.283,50

6
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Necessidade de mao de obra

Funcao Quantidade

Atendente 4 Funcionario

G
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Salario

R$ 2000,00

Total Salario

R$ 8000,00



Investimentos

INVESTIMENTOS

Despesas Pré-Operacionais

Abertura da Empresa 1000
Treinamento 1400
Registro da Empresa na Prefeitura 1000
Maquinas e Equipamentos 18775
Méveis e Utensilios 4755
Instalacao 2250
Capital de Giro Inicial 30783,50
Estoque de Material Direto 29283,50
Reserva para Despesas Diversas 1500

59963,50

6
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Custos

CUSTOS Valor a.a.
Custos Fixos

Aluguel 24000
Seguranga 2400
Telefone, Internet, e outras despesas 3600

Custos Variaveis

Salarios 24000
Encargos Sociais 21120
Matéria prima e material de consumo 29.283,50

Despesas diversas
Reserva para Despesas Diversas 6000

Reserva Depreciagao 6000

Total 116403,5

6
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Receitas

RECEITAS

Receitas em t=1

Crescimento estimado

Valor a.a.
400000
5% a.a.

6
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Fluxo de Caixa

Receita=400000

Crescimento
geomeétrico de
5%a.a.

anos
0 1 2 3 4 5 10

59963,50 Custos operacionais = 116403

G
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Fluxo de Caixa Liquido

365.492,65

anos

59963,50

G
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