Pedagogia Universitaria: ja estamos
no século XXI ou ainda ndo?"

Anténio Névoa?

“Porque sem uma nova pedagogia, a Universidade nao conseguira cumprir o que dela se
espera no século XXI”

Introducéao

Eu tenho duas ou trés ideias
simples para partilhar convosco e pensei
até o momento se iria falar em espanhol
ou se iria falar em portugués. Mas dizem
gque had uma maioria de pessoas que
falam portugués na sala. Entdo farei a
apresentacdo em portugués e tentarei
falar devagar para que nossos colegas de
lingua espanhola possam entender, bem
como tentarei fazer a apresentacdo dos

slides em lingua castelhana para que

possam ser seguidos pelos colegas.

O que vou dizer é na verdade muito simples. Eu vou tentar construir um
argumento, que é um argumento muito simples, sobre a questao da pedagogia.

Depois vou tentar abrir estes argumentos em quatro ideias, nas quais aqueles
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que estdo mais habituados as questfes da historia da educacgéo reconhecerao
quatro grandes debates da pedagogia do século XX. Eu vou tentar importar
esses debates para o espaco da pedagogia universitaria.

Eu vou comecar por dizer uma coisa Obvia ao colocar que as
universidades tém sofrido nos Ultimos anos mudangas muito rpidas e
mudanc¢as muito profundas.

A universidade provavelmente alterou-se mais nos ultimos 20 ou 30
anos, e quando eu falo de mudancas nao quer significar necessariamente que
as mudancas foram positivas. Houve mudancgas muito rapidas, muito profundas
nos ultimos 20 ou 30 anos e que em certo sentido mudaram o panorama do
espaco universitario nos nossos paises e no mundo em geral.

Vou assinalar quatro dessas mudancas telegraficamente, mas nao é
sobre elas que eu vou trabalhar, para depois entrar no meu argumento sobre a

pedagogia.

O Contexto das Mudancas

1° - A Massificacdo do Ensino Superior

Uma primeira mudanca muito 6bvia, mas, apesar de tudo, nem sempre
levada devidamente em consideracdo € a massificacdo do ensino superior. Se

olharem para os ultimos 50 anos, entre 1960 e 2010, vamos constatar que em:
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Se repararem apenas nos ultimos 20 anos, isto é no tempo de vida na
universidade de uma parte daqueles que estdo aqui presentes, passamos de
67 milhdes de estudantes no ensino superior para 164 milhdes. Isto € quase
que triplicou o nimero de estudantes no ensino superior no mundo, No espago
de uma geracgdo, no espaco de duas décadas.

Esta mudanca ndo é apenas uma mudanca quantitativa, ndo é apenas
uma mudanca de escala, € uma mudanca que implica a propria natureza da
universidade, que implica na propria realidade cotidiana do espaco
universitério.

Creio que se nao levarmos em conta essa massificagcdo, pois, por
exemplo, ha projecdes hoje para 2025, daqui a 15 anos, de termos em torno de
cerca de 300 milhdes de ensino superior no mundo, se ndo percebemos essa
tendéncia, ndo compreenderemos muito do que acontece hoje dentro do
espaco universitario. Esta massificacdo no ensino superior ja que foi dito

também em particular pelo reitor da Universidade do Porto.

2° - O lugar da Ciéncia na Universidade

Houve uma mudanca do lugar da ciéncia na universidade.

A ciéncia passou a ocupar uma maior centralidade no espaco
universitario, traduzindo também logicas da avaliagdo e da avaliacdo do corpo
docente e do corpo de investigadores que estdo no ensino. Elas comecaram a
estar na ciéncia e nas légicas de redefinicdo profunda da profissdo académica.
A profissdo académica mudou significamente ao longo dos ultimos 20 anos ou
30 anos, a partir do novo lugar da ciéncia dentro das universidades.

3% - O modelo de Governo das Universidades

Logicamente houve mudancas importantes também no modelo de
governo das universidades, mudancas nem sempre positivas, no meu ponto de
vista, mudancas que tenha levado ao retorno aos modelos colegiais de governo
das universidades, a gestdo de modelos empresariais dentro das

universidades, e traduzidas em um enorme debate em todo mundo sobre o



financiamento das universidades e em particular o problema da partilha dos
custos.

Quem paga o0 ensino universitario?

O estado? As familias? Os estudantes? A sociedade?

Neste modelo de partilha dos custos esta posta em causa muitas das
regras de financiamento que nos conhecemos ao longo de vérios séculos, que
dramaticamente se alteraram ao longo dos ultimos 20 anos, em grande parte
por esse feito de massificacdo do ensino superior, sendo que os estados
tornaram-se incapazes de manterem niveis de financiamento, pudessem

atender essa inclusao de estudantes no ensino superior nas universidades.

4° - A relacao da Universidade com a Sociedade

E finalmente houve uma mudanca muito importante na relacdo com a
sociedade e em particular no que diz respeito da valorizagdo social e
econdmica do conhecimento, aquilo que alguns autores chamam, ao meu ver,
problematicamente, o valor econdmico das universidades.

O que é o papel da universidade no processo desenvolvimento social?

O que é a ldgica da relacéo de tudo que tem haver com a transferéncia
de conhecimento, com a transferéncia do saber para a sociedade?

E o papel que o conhecimento e o saber ocupam hoje nas sociedades
do século XXI.

Ha uma mudanca profunda nessa relacdo, uma mudanca que tem
aumentado ano apds ano, e que muitas vezes nos leva a uma dificuldade de
conseguirmos nos situar nessas mudangas que €, por vezes,
extraordinariamente ativa e, por vezes, muito acelerada.

Estas quatro mudancas, a mudanca da massificacdo do ensino superior,
a mudanca do lugar da ciéncia na universidade, nos modelos de governo, e a
relacdo das universidades com a sociedade foram mudancas profundas e
mudancas que tiveram lugar em grande parte durante os ultimos 20 anos. Sao
mudancas recentes que transformaram a organizacdo do espaco universitario

Nos nossos diversos paises e no mundo.



Se lhes faco essa introducdo para chegar ao lugar da pedagogia. Se
faco essa introducédo sobre a revolugédo que tem tido lugar nas universidades
de todo mundo € para vos fazer uma provocacao. Era para vos dizer de uma
forma excessiva, e reconhecendo o excesso argumentativo, do que esta por
tras do que vou dizer e para vos dizer que, provavelmente, ao longo dos
altimos anos tudo mudou na universidade, menos a pedagogia.

Estamos, ainda, no mesmo estado em que estavamos... Perdoem a
minha provocacdo, quando Ortega Y Gasset (1930) escreveu sua famosa
missdo com a universidade e no qual escrevia “hoje falta por completo, mesmo
que pareca mentira, uma pedagogia universitaria” em 1930. E que em certo
sentido, quer nos dizer, hoje também... reconhecendo o excesso do que estou
a dizer, reconhecendo que € provavelmente injusto para alguns colegas aqui
presentes, que € injusto para algumas instituicbes, mas que é provavelmente
verdade ainda em muitas universidades e em muitos lugares, o que vou dizer,
€ que mudou tudo na universidade, menos a pedagogia.

Este € 0 meu argumento e a partir desta argumentacao eu construirei
quatro ideias que retomam boa parte do patrimonio pedagdgico do século XX.
Antes, no entanto, permita-me vos alertar para dois perigos., vou fazendo de
maneira muito telegrafica, talvez de maneira excessivamente rapida, uma das
vezes para discordar de Ortega Y Gasset e outra vez para vos deixar um

pequeno apontamento sobre o processo de mudanca.

Perigos a serem evitados na pedagogia

Ha dois perigos, em minha opinido, que se deve evitar neste debate

pedagogico.
1.° Perigo - Manter uma separacdo artificial entre ensino e
investigacdo, entre uma identidade como professor e uma identidade

como investigador.



Porque uno de los males traidos por la
confusidn de ciencia y Universidad ha sido
entregar las Catedras, segun la mania del

tiempo, a los investigadores, los cuales
son casi siempre pésimos profesores, que

sienten la ensefianza como un robo de

horas hecho a sua labor de |laboratorio o
de archivo.
Gasset He convivido com muchos de los hombres
de ciencia mas altos de la época, pero no
he topado con un solo buen maestro.

Ortegay

1930

O primeiro perigo € de procurar manter, ou definir, uma separacéo
artificial entre o ensino e a investigagdo, entre uma identidade que se
constituiria como uma identidade pedagdgica, e uma identidade que se
constituiria como uma identidade cientifica e como investigador.

Em certo sentido foi o apontamento que a Helena Araujo vos trouxe aqui
na sessao de abertura junto muitas vezes temos essa tendéncia e essa
tendéncia, a meu ver é extremante perigosa.

Noés temos essa tendéncia quando estamos a falar da avaliacdo. Muitos
de nds por nos sentirmos prejudicados na avaliacdo porque nao é feita
devidamente com docentes e apenas conta para avaliacdo as questbes da
investigacdo da ciéncia temos, muitas vezes, uma tendéncia para uma
separacao artificial. Que a meu ver era o0 pior que nos podia acontecer, e aqui,
se a pouco concordei com Ortega Y Gasset e com aquilo que ele disse em
1930, agora, vou permitir discordar de Ortega Y Gasset.

Ele introduz um discurso banal que ja ouvimos muitas vezes e que ao
meu ver é um discurso critico do ponto de vista dessa separacdo, na minha
opinido, artificial entre o ensino e a investigacao.

Vou citar de novo Ortega Y Gasset...

“porque um dos maus trazidos e confusdo da ciéncia
universitaria foi de entregar as catedras, segunda mania do
tempo, aos investigadores que sdo quase sempre pPEsSiMos

professores que sentem o ensino como longas horas que & fito
em seu laboratorio. Eu convivi com o0s homens mais



privilegiados da ciéncia da época, pois ndo encontrei neles se
guer um bom professor”,

Esta ideia que repetiu durante o século XX € ao meu ver uma das ideias
mais perigosas. E uma ideia que devemos evitar na valorizacéo da dimens&o
pedagogica dentro das universidades. Junto seria um erro tentarmos valorizar
a pedagogia a partir desta separacao artificial e dessa espécie de fosso entre

agueles que fazem a investigagao e aqueles que se dedicam ao ensino.

2.° Perigo - Ceder a uma pedagogia burocrética, leg itimada por

vezes com o Processo de Bolonha.

Mudanca de paradigma | Competéncias |
ECTS | Medida do trabalho do estudante |
Unidades curriculares | Contrato de estudos |
Escala europeia de classificacoes |
Empregabilidade | Aprendizagem ao Longo da Vida |

Concretizacdo burocrética e gestionaria de importantes principios
pedagdgicos

O segundo perigo, gue moveria muito longe nesse debate, é sabermos
perante aquilo que chamo a pedagogia burocratica e esta pedagogia foi muitas
vezes, na Europa, nos ultimos anos, legitimada com o argumento do processo

pedagogico.

Isto € muitas vezes a forma, eu ndo digo as ideias, as formas como
foram concretizadas ou como esta sendo concretizado o processo educacional
de muitas das nossas universidades. Os cursos habituais, todas aquelas
retéricas discursivas, nos envolveram nos ultimos 10 ou 15 anos, traduzidos,
muitas vezes, pela pedagogia burocratica numa pedagogia que se perdeu o
que ha de melhor na pedagogia que é a liberdade, que € a capacidade da
relacdo humana, que é a capacidade de interacdo humana em qualquer
espaco, em um determinado tempo da vida do estudante.

Eu julgo que grande parte das maneiras que se concretizavam esses

principios educativos e pedagdgicos, que sao principios importantes, que no



ponto de visto tedrico e no ponto de vista conceitual sdo principios que eu julgo
dar origem a uma concretizacdo na pratica de formas burocraticas da
pedagogia que é a meu ver uma das coisas que de melhores podem acontecer
na pratica pedagogica. Porém, uma pratica pedagogica burocratizada €
certamente o pior servico que uma pessoa pode prestar a pedagogia e a uma
pedagogia universitaria.

Creio, pois que é muito importante evitar esses dois perigos. Na maneira
de pensar a pedagogia universitaria, o primeiro perigo € essa separacao
artificial entre o ensino e a investigacao e, o segundo perigo, que infelizmente
se viveu também em nossas escolas secundérias, também em nossas escolas
primarias € uma pedagogia que ndo soube resistir ao processo de
burocratizacdo, ao processo de normalizacdo, ao processo de formatacéao, e
que transformaram a pedagogia, a meu ver, a algo que ndao honra o que deve
ser o0 espirito pedagodgico: ideal de igualdade, de liberdade e da producédo de

autonomia, como aqui ja foi dito na secao de abertura.

Tendo esses dois perigos em mente eu iria assinalar de forma bem
simples quatro iluminagdes com influencia de Walter Benjamin, quatro
pequenas iluminacbes de quatro ideias ou quatro consensos, muitos deles
enraizados no discurso pedagdgico, que obviamente néo terei tempo de aqui
elaborar, mas que ficam como apontamento para pensarmos dentro de uma

pedagogia universitaria.

Investigacao Colaboragao

PEDAGOGIA

{ UNIVERSITARIA

Situagao - Experiéncia




Pedagogia Universitaria: Quatro lluminacdes

12 — Investigacao: Grupos de Pesquisa

O primeiro apontamento vai em direcdo da defesa de uma pedagogia
inspirada no modo como hoje trabalham os grupos de investigagao e 0s grupos
da ciéncia. Para ndo aqui, obviamente na minha vontade, de evitar essa
separacao entre a pedagogia e a ciéncia e justamente dizer que o que ha de
melhor do ponto de vista pedagdgico é inspirado no que hoje se trabalha no
campo da investigagao.

Devemos olhar com cuidado para o que se faz na investigacdo e
devemos trazer o que de melhor se fazem nessa rotina para dentro do espaco
pedagdgico, para dentro do espaco do ensino.

Estou obviamente a falar de coisas que tudo tem haver com a
descoberta, tudo tem haver com a ideia da experimentacao, tudo tem haver
com a ideia de criagcdo, isto é, conceitos que sdo centrais no dominio do
trabalho cientifico e no trabalho de investigacéo, no trabalho de pesquisa.

Quero que traga também para o espaco pedagogico: em vez da
transmissdo a descoberta; em vez do consumo, a criacdo; isto &€ estamos
perante a ideias e conceitos que podem hoje ajudar a pensar melhor o ato
pedagdgico ao invés de transformar nessa normalizagcdo que vos falava a
pouco.

Curiosamente talvez o texto, ndo totalmente trabalhado na area da
pedagogia, mas talvez um dos textos mais inspiradores que foram escritos na
area da pedagogia e das ciéncias da educacéao foi o texto do John Dewey, um
texto de 1929, em que ele dizia entre outras coisas que a descoberta na area
do ensino, da pedagogia nunca esta feita.
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THE
SOURCES OF A SCIENCE
QOF EDUCATION

A descoberta nunca esta feita; esta
sempre a fazer-se.

m circulo

E uma
actividade que incl cia dentro
LETER

Mo seu proprio pro
blemas que r

pensamento, de mais
adiante, numa sequéncia
termina.

Esta sempre a fazer-se porque a educacdo é na verdade um circulo ou
um espiral interminavel, € um atividade que inclui necessariamente a ciéncia
dentro dela. Em seu processo a atividade de ensino levanta novos problemas,
gue necessitam ser estudados e que interagem com o0 processo educativo, e
provocando a necessidade de mais pensamentos, a necessidade de mai
ciéncia.

Eu julgo que nessa definicdo de um texto que considero ser um dos mais
importantes na ciéncia da educacéao, explica bem que é como deve haver um
aproximacao entre os dois gestos e que tem que se inspirar em como trabalhar
com os melhores meios de comunicagdo entre a ciéncia e a educacao de

maneiras mais estimulantes.

23 — Colaboracao

A minha segunda iluminacdo continua em certo sentido essa primeira e
vou verificar que ela ndo € muito distinta dessa primeira. Em minha segunda
iluminacao defendo uma pedagogia baseada fortemente em uma pedagogia de

colaboragéo, a colaboragdo em muitos niveis.
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Uma pedagogia fortemente baseada em praticas de col  aboracéao.

» Trabalho em equipe

» Cooperacao

» Conversational

» Dialogo

» Redes (sociais)

» Trans.- Inter. - Revolugdo da convergéncia

Hoje também o que define o melhor trabalho cientifico € um trabalho em
equipe. Nao ha um trabalho cientifico isolado, ou individual, € um trabalho de
equipe, fortemente baseado em uma cultura colaborativa. A necessidade de
estabelecer o diadlogo, de haver uma rotina de interacédo e dialogo com as redes
e também com as redes sociais.

Tudo isso hoje faz parte do trabalho que se faz em uma universidade.
Estranhamente, muitas vezes, esse trabalho ndo se faz ainda no plano
pedagdgico.

Aqui a tradicdo das universidades norte-americanas € uma tradicdo
muito positiva. Comeca-se a fazer nos estudos de pos-graduacéo. E evidente
que isso aparece em nossos programas de pos-doutoramento, Nnos NOSS0S
programas de mestrado, e depois parece que nao conseguimos trazer isso
para formagéo inicial, ou de confrontarmos um numero maior de estudantes.
Parece que temos dificuldades em passar esse patamar e conseguir construir
uma pedagogia da cooperacao.

Nesta perspectiva de uma cultura colaborativa, de uma cultura que hoje
€ mais necessaria em funcdo das proprias culturas definidas, das proprias
redes sociais, e hoje €, ainda, mais necessaria em virtude da diminuicdo das
fronteiras disciplinares, da diluicdo das disciplinas tradicionais, na pedagogia,
nés ndo conseguimos ainda, dar esse salto, que € o salto de instalar essa

dimenséo da colaboracao.

32 — Pedagogia Situacional e Cultura Profissional

A minha terceira iluminac&do usa como exemplo um pequeno filme de 40

segundos, mas ndo sei se isso (equipamento) vai funcionar... Provavelmente
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ndo funcione, mas é o apontamento que valoriza uma situagdo e a cultura
profissional.

Eu juntei a ideia de uma pedagogia de situacdo, uma pedagogia do
imprevisivel e a idéia da cultura profissional. Isto €, a ideia que a universidade
tem o papel muito importante nas chamadas profissdes baseadas nos
conhecimentos.

Em minha resolucdo vejo uma constatacdo aonde, vem provavelmente
de minha sensacédo, de que se eu tivesse que escolher uma area das nossas
universidades onde, apesar de todas as dificuldades, esta indo um pouco mais
longe, do ponto de vista das praticas pedagdgicas, eu definiria certamente essa
area, como sendo a area da salde, e em particular a area da medicina. E a
area onde tenta colocar as pessoas em situacdo, mesmo que essa situacao
seja muitas vezes simulada, através de simulacdo pedagdgica. Sdo muito
ativos nas nossas faculdades de medicina, ou nas nossas faculdades de
enfermagem, que envolvendo essas praticas de situacdo com praticas de uma
cultura profissional mais ativa. E uma palavra, palavra essa dificil de dizer, e
gue muitas vezes nés pedagogos fomos perdendo ao longo dos anos, que é a
palavra autenticidade.

E aquilo que Jodo dos Santos, grande psicologo portugués, mais
valorizava em seus escritos e em suas conversas. A autenticidade € importante
para criar esse clima e esse ambiente pedagdgico.

(Neste momento é apresentado um video de 40 segundos, privilegiando
um treinamento meédico com estudantes para atendimento ao
paciente/primeiros Socorros).

O que vocés acabaram de ver € uma situacdo. E uma situacio
pedagdgica. E impressionante hoje a quantidade de simulagdes pedagdgicas
feita em um ambiente pedagdgico na area da medicina que tém trazido, no
meu ponto de vista, situacdes muito interessantes.

Vocés tem isso muito provavelmente nos discursos do Lee Shulman...



13

N

Lee Shulman explica gue um dia acompanhou a rotina
didria de um grupo de estudantes e professores médicos
num hospital escolar,

0 grupo observou sete doentes, estudando cada caso
comouma "licao”,

Havia um relatdrio sobre o paciente, uma anédlise da
situacdo, uma reflexdo conjunta, um diagndsticoe uma
terapia.

Mo final, o médico responsave| discutiu com os internos
(alunos mais avangados) a forma como tinha decorrido a
Lee Shulman visita e os aspectos a corrigir,

Uma proposta 0 dia terminou com um debate, mais alargado, sobre a
realidade do hospital e sobre as mudancas organizacionais
a introduzir para garantir a qualidade dos cuidados de
satide,

imodesta

eve gue viu uma instituigdo retlectir
bre o seu trabalho, mobilizando
conhecimentos, vontades e competéncias.
E afirma que este modelo constitui um dos mais notaveis
exemplos de pedagogia universitaria.

O Lee Shulman, em muito de seus textos, refere em suas rotinas, seja
em ambiente simulado, seja em ambiente real de um hospital de maneira que
se faca em situacdes pedagdgicas, onde através do dialogo, vai se aprendendo
com os medicos mais velhos. Através do encontro coletivo constréi um

treinamento pedagdégico em cada area.

42 - Experiéncia

O quarto apontamento € um apontamento sobre uma pedagogia que
valoriza uma dimensédo experiencial, dentro e fora do campo universitario. O
gue me interessa sublinhar aqui..., € permitir que os estudantes alarguem o seu
leque de experiéncia. Experiéncias essas em relacdo com o conhecimento,
experiéncias em relacdo a investigagdo, mas que sdo experiéncias também na
relacdo com a cultura, na relagdo com a sociedade, no conjunto de

COmpromissos, que sem 0s quais ninguém se forma um estudante universitario.
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Essa perspectiva experiencial... é fundamental para inscrever um
determinado conhecimento em uma determinada sociedade para enraizar
aquilo que somos no processo de responsabilidade social e processo de
responsabilidade publica em relacdo a sociedade que vivemos?

Essa pergunta quer dizer no fundo por que nossas humanidades nao
nos humanizaram? Por que o0 conhecimento ndo nos tornou mais responsaveis

no ponto de vista social?

Por que razao as humanidades, por
que razdo a ciéncia, a arte, a
literatura ndo nos deram nenhuma
proteccao diante do desumano? Por
que podemos tocar Schubert a noite
e cumprir o “dever”, no dia sequinte,
matando no campo de concentracado?

Shalnar Nem as grandes obras, nem a
musica, nem a arte, puderam
impedir a barbarie total. Como era
possivel tocar Debussy, escutando os
gritos daquelnﬁas que passavam pelas
cercas de Munique, a caminho dos
campos de morte de Dachau?

E a resposta para mim encontra-se na necessariedade de uma formacao
que va alem de um campo... que va alem de um conhecimento... Nao basta o
conhecimento..., é preciso que o0 conhecimento de origem a uma melhor
humanidade e isso s6 se faz através de uma troca de experiéncia de por as
pessoas em contato com o conjunto de culturas que juntam o conhecimento
culto e o conhecimento erudito, a acdo social, a pratica social, a
responsabilidade social. E nesse sentido que o resgatar da ideia de
experiéncia, inicialmente central da pedagogia universitaria, parece

fundamentalmente crucial.
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Conclusao

Aqui ficaram dois ou trés minutos para eu terminar 0 meu apontamento.
Dessa forma ficaram os quatro elementos do que parece, para mim, permitir
revisitar e reconstruir uma pedagogia universitaria para o século XXI.

Uma pedagogia que esteja mais proxima das culturas da investigacao e
da cultura das ciéncias; uma pedagogia que esteja fortemente relacionada com
uma politica de colaborac&o e cooperacao entre os estudantes, os professores
muito mais do que uma rotina de transmissdo; uma pedagogia que valorize
as/uma rotina(s) de situacdo pedagoOgica e que dentro das situagbes
pedagogicas valorizem uma proximidade com a cultura profissional que esses
estudantes vao ter acesso e; finalmente, uma pedagogia que seja capaz de
valorizar a experiéncia, que seja capaz de valorizar a experiéncia que é feita
através de uma reflexdo individual e de uma reflexdo social.

Uma das mulheres que mais tem pensado sobre o assunto em minha
opinido é a Reitora da Universidade de Harvard, Drew Faust, que disse em seu

discurso de posse...
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O ensino esta no coragao daquilo que fazemos
em Harvard.

A responsabilidade principal das universidades &
perante o passado e perante o futuro, e nao
primordialmente perante o presente.

Uma universidade define-se pela aprendizagem
que molda toda uma vida, pela aprendizagem
que transmite a heranca da histdria, pela
aprendizagem que da forma ao futuro.
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Com isso ela recoloca as questbes da formagéo e do ensino, colocando
no coracdo do que se faz em uma grande universidade do mundo, e que
percebe que seu compromisso com a investigacdo nao pode ser feito a custa
ou diminuindo o seu compromisso com a formacado. Foi isto que procurei trazer
para vocés aqui uma pedagogia que valoriza a experiéncia alem da propria
universidade. Tudo na sociedade, desde as mudancas tecnolégicas até os
novos comportamentos dos jovens, nos fazem ter coragem para romper com
muitos habitos estabelecidos, e de abracar varios caminhos pedagdgicos. Por
agui termino, dizendo que sem uma nova pedagogia, a universidade néo sera

capaz de cumprir sua missao no século XXI. Muito Obrigado.



