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PROGRAMA 

 

I) O CONCEITO DE GOVERNANÇA CORPORATIVA: A 

PALAVRA E SEUS SENTIDOS 

 
Aula 0 – 11 de agosto 

 

INTRODUÇÃO À METODOLOGIA DO CURSO, OS MÚLTIPLOS SENTIDOS 

DA GOVERNANÇA CORPORATIVA E AS CATEGORIAS SISTEMÁTICAS DO 

DIREITO  
 

Leitura Obrigatória (42 págs.): 

 

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANÇA CORPORATIVA. Código das 

Melhores Práticas de Governança Corporativa. 6.ed. São Paulo: Instituto 

Brasileiro de Governança Corporativa, 2023, p. 15-57 

 

Aula 1 – 18 de agosto 

 

O CONCEITO CONTEMPORÂNEO DA GOVERNANÇA CORPORATIVA 

 
Leitura Obrigatória (38 págs.):  

 

ORGANIZAÇÃO P A R A  A  COOPERAÇÃO E DESENVOLVIMENTO 

ECONÔMICO. Princípios de Governança Corporativa da OCDE.  OCDE, 2004, 

p. 17-25. 

 

PORTUGAL GOUVÊA, Carlos. A estrutura da governança corporativa. São 

Paulo: Quartier Latin, 2022. (Ler apenas: Capítulo “O Conceito Contemporâneo 

da Governança Corporativa”, p. 74-103).  
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II) AS TEORIAS ESTRUTURANTES DA GOVERNANÇA 

CORPORATIVA: CICLOS HISTÓRICOS DE CRISES E 

INOVAÇÕES INSTITUCIONAIS 
 

Aula 2 – 25 de agosto 

 

SEMINÁRIO A: A TEORIA DA FICÇÃO E TEORIA DA ENTIDADE REAL 

DA GOVERNANÇA CORPORATIVA 
 

Leitura Obrigatória (57 págs.): 

 

 

BERLE, Adolf A.; MEANS, Gardiner C. The modern corporation and private 

property. 10. ed. New Brunswick, New Jersey: Transaction Publishers, 2009. p. 

11-17. 

 

PORTUGAL GOUVÊA, Carlos. A estrutura da governança corporativa. São 

Paulo: Quartier Latin, 2022. p. 110-160. 

 

Aula 3 – 1 de setembro 

 

TEORIA INSTITUCIONALISTA E TEORIA CONTRATUALISTA DA 

GOVERNANÇA CORPORATIVA 
 

Leitura Obrigatória (81 págs.): 

 

BERLE, Adolf A.; MEANS, Gardiner C. The modern corporation and private 

property. 10. ed. New Brunswick, New Jersey: Transaction Publishers, 2009. p. 

18-46. 

 

PORTUGAL GOUVÊA, Carlos. A estrutura da governança corporativa. São 

Paulo: Quartier Latin, 2022. p. 160-213.  

 

Conforme calendário da Faculdade, não haverá aula entre 4 e 9 de setembro 

de 2023 (Semana da Pátria).  
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III) A NOVA ESTRUTURA DA GOVERNANÇA 

CORPORATIVA: O PARADOXO CONTEMPORÂNEO DA 

ÉTICA E DA TECNOLOGIA. 
 

Aula 4 – 15 de setembro 

 

A ÉTICA COMO QUESTÃO CENTRAL E OS LIMITES DO CONCEITO 

JURÍDICO DE EMPRESA 
 

Leitura Obrigatória (90 págs.):  

 

PORTUGAL GOUVÊA, Carlos. A estrutura da governança corporativa. São 

Paulo: Quartier Latin, 2022. p. 354-444.  

 

Aula 5 – 22 de setembro  

 

SEMINÁRIO B: AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANÇA: HISTÓRICO, 

LIMITAÇÕES E POTENCIALIDADES 
 

Leitura Obrigatória (73 págs.): 

 

THE GLOBAL COMPACT. Who Cares Wins: Connecting Financial Markets to a 

Changing World. New York: United Nations, 2004, p. i (Executive summary) – 

41. 

 

PORTUGAL GOUVÊA, Carlos. A estrutura da governança corporativa. São 

Paulo: Quartier Latin, 2022. p. 444-476.  

 

Aula 6 – 29 de setembro   

 

SEMINÁRIO C: O MOVIMENTO DE DIREITOS HUMANOS E 

NEGÓCIOS 
 

Leitura Obrigatória (52 págs.): 

 

PORTUGAL GOUVÊA, Carlos. A estrutura da governança corporativa. São 

Paulo: Quartier Latin, 2022. p. 476-493.  

 

CDH. Guiding Principles on Business and Human Rights: Implementing the United 

Nations “Protect, Respect and Remedy” Framework. UN DOC. A/HRC/17/31, 

2011. 

 

 

Aula 7 – 6 de outubro 



 5 

 

DIVERSIDADE NO AMBIENTE CORPORATIVO: REFLEXOS DA 

ESTRUTURA SOCIAL 
 

Leitura Obrigatória (49 págs.): 

 

PORTUGAL GOUVÊA, Carlos. A estrutura da governança corporativa. São 

Paulo: Quartier Latin, 2022. p. 493-525.  

 

ROSENBLUM, Darren. When Does Gender Diversity on Boards Benefit 

Companies? The Conference Board, 5 de outubro de 2018. p. 1-17.  

 

 

Conforme calendário da Faculdade, não haverá aula nos dias 12 e 14 de 

outubro de 2023.  

 

Não haverá aula no dia 20 de outubro. 

 

Aula 8 – 27 de outubro  

 

SEMINÁRIO D: PERSPECTIVAS CRÍTICAS SOBRE A REGULAÇÃO DA 

ÉTICA CORPORATIVA NO BRASIL 

 

Leitura Obrigatória (67 págs.): 

 

COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS. Edital de Audiência Pública SDM 

Nº 09/20. Rio de Janeiro: Comissão de Valores Mobiliários, 2021. p. 10-12 

 

COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS. Ofício Circular/Anual-2023-

CVM/SEP. Rio de Janeiro: Comissão de Valores Mobiliários, 2023. p. 210, 229-

230. 

 

NATURA & CO., Formulário de Referência 2023. [s.l.]: Rede Natura, v. 3, 2023. 

p. 3-8, 79-84, 94-95, 133-136, 209, 304. 

 

PORTUGAL GOUVÊA, Carlos. Raça e governança corporativa. Revista de 

Direito Mercantil, 2023. 
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IV) CONCLUSÕES E PROPOSTAS RECONSTRUTIVAS 
 

Conforme calendário da Faculdade, não haverá aula nos dias 2 e 4 de 

novembro de 2023 (Finados e recessos).  

 

Aula 9 – 10 de novembro  

 

O USO DA INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL NA GOVERNANÇA 

CORPORATIVA – ASSIMETRIA COGNITIVA E OS LIMITES DA ANÁLISE 

DOS CUSTOS DE AGÊNCIA 

 
Leitura Obrigatória (73 págs.): 

PORTUGAL GOUVÊA, Carlos. A estrutura da governança corporativa. São 

Paulo: Quartier Latin, 2022. p. 525-569.  

 

TURING, Alan. Computing Machinery and Intelligence. Mind, vol. LIX, n. 236, p. 

433-460, 1950.  

 

Aula 10 – 17 de novembro  

 

SEMINÁRIO E: OS TIPOS DE CONTROLE SOCIETÁRIO E A NOVA 

ESTRUTURA DA GOVERNANÇA CORPORATIVA 

 
Leitura Obrigatória (120 págs.): 

 

COMPARATO, Fábio Konder. O Poder de Controle na Sociedade Anônima. São 

Paulo: Revista dos Tribunais, 1976 – capítulos 2 e 3 da Parte I (Organização do 

Controle Interno).  

 

BERLE, Adolf A.; MEANS, Gardiner C. The Modern Corporation and Private 

Property. New Brunswick: Transaction, 1999. p. 66-112 (cap. The evolution of 

control).  
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Aula 11 – 24 de novembro   

 

O QUADRO REFERENCIAL DAS TEORIAS ESTRUTURANTES DA 

GOVERNANÇA CORPORATIVA E SUA RELAÇÃO COM OS MODELOS DE 

CONTROLE 

 
Leitura Obrigatória (64 págs.): 

 

PORTUGAL GOUVÊA, Carlos. A estrutura da governança corporativa. São 

Paulo: Quartier Latin, 2022. p. 569-632.  

 

 

AVALIAÇÕES  
 

Participação e Prova Final 

 

Peso:   30% da nota para participação e 70% para a prova final. 

 

Datas das provas:  (Prova Final): a definir 

              (Substitutivas): a definir. 

 

A frequência mínima da(o) aluna(o) no curso é de 70%. 

 

 

PARTICIPAÇÃO – MÉTODO SOCRÁTICO 

 
Objetivo: Para que o aprofundamento teórico e o raciocínio jurídico possam ser 

estimulados dentre as(os) alunas(os) do Largo de São Francisco, a participação das(os) 

alunas(os) será cobrada com base no método socrático, no qual o professor dá a aula 

por meio de perguntas para as(os) alunas(os) sobre os textos indicados como leitura 

obrigatória. 

 

Método: O professor fará perguntas a cada aula para um grupo de alunas(os) 

selecionado de forma aleatória, tomando notas das respostas com o auxílio dos 

assistentes de ensino.  Caso a(o) aluna(o) inquirido não esteja presente, sua nota será 

zero em participação.  

 

Critérios de Avaliação: Serão avaliados: (i) domínio da leitura obrigatória; (ii) 

coerência; (iii) nível de aprofundamento dos argumentos; e (iv) presença nas aulas ao 

longo do curso. 

 

A nota da prova substitutiva não substituirá a nota atribuída às(aos) participantes dos 

seminários. 


