Planejamento Estratégico da Producgado
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Niveis hierarquicos do PCP

Tabela 1: Atuacdo do PCP nos trés niveis estratégicos

Nivel
Estratégico

Definicao de politicas estratégicas de longo prazo.

Elaboracao do Planejamento da capacidade, definindo a capacidade da planta.
Elaboracao do planejamento agregado de produ¢ao como uma transi¢cao para o nivel
tatico, definindo o composto (ou mix) das estratégias especificas de producao.

Nivel Tatico

Estabelecimento de planos de médio prazo para a producao;
Obtencao do Plano Mestre de Producao (PMP).

Nivel
Operacional

Elaboracao dos planos de curto prazo;
Planejamento das Necessidades de Materiais (MRP).
Gerenciamento dos estoques

Emissao das ordens de producao, de compras;

Acompanhamento e o controle da producao

Fonte: Lustosa et al 2008
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Estratégia de producao

m Conjunto de politicas que sustentam a posi¢cao competitiva da unidade de
negocios.
= Como a producao ira suportar uma vantagem competitiva.
== Como ira suportar as demais estratégias funcionais.

mm Basela-se em dois pontos-chave:
W Prioridades relativas entre os critérios de desempenho:
W Custo, qualidade, flexibilidade, desempenho de entrega, ético-social.
B Politica para as diferentes areas de decisao:

W InstalacOes, capacidade de producao, tecnologia, integracao vertical, organizacao,
RH, PCP, qualidade, novos produtos.
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Estratégia de producao

mEstabelecer o grau de importancia relativa entre os critérios de desempenho.
m Formular politicas consistentes com esta priorizacao paraas diversas areas de decisao.

Critérios de Areas de Decisao
Desempenho
Politicas da 3
Custo - Instalagoes
Producao
Qualidade «— » Capacidade de
Desempenho de Producao
Entrega Tecnologia
Flexibilidade Integracao Vertical
Etico-social Etc.
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Estratégia de producao

Critérios Descri¢ao

Produzir bens/servigos a um custo mais baixo do que a

Custo .
concorréncia.

Produzir bens/servicos com desempenho de qualidade maisalto

Qualidade q N
0 que aconcorréncia.
Desempenh Ter confiabilidade e velocidade nos prazos de entrega dos
0 deentrega bens/servigos melhores que aconcorréncia.
oyt i api ntin
Flexibilidade Ser capaz de reagir de forma rapida a eventos repentinos e

inesperados.

Produzir bens/servicos respeitando a ética nos negocios ea

Etico-social .
sociedade em geral.
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Estratégia de producao

m Atualmente:
= Critérios qualificadores.
== Critérios ganhadores de pedidos.

= Indiferentes.
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Estratégia de producao

Exemplos:

m Empresa A prioriza o critério de flexibilidade como ganhador de pedidos.

== Politica de instalacOes, capacidade de producédo e tecnologia devem privilegiar
equipamentos que permitam a produgao economica de pequenos lotes, com setups
rapidos.

m Empresa B busca o critério de reducéo de custos.

== Politica voltada para grandes instalacOes automatizadas, nas quais o ritmo de
producéo pode ser acelerado pela fabricacao de grandes lotes.
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Estratégia de producao

Grande variedade

Estoquesaltos

altos

Sistemas de Producao
Demanda Conti
/ o]?ninuos Repetitivo em lotes Sob encomenda
massa
Grande volume . Custos variaveis Custos variaveis
) . Eficaz
Baixa variedade altos altos
Médio volume Custos Fixos/ Eficaz Custos variaveis
Média variedade Estoquesaltos altos
Pequeno volume Custos Fixos/ Custos Fixos/Estoques .
Eficaz
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Plano de Producao/
Planejamento Agregado da
Producao



Planejamento Estratégico da Producgado

Plano de producao

([ Direcionar os recursos produtivos no sentido das estratégias escolhidas.

JEquacionar:
v'Niveis de producdo e compras, estoques, recursos humanos, maquinas e
instalacdes necessarias para atender a demanda prevista.

E realizado em consonancia com as areas de Financas e de Marketing.

JEnvolve negociacdées em relacdo aos recursos financeiros (Plano Financeiro) e

esforcos de marketing (Plano de Marketing).



Planejamento Estratégico da Producgado

Plano de producao

Bl Permite que a diretoria anteveja problemas e tome agoes.

Bl Pode-se considerar reducdes de precos ou promogdes para estimular a demanda nos periodos de

baixa.
Bl Aceitacdo de pedidos especiais para aproveitamento de ociosidades —diluir custos fixos.
Bl Alteracdo da demanda no curto prazo:

B Aumentar ou reduzir turnos, antecipacao de férias, terceirizacao.
Bl Alteracdo continua da demanda:

B Compra de novos equipamentos.

W Reducao da capacidade — venda de ativos para reduzir custos fixos.
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Quantidades

Quantidades

Quantidades

Plano de producao
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mManter taxa de producao constante.
mManutencao do ritmo.
mCarregar estogues.
m|napropriada para produtos pereciveis.

mManter producao acompanhando a demanda.
mEvitam-se estoques.
mConsumo imediato.
mCustos: contratacdo, hora extra,demissao

m\/ariar producdo em patamares.
mPermite-se certo ritmo.
mEstogues menores.
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Niveis hierarquicos do PCP

Niveis hierarquicos da estratégia de producao, fungées de PCP X horizonte de tempo

Médio
Prazo

gl

Realimentacéo

Fonte: Lustosa et al 2008
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Mapas das fungdes e niveis de planejamento/programacdo da produgdo
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Para introduzir o problema do Planejamento Agregado tomemos como o caso da Olaria Barroforte, que
acaba de concluir as previsfes da demanda, més a més, para o proximo ano (Tabela 1). Embora fabrique
diversos produtos, o faturamento da empresa gira quase que totalmente em tomo da producao e venda de
tijolos, motivo pelo qual a previsao da demanda considera apenas esse produto.

Més Jan. Fev. Mar. Abr. Maio Jun. Jul.
Demanda 1.100 1.200 | 1.200 | 1.500 | 1.600 1.400 | 1.700
Més Ago. Set. Out. Nov. Dez.
Demanda 1.800 2.000 2.300 | 1.800 | 1.600

A Olaria Barroforte tem atualmente 16 funcionarios e uma capacidade mensal de producdao de 1.600
milheiros de tijolos, operando em regime de producdo regular, ou seja, sem utilizar horas extras ou
subcontratacdes (as subcontratacdes consistem em cobrir a propria demanda encomendando o produto ou
parte dele a outros fabricantes).
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Més Jan. Fev. Mar. Abr. Maio Jun. Jul.
Demanda 1.100 1.200 | 1.200 | 1.500 | 1.600 1.400 1.700
Més Ago. Set. Out. Nov. Dez. Demanda Capamdgde
total producao
Demanda | 1.800 | 2.000 | 2.300 | 1.800 | 1.600 | 19.200 19.200

A demanda acumulada de janeiro a dezembro soma 19.200 milheiros, que é
exatamente a capacidade anual de producao regular da Olaria Barroforte (12 x

1.600). O que se constata facilmente, no entanto, é que a capacidade produtiva

reqular de 1.600 unidades mensais é, as vezes, maior ou iqual a demanda mensal

(casos dos meses de janeiro a junho) e, as vezes, inferior aquela, nos meses de

iulho a novembro..
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Assumindo que a demanda seja certa, ou seja, que a previsdo ira se verificar perfeitamente, a Olaria
Barroforte estd com o problema de "casar' a producdo com a demanda. Em outras palavras, deve montar

algum tipo de estratégia para que a demanda seja sempre atendida

2.300
2.200 1
2.100 1
2 000 - DEMANDA —\
1.900 -

1.800+ CAPACIDADE DE

1.700- PRODU(;E\O_\ l Capacidade constante

1.600 de producédo de 1.600

1.500 1 milheiros.
1.400

1.300 4
1.200 -
1.100 -

MILHARES DE TIJOLOS

JAN. FEV. MAR. ABR. MAIO JUN. JUL. AGO. SET. QUT NOV. DEZ
MES

Figura 12.1 Capacidade de Produ¢ao e Demanda: Olaria Barroforte.
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» Para montar essa estratégia de atendimento da demanda, a Barroforte podera lancar mao de diversas

opcoes:

contratar ou demitir funcionarios,
usar horas extras,
subcontratar parte da producéo,

acumular estoques nos meses de baixa demanda e utiliza-los para cobrir o excesso de demanda nos

meses de alta etc.

combinar a um sO tempo varias dessas alternativas.

» cada particular estratégia tera um custo associado, e a Barroforte tentara resolver o problema ao minimo

custo possivel.

» O emparelhamento entre producédo e demanda, por meio do uso de varias alternativas, ao mesmo tempo

procurando minimizar os custos, é exatamente o objetivo do Planejamento Agregado.
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Papel do Marketing

Tanto na manufatura como nos servicos, a funcéo do marketing também representa uma peca-chave neste
processo de compatibilizacao e nivelamento, através da utilizacao de ferramentas de custos, tais como:

» estudo de precos,

* publicidade e promocao.

Tanto as funcbes de marketing como as da Administracdo da Producao necessitam trabalhar juntas

para desenvolver um plano agregado, quantitativo e eficiente!
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Unidades de
Medida

Linhas de
produto inteiras:
por exzmplo,
todos oz
caminhdes
Ford.

R

Familia de
produtes: por
exemplo,
caminhdes da
série F da Ford.

A

Um modslo d=
produto
aspecifico: por
exemplo,
Ford F-130.

Recursos
flecessarios para
fazar um
modelo da
produto
especifico: por
exemplo, horas
de trabalho,
materiais 2
componantes e
capacidades de
produgdo.

Previsdo do
Negocio

Planejamento
Estratégico do Grupo

Longo prazo

Medio prazo

Previsdode

Planejamento
Financeiro

W

A

Planejamento de
Produtoede =
Mercado

Planejamentode
Recursos
(capacidade)

Planejamento

Agregadoda
Producdo

Vendaspor <

Item
L
M
N
Programacgédo da
Maontagem Final
Curto prazo

Programa Mestre
de Producdo (PMP)

Planejamento
Grosseiroda
Capacidade
(RCP)

Planejamento das

Planejamento

Mecessidades de
Materiais (MRP)

Grosseiroda
Capacidade (RCP)

Controle das
Atividades de
Producdo (PAC)

Controle e Planejamento de Entradas/Saidas

Controlee
Planejamento de
Compras

Executivos, como o viee-presidente da
operagbes, fazem planos d= longo prazo
para (1) instalagfes - localizagles de
fabricas, layouts, tamanho 2 capacidades;
(2) planos para grandas fornacadores e
quantidade paraa integragio vertical; (3)
planos de processamento - nova tecnologia
de producdo, novos processos dz produgio
& novos zistemas ds automagio.

Gerentes de operagdes de Divisfes fazem
planos para (1) emprego-demissfies,
contratagdes, reconvocagdes, trabalho em
horas extras, empregos em tempo parcial;
(2) estoques; (3) vtilidades; (4)
modificages da instalages; (3) contratos

de abastecimento ds materiais.

Gerentes de operagfes de fibrica fazem
planos para programas mestres de produgio
- a quantidade de tempo da produgio de
produtos acabados e itens finais.

Oz gerentes de operagfies de
fabrica fazem planos para:
(1) cronogramas da
produgdo de pegas e
montagens a serem
manufaturadaz; (2)
cronegramas da compra de
materiais; (3) cronogramas
do sstords produgdo-
preparagio d= mdquina,
movimentagdes da lotes; (4)
cronogramas da forga de
trabalho.

VISAO GERAL DAS ATIVIDADES
DO PLANEJAMENTO
OPERACIONAL
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PLANEJAMENTO AGREGADO DA PRODUCAO

« Planejamento Agregado é o processo de balanceamento da producdo com a demanda, projetada para
horizontes de tempo em geral de 6 a 12 meses.

« balanceamento pode ser feito atuando-se sobre os recursos produtivos (como ja foi citado para o caso da
Olaria Barroforte).

« Objetivo: combinar os recursos produtivos, de maneira a, simultaneamente, atender a demanda e conseguir
0 custo minimo.

Os principais custos envolvidos sao: - alteracéo da producao

« Custos basicos de producéo: sao os custos fixos e variaveis incorridos em produzir um produto;

e custos de manter estogue: sdo 0s custos de se ter uma quantidade de produtos em estoque. Basicamente,

esse custo € composto pelo: custo do capital empatado (custo de oportunidade) mais o custo de possuir esto-

gues (seguro, risco de obsolescéncia etc.) e mais o custo de armazenagem,;
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PLANEJAMENTO AGREGADO DA PRODUCAO

Os principais custos envolvidos sé&o: (cont.)

custos de contratacdo: sao 0s custos envolvidos com a contratacdo de funcionarios, como por exemplo

exames médicos, treinamento, aprendizagem, burocracia;

custos de demissao: sao os custos envolvidos com a demissao de funcionarios, como por exemplo: perda

de produtividade, custos legais, possibilidade de queda da moral dos funcionarios;

custo de horas extras: se refere ao valor e nimero de horas excedentes a serem contratadas:

custo de subcontratacdo: se refere a quantidade de produtos a ser produzida por terceiros; esses custos

sao maiores conforme o prazo em relacao a data atual.
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» Outra forma de solucionar o problema, que pode ser usada separadamente ou combinada com a

alteracao da producéo, consiste em influenciar a demanda por meio de certas alternativas.

Tipos de decisbes do planejamento agregado

volume a ser produzido por unidade de tempo (més);
niveis de estogue necessarios em cada periodo;
numero de pessoas necessarias em cada periodo;
niveis de pedidos pendentes;

necessidade de horas extras;

utilizacao de banco de horas;

necessidade de subcontratagoes;
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PLANEJAMENTO AGREGADO DA PRODUCAO

O Planejamento Agregado € um processo rudimentar e aproximado, pois:

trabalha com previsdbes da demanda, sujeitas a varias influéncias tais como: sazonalidade, variacOes
erraticas, o momento econdmico etc.

designacao de "agregado“: deve-se a grande variedade de produtos que uma empresa possui, 0 que torna
impraticavel planejar o emparelhamento da producéo com a demanda prevista individualmente para cada um
deles

O planejamento agregado da producao esta incumbido de fixar a taxa de producéo por grupo de produtos, ou
outras categorias gerais.

Devemos considerar medidas unificadas para os produtos ou, no maximo, para algumas linhas de produtos.
E preciso adotar unidades comuns e expressar a demanda nessas unidades, tais como peso (toneladas de

aco, digamos), volume (litros de gasolina), horas de trabalho necessarias para processar o produto.
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PLANEJAMENTO AGREGADO DA PRODUCAO
» O programa agregado precede o Programa Mestre de Producdo.
» O principal propdsito do plano agregado consiste em especificar que a combinacdo da taxa de producdo, do nivel de
mao-de-obra e dos estoques disponiveis minimize os custos e atinja a demanda prevista.
* A taxa de producao refere-se a quantidade de produtos acabados por unidade de tempo (tal como DVDs por
hora ou automoveis por dia).

* O nivel de mao-de-obra refere-se ao numero de trabalhadores necessarios para a producao.

* 0O estoque disponivel representa os produtos nao vendidos provenientes do periodo anterior
O processo de planejamento agregado varia de empresa para empresa
Em algumas, é um relatdrio formal contendo tanto os objetivos como as premissas nas quais o planejamento é baseado.

Em outras empresas, em particular as menores, pode ser muito mais informal, na forma verbalizada.
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MODELAGEM
Grande parte dos modelos de planejamento agregado o objetivo é a minimizagao do custo total, dado pela soma do
custo total de produg¢ao com o custo total de manter estoque:
CT=CT producéo +CT manter estoque
» As restricoes do modelo normalmente representam limitacdes de recursos disponiveis (como mao-de-obra e capital)
ou entdo exigéncias e condicdes que devem ser cumpridas no problema.
» restricoes mais comuns:
e continuidade da mao-de-obra e dos estoques ao longo dos periodos,
* limites maximos de contratacdes, demissdes e horas extras.
» Atencdo: Recomenda-se que apenas os custos relevantes sejam considerados no modelo, de forma que fique o mais

simples possivel e ndo perca sua utilidade. Os custos que independem da alternativa de planejamento sao

irrelevantes para a escolha do plano agregado
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ENTRADAS

PLANEJAMENTO AGREGADO
SAIDAS

Figura 2:
Entradas e saidas tipicas do
planejamento agregado
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Ambiente do Planejamento da Producao

Ha fatores internos e externos que fazem parte do ambiente do planejamento da producao.

» Ambiente externo: estd fora do controle direto do programador.

 Em algumas empresas, a demanda por um produto pode ser administrada, mas, mesmo assim, o programador
da producao deve conviver com as projecdes vendas e os compromissos de pedidos feitos pelo marketing.

» Ambiente Interno: varidveis podem ser manipuladas com o objetivo de se obter um planejamento de producdo
factivel. No entanto....

* A capacidade fisica atual (fabrica e equipamentos) é praticamente fixa no curto prazo e, assim, ndao pode ser
aumentada;

e acordos com o sindicato, frequentemente, restringem, o que pode ser feito partir da administracdo da mao-de-
obra;

* a alta geréncia pode fixar limites para o montante de dinheiro que pode ser gasto em estoques.

* Todavia, sempre existe alguma flexibilidade para administrar tais fatores, e os programadores da producao
podem implementar uma estratégia ou uma combinacdo de estratégias de planejamento da producao.
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Figura 3: Entradas necessarias para o Sistema de Planejamento da Produc¢ao

Comportamento Disponibilidade Demanda
. de
da concorréncia L domercado
matéria-prima
Externo a
empresa
Capacidade Flaneja- -
mento Condigdes
externa (ex para a econdmicas
subcontratacio) producio
Capacidade Mio-de-obra Nives de Atmdades | Interno
fisica atual atual estoque edlias empresa
para a produgdo
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As Etapas do Planejamento Agregado
Todo Planejamento Agregado deve cumprir as fases seguintes:

1. Inicie com uma previsdo de vendas (pode ser obtida usando-se os métodos de previsdo de demanda
(regresséo, medias, etc.) para cada produto que indique as quantidades a serem vendidas em cada
periodo de tempo (nhormalmente semanas, meses ou trimestres) durante o horizonte de planejamento

(normalmente 6 a 18 meses).
2. Totalize todas as previsdes de produtos ou servicos individuais numa demanda agregada.

3. Transforme a demanda agregada para cada periodo de tempo em trabalhadores, materiais, maquinas

e outros elementos de capacidade de producao necessarios para satisfazer a demanda agregada.
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As Etapas do Planejamento Agregado (cont.)

4. Escolha do conjunto possivel de recursos alternativos que serdo usados para fornecer a capacidade de
producao necessaria para suportar a demanda agregada cumulativa. Tais alternativas estarao sujeitas as
restricOes estabelecidas pela geréncia, tais como manter baixos estoques, evitar demissdes de pessoal

tanto quanto possivel, atendimento rapido ao cliente, e assim por diante.

5. Determinar, a cada periodo, quais as particulares alternativas, dentre as previamente selecionadas, que
serao usadas para influenciar a demanda agregada e/ou os niveis de producao de maneira que atinja os
objetivos da organizacdo. A escolha entre as varias alternativas disponiveis obedecera a critérios de

minimizacao de custos de producao ou maximizacao de lucros.
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Alternativas para Influenciar a Demanda
Propaganda

A propaganda de produtos, servicos e empresas serve para aumentar demanda em periodos de baixa ou
desloca-la de periodos de alta, onde nao pode ser integra mente atendida, para periodos de baixa, onde a
capacidade produtiva esta disponivel.

Mais raramente, servem para reduzir a demanda, como exemplificado por campanhas governamentais para
reducao do consumo de agua, eletricidade e combustiveis.

Promocgoes e pregos diferenciados

Também servem ao aumento da demanda em certos periodos, ou para desvia-la de épocas de alta para
épocas de baixa.

Muito usadas pelas atividades de servicos que, por ndo poderei estocar, batem-se constantemente com a
dificuldade de atender a demanda em determinados momentos

Sao exemplos as reducdes de tarifas telefébnicas em horarios especiais, tarifas reduzidas em dias de semana
para espetaculos e apresentacoes artisticas, pacotes promocionais para viagens etc.
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Reservas e demoras na liberacéo dos produtos ou servigos

Constituem-se em um recurso tipico para transferir demanda de um periodo a outro. Na industria € muito comum
quando se trata de maquinas, equipamentos e veiculos especiais; frequente, porém, em servicos - hotéis, consultas
médicas, reservas para espetaculos etc. - onde ndo ha a possibilidade de se trabalhar com estoques. O grande

problema associado com demoras € a possivel perda do cliente ou o desgaste da imagem da empresa.
Desenvolvimento de produtos complementares

Companhias que trabalham com produtos de sazonalidade acentuada podem desenvolve produtos complementares,
com tendéncias sazonais contraciclicas, de forma que, estando demanda de um produto em época sazonal de baixa,
ele possa ser substituido por outro d época sazonal em alta. Essa possibilidade, além de aumentar a demanda,
permite um aproveite mento mais uniforme da mao-de-obra. Sdo exemplos classicos a industria de sorvetes que n

inverno fabrique chocolate, ou, no comércio, as lojas que trabalham com artigos de época.
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Alternativas para Influenciar a Producao

Servem para aumentar ou diminuir a taxa de producdo em um determinado periodo; por sua vez, um aumento pode se
destinar tanto a um atendimento imediato da demanda (no proprio periodo), como a um atendimento futuro, por meio

da acumulacao de estoques. As principais alternativas utilizadas sao:
v Contratacéo e demissao de empregados

v Horas extras ou reducéo da jornada de trabalho

v' Estocagem

v Subcontratacao
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Contratacao e demissao de empregados

v" Um aumento previsto na demanda pode ser atendido com um aumento no numero de funcionarios, caso a empresa

ndo esteja operando ja em sua capacidade maxima.

v A relacdo entre nimero de funcionarios e producédo, ao longo do tempo, ndo € linear, devido as caracteristica da
organizacdo produtiva e ao aumento de produtividade. Isto quer dizer, por exemplo, que para dobrar a producao nao
necessariamente se precisa do dobro de funcionarios. No entanto, em aplicacfes a curto e médio prazos, € costume
adotar-se a relacdo linear entre producdo e numero de funcionarios, ainda que iSSO represente apenas uma

aproximacao.

v Quanto a demissdo de funcionarios, a politica de muitas empresas € a de s6 adota-la em Gltimo caso, mesmo que a

permanéncia do pessoal represente algum prejuizo temporario, énfases de baixa demanda. demissbes em massa
afetam o moral e a motivacdo dos empregados que permanecem na empresa; além disso, demitir agora significa criar

dificuldades futuras de recontratacdo, na medida em que o pessoal demitido vai encontrando outras ocupacoes.
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Horas extras ou reducao da jornada de trabalho

v O uso de horas extras para aumentar os niveis de producao € um recurso muito comum nas indistrias, embora eleve o
custo unitario de producéo, ja que as horas extras sdao pagas com um percentual acima da hora trabalhada em tempo

regular, percentual esse fixado em lei ou acordado entre as empresas € os sindicatos.

v" Em épocas de festas e datas especiais, 0 proprio comércio utiliza as horas extras, trabalhando em horarios especiais (até
as 22 horas em dias de semana, por exemplo). Em algumas circunstancias, entretanto, um excesso de horas extras

provoca acOes contrarias nos funcionarios.

v A reducdo da jornada de trabalho (ou a concessdo de férias coletivas, que pode ser considerada uma variante) serve
para acomodar o pessoal aos niveis mais baixos da demanda, evitando demissdes em massa. Essa alternativa foi usada
algumas vezes no Brasil na década de 1980, com a aceitacdo dos sindicatos e do Ministério do Trabalho, ja que

frequentemente implicava em reducdes proporcionais de salario, em principio proibidas por lei.
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Estocagem

Estocar produtos em fases de demanda baixa para usa-los no atendimento da demanda em fases de alta € um recurso

extremamente comum em empresas industriais, embora virtualmente impossivel em atividades de servi¢cos. O uso de
estoques suaviza o ritmo de producéo, permitindo uma utilizacdo mais regular da méo-de-obra. Entretanto, a acumulagéo

de estoques implica em custos, tanto por causa do capital assim imobilizado como pelas proprias despesas com a

estocagem.
Subcontratacao

A subcontratacdo consiste em solicitar que outra empresa faca o produto ou parte dele. A empresa subcontratada deve

sujeitar-se aos requisitos técnicos de qualidade e competéncia técnica necessarios. Os custos dos produtos feitos por

subcontratacdo geralmente sdo maiores do que os custos incorridos quando eles sdo produzidos internamente.
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Kl pcp1 - [PPColmeiaFisico : Formulario]

-3 Arquivo Editar Inserir Registros Janela  Ajuda Digite uma pergunta - .8 X P | a n O d e P rOd u gé 0
nicio; PP Piguet PP Maxim PP Financeiro .
Colmeia
Plano de Produgdo Colmeia - Fisico (Kg)  Periodo Atual [_TZ‘_

Periodo | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 24

Demanda Prevista | 2629 | 2985 | 3628 | 4009 | 3710 | 3010 | 2709 | 3.091 | 3151 - Inicio com a previséo de demanda
Demanda Real | 0 | o | o | o | 0 | 0 | 0 | 0 | 0

Estogues Iniciais | 100 | 271 | 186 | 258 | 249 | 239 | 229 | 220 | 259 - Estoque inicial de 100kg

Produgéo F'Ianejada| 2,800 | 2.900 | 3.700 | 4.000 | 3.700 | 3.000 | 2.700 | 3.100 | 3.100

Produgéo Real | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0

Estogues Finais | 271 | 186 | 258 | 243 | 239 | 229 | 220 | 229 | 259 | 208

Vendas Perdidas | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0| 0 | | 0

Yendas | 2629 | 2985 | 3628 | 4.009 | 3.710 | 3.010 | 2.709 | 3.091 | 3151

Planejamento de uma producao
gue acompanha a previsao da
demanda e mantém os estoques
entre 200kg e 300kg de malhas.
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PCP1| - [PPComprasFio1 : Formulario]

Janela  Ajuda Digite uma perqunta vy - B X

=3 Arquivo  Editar Inserir  Registros

iInicio: Compras Fio 2 | Compras Corante
Plano de Compras - Fio 1 (Kg) Periodo Atual IT
Periodo | 13 | 14 | 15 | | 17 | 18 | | 20 | 21 | 22 | 23 | 24
Consumo Previsto | 4.200 | 4085 | 4 B30 | 50 | 4925 | 4100 | 3575 | 4150 | 4920 | 5175 | 4 600 | 4.050
Consumo Real | 0 | 0 | 0 | a | 0 | ] | 0 | 0 | 0 I 0 | 0 | 0
Estoques Iniciais | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Compras Planejadasl 4.200 | 4.085 | 4650 | 5150 | 4925 | 4.100 | 575 l 4.150 | 4.920 | 5175 | 4,600 | 4.050
Compras Emergén. | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
Estoques Finais | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

v" Consumo previsto: Calculado a partir da QTD planejada de producdo da familia colmeia
(100% fio algodao) mais metade da QTD planejada da familia Piquet (50% fio algod&o)

v' Compras planejadas: montadas para cobrir o consumo previsto e gerem estoques da ordem

de 100kg de fio.

v Na medida em que a producao real ocorre estes valores vao sendo corrigidos , e corre¢des no
plano de compras serdo necessarias, para evirar excesso de estogques e compras de

emergeéncia.

Plano de Compras de
Matéria-Prima
(Fio de algodao, sintético e
corantes)

Compras
planejadas do
Fiol (fio de
algodao)

Servira de base para
negociacao com

o fornecedores.
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PCP1 - [PPTecelagem : Formulario]

==l Arquivo  Editar Inserir  Reaqistros  Janela  Ajuda Digite uma pergunta v o B X Va I id a gé O d a
e capacidade necessaria

Tecelagem - Capacidade em Horas Periodo Atual | 12 d a tece | a ge m

Periado TE T | | | [ e | e | | Periodo 13: malha Colmeia
v" Para uma tx de producdo nos

..................

Cap Disponivel Cap Futura

SMnescsvessese ;

Cap. Disponivel | 1.400 [ 15820 [ 2100 |1.680 [ 1.680 [ 1680 | 1680 | 1.960 | 1.960 [ 1.960 [ 1.960 | 1.960

Cap. Necesséria [ 1.398 [ 1545 [1476 [1466 [ 1428 [ 1482 [ 1627 [1832 [1900 [1726 [1515 [ 1624 teares de 0,09h/kg, sdo

Colmeia | 252 | 261 | 333 [ 360 [ 333 | 270 [ 243 | 279 [ 342 | 378 [ 342 | 279 necessarios 252h p/

Piguet [ 280 [ 237 [ 190 [ 230 [ 245 [ 220 [ 175 [ 210 [ 224 [ 195 [ 160 | 190 (0,09x2800) produzir os

Maxim [ 734 [ o0z [ s1a [ 737 [ 715 | @52 [ 1.0%6 | 1.170 | 1.155 | @90 | @6g | 1.001 2.800kg previstos no plano

Setup * e e e e e ] | | | de produgdo.

Produtividade (10%) [ 127 [ 140 [ 134 [ 133 [ 120 [ 134 [ 147 [ 166 [ 172 [ 156 [ 137 [ 147 v" S30 consideradas perda de

Validagéo | sm [ sm | SmM [ sSm [ SM| SM[ SM| SM [ SM|[ SM[ SM| SM produtividade de 10%
(paradas eventuais,

Sastup=NumTeares,x .28 horasstupix A Eetup/masdonr manutencio etc), bem como

Capacidade necessaria < capacidade disponivel. Validagao = SIM => autorizado
Capacidade necessdria > capacidade disponivel. Validacdo = NAO => n3o autorizado
(Necessidade de ajuste)

horas gastas com setup de
0,25h/semana por tear no
setor.
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K pCP1 - [PPTecelagemDisponivel : Formulario] D C . d d
H==) Arquivo  Editar Inserir Registros Janela  Ajuda Digite uma pergunta vy -8 X a pa CI a e
Cap Necesséaria | (= (Cap Futura; d IS pon ivel d a
tecelagem
Tecelagem - Capacidade em Horas Periodo Atual | 12 g
Periodo | 2 = 1 e Yz R =z = =z = .
Estrategias para aumentar a
Cap. Disponivel | 1.400 [1.820 | 2100 |1.680 | 1680 [ 1680 | 1.680 [ 1.960 | 1.960 | 1.960 | 1.960 [ 1.860 . . ,
capacidade disponivel.
Cap. Instalada™ | 1.400 [ 1.400 | 2100 | 1.680 [ 1.680 | 1.680 [ 1.680 [ 1.960 | 1.960 [ 1.960 | 1.960 | 1.960
1 Turno ] L L { ] L L L L ] L L * No periodo 15 é necessario
2 Tumos 7 > ||| e | | o | || | | | um terceiro turno.
3 Turnos 4 3 I 3 3 = % 3 3 3 3 5 5]
N * No periodo 14 terceiriza-se
Cap. Terceirizada ™ | 0| 420 | 0 | 0 | 0 | 0| 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0

a producao (multiplos de
420)

* Cap. Instalada = Num. Teares x 7 horas/turno x num. turnos/dia x 20 dias/més

** Cap. Terceirizada em multiplos de 420 horas = 1 tear x 7 horas/turno x 3 turnos/dia x 20 dias/més
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PCP1 - [PPEinanceiro : Formulario]

-3 Arquivo Editar Inserir Registros Janela  Ajuda Digite uma pergunta vy o B X

..................

Inicio; PP Colméia PP Piguet PP Maxim

SMesesscessesen

Plano de Produgdo Financeiro - § Periodo Atual | 12

~ Periodo | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24

Pla no de prOdugaO Custos Fixos | 31.933 | 31.933 | 35.433 | 33.500 | 33.500 | 33.500 | 33.500 | 35.067 | 35.067 | 35.067 | 35.067 | 35.067
f|na ncen'o C.Compras MP | 21.305 | 23585 | 22100 | 22125 | 21.720 | 22575 | 24 888 | 28.085 | 28.750 | 26.138 | 23.050 | 24800

Custos Estoques | 132 | 159 | 143 | 129 | 131 | 131 | 130 | 137 | 142 | 139 | 142 | 144

C. Terceirizagéo | 0 | 8.400 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0

Custos Capital | 9679 | 9635 | 9636 | 9977 | 94973 | 94979 | 9978 | 10.282 | 10.285 | 10.283 | 10.285 | 10.287

Custos V.Perdidas | 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 | 0| 0 | 0| 0

Custos Totais | 63.049 | 73773 | 67.362 | 65.731 | £5.329 | 66.185 | £5.496 | 73571 | 74.244 | 71.627 | £8.545 | 70.297

Receita Yendas | 8§2.303 | 92.942 | 85655 | 87179 | 85.140 | 85.975 | 95.219 |11D.185 |114.069 |103.248 | 90.414 | 97.793

Resul. Operacional | 19.254 | 19.169 | 21.293 | 21.448 | 19.811 | 22.790 | 29.723 | 36614 | 39.524 | 31621 | 213689 | 27 496

ROp. Acumulado | 19.254 | 35.423 | 59.716 | 81.163 |100.974 |123.?s4 |153.48? |190.1o1 |229.925 |2s1.54s |283.416 |310.911

Rec. Yendas Custos Fixos C. Compras MP | Custos Estogues | C. Terceirizagdo | Custos Capital Custos V. Perd.




