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INTERNET E CAPITALISMO DE PLATAFORMAS



A ARQUITETURA DA INTERNET
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CAPITALISMO DE PLATAFORMAS

» Empresas e negdcios que dependem cada vez mais da tecnologia
de informacao, dados e internet e que se converte num modelo
hegemoOnico em todas as areas.

» As cidades precisam ser inteligentes

» Os negocios devem ser disruptivos

» Os trabalhadores tém que ser flexiveis

> E os governos devem ser austeros e capazes.

» Os dados sao a matéria-prima principal dessa nova economia
digital.



CAPITALISMO DE PLATAFORMAS

» Os dados treinam os algoritmos
» Organizam os trabalhadores
» Otimizam e flexibilizam os processos produtivos

» Aumentam a margem de lucros

» O MODELO DE NEGOCIOS QUE SURGIU PARA MAXIMIZAR
A EXTRACAO, ORGANIZACAO, USO DOS DADOS E O
MODELO DA PLATAFORMA



CAPITALISMO DE PLATAFORMAS

» INTERMEDIARIAS

> Infraestruturas digitais que permitem que dois ou mais grupos
interajam

» Possuem ferramentas que permitem aos proprios usuarios
construir seus produtos, servigos etc.

» Sao muito mais do que empresas de internet - podem operar em
qualquer parte em que ocorra uma transac¢ao digital

» EFEITOS DE REDE
» Quanto mais usudrios mais valiosa.

» Servicos cruzados - definicao de precos



CAPITALISMO DE PLATAFORMAS

» ATRATIVAS

» Resumindo - sa0 um novo tipo de empresa, se caracterizam por
proporcionar a infraestrutura para intermediar entre diferentes
grupos de usuarios, pode impulsionar tendencias monopoliticas a
partir do efeito de rede, por fazer subveng¢oes cruzadas para
capturar diferentes tipos de usuarios e por ter uma arquitetura
central estabelecida que controlam as possibilidades de interacao.



Top 10 Most Valuable Brands
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Receita

Gru o a -~ - - - - - -
ec ogémic oanual  Areas de atuacao Patentes Subsidiarias Aquisicoes e exemplos
estimada
234
Biotecnologia X (projetos cientificos), Verily (dados de -
lataf gd ’ bloaai saude), Waymo (sensores de transporte), Motorola Mobility ($12B, 2012), Nest Labs
Alphabet Inc. $136.8B z-erlnz:‘?rrr;zcaenis;%gs%% 27 086 Nest Labs (automacao doméstica), ($3B, 2014), DoubleClick ($3,1B, 2007),
(Google) : b ’ ey : Chronicle, Loon (conectividade), GV Looker ($2,6B, 2019), YouTube ($1,7B,
stl;zg%if)o dea(/?c'Jeo (venture capital), Sidewal Labs (smart 2006), Waze ($1,1B, 2013), HTC ($1,1B,
g cities), Calico (doencgas e envelhecimento) 2013), AdMob ($750M, 2009), ITA Software
($700M, 2011), DeepMind ($650M, 2014)
77
Midia social, rede social, Wit.?:j(i:teligrténciia artificial, Oculus WhatsApp ($19B, 2014), Oculus VR ($2B,
Facebook $58.9B apps para cellular, 5.116 gre\:r:s: gr‘iI;) ul?\gia fas:\enger 2014), Instagram ($1B, 2012), LiveRail
mensageria, ?t'lh ’ " g ot ($400M, 2014), Face.com ($100M, 2012),
(compartilhamento de folos) Redkik ($100M, 2018), Atlas Solutions
($100M, 2013)
Dpreview (revisao de cameras), Whole _83
D e’ e o oTieos ot WholoFoods (5138, 2017), Goodreads (815
Amazon $232.98 commerce, vendas 1.1 Alexa Accelerator,A The Book Depository 2013), Zappos ($1,2B, 2009), Twitch ($970M,
online, Saa$S, software (loje online de livros), Twitch (plataforma 2014), BuyVIP ($100M, 2010), Alexa Intemet
‘ . a‘r = gamers) ’ P ($250M, 1999), Havest.Al ($20M, 2017), Ring
parag ($890M, 2018), PillPack ($750M, 2018)
108
Eletrénicos, Hardware, FileMaker (customizacgao de apps), Beast Electronics ($3B, 2014), Dialog
Apple $258.5B Dispositivos moveis, 20.780 Braeburn Capital (gestao de ativos), AC  Semiconductor ($600M, 2018), Anobit
Software Wellness (grupo de salde) ($500M, 2011), NeXT ($400M, 1997),
Shazam ($400M, 2018), PrimeSense
($360M, 2013), AuthenTec ($350M, 2012)
Inteligéncia artificial, Jellyfish (plataforma de compras), Visual :?20
c?r:\eut'aq:aofem nuvetm, Studut) (de_segvolvnmen\t/o), Xallmanq LinkedIn ($2,6B, 2016), Skype ($8,5B, 2011),
Microsoft ~ $1222B  ©letronicos, ferramentas 55 995 (cOnstrugdo de apps), Vexcel (servigos),  giny i ($7,5B, 2018), Nokia ($7,2B, 2013),

de desenvolvimento,
software, sistemas
operacionais

SoftArtisans (insights de dados), Opalis
software (automacéao para Tl), Skype
(plataforma de comunicagao VolP)

Mojang ($2,5B, 2014), Visio Corporation
($1,3B, 2000), Hotmail ($500M, 1997),
Yammer ($1,2B, 2012)

Fonte: Elaborado com base em dados do CrunchBase (2019).



