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APRESENTACAO

Este manual apresenta a organizac¢ao geral do Projeto Integrado de Inovacao, isto €, diretrizes, normas e planos
referentes ao conjunto de atividades académicas e praticas do oitavo
semestre do curso de Engenharia de Produg¢ao da EESC/USP.

O Projeto Integrado de Inovagao surgiu em 2018 com o intuito de aplicar metodologias ativas de aprendizagem,
integrando diferentes disciplinas com a utilizacao do método de Aprendizagem Baseado em Projetos (Project
Based Learning — PBL).

As disciplinas abordam os conteudos especificos da Engenharia de Producao, orientagoes, avaliagoes e trabalho
em equipe de maneira inter e transdisciplinar. Visam equilibrar momentos de reflexao sobre um problema real
e de aprendizado de conceitos e técnicas pertencentes a area de conhecimento da Engenharia de Producao.

O projeto sera realizado com foco nas proposicoes, pelos docentes de quatro disciplinas que sao desenvolvidas
de maneira integrada e busca a aplicagcao de conhecimentos e técnicas desenvolvidas nestas disciplinas e,
inclusive, em disciplinas cursadas em semestres anteriores

Ao final do processo pretende-se que os alunos estejam aptos a desenvolver, no contexto de grupo
multidisciplinar, projetos de novos produtos integrando aspectos ergonomicos, ambientais e
economico-financeiros.




GENERALIDADES DA
DISCIPLINA




Conceitos

O que e o Projeto
Integrado?

E uma estratégia de ensino e
aprendizagem que visa integrar
diversas disciplinas do oitavo periodo
de Engenharia de Producao para que
equipes de alunos sugiram soluc¢oes
inovadoras de produtos e servicos

dentro de um escopo proposto pelos
professores das disciplinas envolvidas

As equipes de estudantes
contando com o apoio de

professores, tutores
academicos e de mercado,
funcionarios do SEP e
parceiros

Quem
desenvolvera os
novos produtos

ou servi¢os?

Como sera
desenvolvido?

Aplicando conhecimento

pratico desenvolvido nas
disciplinas especificas, em
busca de desenvolvimento

de produtos e servicos
para o contexto
apresentado pelos
professores
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Que temas abrangem os
Projetos?

Os temas - contexto - serao
definidos pela equipe de

professores responsaveis pelas Quanto a0s
disciplinas tematicas. b. . -
Pode ser um tema unico ou 0 jEtIVOS.

especifico para cada equipe

Desenvolvimento de produtos e
servicos inovadores a partir de
conhecimentos e técnicas
advindos das disciplinas do
curso de Engenharia de
Producao, em especial as do
oitavo periodo.

Como serao tratados
os problemas?

- Compreender o desafio
Propor possibilidades
Identificar dificuldades
Desenvolver formas de
superacao
Explorar possibilidades
Estabelecer proposta
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Disciplinas relacionadas

Disciplina Disciplinas
coordenadora tematicas

SEP0152
Processo de
Desenvolvimento de
Produto
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SEP0493
Ergonomia

Conjunto de
SEP0628

! . Projeto — _ SEPOSTT
O|tavo penodo Integrado de —— Projetos de Investimento
Inovacao
e w N SEP0600
ol ol Engenharia do Ciclo de

disciplinas do

Vida




Quantos creditos a disciplina garante?
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Encontro semanal Professores-Coordenadores para o desenvolvimento dos conteudos de
apoio ao PI de melhoria

e 1 TOTAL
crédito- Aula 5
Encontro das equipes dos projetos para discussao e desenvolvimento de atividades créditos-

assocladas ao projeto ___ aula
—‘ i creditos-Aula 6

Desenvolvimento do PI de Inovagao e desempenho nas atividades das disciplinas
tematicas, que contribuem ao PI

creditos-
trabalho

%6*

reditos-Trabalho

*Cada crédito equivale a 2 horas de dedicacao
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Quantos creditos as ,
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Investimento 2
SEP0600 - Engenharia do
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ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

1
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EQUIPES DE ESTUDANTES .
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Papeis & Responsabilidades

QUAL O PAPEL DO
ESTUDANTE? a

' Desenvolver o projeto na modalidade de trabalho em
| equipe para a aprendizagem voltada ao individuo na
' sua condlqao de principal agente. A acao individual do
| estudante €é fundamental em seu processo de
: aprendizagem.
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O QUE SE ESPERA DE CADA INTEGRANTE DA EQUIPE?

Estar comprometido e manter postura reflexiva;

Contrapor sua experiéncia na equipe de projeto e atividades praticas com a teoria estudada;
Manter vigilancia sobre o desenrolar da disciplina;

Estar atento a integrag¢ao da equipe, pois a divisao de tarefas € normal no trabalho em equipe;

Ser autonomo para se dirigir a equipe de professores e aos colegas das equipes na resolucao de
possiveis impedimentos, problemas, duvidas e necessidades quanto a programacao e notas;

Ter respeito absoluto, atitude e postura responsavel perante os colegas, professores, profissionais
parceiros e funcionarios;

Executar os trabalhos individuais nas datas planejadas, cuidando para que nao ocorram entregas
atrasadas, pois serao penalizadas;

Zelar pelo patrimonio e infraestrutura disponibilizada durante o semestre;

Ser responsavel pelo seu desempenho nas disciplinas e de sua equipe no desenvolvimento do projeto
integrado.
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QUAIS AS OBRIGACOES DA EQUIPE DE
ESTUDANTES? &8

reuoroeziuebiQ eIininisg

e Responsabilidade pelos resultados finais :: « Cumprimento dos prazos da

orientagoes da equipe coordenadora; g profissional e respeitoso.
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| do projeto perante os parceiros, | programacao geral das disciplinas; .
: envolvendo todas as decisoes e execugoes :: e Observagao de todos os itens :
: no decorrer do projeto; g referentes a segurancga do trabalho em !
© o e S c s oo | = 5
' o Diviséo de responsabilidades e praticas 1, suas agoes, seja dentro ou fora das |
. : . 1 A 1 . |
I de gerenciamento de projetos e de ¥ OIganlzacocs palccllas, , |
' _ I, o Utilizacao de espacos especificos para |
l documentos; * ) o .
| - bilidade pel at ¥ o desenvolvimento de suas atividades
' ¢ Rhesponsablildade pelos contatos com i de projeto — sala de projeto integrado;
: tutor de mercado, sempre respeitando os e Acolhimento de todos os membros de 1
. . ~ . . A= |
. canais de comunicagao definidos e as | sua equipe com tratamento equanime, |,
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Papeis & Responsabilidades

QUAL O PAPEL DA EQUIPE
COORDENADORA? %

Docentes responsaveis pela disciplina SEP0628 - Projeto
Integrado de Inovacao

o Elaborar e divulgar entre o corpo discente e
docente material de apoio ao semestre;

o Coordenar a aprendizagem relativa aos conteudos
programaticos da disciplina PI;

e Promover e monitorar a comunicac¢ao entre
equipes de estudantes, tutores e professores;

e Coordenar as reunioes administrativas e
academicas gerais para acompanhamento e
suporte das atividades do semestre;

e Definir o escopo geral dos
projetos, cronograma de visitas
e contatos ao longo do
semestre;

e Coordenar e acompanhar as
avaliacoes dos projetos — Gates

' e Stand up meetings — em

| conjunto com parceiros, tutores

) e docentes das disciplinas

X tematicas;

e Promover as dinamicas para as

) avaliacoes entre pares e

¥ autoavaliacoes dos estudantes

e informar os resultados aos

o tutores.
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QUAL O PAPEL DO DOCENTE DE
DISCIPLINAS TEMATICAS? ko)

o Programar atividades de avaliagao do
conteudo e sua aplicacao nos projetos;

o Complementar a aprendizagem, quando
necessario, sobre os conteudos nao aplicados
diretamente no projeto;

o Planejar e propor um programa para a
sua disciplina;

o Planejar e promover as avaliacoes
especificas da area tematica e participar
na avaliag¢ao do projeto de melhoria;

especificos, sempre que julgar necessario 1
ou solicitado pelas equipes de estudantes !
no tema especifico da sua area de
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TIPOS DE
ATIVIDADES




Disciplina SEP0628

Coordenacao do Pl

Aula de PI

Atividades de Laboratorio

Participacgao: estudantes e os professores da
disciplina PI

Foco: comunicacoes especificas sobre o
semestre em geral, sobre os Projetos de
Inovacao, discussao de questoes
operacionais do trabalho das equipes de
estudantes e conteudos gerais para
desenvolver o Projeto

Duracao: 50 min e 100 min (variando de
acordo com a evolugao do semestre)
Local: espaco didatico para o 4° ano de EP

Participacgao: estudantes e os professores
responsaveis pela disciplina SEP0628 e, caso
acordado, os tutores das equipes de
estudantes

Foco: contato presencial entre os integrantes
das equipes de estudantes, tutorias, execugao
de atividades do projeto e realizacao de Gates
ou avaliacoes

Duracao: 200 min
Local: espaco didatico para o 4° ano de EP
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Tutoria

Participacao: equipes de
estudantes e tutores
Foco: apresentacao do plano de
atividades estabelecido e resultados,
acompanhamento ao andamento das
atividades do projeto integrado,
monitorar o trabalho em equipe e

promover feedbacks da autoavaliacao e
da avaliagao entre pares
Duracao: 30-40 min
Local: espaco didatico para o 42
ano de EP

Aulas das
disciplinas
tematicas

CENED
Academica

Participacao: professores da disciplina
SEP0628, tutores e, caso desejem,
professores de disciplinas tematicas
Foco: monitoramento das atividades e
resultados da semana
Duragao: 30 min
Horario: conforme agendamento
prévio da equipe
Local: Sala de reunioes SEP
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METODOLOGIA DE
EXECUCAO DO PI

22
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METODOLOGIA DE EXECUCAO DO PI

As disciplinas do oitavo semestre
seguem a proposta de organizagao em
ciclos. Cada ciclo representa uma
etapa com atividades e objetivos
didaticos especificos. Juntos devem
permitir um progresso tanto em
termos de resultados do Projeto de
Inovacao como na aprendizagem dos
estudantes.

e Todos os ciclos sequem uma estrutura geral,
dividida em trés etapas, conforme a figura;

e Cada ciclo termina com o0 que se denomina
Stand up ou Gate, que se constituli em
processos de avaliagao estruturados.

Estrutura geral de um ciclo

Compreensao da missao e
dos conceitos

Preparacao

Apresentacao de
resultados e
recebimento de
feedbacks

Desenvolvimento do
projeto
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TAP

Equipe
coordenadora

CICLOS E ENTREGAS

O Projeto de Inovacao e composto por 4 ciclos e uma etapa de iniciacao

Gate 2 - Externo
Parceiros

Gate 1 - Interno
Professores

Apresentacao das ideias de
produtos/servigos

Declaracao de problemas e
proposta inicial

Relatério técnico 1

Dados de benchmarking
Lista de idéias

Mapa stakeholders

Dores e requisitos clientes
Demanda/Prego-meta
Objetivo e escopo ACV

Problema identificado e explorado
Proposta inicial do produto

Gate 1

Gate 3 - Interno
Professores

Prototipagem e analises

Relatorio técnico 2

Descri¢ao da solugdo mais viavel
(prototipo, arquitetura, lista materiais)
Roteiro fabricagédo

Impacto ergonémico

Analise viabilidade econémico-financeira
Impactos ambientais e sociais

Gate 3

Gate 4 - Pitch
Parceiros

A4

Apresentacao final do
resultado

Dores iniciais

Proposta final do produto
Vantagens da proposta
Modelo de negécio
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I Objetivo: ambientar os docentes e os estudantes com a estrutura e !
i funcionamento da disciplina |

Meta: Esclarecer para os estudantes a proposta didatico-pedagdgica do
I curso, das regras e diretrizes das disciplina tematicas.

In |C|a§a0 - Atividades: avaliacao de perfil individual dos estudantes da turma; cadastro

dos estudantes no e-disciplinas; estabelecimento de papéis na equipe;
definicao das equipes e temas/problemas a serem desenvolvidos nos
I respectivos Projetos de Inovagao.

Entregas: equipe montada e pronta para iniciar os trabalhos; todos os
estudantes cadastrados no e-disciplinas; defini¢cao das equipes e seus
respectivos temas.
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Ciclo 1: Exploracao de Ciclo 2: Desenvolvimento da
possibilidades proposta de inovacao

I Meta: compreender o contexto apresentado pelos Metas: desenvolvimento dos passos de procedimentos
I professores e transforma-lo em uma proposta de especificos, advindos das disciplinas tematicas,
| projeto de inovacao bem definida. baseada em dados, fundamentados e analisados com

| Reseos ~ _ técnicas e engenharia.
. Atividades: apresentacao de possiveis temas do

I Projeto de Inovagao; discussoes com docentes e

I tutores sobre as questoes relacionadas com as

| propostas; desenvolvimento de primeiros estudos a
| Tespeito das propostas; realizagao do Gate 1.

Atividades: revisao dos objetivos do projeto e
planejamento da equipe conforme consideracoes e
resultados do Gate 1; avaliacao da necessidade de

_ pivotagem, escolha de métodos e ferramentas de

| Entregas: Relatorio técnico — RT1 analise; estudo dos métodos e execucao.

: Entregas: apresentacao dos resultados e
compartilhamento de problemas em slides, no Gate 2,

para parceiros.
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Ciclo 3: Desenvolvimento da proposta ¢ Ciclo 4: Encerramento

INOVacao
o= R R
| HEEEIS GG ENS TR SIS CCll | Atividades: revisao dos objetivos do projeto e
S ERT Ok (R (e N s I Lo Rk s (@b oM UA G O | Planejamento da equipe conforme resultados do
CERNEIG I EER T k(s (- ECE R o [T SR | processo de desenvolvimento; construgao de
fundamentados e analisados com técnicas e i informacoes e tomada de decisoes para
engenharia. B ' fechamento da proposta; preparacao da

|
- apresentacao final; realizagao do Gate 4, Pitch,

Atividades: defini¢ao dos objetivos do projeto e para parceiros.

planejamento da equipe conforme evolugao do
estudo e execugao.

Entregas: apresentacao dos resultados e

Gate 3, interno, para professores.

Entregas: relatorio técnico - RT2
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Atores da transicao de fases (—

Gates 1 e 3 formada por docentes

Equipe de

Eq u i pe de responsaveis pela disciplina a\laliagao
SEP0628 e professores de
EStUdanteS disciplinas tematicas. A

responsabilidade e oferecer

Coordenada pelos docentes
coordenadores da disciplina
SEP0628, em colaboragao com 0s
monitores. A responsabilidade e
compilar as informacoes de
feedback e resultado expressos
nos Gates. Depois da reuniao
(Gates), oferecer o feedback a
todos envolvidos, tutores de
equipe, docentes e alunos.

feedbacks.
Gates 2 e 4 formada por
convidados de organizagoes
parceiras.

Tem a responsabilidade de
realizar a autoavaliacao do
projeto, apresentar 0s

relatorios técnicos e realizar a
apresentacao com material de

apolo, respostas assertivas, Banca do Gate

criticas e na arguicao
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SISTEMA DE
AVALIACAO




SISTEMA DE AVALIACAO

A nota final da disciplina SEP0628 considerara avaliacao pelos pares (360),
qualidade da comunicagao (apresentacao e relatorio) e capacidade de resolucao de
problemas, aléem das notas das disciplinas tematicas.

A avaliacao do projeto busca verificar o nivel de esforco e comprometimento
destinado pela equipe de estudantes no projeto, as habilidades geradas e
desenvolvidas e a capacidade critica dos alunos frente aos resultados obtidos.

Os docentes de disciplinas tematicas tém liberdade para utilizar diferentes tipos de
avaliacao e atividades, tal que possam adequa-los as estratégias de ensino
adotadas e maximizem o aprendizado na sua area especifica.
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Criterios para a avaliacao 360°

A autoavaliacao e a avaliacao de seus pares dentro da equipe de alunos possuem como critérios gerais:

Pontualidade e

participagao ativa em Engajamento Contribuigoes efetivas
reunioes‘de qualquer (comprometimento e para o resultado do
natureza (com docentes, dedicacao) no trabalho trabalho da equipe
empresa, equipe) em equipe

Qualidade do relacionamento
interpessoal (interage com todos

Capacidade analitica de forma respeitosa, nao Cumprimento
com embasamento autoritaria e nao dJressiva, de prazos
tedrico (0 quanto expressa-se com clareza,
consegue analisar e apresenta proprias opinioes, lida
aplicar teorias) com divergéencias e discordancias

sem ferir e menosprezar os outros,
importa-se com as outras pessoas)
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Criterios para a avaliacao 360°

Os critérios da avaliacao 360° serao adaptados e serao empregadas escalas do
tipo likert para a avaliagao. Os resultados de avaliacao individual de estudantes

serao apresentados de forma compilada e cabe a Equipe de Coordenacao garantir
sigilo sobre os resultados.
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REPROVACAO E NORMA DE RECUPERACAOQ

A reprovacao na disciplina SEP0628 Projeto Integrado de Inovacao representara a
necessidade de realizar todo o sétimo semestre novamente. Nao ha como realizar a
recuperacao sem a participacao integral no Projeto de Inovacao e nas disciplinas
tematicas que o apoiam.

Para as demais disciplinas, o estudante com nota final superior a 3,0 (trés) e inferior a
5,0 (cinco), podera realizar recuperagcao por meio de mecanismos definidos pela

. : - »
disciplina e pelo regimento de recuperac¢ao da EESC. z
=

. ’ . . . . . QO

Cabe destacar que a proposta do oitavo semestre é de um aprendizado ativo individual o
e coletivo, motivado pela conducao do Projeto de Inovacao. Portanto, o processo >
avaliativo tambem e integrado e constante, na qual espera-se que o estudante tenha =
o o - S 5 - . ~ - Q
condi¢coes de conduzi-lo equilibradamente e portanto, minimizar a ocorréncia de S,
o

reprovacoes.







ESPACO DE
APRENDIZAGEM
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Os estudantes terao a disposicao um
espaco permanente no primeiro andar do
Departamento @ de  Engenharia de

ESPA(;O DE Producao. Eles ocuparao o Laboratorio de
Projetos 1, onde cada equipe tera um

APRENDIZAGEM espaco individualizado com suporte para
desenvolver suas atividades do projeto e

participarem das aulas. A sala de apoio

para grupos que fica anexa ao laboratério

podera ser reservada ao longo da semana,

para reunioes dos grupos, por meio de um

calendario compartilhado com todos os
alunos.
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Consideracoes para o uso dos espacos de aprendizagem

e O laboratorio de projetos 1 ficara reservado para a turma do oitavo semestre
de projetos integrado

e Cada equipe tera direito a uma mesa, uma lousa e, para os que desejarem, um
painel para fixacao de documentos

e O horario de uso da sala € o mesmo do funcionamento do departamento; A
sala de apoio aos grupos anexa ao laboratério servira para a realizagao de
reunioes das varias equipes e delas com seus tutores, mediante reserva em
calendario divulgado a todos os alunos

e Limpeza, organizacao e cuidado com os equipamentos da universidade
presentes na sala sao atributos exigidos para a garantia do uso do espacgo por
parte das equipes

o Regras mais especificas serao definidas pela prépria turma em comum
acordo com a secretaria administrativa
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POLITICA DE CONTROLE DE
PRESENCA

A presenca em sala e no laboratorio de projetos € absolutamente necessaria,
inclusive compreendendo o periodo extra aula regulares, na intensidade prevista
nos créditos de trabalho. A explicacao € que a discussao dos problemas com
colegas e professores é um dos principais meios de aprendizagem.

Como consequéncia, todas as atividades planejadas coletivamente, aulas
tematicas, aulas de laboratodrio, tutorias e outras a serem planejadas terao listas
de presenca. As atividades extras da equipe de estudantes e as proprias tutorias
deverao ter presenca controlada também pela prépria equipe de estudantes em
diario de bordo ou registro especifico definido pelos membros.

A 1nsuficiéncia neste quesito, menos que 70%, significara reprovacao.
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FORMACAO DE
EQUIPES
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FORMACAO DE EQUIPES DE ESTUDANTES

Visando o auxilio na formacao
das equipes de estudantes para
um trabalho de alto desempenho
na conducao dos projetos de
melhoria ao longo do setimo
semestre, sera aplicado um
questionario para a turma, sendo
0 seu preenchimento opcional.

A partir das respostas, a
montagem das equipes seguira
as seguintes regras de decisao:

Menor chance de pessoas que nao queiram
trabalhar juntas componham a mesma equipe

Maior chance de pessoas que queiram
trabalhar juntas componham a mesma
equipe

sadmbg ap oedeuwrio]
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Diretrizes gerais da
apresentacao e
realizacao de Gates

Uma das missoes ao longo do semestre €
desenvolver autonomia nos alunos, incluindo,
autonomia quanto a capacidade de sintese e
apresentacao de dados técnicos. Os alunos
devem ser capazes (ou desenvolver a capacidade)
de compreender o contexto especifico de
determinada apresentacao, por exemplo,
objetivos, audiéncia da apresentacao ou reuniao
etc., e adequar forma e conteudo as necessidades
oriundas do contexto. Na pratica 1sso significa
que os tutores, professores coordenadores
oferecerao guias gerais e cabera aos alunos
realizarem as escolhas e o processo de criacao,
dentro de um processo de analise critica.
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A apresentacao deve ser objetiva e
sempre conter uma sintese da
situacao do projeto, planejado
versus realizado. Deve finalizar
com uma avaliagao critica dos
resultados, incluindo os riscos
envolvidos e decorrentes da
evolucgao.

Ao final da apresentacao os
convidados parceiros apresentam a
sua impressao, um a um. Eles
podem colocar comentarios,
criticas e observacoes, e podem
sugerir incrementos no projeto.
Cabe a equipe ouvir com atencao,
discutir quando pertinente e refletir
criticamente sob o feedback na
proxima fase. As sugestoes
explicitas e mandatoérias deverao
ser incorporadas pela equipe a
menos que esta argumente e
convenca a banca ao longo do Gate,
ou apos o Gate, obtendo consenso
contrario.

Nao é obrigatdrio que todos os
membros apresentem, mas
espera-se um comportamento “de
equipe” havendo organiza¢ao na
fala, respeito aos colegas e

membros da banca e ajuda mutua.

Membros dispersos ou “ausentes”
na discussao indicam desvios que
precisam servir de reflexao para
alunos, e serem objeto de
melhoria na reuniao seguinte.

A equipe deve explicitar de maneira
clara os possiveis impedimentos, seja
de ordem organizacional, material ou
de informacao, que porventura
estejam impactando ou ameacando o
projeto. Deve-se lembrar que banca de
avaliacao, tutores e envolvidos sao
parceiros na busca da solucgao e que
eles s6 poderao contribuir se tiverem a
exata dimensao do problema e
restricoes.

Espera-se um comportamento
profissional em todos os aspectos:
preparacgao prévia, respeito ao
horario, vestimenta e atendimento
das regras previstas no local da
apresentacao, sempre em
atendimento ao que é adequado
segundo o contexto.
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Rozenfeld et al. (2006)

Estabeleca o tipo de
objetivo da reuniao

Exija e pratique a
pontualidade

Defina o papel de
monitoramento de tempo
da reuniao

Defina uma pauta e
comunique-a
antecipadamente

O papel de coordenador
ou facilitador deve estar
bem definido

Defina o papel de redator
da ata

Prepare o local e
certifique-se
antecipadamente de que os
recursos necessarios
estejam preparados

Discuta rapidamente a
pauta com 0s
participantes,
1dentificando metas de
tempo para cada assunto.
Defina o papel de
monitoramento de tempo
da reuniao

Mantenha um ambiente
favoravel a livre-expressao
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POSTURA PROFISSIONAL

A postura profissional sera exigida tanto para estudantes como docentes.

« Cumprir rigorosamente
horarios e prazos
previstos para atividades
como Vvisitas, reunioes e
apresentacoes;

- Respeito aos colegas de
trabalho;

Isso significa:

« Fornecer feedbacks
construtivos e saber
recebe-los, buscando o
desenvolvimento
profissional e pessoal das
pessoas com quem Sse
relaciona e do seu
proprio;

* Planejamento e
preparacao prévios de
reunioes e conversas com
docentes e profissionais
de empresa;

- Utilizacao de roupas e
linguagens apropriadas
durante as apresentacoes
e visitas;

- Respeito as normas internas
e de seguranca em situacoes
como visitas a unidade fabris
ou fornecedores das
organizacgoes parceiras.
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POLITICA DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

O cuidado no uso e referenciacao da propriedade intelectual sera exigida de
maneira rigorosa, pois faz parte do objetivo do semestre o ensino sobre como lidar
com este tipo de propriedade, bem como, o tratamento das questoes éticas ligadas

a constrangimentos no trabalho, direito de imagem e outros. Isso significa:

Respeito aos Incluir todas as Respeito ao direito Observancia de
direitos de referéncias na de sigilo e todos os parametros
copyright e patente producao de confidencialidade éticos previstos no

em todos os seus documentos, de dados Cdodigo de ética da
aspectos conforme ABNT provenientes das USP
organizacoes

O nao cumprimento ou falta grave em um destes itens implica na reprovacao da
equipe e ou estudante que tenha cometido o ato.
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POLITICA DE
PARTICIPACAO

Espera-se que o estudante nao apenas compareca
em sala, mas que seja ativo em sua participacao.
Posturas reativas de apontamento de problemas
ou justificativas apdés o fim do ciclo do projeto,
quando nao ha mais espag¢o para atuacao, nao
serao toleradas na disciplina. O estudante deve se
esforcar para manifestar a nao compreensao ou
qualquer 1mpedimento o quanto antes,
dirigindo-se aos membros da equipe de docentes
responsavel pela duvida. Isso €&, questoes
académicas envolvendo o projeto geral com a
equipe coordenadora e questoes especificas
dirigindo-se aos docentes especialistas.
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