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Prof. Marcos Fava Neves

CAREERFEATURE

How business-savvy scientists can find success in
the risky start-up world

In the first of a three-part series on science start-ups, Nature Careers explores how scientists

with a sound business idea can thrive as entrepreneurs, and why leaving academia isn't

required
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1. Professor/educador (formar talentos) desde 1995 _ 1. “Precisamos fazer o que as pessoas querem, e

ajudando a formar quase 1.700 administradores de

nao o que sabemos como fazer e achamos que
empresas na USP e FGV e outros cursos;

o elas querem.”
2. Empresario fundador da Markestrat em 2004, que

hoje da oportunidades a 120 pessoas; 2. “A nossa fungao é a de construir margens/valor

3. Empreendendo (acertando e errando) em startups; para quem nos usa.”

4. Estruturador e viabilizador de projetos no agro; 3. “Missdo de gerar oportunidades as pessoas.”

5. Torcedor e advogado do agro!
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Quem financiara o desenvolvimento?

“0O Brasil conseguira se desenvolver, gerando e
distribuindo renda, criando oportunidades as
pessoas pelas exportacoes do agro. A fazenda, a
industria de alimentos, de bioenergia e o

restaurante do mundo...”
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UNIVERSITY. A Agricultural Business

Marcos Fava Neves

INTERNATIONAL ADJUNCT PROFESSOR, SCHOOL OF BUSINESS, UNIVERSITY OF SAO PAULO

Phone: +55 16 36023903

Email: favaneves@gmail.com

Marcos Fava Neves is an international expert on global agribusiness issues and a part-time professor of planning and strategy in the University of Sdo Paulo School of Business and
FGV Business School in Brazil. He graduated as an agronomic engineer from ESALQ/USP and earned his master’s degree and doctorate in management from the FEA/USP School of
Economics and Business. Marcos completed postgraduate studies in European agribusiness at ESSEC-IGIA in France and in chains/networks at Wageningen University in the
Netherlands. In 2013, he came to Purdue University as a visiting international professor where he maintains linkage as a permanent international adjunct professor. Since 2006,
Marcos has also served as an international professor at the University of Buenos Aires, Argentina.

Marcos has specialized in strategic-planning processes for companies and food chains and serves as a board member for both public and private organizations, including more than
10 international boards over the past 15 years. In 2004, he created the "Markestrat Think Tank" with his business partners, which now employs over 60 people working on international
projects, studies and research in strategic planning and management for more than 250 agri-food business organizations. Some of these projects were important in suggesting public

policies for food chains that were implemented in Brazil with economic and social impacts,
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O que é agronegacio?
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Quais sao os principais conceitos de agronegdcios?

Variaveis do
macroambiente:
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P , ¢ Agroindustria . Atacado Varejo Consumidor
Insumos Agricola Alimentos
Pedidos, Informagdes e Pagamentos
Instituigdes (leis, regras...) e Organizagoes (cooperativas, associagoes...)
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Quais sao os principais conceitos de agronegdcios?

WIKIPEDIA

The Free Encyclopedia

Main page
Contents

Featured content
Current events
Random article
Donate to Wikipedia
Wikipedia store

Interaction

Help

About Wikipedia
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Recent changes
Contact page

Tools

What links here
Related changes

Article Talk

Agribusiness

Read Edit View histol

From Wikipedia, the free encyclopedia

Agribusiness is the business of agricultural production. The term was coined in 1957 by Goldberg and Davis. It includes
agrichemicals, breeding, crop production (farming and contract farming), distribution, farm machinery, processing, and seed
supply, as well as marketing and retail sales. All agents of the food and fiber value chain and those institutions that influence it
are part of the agribusiness system.

Within the agriculture industry, "agribusiness" is used simply as a portmanteau of agriculture and business, referring to the range
of activities and disciplines encompassed by modern food production. There are academic degrees in and departments of
agribusiness, agribusiness trade associations, agribusiness publications, and so forth, worldwide.

The UN's Food and Agriculture Organization (FAQ) operates a section devoted to agribusiness development!!] which seeks to
promote food industry growth in developing nations.

In the context of agribusiness management in academia, each individual element of agriculture production and distribution may
be described as agribusinesses. However, the term "agribusiness" most often emphasizes the "interdependence" of these
various sectors within the production chain.[?!

Among critics of large-scale, industrialized, vertically integrated food production, the term agribusiness is used negatively,
synonymous with corporate farming. As such, it is often contrasted with smaller family-owned farms.
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Como foi a evolugao da
producao brasileira de
alimentos, biocombustiveis
e outros agroprodutos?
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Demanda Anual de Novos Hectares para Produgio de Graos, Oleos e Ragoes

A Trilogia dos 1) Estc:magos crescem em numero e ta.manho
n 2) Estomagos saem do campo para a cidade
Estomagos 3) Bilhdes de estdmagos ndo comem o que gostariam ($)
TOP 50 PAISES COM MAIOR POPULACAO EM 2022 TOP 50 PAISES COM MAIOR POPULACAO EM 2050
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A Fome Volta a Aumentar no Planeta

After falling for a decade, global hunger is again on the rise

I Number of people underncurished (million) B of population (right hand scale) - World 5 % - Low income eccnomies
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» Home / Opinion / Featured Contnbutors

Brazil saves world from deeper food crisis and s viewi 2

hunger

By Marcos Fava Neves | chnadaily sore.on | Updated: 202349710 1520

f¥in+  NATOS 30 years of conflict and

Brazil saves world frum deeper food crisis
and hunger
provocanons

Jupun pushes militerization of Asin-Pacific
rogion

The planct saw its hottest day on record

Swedish expert: Culturul BRI in the
making

JIN DING/CHINA DAILY

In April und May of last yeur, the world faced one of the worst situations in glod]

markestrat { Harven = WTFGV
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Fonte: Prof. Dr. Marcos Fava Neves com base em Financial Times.

This growth made Brazil's grain production jump from 246 million in 2018-19 to an
expected 316 million tons this year, an additional 70 million tons of grains in four
years. This year Brazil will supply around 55 percent of the soybean imported by the
world and 30 percent of the corn imported, becoming the largest com exporter, We
must note that if it wasn't for Brazil, the world food price index of FAO would be in
amuch worse position, exacerbating the hunger situation around the globe and even
threaten the stability of some countries. Probably this was the largest growth ever
seen in an agricultural country of our planet and Brazilian farmers deserve
recognition for this contribution. If it wasn't for Brazil, where would we be now?

Marcos Fava Neves is a professor of food and agribusiness chains at the University
of Sao Paulo (USP) and Fundagdo Getulio Vargas (FGV). Founder of Harven
Agribusiness School in Brazil. The views don't necessarily reflect those of China
Daily.
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r Evolucdo no Cultivo de Grios: Area Plantada, Producdo e Produtividade
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r Quais Produtos mais Exportamos e para Quem (USS milhdes)?

2 Produtos 2002 2012 2022 2 Paises 2002 2012 2022
1 Complexo Soja 6.003 26.107 48.944 1 @ china 1.356 17.974 50.787
2 Uniao Europeia 8.334 20.786 25.754
2 @ Carnes 3.190  15.704  25.670 ® P
s Q
3 = Estados Unidos 4.133 7.027 10.502
3 @ Produtos Florestais 4.264 9.065 16.492 5
4 ® Japao 992 3.537 4.219
Cereais, Farinhas e -
5 . . ilAndi
@ Preparacdes 321 6.662 14.455 5 == Tajlandia 133 1.454 3.217
A @ e 2.280 15.044 12.788 6 & Coréiado Sul 367 2.195 3.189
Sucroalcooleiro
7 €@ Vietn3 19 762 3.172
6 @ Café 1.384 6.460 9.243
8 & India 201 971 2.968
7 Fib Produtos Téxtei 856 2.612 4.168
@ 1oras € Frodutos fextels 9 M | donésia 159 1.381 2.947
8 @ Fumo e Seus Produtos 1.007 3.256 2.451 10 @ Arabia Saudita 409 2.447 2.719
9 @ Sucos 1.095 2.451 2.234 11 @ Turquia 64 500 2.420
A
12 Egito 267 2.156 2.272
10 @ €°“r°s' ';"I’dt”t‘.’s de 2.327 2.622 1.697 -
ouro e Feleteria 13 € Emirados Arabes Unidos 247 1.623 2.272
11 . . .
% Outros 208 S 14 @ Bangladesh 40 689 2.254
Total 24.811 95.748 159.091 15 § México 184 322 2.249
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Nos ultimos 20 anos, as exportacoes acumuladas do agro
brasileiro somam mais de USS 2,1 trilhdes

EXPORTACGES BRASILEIRAS DO AGRONEGOCIO
Em bilhées USS*

2002 40,70 40,70
124.8 127.3 128.4 2007 82,47 371,58
122.2 119.5
110.6 P 1119 1147
o 89.0 2017 115,59 1.494,02
72.7
65.7 2022 159,09 2.127,60
60.7

49.3
I Total 290,9% 5.127,5%
I CAGR 7,0% 21,9%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Exportagoes

An Exportaco
° portacoes Acumuladas

= . Fonte: preparado por Prof. Marcos Fava Neves com base em Agrostat (MAPA) e SECEX. m
markestrat < Harven ¢ = WFGV prep P g ( ) Am J

eq EAESP *Valores corrigidos com base no United States Consumer Price Index (CPI) da U.S. Bureau of Labor Statistics (BLS).



Exportacoes do Agro Brasileiro em 2022: RS 1,6 milhdo por minuto!

. s o
[e] @ @
RECEITA TOTAL  RECEITA TOTAL' RECEITAPORDIA  RECEITA POR MINUTO
& AR || Gtk (bilhdes de USS) (bilhdes de RS) (milhdes de RS) (mil RS)
1° () Complexo Soja 48,9 259,2 710,1 492,8
2° () carnes 25,7 136,2 373,2 259,0
3° (<) Produtos Florestais 16,5 87,5 239,6 166,3
4° (<) Cereais, Farinhas e Preparagdes 14,5 76,9 210,5 146,1
5° (=) Complexo Sucroalcooleiro 12,8 67,8 185,9 129,0
6° (=) Café 9,2 49,8 133,6 92,7
7° (%) Fibras e Produtos Téxteis 4,2 22,3 61,0 42,3
8° @ Fumo e Seus Produtos 2,5 13,3 36,3 25,2
9° (a) Sucos 2,2 11,7 31,9 22,2
10° @ Couros, Seus produtos e Peleteria 1,7 9,0 24,7 17,1
- Outros 20,9 110,8 303,5 210,6
- & Agronegécio 159,10 843,2 2.310,2 1.603,2

= . Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinicius Cambauva com base em Mapa. Doutor
markestrat 3¢ Harven . = T FGV ) N
E L I f EAESP *Considera um cdmbio médio de RS 5,30 em 2022.



r Brasil: o Fornecedor Mundial Sustentavel de Alimentos, Bioenergia e AgroProdutos

Posi¢ao na Produ¢cao Mundial Posi¢ao nas Exportacdes Mundiais
Produto
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markestrat < Harven fea-j \E;ZEX Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA, FAO e IBA (2021). *Atualizagdo: 07/2023.
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FINANCIAL TIMES G

US COMPANIES TECH MARKETS CLIMATE OPINION WORK & CAREERS LIFE & ARTS HOW TO SPEND IT

The Big Read Brazian economy ( + Add 1o myFT )

Can a new commodities
boom revive Brazil?

While this has enriched a relatively small number of landowners and ranchers,
it is less clear whether the new commodities boom, including the windfall from

higher iron ore prices, will spread wealth more widely throughout society.

Marcos Fava Neves, an agribusiness expert at USP, points to Ribeirdo Preto as

an example of how agriculture can fuel urban development.

“When you go to these cities built in the last 30 yvears, they have fancy hotels,
nice restaurants, fitness centres and ice cream stores. Agribusiness brings the

Michael Posler in 530 Bermardo do Campo and Bryan Marris in Rbeirdo Pres e D 2 6
: money, and then you see the service business booming. Ribeirdo has four big

malls — even by the US standard that is too much,” he said. “The growth of

Brazilian economy updates ; 5 X _,
" opportunities will be in the countryside,

= -
m markestrat < Harven feé// \”\ffy Fonte: Marcos Fava Neves com base em dados secundarios. Ag‘o
: |



O negocio de graos e
agroprodutos cresce no
mundo? Como sera a
proxima década?
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»é# ) Panorama Geral da Soja

~ Share ~ Share
PRODUCAO 2023/24 23/24 x EXPORTACAO 2023/24 23/24 x
A I

(milh3es de 1 2013/14 2022/23 Julho* Share cudrzua 13/14 (milhdes de 1) 2013/14 2022/23 Julho* Share Acudn;ula 13/14
& Brasil 86,2 155,0 163,0 402% 40,2% A 89,1% & Brasil 46,8 93,0 96,5 57,0% 57,0% A 106,2%
%S Estados Unidos 91,4 116,4 117,0 289% 69,1% A 28,0% % Estados Unidos 44,6 54,8 50,3 29,7% 86,7% A 12,8%
= Argentina 53,4 27,0 48,0 11,8% 80,9% V -10,1% < Paraguai 4,8 5,7 5,9 3,5% 90,2% A 22,9%
@ china 12,4 20,3 20,5 51% 86,0% A 653% = Argentina 7,8 3,3 4,6 2,7% 92,9% V -41,0%
2 India 9,5 12,0 12,0 3,0% 88,9% A 26,3% {+) Canada 3,5 4,5 4,5 2,7% 95,6% A 28,6%
% Outros 30,3 39,7 44,8 11,1% 100,0% A 47,9% % Outros 5,3 7,1 7,5 4,4% 100,0% A 41,5%
&3 Total Mundial 283,2 370,4 405,3 100,0% * A 43,1% &9 Total Mundial 112,8 168,4 169,3 100,0% * A 50,1%

Share .

ES_T(?QUES 2013/14 2022/23 2023/3‘4 Share Acumula 23/24 x EST(?QUES GLOBAIS NAS ULTIMAS 5 SAFRAS

(milh&es de t) Julho do 13/14 (milh&es de toneladas)
& Brasil 20,8 33,1 40,3 33,3% 33,3% A 93,8%
@ Cchina 14,0 35,8 38,2 31,6% 64,9% A 172,9%
= Argentina 21,7 18,2 23,7 196% 84,5% A 92%
£ Estados Unidos 2,5 5,8 8,1 6,7% 91,2% A 224,0%
@ Uniso Europeia 1,3 1,5 1,8 1,5% 92,6% A 385%
% Outros 3,7 6,6 9,1 7,4%  100,0% A 140,5%
- . *
\) Total Mundial 64,0  101,0 121,0 100,0% A 89,1% 2018/19  2019/20  2020/21  2021/22  2022/23  2023/24*

Doutor
N = WTFGV -
! markestrat ﬁq(}{en feq SARSH Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA. *Atualizagdo em 12/07/2023.




@ Panorama Geral do Milho

~ Share = Share

I;':ﬁ?:jg:‘g 2013/14 2022/23 2&2;(/;4 Share Acudr:ula 2133{/2;‘ 4x Ez(r;fa?;‘:cego 2013/14 2022/23 Zﬁﬁﬁ{, 14 Share Acudn;ula 2:’3{/2: 4x
££ Estados Unidos  351,3 348,8 389,1 31,8% 31,8% A 10,8% & Brasil 21,0 54,0 58,0 29,8% 29,8% A 176,2%
@ china 248,4 277,2 280,0 22,9% 54,6% A 12,7% £ Estados Unidos 48,8 46,0 54,0 27,7% 57,5% A 10,7%
& Brasil 80,0 130,0 129,0 10,5% 652% A 61,3% = Argentina 17,1 26,5 33,5 17,2% 74,7% A 95,9%
@ Unido Europeia 64,9 53,0 63,4 5,2% 704% V -2,3% & Ucrania 20,0 25,5 19,5 100% 84,7% V -2,5%
= Argentina 26,0 37,0 54,0 4,4% 74,8% A 107,7% W Rdssia 4,2 4,1 4,2 2,2% 86,8%
% Outros 256,7 304,2 307,8 25,2% 100,0% A 20,4% % Outros 20,4 22,8 25,7 13,2% 100,0% A 26,0%
&) Total Mundial 1.027,3 1.150,2 1.224,5 100,0% * A 192% &3 Total Mundial 131,5 178,9 194,9 100,0% * A 48,2%

Share .

ESTOQUES  anajse aumajza ‘s shore Acumuia i7A  ESTOQUES GLOBAISNAS ULTIMAS S SAFRaS
@ china 123,6 2053 204,3 650% 650% A 653%
% Estados Unidos 31,3 36,0 57,5 183% 83,3% A 83,7%
@ Unido Europeia 6,9 7,5 7,4 2,4% 857% A 7,2%
& Brasil 14,0 8,0 6,7 2,1% 87,8% V -52,1%
. Coréia do Sul 1,9 1,9 1,9 0,6% 88,4%
* Outros 36,9 38,7 36,3 11,6% 100,0% V -1,6%

Total Mundial 214,6 297,4 314,1 100,0% * A 46,4%

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24*
Doutor
!markestrat ::!j_lql‘_yen feo# \t'AZgX Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA. *Atualizagdo em 12/07/2023. Am



‘ Panorama Geral do Algodao

Share

Share

P(ﬁﬁhggs%:(t)) 2013/14 2022/23 2&2;(/;4 Share Acudr:ula 2133{/2;1: E)((r:fa?:‘fego 2013/14 2022/23 Zﬁlzlﬁﬁ“ Share Acudn;ula 2133{/2;‘4"
@ china 7,1 6,7 59  232% 23,2% V -169% £ Estados Unidos 2,3 2,7 30 31,6% 31,6% A 30,4%
< india 6,8 5,3 5,5  21,7% 44,9% V -19,1% & Brasil 0,5 1,5 2,1 22,1% 53,7% A 320,0%
£ Estados Unidos 2,8 3,2 3,6  142% 59,1% A 286% @ Austrilia 1,1 1,4 1,3  13,7% 674% A 182%
& Brasil 1,7 2,8 29  11,4% 70,5% A 70,6% % india 2,0 0,3 0,5 53%  72,6% W -75,0%

Paquisto 2,0 0,8 1,4 55%  76,0% VW -30,0% & Benin 0,1 0,3 0,3 3,2%  758% A 200,0%
* Outros 6,9 6,2 6,2  24,0% 100,0% V -11,6% % Outros 3,0 2,1 2,4  24,2% 100,0% V¥ -23,3%
i’é Total Mundial 26,2 25,3 25,4 100,0% L VvV -3,1% @Total Mundial 9,0 8,3 9,5 100,0% & A 56%

ESTOQUES 5012010 2002723 2923/2% g noumda 23/24x  ESTOQUES GLOBAIS NAS ULTIMAS 5 SAFRAS

(milh&es de t) Julho* do 13/14 (milh&es de toneladas)

@ cChina 13,7 8,6 8,4  40,8% 40,8% V -38,7%
& Brasil 1,6 3,2 3,5 17,0% 57,8% A 1188%
< india 1,9 2,3 2,6  12,6% 70,4% A 36,8%
& Australia 0,4 0,9 0,9 4,4%  74,8% A 125,0%
% Estados Unidos 0,5 0,8 0,8 39% 786% A 60,0%
* Outros 4,1 4,4 4,4  21,4% 100,0% A 7,3%
& Total Mundial 22,1 20,2 20,6 100,0% * ¥ -68%

N e = WTFGV
LN markestrat 53 Harven = i

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA. *Atualizagdo em 12/07/2023.

2023/24*



Projecoes para Exportacoes de Soja, Milho e Algodao até 2032

EXPORTAGOES DE SOJA
Em milhbes de toneladas
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Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA.

EXPORTAGOES DE ALGODAO
Em milhdes de toneladas
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&%, ) Panorama Geral da Carne Bovina

~ 202 Share N Share
;:ﬁggﬂgﬁ;‘:’) 2013 2018 Asr:* Share Acu:;ula 2;’:122" En)q(iﬁgeitﬁctgg 2013 2018 :g;?* Share Acu;nula 235122"
o
£ Estados Unidos 11,75 12,26 12,20 20,6% 20,6% A 3,8% & Brasil 1,80 2,02 3,01 249% 249% A 67,2%
@ Brasil 10,00 9,97 10,57 17,9% 38,5% A 57% < India 1,71 1,51 1,47 12,2% 37,1% V -14,0%
@ china 613 644 740 12,5% 51,0% A 20,7% & Austrélia 1,52 1,58 1,40 11,6% 487% VW -7,9%
@ Unido Europeia 7,39 7,07 6,70 11,3% 62,3% V -9,3% £ Estados Unidos 1,17 1,43 1,42 11,8% 60,5% A 21,4%
< India 380 424 444  75% 699% A 168% < Argentina 018 050 0,79  65% 67,0% A 3389%
* Outros 18,84 17,83 17,83  30,1% 100,0% V -5,4% * OQutros 2,36 3,60 3,98 33,0% 100,0% A 68,6%
@3 TotalMundial 57,91 57,81 59,14 100,0%  * A 21% @ TotalMundial 874 10,64 12,07 100,0% * A 381%
~ 202 Share 2023 Share 2022 x
@ Cchina 0,38 1,37 3,50 33,9% 33,9% A 821,1% ££ Estados Unidos 11,61 12,18 12,40 21,6% 21,6% A 6,8%
£ Estados Unidos 1,02 1,36 1,59 15,4% 49,3% A 55,9% Q China 6,47 7,81 10,88 18,9% 40,5% A 68,2%
® Japao 0,74 0,84 0,78 7,6% 56,8% A 5,4% @ Brasil 7,82 8,00 7,62 13,3% 53,8% V -2,6%
®. Coréia do Sul 0,33 0,51 0,59 5,7% 62,5% A 78,8% @ unizo Europeia 7,54 6,75 6,49 11,3% 65,1% Vv -13,9%
Q Unido Europeia 0,24 0,42 0,42 4,1% 66,6% A 75,0% < India 2,09 2,73 2,96 5,2% 70,2% A 41,6%
% OQutros 3,97 3,82 3,45 33,4% 100,0% Vv -13,1% % Outros 20,33 18,02 17,10 298% 100,0% VY -15,9%
& Total Mundial 6,68 8,32 10,33 100,0% * A 54,6% & Total Mundial 55,86 55,49 57,45 100,0% * A 28%
P Doutor
!markestrat :::Ij?r_xen feoJ \E'A':gz Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA. * Projecdo de 12/04/2023. Ag‘n

i



O Panorama Geral da Carne de Frango

A 2022/23 Share 5423 x 5 Share
(n':i'fh(;g‘jgﬁg) 2012/13 2017/18 Abrﬁ* Share Acu;;ula Y015 (Eﬁgitjgggg 2012/13 2017/18 zzﬁ{f Share Aw‘zum 22002133x
% Estados Unidos 16,98 18,94 21,30 20,7% 20,7% A 25,4% & Brasil 3,48 3,98 4,75 34,6% 34,6% A 36,5%
& Brasil 12,31 13,61 14,87 14,5% 352% A 20,8% £ Estados Unidos 3,33 3,14 3,35 244% 590% A 0,6%
@ china 13,35 11,60 14,30 13,9% 49,1% A 7,1% @ unizo Europeia 1,08 1,89 1,69 123% 71,3% A 56,5%
@® uUnizoEuropeia 10,05 10,33 11,00 10,7% 59,8% A 9,5% = Tailandia 0,50 0,83 1,04 7.6%  789% A 108,0%
W Russia 3,63 4,68 4,87 4,7%  64,6% A 34,2% @ china 0,42 0,35 0,53 3,9% 82,7% A 26,2%
* Outros 28,07 31,95 36,40 354% 100,0% A 29,7% * Outros 1,47 1,97 2,37 17,3% 100,0% A 61,2%
&) Total Mundial 84,39 91,11 102,74 100,0% * A 21,7% &3 Total Mundial 10,28 12,16 13,73 100,0% * A 33,6%

A 2022/23 Share 023 x 2022/23 Share 23 x
l(lr\nlliﬁgeg/:iﬁg 2012/13 2017/18 Abrﬁ* Share Acu(;zula 201 (rﬁﬁ(')\:g:’t'g) 2012/13 2017/18 Abrﬁ* Share Acu(;:;ula ot
e Japio 0,85 1,06 1,10 98%  98% A 29,4% € Estados Unidos 13,69 15,83 17,99 17,8% 17,8% A 31,4%
) México 0,68 0,80 0,91 81%  17,9% A 33,8% @ China 13,17 11,48 14,551 14,4% 32,2% A 10,2%
gf Reino Unido - 0,80 0,85 7,6% 25,5% @ Uniso Europeia 9,64 9,18 10,10 10,0% 42,2% A 4,8%
@ Unizo Europeia 0,67 0,74 0,79 7,0%  32,5% A 17,9% & Brasil 8,83 9,64 10,13 10,0% 52,2% A 14,7%
@ china 0,24 0,31 0,75 6,7%  39,2% A 212,5% (<) México 3,58 4,20 4,95 4,9% 57,1% A 383%

* Outros 6,28 6,39 6,83 60,8% 100,0% A 88% * Outros 33,99 38,66 43,25 42,9% 100,0% A 28,0%
&) Total Mundial 8,72 10,10 11,23 100,0% * A 288% & Total Mundial 82,90 88,99 100,93 100,0% * A 21,7%
p Doutor
!markestrat ::ﬁg(}{en fea-/ ‘;Aiix Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA. * Projecdo de 12/04/2023. Am :



Panorama Geral da Carne Suina

~ Share - Share
X

(i:ﬁgiﬂgﬁﬁ) 2013 2018 :Igrzlli Share Acudrgula 2203133 Eﬁﬁg:g:ctz‘o) 2013 2018 :Srzll?’* Share AcudTula 220:133)(
@ china 56,18 54,04 55,50 485% 485% V -1,2% @ Unido Europeia 2,18 3,67 3,75 354% 354% A 72,0%
@ Uniso Europeia 22,36 23,16 21,75 19,0% 67,6% A -2,7% £ Estados Unidos 2,26 2,67 2,89 27,3% 62,8% A 27,9%
£ Estados Unidos 10,52 11,94 12,42 109% 784% A 18,1% {+) Canada 1,19 1,28 1,36 12,9%  75,6% A 14,3%
& Brasil 3,33 3,76 4,42 3,9% 82,3% A 32,7% & Brasil 0,57 0,72 1,39 13,1% 88,8% A 143,9%
¢) canads 1,82 195 200 1,7% 840% A 99% (*) México 011 018 026  25% 91,2% A 136,4%
% Outros 15,06 17,07 18,24  16,0% 100,0% A 21,1% % Outros 0,56 0,85 0,93 88% 100,0% A 66,1%
&3 Total Mundial 109,27 111,92 114,33 100,0% * A 4,6% &3 Total Mundial 6,87 9,37 10,58 100,0% * A 54,0%
IMPORTACAO 2023 Share 5023 CONSUMO 2023 Share 5023

(milhdes de ton.) 2013 2018 Abril* Share Acudr(r;ula 2013 (milh3es de ton.) 2013 2018 Abril* Share Acudn;ula 2013
@ China 0,73 1,46 2,20 22,3% 22,3% A 201,4% @ China 56,67 55,29 57,57 50,7% 50,7% A 1,6%
® Japdo 1,22 1,48 1,47 14,9% 37,1% A 20,5% @ Unido Europeia 20,20 19,65 18,12 159% 66,6% V -10,3%
{-) México 0,65 0,97 1,27 12,9% 50,0% A 95,4% £ Estados Unidos 8,66 9,75 9,99 8,8% 75,4% A 15,4%
&E Reino Unido - 0,96 0,86 87%  587% - @ Russia 3,21 3,20 3,75 3,3% 78,7% A 16,8%
%! Coréiado Sul 0,39 0,75 0,72 7,3%  66,0% A 84,6% & Brasil 2,77 3,04 3,04 2,7% 81,4% A 97%
% Outros 3,20 2,92 3,36 34,0% 100,0% A 5,0% %* Outros 17,08 20,11 21,19 186% 100,0% A 24,1%

&) Total Mundial 6,19 8,54 9,88 100,0% * A 59,6% &) Total Mundial 108,59 111,04 113,66 100,0% * A 47%

e -
! markestrat < Harven = WFGV Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA. *Projecdo de 12/04/2023. Am b
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Projecoes para Importacoes de Carnes até 2032

‘ IMPORTACf)ES DE CARNE BOVINA
Em milhées de toneladas
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IMPORTAC()ES DE CARNE DE FRANGO
Em milhées de toneladas
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Biocombustiveis
representam oportunidades
ao agro?

AGFS"




Viva os Biocombustiveis!

USO DO MILHO PARA ETANOL NOS EUA
(em bilhées de bushels)
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India to launch 20% ethanol-mixed gasoline in
some parts from April: Report
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~| Indonesia sees B40 biodiesel mix
absorbing extra 2.5 mln tonnes of palm oil

Reuters
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Addressing the big questions regarding HVO

Over the past few years, HVO (hydrotreated vegetable oil) hos

taken the world of biofuels by storm

The acronym is somewhat of o misnomer, since the feedstock

slate goes well beyond the edible veg oils (soybean, polm,

ropeseed, etc)

It refers more generally to the hydro-processing of lipids to

produce bio-based hydrocarbons (bio-HC), “drop-in™ molecules

highly compatible with the incumbent fossil fuels

The acronym HVO tends to be used for both the diesel grode

and the technology itself; to avoid confusion, | prefer to reserve
ct as Renewable Diesel (RD) and to the jet

the word for the technology, ond refer to the diesel proc

froction as Sustainable Aviation Fuel (SAF).

REUTERS

FRENCH ETHANOL FUEL SALES ROSE
13% IN 2022 ON E85 JUMP -
PRODUCERS

V242023

@ Liven 0 atide 2 rmindes

PARIS, Jan 24 (Reuters) - Fremch ethanol sales rose 13% in 202 5 consamers Jooking
to limit foel spending increasingly tumed to cheaper gasoline containing wp to 85%
ethanol, 2 trend that should comtinue this year, producers syid on Toesday.

Total ethancl sales reacked 147 million cubic metres, up from 1.30 millicn in 2021, Sales
of I35 rose nearly 84% to 854,000 cobic metres,

*Lasst year's suceess s lnked to rising concern about the war in Ukraine that made peioes
of fued soar, and the foct that Sex-fuel kit makers were able to meet the extra dessand,”
Svivain Demoures, secretary genersd of France’s ethancl and aleobal producers group
SKPAA, said.

Ethaunad fecl in Frano: & sade usieg cercal or sugar bect eroge.




Publcado em 17 /07 /2023 as 14h156

Latam pousa no Brasil sua primeira aeronave com combustivel sustentavel

ova acronave A320nec incorporada & frota da Latam Airlines, apds voo da fabrica da Airbus em Toulouse (Franga) para

Fortaloza (Ceard) utilizando 30% de SAF do dleo deo cozinha usado

Figure 3. Forecast for Brazilian Corn Ethanol Production by State
(2023/2024 season) I\
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Energia Parado na Casa Civil, programa ‘Combustivel do Futuro’
promete tornar produgio dlcool negativa em emissio de carbono
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30% e impoe meta a aviacao

Mor o Carearetto
Ur Svauta

O progeso de et g lnple-
mewta o programas “Combustived
do funue” propos ums clevagio
para até 3% da mitura de cta-
nod 3 gawdina Também evtabeie
e metas para 2 oferta de desel
verde v pads € pata o redecio de
crmmades dus companioan aftes
o perdode entre X127 ¢ 2007

A dets conted ¢ egrar o
compromonss de descarbonisa
3o dos progrsmas Renow aleo ©
Rots 2030. O pameiro visa 2 ex-
ranado da prodec o naconal de
hrocombrastiven ¢ o spesdo n-
SO B W r st el e o
investis e posguens ¢ deseavol
Vimento visando, onine owtian
o, & rodagbe de crmasdos

Fm anilee na Case Cvil i um
més o texw aliesa os hovates da
miintura de ctanol 3 gasoline O
intervalo stual evid wmere 16X
775K ¢ » propesta o cleve pars
LIN8 VOO A rienlarngs peritniiin
um sento do nivel de octana-
gom da goling, @ que ¢ impar
tanse Pata que o8 Motores e~
dlam mam cmim o ey ima

No cave da svuaghe, o e ¢
imgdemventar um mandato pare
rediog do de cmbades A mcts i
dal pota 2007, serin de 1N de
queda, Chegando & 0% om 2007
Fasa adliar o cumprimento
dewe comprumien, = compa
nhias aéreas adetariam o wo do
Combnistin ! Sustentbvel de Ata
R0 SAF, na vigls em anglés |

A prodegho de SAT tandsim
serts viabizads a partiy da mis.
turs de etaned 30 quesosene de
i bo, de arigem lowal, widua

o armalimente prbo sevon

Pana redurir as emissdes dos
velculos posados, como cam
ahies ¢ (mdbuis, 0 programa e
pula metan de comenbzacio
de durse] vesde. Segrinds o tente,
pelo menos 1% & oferta nace-
il Ge diesel em 2027 deve ver da
verso ecoigica Em 2037, o vo-
P deverd ser de g0 menos T8

O mxio extabelecr sinds o
Masew Legal da Capura e I viscs
e de Drdaido de Cabon. a.
tase da captache direts de COQ
durasie a prodiagdo dectanod ¢ o
COMMEgUENs  AMAZCRAMEND
em pescreatdnies wibsertinros
Se vahilirada, » procemo pro-
et e wanvimente s
ermdes do wine, podendo, -
lusive, toemd-bo segative em car
DO i Pas(os nos

A wnfsIE 00 cOmgeom e
do Benovaleo ¢ do Rots 2032 o
programa seforcana o monorsn
de devarbonkiscio cemhevndo
cotms “do pegco & rods”, que con
wadhos 5 4 edag o de cimanednes dov-
de a prodecio do cossbustivr|
A0¢ s | Ientag o dos wicibes

Hepe, 0 Renovallew analina o -
vl "o progw s Lamque . engusn.

"Veiculo elétrico da
Tesla, na Alemanha,
pode ter pegada de
carbono maior do
queumBMW a
combustao”
Gongalo Pereira

w0 Rota 2000 trabalha “do tan
que doda”™ No segundo modeo,
o carron clitricon setiam cland
cadon ReutIes om cTiedes, 4
que dhe devosmdera, per oxemy
plo, » eventual o de cletrscids
de produrida em termelitricas a
ol A pegada de carbono da
mineracio de litw para 2 prode-
o de Baterian também deversa
et bevada con comuderacio.
Ttmlin 4 mwostratam gue
e veloudo dlfires da Bnle,
Alesamha, pode ter uma pog sda
de cabone mae do que wn
BMW com matar a combustio”
axplicon Gangado Pereies, cone
denadue do Labeeatiow de Ge-

prevahs whie 3 prosheg b de eta |

wol resultaria em sumenio de
pregon, corm efeito mflacond rie
Alémm diven, acTedtam que a pe
pulagie do mencade de crtditon de
catbuune wid wlicionte pacs L
com que setorey pobadores, come

sorvda e Alrwandre Whews Mine

¢ Inctpaa | w sunitamonton e |

Daanc AT LAY (o 100 g fRYeRLne
v io G tento s (engresss.
Na wida do encontra, Sdveia

v quic & sevario ko s e e |

ok estd “alindado” a0 colega. Se
pendo apless o Valar, Maddad

simia ¢ Boonrgla @& U
casp Ele paticipou da daboss-
A0 de “Combustivel doFuture”

A reienita do progeto de ket ol
=4 gee 0 wo do SAF aementns
om aé 215 do peego do lito de
ucronerer de aviscio pura cods
ponte peroentuial de rochag o day
emisaies. Nocawn do derwel verde
@ prove na beanbie sbin kS 004
puasofetade INe mé RSO
Pt o BT previstes para 2017

“Resaltase que tal evimatea
o ceslizada 3 purts das ootagiey
stusn de SAT o0 sercade mivise
el cujos whemes ndonfletom.
ande o gashon & screm adguer
don @ pertit da cursa de apeetlins
& e o smaontn & prodacdo o
peradn devwes combustivens (om
o, aguards s em X027 umpuos
sugnifcativamerse monae gue ooy
wnade” dis s mumss

Téomcos do Mmnténio da fe
sends que partiopam das &
cussies 16 s postcionsdo oo
2 o pregeto de ket Um dos pre
apals wgumenios ¢ de que 2

oo -

p-nu--bllqunno'npt;ﬂ |
vaédeque apeuta macce Tee S |

WA W AploaETLLl AT quando o §

Skt do MME conpeoion) agos po- |

Woce o procewo de teoncragbo
don comtaiviiven
Conilherroe Nolwen

preudentr
d Unides Nacoonad do Franol de

AMEiho [UNEM |, diae qric © ssmes
o e it 10 2 B asodions pusa OO

aiclonarta crvca de 14 il O |

W3on do comtantivd demandata

clmente wipnda “Fxse volune €o |

WEUNID QU VIO KR TS RS

wafva MO8 o rrdache ) aote- |

", Gie ce

Na wis avalagie, 2 produgse
do quetosene verde de aviagho
HIOCmLS outtos T oo de

Reros até 2037, quantidade que |

e W oomo Lactived de ser stings
da com todes o5 mvestEmevies
e & polites e Incntivie
Sem dovida seria um precesse

panha ganha’ com cumgeimen- |

o don Comperuntaos IBEmcs
nais do pals ¢ gevacie de smpee-
o renda”, completou cle

6 Billion Liters Mato Grosso /
<« S¥0Paulo 0.01 69%
1 Parand  0.03 . i
p 0
f .
‘./ . «
L
Mato Grosso
o Sao Paulo
0.2%
Ethanol plants
@® Com
@ Flex (corn/sugarcane)
X ILLINOIS Sowrce: Corn Evhanel Nationsl Union (UNEM farmdoco . v
u markestrat < Harven = WTFGV
e PN e fEQ EAESP




Biodiesel e Diesel Renovavel nos EUA e Impacto na Soja

Capacidade Anual de producao de Diesel Renovavel nos EUA - (Bilhdes de litros)

28,0 Consumo Estimado* de Soja - Diesel de Biomassa— EUA — (MM tons)
22,7 I /"—\
28 . e
15,5 453
9.8 I I I I 287
— — p— =] = = - s | | 8] . I I I I
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Futuro
W2010-2022 W2023 w2024 W2025 W Futuro 2022 2023 2024 2025 2026 2027

*Estimativas considerando dleo de soja como fonte de 48% do biodiesel e diesel renovavel nos EUA e cendrio de crescimento da IEA

Producgdo de Biodiesel e Diesel Renovavel nos EUA —(BilhGes de litros) Projecdes de aumento de drea para atender demanda adicional de soja para
Biocombustiveis — EUA - (MM ha)

CAGR 1.4%

CAGR 1,1%

2027
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 > wprojectesusDA  mRealzado & Aumentode rea acumuiado)
W Biodiesel m Diesel Renovavel D l
ey - L e
! markestrat < Harven fe(-]-/ \H\ng Fonte: Farmdoc, USDA, IEA, graficos elaborados por [tauBBA. Am



A producao de etanol de milho deve crescer mais de 40% em 2023/24

PRODUGAO DE ETANOL DE MILHO NO BRASIL

Em bilhdes de litros o 564
. Projecao !
(3401,9%> . CRESCIMENTO ENTRE 2018/19 — 2022/23
| X
| 3,97 Absoluto | CAGR

Produgao 401,9% | 49,7%
0,79 Exportagao 531,0% | 58,5%
Etanol Hidratado ; ‘
Consumo 348,0% | 45,4%
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
PRODUCAO DE ETANOL DE MILHO NA SAFRA 2022/23 NOVACANA Abril 2023
Principais estados produtores em bilhdes de litros Com mais uma usina prevista, produgao
de etanol de milho em MS deve crescer
MT 40,7% 3,20 em 2023
20,0% 0,71 : - Abril 2023
M5 - Hidratado MS teve a segunda maior produgao de
Anidro etanol de milho do Brasil

GO 55,8% 0,04
A producao correspondeu a 21,91% do volume de todo o
(42 29% e

m markestrat :: !T,",’lr_\'_en ¢ 4 ' FGV Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em EPE (2022). Ag'o
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Fontes Renovaveis de Energia: Baixando Custos, Autogerando,
Construindo Margens e Créditos Carbono

Especial Energta

assa Vinhaca e esterce :mpulxnuu ) blogds ¢ expecta !n.u- bo Allbl.ht dem’em 2030

Producao do presal calplra cresce 30/o

Fonte: elaborado por Prof. Marcos Fava Neves. Ag‘n J



" Matriz Energética Brasileira
54,7% Mundo

Energia ndao renovavel
renovavel

85,7%
Energia nao
renovavel

Energia renovavel

2,5%

Gas natural
(1)

OCDE

) 4
Outras renovaveis

89,4%
Energia nao
renovavel

17,4% 2,0%
12,6% Bior::::a da Outras nao

renovaveis
Hidraulica . '
45,3% 10,6%

Energia renovavel

Energia renovavel

J " o . 7 . . .
markestrat 3¢ Harven . & N\ FGV Fonte: Ministério de Minas e Energia.



1. Cultivo de Pastagens 2. Integragao Lavoura-
Degradadas Pecuaria-Floresta

P s 70 o A TP
. i AT ARTY %70 bk

4. Fixacao Bioldgica de

A 5. Florestas Plantadas 6. Tratamento de Residuos
Nitrogenio
! markestrat }{ Harven feaJ-/ \E;'égz Fonte: Prof. Dr. Marcos Fava Neves e Vinicius Cambauva.




Representara aumento
de area e criacao de
oportunidades?




Uso da Terra no Brasil 66,3%

___________________________________________________________________ Areas Protegidas e
Tc;rsr;tgrio.ll:‘r?silziro 25’ 6% 10’4% Preservadas
,6 milhoes de
hectares

nidades de
Area destinada a conservacao
preservagao da
vegetacao nas
propriedades rurais

8,0%
Pastagens nativas 16’"5%
1329% e
miadas 11876

Lavouras o
30,2% 1,2% 3,5%
, Florestas
Uso Agrlcola plantadas Infraestrutura e

outras

P = W*FGV :
markestrat ;- Harven fea/ EAEGsp Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em Embrapa. J



Estimativa do Uso de Areas no Brasil em 2033/34

Ano / Safra 2002/2003 2012/13 2022/23* 2033/34™
12 Safra 30,36 36,62 51,24 60,00
Soja 18,47 27,74 44,06 52,00
Culturas Anuais Milho 9,66 6,78 4,44 6,00
(Graos)
22 e 32 Safras 13,59 16,94 26,99 35,00
Area Total Graos 43,95 53,56 78,23 95,00
Culturas Perenes CENE, (5115, [T
Florestas, HFs e - - 25,00 30,00
e Outras
Outras
Area de Produgdo Agricola (Hectares
gao Agricola { : : 76,24 90,00
usados)
Obs.: dreas de 29 e 39 safras ndo foram consideradas na soma, uma vez que correspondem aos mesmos campos de 19 safra.
Area de Pastagens 182,00 177,30 161,90 150,00
Obs.: entre 2021 e 2031 a ABIEC estima que as dreas de pastagens devem ser reduzidas em 0,75% ao ano.
Area Total de Uso Agropecudrio - - 238,14 240,00

Brasil: 851 mi ha

Doutor
. - . FGV Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em Conab, USDA e ABIEC. *Estimativa Conab (07/2023). **Estimativas Prof. Marcos Fava Neves.
LW markestrat 7 Harven =7 i o . . . . o
srasraen fea E/ P 12 safra inclui: algoddo, amendoim 12 safra, feijdo 12 safra, milho 12 safra e soja. 22 e 32 safras: demais cultivos (incluindo inverno).



Para recuperar pastagens, governo
busca US$ 120 bilhoes

Ameta com o nvestimento é recuperar 40 milhdes de hectares de pastos com algum nivel de degradagao em
dez anos

Por Rafael Walendorff — Brasila 0o v
04/08/2023 05h04 - Atvalizado ha 3 dias

%
R4

ns de baixa produgdo do governo deve operar até o fim deste

Programa para recuperagdo de pastage
ano — Foto: Globo Rural

O programa para recuperacio de pastagens
de baoca producdo que o Minstérnio da
Agricultura apresentou a0s SOVernos,
bancos de investimentos e fundos
soberanos do Japao, Corela do Sul, Ardbia
Saudta e Emirados Arabes nas Glitimas
semanas devera ficar pronto e comegar a

operar até o fim deste ano, segundo o
secretario de Comércio e Relagbes Internacionais da Pasta, Roberto Perosa
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>y

G 3




E como conseguir o cenario
“Obsessao Exportadora”?

AGS"




PROPOSTA DE POSICIONAMENTO
BRASIL FORNECEDOR MUNDIAL SUSTENTAVEL DE ALIMENTOS, BIOCOMBUSTIVEIS E OUTROS AGRO-PRODUTOS

Objetivo: Criacao, captura e compartilhamento de valor, criando oportunidades aos brasileiros.
Estratégias: Custos, diferenciacdo e acdes coletivas.

&> "L
DIFERENCIACAO
CUSTOS r---<-oocooooeo oo mn oo A0 . * DIFERENCIACAO

Gestdo por m? e exceléncia operacional

Melhorias na educacgao e capacitacao

Incentivo a inovagdo, P&D e tecnologias
Fortalecimento da genética 5.0

Digitalizacao, apps e conectividade

Busca de créditos e titulos verdes

Estimulo aos bioinsumos e ao controle biolégico
Incentivo a economia circular e de compartilhamento
Melhorias em crédito, financiamentos e gestdo de riscos
Eficiéncia de sistemas de seguros

Transparéncia e disponibilidade de informacdes (clima,
precos, dados técnicos e outros)

Ambiente regulatério (facilidade para se fazer negécios)
Simplificagdo de tributos e melhorias na eficiéncia do estado
Custos de transacdo e confianca

Infraestrutura, transporte e armazenagem

Melhoria da seguranca nas atividades agricolas
Eficiéncia e reducdo do desperdicio

Defesa sanitaria

Estimulo a irrigagdo eficiente

Fortalecimento de negécios e produtos locais

- -
LW markestrat > < Harven ¢ eg// " FGV

EAESP

CRIACAO, CAPTURA E
COMPARTILHAMENTO
DE VALOR, CRIANDO
OPORTUNIDADES

*

DA

i

1

)
Fortalecimento do cooperativismo
Associativismo com engajamento e alinhamento
Espaco para outras organizagdes no setor
Fortalecimento de aliancas estratégicas
Acbes de comunicagao e ascensdo da marca Brasil
Incentivar integragdes ao longo da cadeia
Diplomacia e acordos comerciais
Fomento aos encontros setoriais
Incentivo: mercados locais e pequena agricultura
Fortalecimento da pesquisa coletiva

Fonte: Neves et al. (2020)

Exceléncia dos produtos (qualidade, sabor e seguranca)
Qualidade dos servicos e oferta de conveniéncia
Construgao de valor e margens

Lideranca na producdo e exportacao

Reducdo da fome e da inseguranca alimentar

Destaque de marcas, empresas e pessoas do Brasil
Valorizacdo de negécios e produtos locais
Protagonismo de cientistas brasileiros

Melhorias em design, comunicagao e storytelling
Aumento na rastreabilidade dos produtos
Desenvolvimento de selos de origem e certificacOes
Cadigo florestal e areas de conservagao

Amazobnia: de imagem negativa a positiva

Valorizacdo das praticas sustentaveis (ILPF, plantio direto,
economia circular, agricultura regenerativa e controle bioldgico)
Bioetanol (RenovaBio), biodiesel e outros bioprodutos
Matriz de energia renovavel e limpa

Pais verde e baixas emissdes de carbono per capita
Oportunidades para brasileiros de origem indigenas

ADoutor
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il + Allmentos Ag roprodutos
- Quimicos R
- Vacinas e - Graos - 9 Colul
- Veterinarios - Carnes - Papel/Celulose
- Bioinsumos - Frutas - Fumo
- Outros - Sucos - Couro

- Outros - Outros
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- Qutros
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- Consultorias - Operagdes com alimentos - Global Sourcing

- Marketplaces

- Logistica - Outros
m - Ambientais - Qutros
- OQutros
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£ Cutrale Achieves Sustainability Gold Score

July 20,2021 / Awards

Cutrale recently announced it has achieved a gold

score in sustainability for all its orange farms in

Brazil and the United States. The award is from the '/\\",)l
Sustainable Agriculture Initiative (SAI) - Farm ',\7 = /‘
Sustainability Assessment (FSA), a widely \I‘\/\\/
recognized sustainability standard.

s &) ®
Hringiag together feld and isdusry, Copersucar s & global trader of The FSA was developed by‘he SAl to enable food CU l RALE
segar and ethasol, with istegrated Jogistics throughout its entine

and beverage businesses from all crops and

basiseas cham, operacng eiceilence, and sasainsble value crestion.

countries to assess, improve and validate on-farm
sustainability in their supply chains. The assessment covers important factors related to sustainability such as

climate change, health and safety, water usage, food waste and labor conditions.

Cutrale complies with international sustainability and food safety standards and regulations throughout its global
juice business. That business includes orange farming. fruit processing, orange juice production, sales and

distribution.

= - ..
LN markestrat > < Harven fea/ \EAFE?‘: Fonte: Prof. Dr. Marcos Fava Neves com base em dados secundarios.




Cooperar é evoluir






Estrutura
Atual

176 CNPIJS ATIVOS

Lojas
Agropecuarias

Fabricas
De Ragao

Centro de
Distribuicao
de Mercadorias

~

UBS
Unidade de
Beneficiamento
de sementes




Estrutura
Atual

176 CNPIJS ATIVOS

Industria : : Granjas

Derivados . Multiplicadoras
’ ' de Suinos

Postos de
Combustiveis

Industria Industria ‘d s . < Posto de
Derivados l Derivados de il \ B meas Resfriamento
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Prof. Dr. Marcos Fava Neves

+¢ Nascido em Lins (SP), é professor em tempo parcial das Faculdades de
Administragcdao da Universidade de S3ao Paulo em Ribeirao Preto e da
FGV em S3do Paulo. Engenheiro Agronomo formado pela Escola
Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalq/USP) em 1991 e fez
toda a carreira de pods graduacdao (mestrado, doutorado e livre-
docéncia) em estratégias empresariais e chegou a professor titular da
USP aos 40 anos, tendo sido Chefe do Departamento de
Administracio da USP em duas gestoes. Complementou sua pds
graduacdo em marketing de alimentos e planejamento do
agronegdcio na Franga (1995 — no IGIA) e na Holanda (1999 — na
Universidade de Wageningen). Desde 2006 é Professor Visitante
Internacional da Universidade de Buenos Aires, desde 2013 da Purdue
University, Indiana, EUA, onde deu aulas durante todo o ano de 2013
e desde 2020 da Universidade de Pretéria, Africa do Sul.

+* E especializado em planejamento e gestdo estratégica, tendo realizado mais de 250 projetos de planejamento no
agronegdcio brasileiro e mundial. Trabalhou ou foi membro de Conselhos das seguintes organizagdes: Botucatu
Citrus, Vallée, Lagoa da Serra; Renk Zanini, Inova, Embrapa, Associacdo Mundial de Agronegdcios, Cooperativa
Coplana, Cooperativa Holambra, Ouro Fino, Canaoeste e Orplana (Organiza¢do dos Plantadores de Cana). Ajudou
a montar e é acionista de 5 empresas, sendo 3 start-ups.

¢

% E autor e organizador de 80 livros no Brasil, Argentina, Estados Unidos, Africa do Sul, Uruguai, Inglaterra,
Cingapura, Holanda e China, por 10 editoras. Escreveu casos para o Pensa, a Universidade de Harvard
(2009/2010) e Purdue University (2013/2019/2021). Publicou mais de 200 artigos indexados em periddicos
cientificos internacionais e nacionais, tendo recebido 5.000 citag6es no Google Académico. Foi articulista do
jornal China Daily de Pequim e da Folha de S. Paulo, além de escrever artigos para Estadao e Valor, tendo mais
de 600 artigos de analises de conjunta publicados. Na formacdao de talentos humanos orientou 9 teses de
Doutorado, 27 de Mestrado e 150 Monografias. Ajudou a formar mais de 1.500 administradores de empresas
com 140 disciplinas de gradua¢ao e 30 cursos de Mestrado e Doutorado na USP e na FGV. Realizou 1.500
palestras em 22 paises, sendo um dos brasileiros mais respeitados internacionalmente na area de agronegdcios.

www.doutoragro.com .
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