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DATA	 TÓPICOS/TOPICS	 LEITURAS/READINGS	

Aula 1  
(07/08) 

Introdução ao Curso e Conceitos de Agronegócios/  
Course Introduction and Agribusiness Concepts 

Neves, 2020 - Food and Agribusiness in 2030: A RoadMap (01) 
Neves, 2014 - Future of Food Business (6, 7) 
Neves, 2019 - Doutor Agro (1, 10, 16, 34, 35, 41, 47, 50, 53, 90) 

Aula 2  
(14/08) 

Cadeias e Sistemas Agroindustriais/  
Chains and Agroindustrial Systems 

Neves, 2020 - Food and Agribusiness in 2030: A RoadMap (01) 
Neves, 2019 - Doutor Agro (1, 10, 16, 34, 35, 41, 47, 50, 53, 90) 
Neves, 2021 - Ferramentas para o Futuro do Agro (01) 

Aula 3  
(21/08) 

As Empresas de Insumos aos Produtores Rurais/ Crop Input Supply Industry, Agricultura e Propriedades 
Agrícolas/ Agriculture and Farmers, Agroindústria, Indústria de Alimentos e as Tradings/ Food Industry 
and Tradings, Varejo de Alimentos e Foodservice/ Food Retailers and Foodservice, Cooperativas, 
Associações e O Papel dos Governos/ Cooperatives Associations and Governments 

Neves, 2020 - Food and Agribusiness in 2030: A RoadMap (3) 
Neves, 2014 - Future of Food Business (11, 12, 13, 37, 11) 
Neves, 2019 - Doutor Agro (68, 39) 
Neves, 2021 – Ferramentas para o Futuro do Agro (3, 12) 

Aula 4  
(28/08) 

Métodos de Análises de Cadeias Agroindustriais (Planejamento de Cadeias) /  
Methods of Agroindustrial Strategic Chain Planning) 

Neves, 2020 - Food and Agribusiness in 2030: A RoadMap (01) 
Neves, 2014 - Future of Food Business (24, 25, 26) 
Neves, 2019 - Doutor Agro (13, 14, 15); Neves, 2021 - Ferramentas para o Futuro do Agro (15) 

(04/09) Semana da Pátria; não haverá aula (no class). - 

Aula 5 
(11/09) 

Métodos de Análises de Cadeias Agroindustriais (Planejamento de Cadeias) /  
Methods of Agroindustrial Strategic Chain Planning) 

Neves, 2020 - Food and Agribusiness in 2030: A RoadMap (01)  
Neves, 2014 – Future of Food Business (24, 25, 26) 
Neves, 2019 – Doutor Agro (13, 14, 15); Neves, 2021 – Ferramentas para o Futuro do Agro (15) 

Aula 6  
(28/09) 

O Macro-Ambiente do Agronegócio, Tendências e Análise de Mercados/  
The Macro-Environment of Agribusiness and Market Analysis/Trends 

Neves, 2020 - Food and Agribusiness in 2030: A RoadMap (2, 8) 
Neves, 2014 - Future of Food Business (1, 2, 3, 4, 14, 15, 16, 23, 24, 42) 
Neves, 2019 – Doutor Agro (91 94 35 42 43 89 51 38 56 65 74 81 82) 
Neves, 2021 – Ferramentas para o Futuro do Agro (02) 

Aula 7  
(25/09) 

O Macro-Ambiente do Agronegócio, Tendências e Análise de Mercados/  
The Macro-Environment of Agribusiness and Market Analysis/Trends 

Neves, 2020 - Food and Agribusiness in 2030: A RoadMap (2, 8) 
Neves, 2014 - Future of Food Business (1, 2, 3, 4, 14, 15, 16, 23, 24, 42) 
Neves, 2019 – Doutor Agro (91 94 35 42 43 89 51 38 56 65 74 81 82) 
Neves, 2021 – Ferramentas para o Futuro do Agro (02) 

Aula 8  
(02/10) 

O Macro-Ambiente do Agronegócio, Tendências e Análise de Mercados/  
The Macro-Environment of Agribusiness and Market Analysis/Trends 

Neves, 2020 - Food and Agribusiness in 2030: A RoadMap (2, 8) 
Neves, 2014 - Future of Food Business (1, 2, 3, 4, 14, 15, 16, 23, 24, 42) 
Neves, 2019 – Doutor Agro (91 94 35 42 43 89 51 38 56 65 74 81 82) 
Neves, 2021 – Ferramentas para o Futuro do Agro (02) 

Aula 09  
(09/10) 

O Macro-Ambiente do Agronegócio, Tendências e Análise de Mercados/  
The Macro-Environment of Agribusiness and Market Analysis/Trends 

Neves, 2020 - Food and Agribusiness in 2030: A RoadMap (2, 8) 
Neves, 2014 - Future of Food Business (1, 2, 3, 4, 14, 15, 16, 23, 24, 42) 
Neves, 2019 – Doutor Agro (91 94 35 42 43 89 51 38 56 65 74 81 82) 
Neves, 2021 – Ferramentas para o Futuro do Agro (02) 

Aula 10  
(16/10) 

O Macro-Ambiente do Agronegócio, Tendências e Análise de Mercados/  
The Macro-Environment of Agribusiness and Market Analysis/Trends 

Material de sites e outras fontes sobre cadeias do agronegócio 
Material from websites and other sources about specific food chains 

Aula 11 
(23/10) 

O Macro-Ambiente do Agronegócio, Tendências e Análise de Mercados/  
The Macro-Environment of Agribusiness and Market Analysis/Trends 

Material de sites e outras fontes sobre cadeias do agronegócio 
Material from websites and other sources about specific food chains 

Aula 12 
(30/10) 

O Macro-Ambiente do Agronegócio, Tendências e Análise de Mercados/  
The Macro-Environment of Agribusiness and Market Analysis/Trends 

Material de sites e outras fontes sobre cadeias do agronegócio 
Material from websites and other sources about specific food chains 

Aula 13 
(06/11) 

O Macro-Ambiente do Agronegócio, Tendências e Análise de Mercados/  
The Macro-Environment of Agribusiness and Market Analysis/Trends  

Material de sites e outras fontes sobre cadeias do agronegócio 
Material from websites and other sources about specific food chains  

Aula 14 
(13/11) Sustentabilidade no Agro - Sustainability, Smallholders and Social Inclusion Neves, 2020 - Food and Agribusiness in 2030 A RoadMap (5); Neves, 2014 – Future of Food 

Business (27 28 29 30 66 67 68); Neves, 2021 – Ferramentas para o Futuro do Agro (06) 

Aula 15 
(20/11) Sustentabilidade no Agro - Sustainability, Smallholders and Social Inclusion Neves, 2020 - Food and Agribusiness in 2030: A RoadMap (5); Neves, 2014 – Future of Food 

Business (27 28 29 30 66 67 68); Neves, 2021 – Ferramentas para o Futuro do Agro (06) 

Prova 
(27/11) Prova Final - Final Test  Todo o material - All the material 



1. “Precisamos fazer o que as pessoas querem, e 
não o que sabemos como fazer e achamos que 
elas querem.”
2. “A nossa função é a de construir margens/valor 
para quem nos usa.”
3. “Missão de gerar oportunidades às pessoas.”

Quem sou eu?
Falo hoje como:

1. Professor/educador (formar talentos) desde 1995 
ajudando a formar quase 1.700 administradores de 
empresas na USP e FGV e outros cursos;
2. Empresário fundador da Markestrat em 2004, que 
hoje da oportunidades a 120 pessoas;
3. Empreendendo (acertando e errando) em startups;
4. Estruturador e viabilizador de projetos no agro;
5. Torcedor e advogado do agro!

Prof. Marcos Fava Neves



Quem financiará o desenvolvimento? 

“O Brasil conseguirá se desenvolver, gerando e 
distribuindo renda, criando oportunidades às 

pessoas pelas exportações do agro. A fazenda, a 
indústria de alimentos, de bioenergia e o 

restaurante do mundo...”

@doutoragro

Prof. Dr. Marcos Fava Neves
USP e FGV

Harven Agribusiness School



Plataformas com Missão de Criar Oportunidades às Pessoas: www.doutoragro.com  

(16) 99993-4499

Interessados em participar da lista de distribuição (envio de 1 vídeo/material por semana) salvar contato e mandar
WhatsApp apenas com nome completo e organização na mesma linha. Exemplo: Carlos Martins da “Empresa X”

http://www.doutoragro.com/




O que é agronegócio?





Link do Vídeo

https://www.youtube.com/watch?v=wyH7ti7izbk&t=288s&ab_channel=MarcosFavaNeves-DoutorAgro




Instituições (leis, regras...) e Organizações (cooperativas, associações...)

Quais são os principais conceitos de agronegócios?

Empresas de 
Insumos

Produção 
Agrícola Agroindústria Indústria de 

Alimentos Atacado Varejo Consumidor

T1 T2 T3 T4 T5 T6

Produtos, Serviços e Comunicações

Pedidos, Informações e Pagamentos

Econômico-Natural Sociocultural TecnológicoPolítico-Legal 
(Regulatório)

Variáveis do 
macroambiente:

Fonte: Marcos Fava Neves.



Quais são os principais conceitos de agronegócios?

Fonte: Marcos Fava Neves com base em dados secundários.



Cadeia do Suco de Laranja

Fonte: Citrus BR.





Como foi a evolução da 
produção brasileira de 
alimentos, biocombustíveis 
e outros agroprodutos?



Demanda Anual de Novos Hectares para Produção de Grãos, Óleos e Rações

Fonte: Prof. Dr. Marcos Fava Neves com base em UM, IMED.

1) Estômagos crescem em número e tamanho
2) Estômagos saem do campo para a cidade
3) Bilhões de estômagos não comem o que gostariam ($)

A Trilogia dos 
Estômagos

Mundo: 6,48/ano
China: 3,24/ano

TOP 50 PAÍSES COM MAIOR POPULAÇÃO EM 2022 TOP 50 PAÍSES COM MAIOR POPULAÇÃO EM 2050



A Fome Volta a Aumentar no Planeta

Fonte: Prof. Dr. Marcos Fava Neves com base em Financial Times.
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 Produção  Área  Área 2ª Safra  Produtividade

Evolução no Cultivo de Grãos: Área Plantada, Produção e Produtividade

+108% +262% +222% +575% 
Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em Conab (*boletim de maio de 2023). 

*2ª Safra: Culturas de 2ª e 3ª Safra + Culturas de Inverno (aveia, canola, centeio, cevada, trigo e triticale)



º Países 2002 2012 2022
1 China 1.356 17.974 50.787

2 União Europeia 8.334 20.786 25.754

3 Estados Unidos 4.133 7.027 10.502

4 Japão 992 3.537 4.219

5 Tailândia 133 1.454 3.217

6 Coréia do Sul 367 2.195 3.189

7 Vietnã 19 762 3.172

8 Índia 201 971 2.968

9 Indonésia 159 1.381 2.947

10 Arábia Saudita 409 2.447 2.719

11 Turquia 64 500 2.420

12 Egito 267 2.156 2.272

13 Emirados Árabes Unidos 247 1.623 2.272

14 Bangladesh 40 689 2.254

15 México 184 322 2.249

Quais Produtos mais Exportamos e para Quem (US$ milhões)?
º Produtos 2002 2012 2022

1 Complexo Soja 6.003 26.107 48.944

2 Carnes 3.190 15.704 25.670

3 Produtos Florestais 4.264 9.065 16.492

5
Cereais, Farinhas e 
Preparações 321 6.662 14.455

4
Complexo 
Sucroalcooleiro 2.280 15.044 12.788

6 Café 1.384 6.460 9.243

7 Fibras e Produtos Têxteis 856 2.612 4.168

8 Fumo e Seus Produtos 1.007 3.256 2.451

9 Sucos 1.095 2.451 2.234

10 Couros, Produtos de 
Couro e Peleteria 2.327 2.622 1.697

11 Outros 2.084 5.765 20.949

Total 24.811 95.748 159.091

Fonte: Secex/ME e MAPA. Elaboração: Prof. Dr. Marcos Fava Neves. Atualização de Jan/23.
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EXPORTAÇÕES BRASILEIRAS DO AGRONEGÓCIO
Em bilhões US$*

Fonte: preparado por Prof. Marcos Fava Neves com base em Agrostat (MAPA) e SECEX.
*Valores corrigidos com base no United States Consumer Price Index (CPI) da U.S. Bureau of Labor Statistics (BLS).

Ano Exportações Exportações 
Acumuladas

2002 40,70 40,70

2007 82,47 371,58

2012 123,77 913,93

2017 115,59 1.494,02

2022 159,09 2.127,60

Total 290,9% 5.127,5%

CAGR 7,0% 21,9%

Nos últimos 20 anos, as exportações acumuladas do agro 
brasileiro somam mais de US$ 2,1 trilhões



Exportações do Agro Brasileiro em 2022: R$ 1,6 milhão por minuto!

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinícius Cambaúva com base em Mapa.
*Considera um câmbio médio de R$ 5,30 em 2022.

# PRODUTO | CATEGORIA RECEITA TOTAL
(bilhões de US$)

RECEITA TOTAL*

(bilhões de R$)
RECEITA POR DIA

(milhões de R$)
RECEITA POR MINUTO 

(mil R$)

1° Complexo Soja 48,9 259,2 710,1 492,8

2° Carnes 25,7 136,2 373,2 259,0

3° Produtos Florestais 16,5 87,5 239,6 166,3

4° Cereais, Farinhas e Preparações 14,5 76,9 210,5 146,1

5° Complexo Sucroalcooleiro 12,8 67,8 185,9 129,0

6° Café 9,2 49,8 133,6 92,7

7° Fibras e Produtos Têxteis 4,2 22,3 61,0 42,3

8° Fumo e Seus Produtos 2,5 13,3 36,3 25,2

9° Sucos 2,2 11,7 31,9 22,2

10° Couros, Seus produtos e Peleteria 1,7 9,0 24,7 17,1

- Outros 20,9 110,8 303,5 210,6

- Agronegócio 159,10 843,2 2.310,2 1.603,2



Produto
Posição na Produção Mundial Posição nas Exportações Mundiais

1º 2º 3º 1º 2º 3º

Soja

Açúcar

Café

Suco de Laranja

Carne Bovina

Carne de Frango

Milho

Celulose

Fumo

Laranja

Algodão

Carne Suína

Arroz

Trigo

Brasil: o Fornecedor Mundial Sustentável de Alimentos, Bioenergia e AgroProdutos

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA, FAO e IBA (2021). *Atualização: 07/2023.



Fonte: Marcos Fava Neves com base em dados secundários.



O negócio de grãos e 
agroprodutos cresce no 
mundo? Como será a 
próxima década?



114.1

95.0
100.1 98.7 101.0

121.0

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24*

EXPORTAÇÃO  
(milhões de t)

2013/14 2022/23 2023/24 
Julho* Share

Share 
Acumula

do

23/24 x 
13/14

Brasil 46,8 93,0 96,5 57,0% 57,0% ▲ 106,2%
Estados Unidos 44,6 54,8 50,3 29,7% 86,7% ▲ 12,8%
Paraguai 4,8 5,7 5,9 3,5% 90,2% ▲ 22,9%
Argentina 7,8 3,3 4,6 2,7% 92,9% ▼ -41,0%
Canadá 3,5 4,5 4,5 2,7% 95,6% ▲ 28,6%
Outros 5,3 7,1 7,5 4,4% 100,0% ▲ 41,5%
Total Mundial 112,8 168,4 169,3 100,0% * ▲ 50,1%

PRODUÇÃO  
(milhões de t)

2013/14 2022/23 2023/24 
Julho* Share

Share 
Acumula

do

23/24 x 
13/14

Brasil 86,2 155,0 163,0 40,2% 40,2% ▲ 89,1%
Estados Unidos 91,4 116,4 117,0 28,9% 69,1% ▲ 28,0%
Argentina 53,4 27,0 48,0 11,8% 80,9% ▼ -10,1%
China 12,4 20,3 20,5 5,1% 86,0% ▲ 65,3%
Índia 9,5 12,0 12,0 3,0% 88,9% ▲ 26,3%
Outros 30,3 39,7 44,8 11,1% 100,0% ▲ 47,9%
Total Mundial 283,2 370,4 405,3 100,0% * ▲ 43,1%

Panorama Geral da Soja

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA. *Atualização em 12/07/2023.

ESTOQUES
(milhões de t)

2013/14 2022/23 2023/24 
Julho* Share

Share 
Acumula

do

23/24 x 
13/14

Brasil 20,8 33,1 40,3 33,3% 33,3% ▲ 93,8%
China 14,0 35,8 38,2 31,6% 64,9% ▲ 172,9%
Argentina 21,7 18,2 23,7 19,6% 84,5% ▲ 9,2%
Estados Unidos 2,5 5,8 8,1 6,7% 91,2% ▲ 224,0%
União Europeia 1,3 1,5 1,8 1,5% 92,6% ▲ 38,5%
Outros 3,7 6,6 9,1 7,4% 100,0% ▲ 140,5%
Total Mundial 64,0 101,0 121,0 100,0% * ▲ 89,1%

ESTOQUES GLOBAIS NAS ÚLTIMAS 5 SAFRAS
(milhões de toneladas)



322.6

307.3

292.9

308.1

297.4

314.1

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24*

Panorama Geral do Milho

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA. *Atualização em 12/07/2023.

ESTOQUES
(milhões de t)

2013/14 2022/23 2023/24 
Julho* Share

Share 
Acumula

do

23/24 x 
13/14

China 123,6 205,3 204,3 65,0% 65,0% ▲ 65,3%
Estados Unidos 31,3 36,0 57,5 18,3% 83,3% ▲ 83,7%
União Europeia 6,9 7,5 7,4 2,4% 85,7% ▲ 7,2%
Brasil 14,0 8,0 6,7 2,1% 87,8% ▼ -52,1%
Coréia do Sul 1,9 1,9 1,9 0,6% 88,4% 0,0%
Outros 36,9 38,7 36,3 11,6% 100,0% ▼ -1,6%
Total Mundial 214,6 297,4 314,1 100,0% * ▲ 46,4%

ESTOQUES GLOBAIS NAS ÚLTIMAS 5 SAFRAS
(milhões de toneladas)

PRODUÇÃO  
(milhões de t)

2013/14 2022/23 2023/24 
Julho* Share

Share 
Acumula

do

23/24 x 
13/14

Estados Unidos 351,3 348,8 389,1 31,8% 31,8% ▲ 10,8%
China 248,4 277,2 280,0 22,9% 54,6% ▲ 12,7%
Brasil 80,0 130,0 129,0 10,5% 65,2% ▲ 61,3%
União Europeia 64,9 53,0 63,4 5,2% 70,4% ▼ -2,3%
Argentina 26,0 37,0 54,0 4,4% 74,8% ▲ 107,7%
Outros 256,7 304,2 307,8 25,2% 100,0% ▲ 20,4%
Total Mundial 1.027,3 1.150,2 1.224,5 100,0% * ▲ 19,2%

EXPORTAÇÃO  
(milhões de t)

2013/14 2022/23 2023/24 
Julho* Share

Share 
Acumula

do

23/24 x 
13/14

Brasil 21,0 54,0 58,0 29,8% 29,8% ▲ 176,2%
Estados Unidos 48,8 46,0 54,0 27,7% 57,5% ▲ 10,7%
Argentina 17,1 26,5 33,5 17,2% 74,7% ▲ 95,9%
Ucrânia 20,0 25,5 19,5 10,0% 84,7% ▼ -2,5%
Rússia 4,2 4,1 4,2 2,2% 86,8% 0,0%
Outros 20,4 22,8 25,7 13,2% 100,0% ▲ 26,0%
Total Mundial 131,5 178,9 194,9 100,0% * ▲ 48,2%



18.0

21.4

18.8 18.8

20.2 20.6

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24*

Panorama Geral do Algodão

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA. *Atualização em 12/07/2023.

ESTOQUES
(milhões de t)

2013/14 2022/23 2023/24 
Julho* Share

Share 
Acumula

do

23/24 x 
13/14

China 13,7 8,6 8,4 40,8% 40,8% ▼ -38,7%
Brasil 1,6 3,2 3,5 17,0% 57,8% ▲ 118,8%
Índia 1,9 2,3 2,6 12,6% 70,4% ▲ 36,8%
Austrália 0,4 0,9 0,9 4,4% 74,8% ▲ 125,0%
Estados Unidos 0,5 0,8 0,8 3,9% 78,6% ▲ 60,0%
Outros 4,1 4,4 4,4 21,4% 100,0% ▲ 7,3%
Total Mundial 22,1 20,2 20,6 100,0% * ▼ -6,8%

ESTOQUES GLOBAIS NAS ÚLTIMAS 5 SAFRAS
(milhões de toneladas)

PRODUÇÃO
(milhões de t)

2013/14 2022/23 2023/24 
Julho* Share

Share 
Acumula

do

23/24 x 
13/14

 China 7,1 6,7 5,9 23,2% 23,2% ▼ -16,9%
Índia 6,8 5,3 5,5 21,7% 44,9% ▼ -19,1%

 Estados Unidos 2,8 3,2 3,6 14,2% 59,1% ▲ 28,6%
 Brasil 1,7 2,8 2,9 11,4% 70,5% ▲ 70,6%
 Paquistão 2,0 0,8 1,4 5,5% 76,0% ▼ -30,0%
 Outros 6,9 6,2 6,2 24,0% 100,0% ▼ -11,6%
Total Mundial 26,2 25,3 25,4 100,0% * ▼ -3,1%

EXPORTAÇÃO  
(milhões de t)

2013/14 2022/23 2023/24 
Julho* Share

Share 
Acumula

do

23/24 x 
13/14

Estados Unidos 2,3 2,7 3,0 31,6% 31,6% ▲ 30,4%
Brasil 0,5 1,5 2,1 22,1% 53,7% ▲ 320,0%
Austrália 1,1 1,4 1,3 13,7% 67,4% ▲ 18,2%
Índia 2,0 0,3 0,5 5,3% 72,6% ▼ -75,0%
Benin 0,1 0,3 0,3 3,2% 75,8% ▲ 200,0%
Outros 3,0 2,1 2,4 24,2% 100,0% ▼ -23,3%

Total Mundial 9,0 8,3 9,5 100,0% * ▲ 5,6%



Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA.

Projeções para Exportações de Soja, Milho e Algodão até 2032

EXPORTAÇÕES DE MILHO
Em milhões de toneladas

EXPORTAÇÕES DE ALGODÃO
Em milhões de toneladas

EXPORTAÇÕES DE SOJA
Em milhões de toneladas

2032/33: 61%
Exportações

2032/33: 31%
Exportações

2032/33: 25%
Exportações





O negócio de carnes 
aumenta também?



CONSUMO  
(milhões de ton.)

2013 2018 2023 
Abril* Share

Share 
Acumula

do

2022 x 
2012

Estados Unidos 11,61 12,18 12,40 21,6% 21,6% ▲ 6,8%
China 6,47 7,81 10,88 18,9% 40,5% ▲ 68,2%
Brasil 7,82 8,00 7,62 13,3% 53,8% ▼ -2,6%
União Europeia 7,54 6,75 6,49 11,3% 65,1% ▼ -13,9%
Índia 2,09 2,73 2,96 5,2% 70,2% ▲ 41,6%
Outros 20,33 18,02 17,10 29,8% 100,0% ▼ -15,9%
Total Mundial 55,86 55,49 57,45 100,0% * ▲ 2,8%

IMPORTAÇÃO  
(milhões de ton.)

2013 2018 2023 
Abril* Share

Share 
Acumula

do

2022 x 
2012

China 0,38 1,37 3,50 33,9% 33,9% ▲ 821,1%
Estados Unidos 1,02 1,36 1,59 15,4% 49,3% ▲ 55,9%
Japão 0,74 0,84 0,78 7,6% 56,8% ▲ 5,4%
Coréia do Sul 0,33 0,51 0,59 5,7% 62,5% ▲ 78,8%
União Europeia 0,24 0,42 0,42 4,1% 66,6% ▲ 75,0%
Outros 3,97 3,82 3,45 33,4% 100,0% ▼ -13,1%
Total Mundial 6,68 8,32 10,33 100,0% * ▲ 54,6%

EXPORTAÇÃO  
(milhões de ton.)

2013 2018 2023 
Abril* Share

Share 
Acumula

do

2022 x 
2012

Brasil 1,80 2,02 3,01 24,9% 24,9% ▲ 67,2%
Índia 1,71 1,51 1,47 12,2% 37,1% ▼ -14,0%
Austrália 1,52 1,58 1,40 11,6% 48,7% ▼ -7,9%
Estados Unidos 1,17 1,43 1,42 11,8% 60,5% ▲ 21,4%
Argentina 0,18 0,50 0,79 6,5% 67,0% ▲ 338,9%
Outros 2,36 3,60 3,98 33,0% 100,0% ▲ 68,6%
Total Mundial 8,74 10,64 12,07 100,0% * ▲ 38,1%

PRODUÇÃO  
(milhões de ton.)

2013 2018 2023 
Abril* Share

Share 
Acumula

do

2022 x 
2012

Estados Unidos 11,75 12,26 12,20 20,6% 20,6% ▲ 3,8%
Brasil 10,00 9,97 10,57 17,9% 38,5% ▲ 5,7%
China 6,13 6,44 7,40 12,5% 51,0% ▲ 20,7%
União Europeia 7,39 7,07 6,70 11,3% 62,3% ▼ -9,3%
Índia 3,80 4,24 4,44 7,5% 69,9% ▲ 16,8%
Outros 18,84 17,83 17,83 30,1% 100,0% ▼ -5,4%
Total Mundial 57,91 57,81 59,14 100,0% * ▲ 2,1%

Panorama Geral da Carne Bovina

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA. * Projeção de 12/04/2023. 



IMPORTAÇÃO  
(milhões de ton.)

2012/13 2017/18 2022/23 
Abril* Share

Share 
Acumula

do

2023 x 
2013

Japão 0,85 1,06 1,10 9,8% 9,8% ▲ 29,4%
México 0,68 0,80 0,91 8,1% 17,9% ▲ 33,8%
Reino Unido - 0,80 0,85 7,6% 25,5% -
União Europeia 0,67 0,74 0,79 7,0% 32,5% ▲ 17,9%
China 0,24 0,31 0,75 6,7% 39,2% ▲ 212,5%
Outros 6,28 6,39 6,83 60,8% 100,0% ▲ 8,8%
Total Mundial 8,72 10,10 11,23 100,0% * ▲ 28,8%

PRODUÇÃO  
(milhões de ton.)

2012/13 2017/18 2022/23 
Abril* Share

Share 
Acumula

do

2023 x 
2013

Estados Unidos 16,98 18,94 21,30 20,7% 20,7% ▲ 25,4%
Brasil 12,31 13,61 14,87 14,5% 35,2% ▲ 20,8%
China 13,35 11,60 14,30 13,9% 49,1% ▲ 7,1%
União Europeia 10,05 10,33 11,00 10,7% 59,8% ▲ 9,5%
Rússia 3,63 4,68 4,87 4,7% 64,6% ▲ 34,2%
Outros 28,07 31,95 36,40 35,4% 100,0% ▲ 29,7%
Total Mundial 84,39 91,11 102,74 100,0% * ▲ 21,7%

CONSUMO  
(milhões de ton.)

2012/13 2017/18 2022/23 
Abril* Share

Share 
Acumula

do

2023 x 
2013

Estados Unidos 13,69 15,83 17,99 17,8% 17,8% ▲ 31,4%
China 13,17 11,48 14,51 14,4% 32,2% ▲ 10,2%
União Europeia 9,64 9,18 10,10 10,0% 42,2% ▲ 4,8%
Brasil 8,83 9,64 10,13 10,0% 52,2% ▲ 14,7%
México 3,58 4,20 4,95 4,9% 57,1% ▲ 38,3%
Outros 33,99 38,66 43,25 42,9% 100,0% ▲ 28,0%
Total Mundial 82,90 88,99 100,93 100,0% * ▲ 21,7%

EXPORTAÇÃO  
(milhões de ton.)

2012/13 2017/18 2022/23 
Abril* Share

Share 
Acumula

do

2023 x 
2013

Brasil 3,48 3,98 4,75 34,6% 34,6% ▲ 36,5%
Estados Unidos 3,33 3,14 3,35 24,4% 59,0% ▲ 0,6%
União Europeia 1,08 1,89 1,69 12,3% 71,3% ▲ 56,5%
Tailândia 0,50 0,83 1,04 7,6% 78,9% ▲ 108,0%
China 0,42 0,35 0,53 3,9% 82,7% ▲ 26,2%
Outros 1,47 1,97 2,37 17,3% 100,0% ▲ 61,2%
Total Mundial 10,28 12,16 13,73 100,0% * ▲ 33,6%

Panorama Geral da Carne de Frango

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA. * Projeção de 12/04/2023. 



CONSUMO  
(milhões de ton.)

2013 2018 2023
Abril* Share

Share 
Acumula

do

2023 x 
2013

China 56,67 55,29 57,57 50,7% 50,7% ▲ 1,6%
União Europeia 20,20 19,65 18,12 15,9% 66,6% ▼ -10,3%
Estados Unidos 8,66 9,75 9,99 8,8% 75,4% ▲ 15,4%
Rússia 3,21 3,20 3,75 3,3% 78,7% ▲ 16,8%
Brasil 2,77 3,04 3,04 2,7% 81,4% ▲ 9,7%
Outros 17,08 20,11 21,19 18,6% 100,0% ▲ 24,1%
Total Mundial 108,59 111,04 113,66 100,0% * ▲ 4,7%

IMPORTAÇÃO  
(milhões de ton.)

2013 2018 2023
Abril* Share

Share 
Acumula

do

2023 x 
2013

China 0,73 1,46 2,20 22,3% 22,3% ▲ 201,4%
Japão 1,22 1,48 1,47 14,9% 37,1% ▲ 20,5%
México 0,65 0,97 1,27 12,9% 50,0% ▲ 95,4%
Reino Unido - 0,96 0,86 8,7% 58,7% -
Coréia do Sul 0,39 0,75 0,72 7,3% 66,0% ▲ 84,6%
Outros 3,20 2,92 3,36 34,0% 100,0% ▲ 5,0%
Total Mundial 6,19 8,54 9,88 100,0% * ▲ 59,6%

PRODUÇÃO  
(milhões de ton.)

2013 2018 2023
Abril* Share

Share 
Acumula

do

2023 x 
2013

China 56,18 54,04 55,50 48,5% 48,5% ▼ -1,2%
União Europeia 22,36 23,16 21,75 19,0% 67,6% ▲ -2,7%
Estados Unidos 10,52 11,94 12,42 10,9% 78,4% ▲ 18,1%
Brasil 3,33 3,76 4,42 3,9% 82,3% ▲ 32,7%
Canadá 1,82 1,95 2,00 1,7% 84,0% ▲ 9,9%
Outros 15,06 17,07 18,24 16,0% 100,0% ▲ 21,1%
Total Mundial 109,27 111,92 114,33 100,0% * ▲ 4,6%

Panorama Geral da Carne Suína

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA. *Projeção de 12/04/2023. 

EXPORTAÇÃO  
(milhões de ton.)

2013 2018 2023
Abril* Share

Share 
Acumula

do

2023 x 
2013

União Europeia 2,18 3,67 3,75 35,4% 35,4% ▲ 72,0%
Estados Unidos 2,26 2,67 2,89 27,3% 62,8% ▲ 27,9%
Canadá 1,19 1,28 1,36 12,9% 75,6% ▲ 14,3%
Brasil 0,57 0,72 1,39 13,1% 88,8% ▲ 143,9%
México 0,11 0,18 0,26 2,5% 91,2% ▲ 136,4%
Outros 0,56 0,85 0,93 8,8% 100,0% ▲ 66,1%
Total Mundial 6,87 9,37 10,58 100,0% * ▲ 54,0%



Projeções para Importações de Carnes até 2032

IMPORTAÇÕES DE CARNE SUÍNA
Em milhões de toneladas

IMPORTAÇÕES DE CARNE BOVINA
Em milhões de toneladas

IMPORTAÇÕES DE CARNE DE FRANGO
Em milhões de toneladas

2032/33: 15%
Exports

2032/33: 36%
Exports

2032/33: 29%

Exports

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA.



Biocombustíveis 
representam oportunidades 
ao agro?



Viva os Biocombustíveis!





Fonte: Farmdoc, USDA, IEA, gráficos elaborados por ItauBBA.

Biodiesel e Diesel Renovável nos EUA e Impacto na Soja



A produção de etanol de milho deve crescer mais de 40% em 2023/24

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em EPE (2022).
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PRODUÇÃO DE ETANOL DE MILHO NO BRASIL
Em bilhões de litros

Abril 2023

Abril 2023

MT

20,0%80,0%MS

55,8%

40,7%59,3%

GO

3,20

0,71

0,04
44,2%

Hidratado
Anidro

PRODUÇÃO DE ETANOL DE MILHO NA SAFRA 2022/23 
Principais estados produtores em bilhões de litros

*

Projeção 

Absoluto | CAGR

Produção

Exportação

Consumo

CRESCIMENTO ENTRE 2018/19 – 2022/23

401,9% | 49,7%

531,0% | 58,5%

348,0% | 45,4%



Fontes Renováveis de Energia: Baixando Custos, Autogerando, 
Construindo Margens e Créditos Carbono

Source: of. Marcos Fava NevesFonte: elaborado por Prof. Marcos Fava Neves.



Matriz Energética Brasileira 

34,4%
Petróleo e 
derivados 12,5%

Gás natural

5,8%
Carvão mineral e 

derivados

17,4%
Biomassa da 

cana

6,9%

Hidráulica
12,6%

Lenha e carvão 
vegetal

8,4%
Outras renováveis

2,0%
Outras não 
renováveis

45,3%
Energia renovável

54,7%
Energia não renovável

renovável

Mundo

14,3%
Energia renovável

85,7%
Energia não
renovável

OCDE

10,6%
Energia renovável

89,4%
Energia não
renovável

Fonte: Ministério de Minas e Energia.



Sistemas de Produção Sustentáveis

1. Cultivo de Pastagens 
Degradadas

2. Integração Lavoura-
Pecuária-Floresta 3. Plantio Direto na Palha

4. Fixação Biológica de 
Nitrogênio 5. Florestas Plantadas 6. Tratamento de Resíduos

Fonte: Prof. Dr. Marcos Fava Neves e Vinícius Cambaúva.



Representará aumento 
de área e criação de 
oportunidades?



Área destinada à 
preservação da 
vegetação nas 

propriedades rurais

Unidades de 
conservação 

integral

Terras indígenas

Vegetação nativa 
em terras 

devolutas e não 
cadastradas

Infraestrutura e 
outras 

Florestas 
plantadas

Lavouras

Pastagens 
plantadas

Pastagens nativas

25,6% 10,4%

13,8%

16,5%
8,0%

13,2%
7,8%

3,5%1,2%

66,3%
Áreas Protegidas e 

Preservadas

30,2%
Uso Agrícola

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em Embrapa.

Uso da Terra no Brasil
Território Brasileiro

851,6 milhões de 
hectares



Ano / Safra 2002/2003 2012/13 2022/23* 2033/34**

Culturas Anuais
(Grãos)

1ª Safra 30,36 36,62 51,24 60,00
Soja 18,47 27,74 44,06 52,00

Milho 9,66 6,78 4,44 6,00
2ª e 3ª Safras 13,59 16,94 26,99 35,00

Área Total Grãos 43,95 53,56 78,23 95,00

Culturas Perenes 
e Outras

Cana, Café, Laranja, 
Florestas, HFs e 

Outras
- - 25,00 30,00

Área de Produção Agrícola (Hectares 
usados) - - 76,24 90,00

Área de Pastagens 182,00 177,30 161,90 150,00

Área Total de Uso Agropecuário - - 238,14 240,00
Brasil: 851 mi ha

Estimativa do Uso de Áreas no Brasil em 2033/34

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em Conab, USDA e ABIEC. *Estimativa Conab (07/2023). **Estimativas Prof. Marcos Fava Neves.
1ª safra inclui: algodão, amendoim 1ª safra, feijão 1ª safra, milho 1ª safra e soja. 2ª e 3ª safras: demais cultivos (incluindo inverno).

Obs.: áreas de 2ª e 3ª safras não foram consideradas na soma, uma vez que correspondem aos mesmos campos de 1ª safra.

Obs.: entre 2021 e 2031 a ABIEC estima que as áreas de pastagens devem ser reduzidas em 0,75% ao ano.





E como conseguir o cenário 
“Obsessão Exportadora”? 



AÇÕES 
COLETIVAS

CRIAÇÃO, CAPTURA E 
COMPARTILHAMENTO 
DE VALOR, CRIANDO 

OPORTUNIDADES

CUSTOS DIFERENCIAÇÃO

AÇÕES COLETIVAS
§ Fortalecimento do cooperativismo
§ Associativismo com engajamento e alinhamento
§ Espaço para outras organizações no setor
§ Fortalecimento de alianças estratégicas
§ Ações de comunicação e ascensão da marca Brasil
§ Incentivar integrações ao longo da cadeia
§ Diplomacia e acordos comerciais
§ Fomento aos encontros setoriais
§ Incentivo: mercados locais e pequena agricultura
§ Fortalecimento da pesquisa coletiva

CUSTOS
§ Gestão por m² e excelência operacional
§ Melhorias na educação e capacitação
§ Incentivo à inovação, P&D e tecnologias
§ Fortalecimento da genética 5.0
§ Digitalização, apps e conectividade
§ Busca de créditos e títulos verdes
§ Estímulo aos bioinsumos e ao controle biológico
§ Incentivo à economia circular e de compartilhamento
§ Melhorias em crédito, financiamentos e gestão de riscos
§ Eficiência de sistemas de seguros
§ Transparência e disponibilidade de informações (clima, 

preços, dados técnicos e outros)
§ Ambiente regulatório (facilidade para se fazer negócios)
§ Simplificação de tributos e melhorias na eficiência do estado
§ Custos de transação e confiança
§ Infraestrutura, transporte e armazenagem
§ Melhoria da segurança nas atividades agrícolas
§ Eficiência e redução do desperdício
§ Defesa sanitária
§ Estímulo à irrigação eficiente
§ Fortalecimento de negócios e produtos locais

DIFERENCIAÇÃO
§ Excelência dos produtos (qualidade, sabor e segurança)
§ Qualidade dos serviços e oferta de conveniência
§ Construção de valor e margens
§ Liderança na produção e exportação
§ Redução da fome e da insegurança alimentar
§ Destaque de marcas, empresas e pessoas do Brasil
§ Valorização de negócios e produtos locais
§ Protagonismo de cientistas brasileiros
§ Melhorias em design, comunicação e storytelling
§ Aumento na rastreabilidade dos produtos
§ Desenvolvimento de selos de origem e certificações
§ Código florestal e áreas de conservação
§ Amazônia: de imagem negativa à positiva
§ Valorização das práticas sustentáveis (ILPF, plantio direto, 

economia circular, agricultura regenerativa e controle biológico)
§ Bioetanol (RenovaBio), biodiesel e outros bioprodutos
§ Matriz de energia renovável e limpa
§ País verde e baixas emissões de carbono per capita
§ Oportunidades para brasileiros de origem indígenas

PROPOSTA DE POSICIONAMENTO
BRASIL FORNECEDOR MUNDIAL SUSTENTÁVEL DE ALIMENTOS, BIOCOMBUSTÍVEIS E OUTROS AGRO-PRODUTOS 
Objetivo: Criação, captura e compartilhamento de valor, criando oportunidades aos brasileiros.
Estratégias: Custos, diferenciação e ações coletivas.

Fonte: Neves et al. (2020)



Fonte: Prof. Dr. Marcos Fava Neves.



Fonte: Prof. Dr. Marcos Fava Neves.



Fonte: Prof. Dr. Marcos Fava Neves com base em dados secundários.







Lojas
Agropecuárias

Lojas
Agropecuárias

101

Lojas
Agropecuárias

Silos e 
Moegas

75

Lojas
Agropecuárias

Supermercados

54

Lojas
Agropecuárias

Fábricas
De Ração

4

Lojas
Agropecuárias

UBS
Unidade de 

Beneficiamento 
de sementes

3

Lojas
Agropecuárias

Centro de
Distribuição

de Mercadorias

4

176 CNPJS ATIVOS



Lojas
Agropecuárias

Postos de
Combustíveis

2

Lojas
Agropecuárias

Indústria 
Derivados 

de Soja

2

Lojas
Agropecuárias

Granjas 
Multiplicadoras 

de Suínos

2

Lojas
Agropecuárias

Indústria 
Derivados 
de Milho

1

Lojas
Agropecuárias

Indústria 
Derivados de 

Trigo

1

Lojas
Agropecuárias

Posto de 
Resfriamento 

de Leite

1

176 CNPJS ATIVOS



SUPER E AGRO - XAXIM











SILO GUARACIABA



SILO TRÊS ARROIOS





Fonte: Prof. Dr. Marcos Fava Neves.



Fonte: Prof. Dr. Marcos Fava Neves.



Prof. Dr. Marcos Fava Neves
v Nascido em Lins (SP), é professor em tempo parcial das Faculdades de 

Administração da Universidade de São Paulo em Ribeirão Preto e da 
FGV em São Paulo. Engenheiro Agrônomo formado pela Escola 
Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalq/USP) em 1991 e fez 
toda a carreira de pós graduação (mestrado, doutorado e livre-
docência) em estratégias empresariais e chegou a professor titular da 
USP aos 40 anos, tendo sido Chefe do Departamento de 
Administração da USP em duas gestões. Complementou sua pós 
graduação em marketing de alimentos e planejamento do 
agronegócio na França (1995 – no IGIA) e na Holanda (1999 – na 
Universidade de Wageningen). Desde 2006 é Professor Visitante 
Internacional da Universidade de Buenos Aires, desde 2013 da Purdue 
University, Indiana, EUA, onde deu aulas durante todo o ano de 2013 
e desde 2020 da Universidade de Pretória, África do Sul. 

www.doutoragro.com

v É especializado em planejamento e gestão estratégica, tendo realizado mais de 250 projetos de planejamento no 
agronegócio brasileiro e mundial. Trabalhou ou foi membro de Conselhos das seguintes organizações: Botucatu 
Citrus, Vallée, Lagoa da Serra; Renk Zanini, Inova, Embrapa, Associação Mundial de Agronegócios, Cooperativa 
Coplana, Cooperativa Holambra, Ouro Fino, Canaoeste e Orplana (Organização dos Plantadores de Cana). Ajudou 
a montar e é acionista de 5 empresas, sendo 3 start-ups. 

v É autor e organizador de 80 livros no Brasil, Argentina, Estados Unidos, África do Sul, Uruguai, Inglaterra, 
Cingapura, Holanda e China, por 10 editoras. Escreveu casos para o Pensa, a Universidade de Harvard 
(2009/2010) e Purdue University (2013/2019/2021). Publicou mais de 200 artigos indexados em periódicos 
científicos internacionais e nacionais, tendo recebido 5.000 citações no Google Acadêmico. Foi articulista do 
jornal China Daily de Pequim e da Folha de S. Paulo, além de escrever artigos para Estadão e Valor, tendo mais 
de 600 artigos de análises de conjunta publicados. Na formação de talentos humanos orientou 9 teses de 
Doutorado, 27 de Mestrado e 150 Monografias. Ajudou a formar mais de 1.500 administradores de empresas 
com 140 disciplinas de graduação e 30 cursos de Mestrado e Doutorado na USP e na FGV. Realizou 1.500 
palestras em 22 países, sendo um dos brasileiros mais respeitados internacionalmente na área de agronegócios.

Obrigado a todos!


