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Objetivos

a) Assimilar os principais pressupostos tedricos que fundamentam a definicéo de
politicas e praticas de Administracdo de Recursos Humanos nas organizagoes;

b) Conhecer as principais atividades e procedimentos dos varios subsistemas da
Administracdo de RH e os impactos de sua operacionalizagcdo em diferentes instancias
organizacionais;

c) Familiarizar-se com o processo de formulagédo de politicas de gestdo de RH,
identificando seus elementos de implementacéo e avaliacdo;

d) Esclarecer aos alunos os instrumentos de gestdo de RH e sua importancia para a
estratégia corporativa: sistemas de compensacdo, remuneracgdo, beneficios e carreiras;
e) Identificar modelos emergentes de RH nas organizacdes.

Programa Resumido

A disciplina visa esclarecer a importancia da gestdo de RH nas estratégias corporativas,
enfatizando tépicos como: desenvolvimento de pessoal, treinamento, selecdo, analise de
desempenho, remuneracao e carreiras.

Programa

- O papel estratégico de RH: Formulacao de Politicas e Praticas;

- Evolucdo da Funcdo de RH

- Desenho de Cargo

- Gestdo por Competéncias

- Planejamento de Pessoal e People Analytics

- Recrutamento e Selec¢do: técnicas e conducgédo de entrevistas

- Treinamento e Desenvolvimento

- Avaliacdo de Desempenho

- Sistema de Compensagdo: componentes do sistema, remuneracao variavel, politicas de
beneficios e contrato coletivo de trabalho

- Planejamento de Carreira

- Atualidades e Tendéncias: Gestdo da diversidade, Sustainable HRM/Green HRM,
Empresas Humanizadas e Capitalismo Consciente, Trabalho Remoto

- Satde Mental e Trabalho

Método

Aulas expositivas
Trabalhos em grupo
Seminarios
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Palestras
Exercicios em sala de aula

Avaliacao
Provas - 60%
Trabalhos em sala de aula/e-disciplinas - 40%

Norma de Recuperagio

Estaréa apto a efetuar a prova de reavaliacdo o aluno que tiver como média final na
disciplina uma nota igual ou superior a trés (3,0) e inferior a cinco (5,0), e tiver, no
minimo, 70% (setenta por cento) de freqliéncia as aulas. O calculo de uma média
aritmética simples sera feito com a nota da prova de reavaliacdo e a média final
obtida pelo aluno na disciplina. Se esta média resultar em nota igual ou superior a
cinco (5,0), o aluno sera aprovado.
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Serdo utilizados sites e artigos da area de Administracdo de Recursos Humanos.
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PLANEJAMENTO
Semana Contetdo Metodologia

01 Apresentacdo da disciplina
O papel estratégico de RH: Formulacéo de
Politicas e Préticas;

02 Evolucédo da Funcédo de RH

03 Desenho de Cargo

04 Gestdo por Competéncias

05 Planejamento de Pessoal e People
Analytics

06 Recrutamento e Selecéo

07 Técnicas e Conducdo de Entrevista de
Selecéo

08 Treinamento e Desenvolvimento

09 Avaliacdo de Desempenho

10 Sistema de Compensacao: componentes do
sistema, remuneracéo varivel,

11 Politicas de beneficios e contrato coletivo
de trabalho

12 Planejamento de Carreira

13 Atualidades e Tendéncias: Gestdo da
diversidade,  Sustainable = HRM/Green
HRM

14 Empresas Humanizadas e Capitalismo
Consciente, Trabalho Remoto

15 Saude Mental e Trabalho




