# =% Universidade de S0 Paulo
‘,9

%@ » Escola Politecnica

Departamento de Engenharia de Sistemas Eletronicos

PSI 3465
Inovacao em Engenharia

Fernando Josepetti Fonseca

Coworking, Incubadoras e
ESPACOS INTERDISCIPLINARES

COWORKING FABLAR

HACKER SPACE
ESPACO MAKER
INCUBADORA




— -HT‘QF’Z \i‘t h ‘\n'
Ty ; 3 . ..é!"._. \-i \t;’ ‘ | s
.‘ A A .- o if‘- f;“ :y?’
UL 0 e

>




\_SAnd we have a pret‘ly?)ol
electronic music station. g

graced by Nikolai Tesla
and Margaret Hamilton.

Inside San Francisco's Anarchist Hackerspace
241,945

e 100

People just generally
hang out work on projects.
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Inside San Francisco's Anarchist Hackerspace
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Inside San Francisco's Anarchist Hackerspace

HACKER SPACE
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O que é uma Incubadora de Empresas?

Uma incubadora de empresas € uma instituicao que
oferece suporte e conhecimento para micro e
pequenas empresas que estao se langcando no mercado.

As chamadas incubadoras sao instituicbes que prestam
auxilio para micro e pequenas empresas iniciantes,

oferecendo
suporte técnico, gerencial, administrativo e mercadoldgico.

Para o Sebrae (2017), as incubadoras de empresas podem
ser classificadas de acordo com a especialidade e foco de
atuacao, recursos disponiveis e redes de parcerias.
Algumas destas classificacdes sao:

incubadoras de base tecnoldgica,

de setores tradicionais, Financeiras,

mistas, o de cooperativas,

de empresas de agronegocios, de empresas culturais,
ambientais, de design e

sociais.
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Vantagens de ser uma empresa incubada

Cultivo de Troca de conhecimento

relacionamentos
interpessoais Compartilhar Oportunidade de
Servigos e meios desenvolver sua
empresa com
Network com empresas apoios
em estagios semelhantes compartilhados
11
fDcietec ISP i$6R

P

UM ECOSSISTEMA DE INCENTIVO A INOVACAO

Cietec - Centro deinovacdo. Empreendedorismo e Tecnologia atua colaborando
no desenvelvimento do maior pélo de incubacdo de empresas de base tecnologico da América Latina.

SAIBA MAIS

http://www.cietec.org.br
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Empresas Residentes

1. Modalidade Pré-Incubacdo Residente de Empresas de Base Tecnoldgica - para
projetos em fase inicial de desenvolvimento - pré-incubacdo - com projetos aprovados
no processo seletivo.

Hotel de Projetos - O Hotel de Projetos abriga os empreendedores que ainda estdo na
fase inicial dos seus conceitos de negocio e querem aproveitar a sinergia e o ambiente
colaborativo da Incubadora. Destina-se a pré-incubacdo de empresas, ainda na fase de
sua constituicdo juridico-administrativa e de captacao de recursos financeiros para sua
instalagdo. O Hotel de Projetos também oferece um espaco de co-working.

2. Modalidade Incubacdo Residente de Empresas de Base Tecnolégica - para
empresas nascentes, com proposta de negocio aprovadas, em inicio de operacgao.
Incubadora de Empresas Tecnolégicas - As Empresas Tecnolégicas estdo desenvolvendo
seus modelos de negdcio, protétipos, provas de conceito ou ja estdo experimentando
acessar o mercado com seus produtos e servigos inovadores. S30 empresas nascentes de
base tecnologica, em especial micro e pequenas empresas, ja constituidas juridica e
administrativamente, com propostas aprovadas pelo Cietec e disponibilidade de recursos
financeiros para sua instalagao e inicio de operacao.
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3. Modalidade Incubacdo Residente de Empresas de Tecnologia de Informagdo e Comunicagao (TIC) -
para empresas nascentes, com propostas aprovadas, em inicio de operac¢do, no setor de TIC.

Incubadora Tecnologia da Informacdo - O Cietec disponibiliza instalacBes com infraestrutura especifica
para o desenvolvimento de negécios de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (apps, software,
aplicativos, sistemas), que precisam de integracao e agilidade para escalar. S0 empresas com negocios nas
areas de TIC com propostas de negdcio aprovadas pelo Cietec e disponibilidade de recursos financeiros para
sua instalacao e inicio de operacdo.

I1l. Modalidade Pés-Incubacdo Residente de Empresas de Base Tecnolégica - para empresas em fase
operacional, preferencialmente graduadas na incubadora.

Nucleo de Empresas e Empreendimentos Tecnoldgicos Inovadores - Ambiente de apoio a empresas e
empreendimentos tecnoldgicos, especialmente as empresas graduadas de incubadoras, estruturadas
juridica e administrativamente, em processo de fortalecimento e consolida¢ao de seus negécios, e ja com
planos de negécios em andamento, participagdo no mercado e geracdo de empregos.

Empresas ndo Residentes - Destina-se a empresas de base tecnoldgica, com propostas de
negdcios aprovadas pelo Cietec, que ndo prevéem sua instalacdo fisica no Cietec, mas usufruem dos servigos
de apoio oferecidos nas areas de gestao tecnolégica, empresarial, mercadoldgica e afins.

4. Modalidade Incubacdo Nao Residente de Empresas de Base Tecnoldgica - para incuba¢do de empresas
de base tecnoldgica ndo residentes na incubadora.

5. Modalidade Pés-Incubacdo Nao Residente de Empresas de Base Tecnolégica - para pés-incubacdo de
empresas de preferéncia ja graduadas na incubadora.
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Coworking: Voce esta convidado!

Sevana Coworking
4 l E_‘_E 10.079 visualizagdes
o Adicions sl CompaniZher  ess Bais s e
Compartilhar Incorparar E-mail

flwlc[8] t fofin o)« B - [ #|

27
L]
Censo Coworking
[ ] -
Brasil 2018 e Brasil 2019
Um panorama completo sobre o mercado de espacos
compartilhados brasileiro.
Evolugdo o
Perfil o
Maturidade o
Comunidade o
Parceiros o
28
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Evolucgao -

Perfil o
Maturidade o

238

Comunidade

Parceiros o 2015

Censo Coworking
Brasil 2019

378

a2
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378

2006

810

2018

2019

1.497

29

Por cidade

S&o Paulo NGNS
Rio deJaneiro IR 702
Belo Horizonte I 62
Curitiba I 42
Brasflia M 35
Fortaleza I
Porto Alegre I

Por estado

sP IS /5
R D 123

MG HD 99

sC I 88

PR HD 75

RS WD 64

DF B 38

cED

26

ESTADOS DO PAIS

169

MUNICIPIOS
DIFERENTES

Florianépolis I 30
BA D Recife B

PE D Campinas B

ES D salvador B

MT D Joinville B 7
GO D 7 SaoJosé dos
PB ) Campos
MS ) Goiania B
Vitéria B

26

Estados do pais
+ DF

195

Municipios
diferentes

Evolugao

Perfil o

Maturidade o
Comunidade o

Parceiros o

30

Por estado

sp I 565
R] D 12
MG W 112

Go ) 18
PA ) 17
PB ) 17
MT | 14

..continua

Censo Coworking
Brasil 2019

Por cidade

Siio Paulo N ;55
Rio de Janeiro [ 106
Belo Horizonte [l 64
Porto Alegre [l 54
Curitiba D 44
Campinas [ 43
Brasilia [ 42
Recife [ 38

Fortaleza B 33

rianépolis [ 29
Salvador B
Sorocaba B 18
Joinville P 18
Goiania D 17

a )

..continua
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Censo Coworking
Brasil 2019

65% | 68% | 31%

Ficam na capital Ficam em bairro nio
s tradicional

Qual é a populagio da Fica na capital do estado Qual é o tipo de vizinhan¢a Qual é o perfil do seu

cidade? ou interior? predominante? bairro?

% comercial 31% bairro nao tradicional
i al

1% universitaria

550 570/ 32%
AT \ CHFAL Careril DGO
Evolugao « : -

Qual a populagdo Fica na capital do estado Qual o tipo de vizinhanca

Qual o perfil do seu
da cidade? ou interior?

predominante? bairro?

51% +1 Milhdo de Habitantes 55% capital 57% comercial 32% Bairro nao tradicional
16% 500 mil e 1 milhao interior 40% i

% reside I
14% 100 e 250 mil 2% univers

31

Censo Coworking
Brasil 2019

65%

+1 MI de habitante

2018 2019

Qual a populagido
da cidade? Qual é a populacao da
o . cidade?
519‘: +1 g:ﬁaolc!?.,H?pn?ntes 51% +1 milhdo 65% t 65% +1 milhao de habitantes
Mgidg]e‘-‘zé{'}‘;“a'? 16% 500mila1mihdo 11% H 5% Lo

14% 100 a 250 mil 14% il% 500 mil e 1 milhao

19% 250 mil a 500 mil

. 10%
- de 250 mil

32



CENSO
COWORKING
BRASIL

Evolucao o
Perfil -
Maturidade o
Comunidade o

Parceiros o

Qual atividade
principal da empresa?

I 76%
D 6%
76% Espaco de Coworking

6% Empresa privada
compartilhando espaco

Atua em algum

Qual tipo de edificacdo

do espago?

S 36%

D 13%
=

36% Casa

do imével?

I 55%

55% Alugado

13% Prédio completo

segmento de mercado

especifico?

Qual tipo de contrato

O espaco possui
ligagdo com empresa
terceira?

IS 59
1%
89% Nao

1% Instituicdo de ensino

L

75% Néo, meu espaco é Multidiciplinar

5% Tl e Tecnologia

Qual é a atividade
principal da empresa?

I 857
| 2%
88% espaco de coworking

2% empresa privada
compartilhando espago

Censo Coworking
Brasil 2019

Qual é o tipo de
edificacio do espaco?

I 36%

36% casa

20% prédio inteiro
12% outros

Atua em algum segmento
de mercado especifico?

Qual é o tipo de contrato
do imével?

I 587

58% alugado

0 espaco tem ligagao
com empresa terceira?

I 9%
) 2%

94% nao

2% institui¢do de ensino

1IN

88% nao, meu espaco é multidisciplinar

5

% TI e tecnologia

34
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CENSO
COWORKING
BRASIL

40%

= ATENDIMENTO
Evolugdo o EM INGLES,

Perfil -
Maturidade o
Comunidade o

Parceiros o

ESPACO A0 AR
LIVRE

21%

ATENDIMENTO

ACESSO 24H

PROPRIO

POSSUEM
BAR/CAFE

70%

OFERECE
ESCRITORIO

13%

OFERECE
ENDERECO

ACESSIVEL
PARA
CADEIRA

Censo Coworking
Brasil 2019

40%

ATENDIMENTO
EM INGLES

21%

ATENDIMENTO
M ESPANHO)

36
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ESTACIONAMEN
PROPRIO

Censo Coworking
Brasil 2019

37

0 hugspot co

conecte seus abragos

38
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CENSO
COWORKING
BRASIL

Evolucgao o

Perfil o
Maturidade -
Comunidade o

Parceiros o

33%

INICIANTE

Como consideraa
maturidade do seu
negécio?

33% Iniciante.

7% Maduro e estavel

" 12%

CAPITAL
PESSOAL

Qual a origem do capital

inicial?

72% Pessoal

9% Investidores

38%

DENTRO DO
ESPERADQ,

Como foi a lucratividade
do negécio em 2018?

38% Dentro do esperado

14% Tiveram prejuizo em 2018

0
APRESENTAR
0 COWORKING

21% 9%

INICIARAM PROJETO DE
EXPANSAOQ OU PLANEJAM
FAZER EM BREVE

DECLARAM QUE 0 NEGOCIO
NAQ ESTA INDO BEM

R$ 327 mil

E 0 INVESTIMENTO INICIAL MEDIO

Qual foi o maior desafio
para iniciar o negécio?

41% Apresentar o conceito de
coworking para comunidade

local

7% Projetar e planejar o espago

39
CENSO
COWORKING
BRASIL
I 2018
2017
Evolugao o FOI A RECEITA ANUAL MEDIA EM 2018 FOI A LUCRATIVIDADE ANUAL MEDIA EM 2017
9% MAIOR QUE 2017 4% MENOR QUE 2017

Perfil o

Maturidade -

Comunidade o

Parceiros o 940/0 CONSIDERAM
] POSSUEM FINS SUFICIENTE d
UCRATIVOS, PARA
1.2 unidades
Qual o objetivo do negocio? Como vocé considera o 5
TR ' numero de espacos na sua POR EMPRESA, NA MEDIA
% Possui fins lucrativos cidade?
3% Negdcio Social 62% Suficiente para a demanda
15% Superior a demanda
40

20



I, 2018

R$ 319 mi

Foi a receita anual média.

24% maior que 2017

(Dadoreferente a0 ano anterior)

Oual é o objetivo do negbcio? Como voct considera o nimero de espagos na
= A sua cidade?

n fins lucrativos
53% suficiente para a demanda
1% negbeio social erio e a
22% insuficiente para a demanda

Censo Coworking

I, 2018

R$ 107 mi

Foi o lucro anual médio

24% maior que 2017

(Dado referente ao ano anterior)

1 y 7 unidades

Por empresa, na média

Brasil 2019
41
Qual o tempo médio de permanéncia dos coworkers?
I Menos de 3 meses (5%)
IS D: 3 a 6 meses (21%)
I [ 6 a 12 meses (27%)
IS [ 17 a 74 meses (14%)
Evolucao o W Mais de 26 meses (%)
Perfil o
Maturidade o
Comunidade - ) .
Qual o tamanho médio das empresas que frequéntam o espago?
Parceiros o
I |ndividual (17%)
I /¢ 3 pessnas (40%)
I Dc 3 a 6 pessoas (18%)
D De 6 a2 pessoas (2%)
| Acima de 12 pessoas (1%)
42
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E ainda nao 1 estdo com a gente

acabou! Estas marcas lindas tambér

juntus nex. ¥

Sharing. £.C.
Coworkings , ﬁ
Participantes Work H n rrrrrrrrr /LoopKey revigde
do Censo 2018 B,

(&<
alo'empresa #;;:ﬂﬁ

43

Exemplo de

Coworkings
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https://coworkingpulse.com.br/

45

https://coworkingpulse.com.br/

Santa Maria, RS

46
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Aluguel RS 900 = R$499* ==
R RSSO0 & RS0 https://coworkingpulse.com.br/
Condominio R$ 250 - RSO
Telefone + Internet RS 150 = RSO
Luz RS 300 = RSO
PTY R0 - R0 “Situado em Santa Maria, no
Limpeza (1x semana) RS 400 —— RSO Coragao do RIO G.rans:le do SUI’ O
— Pulse Coworking € um espaco de
Mataroldo Umpeza RS100 o RS0 trabalho compartilhado feito para
Café, chs  sgua fitrada Rs100 Rs0 transformar os seus batimentos
cardiacos em melodias que cantam
Manutengdo & Reparos RS 150 - RSO grandes Idelas-
Recepcionista (salério + impostos) RS 1.400 '-_—_- RSO .Aqui, o-s sonhos sao .
————— p— e impulsionados por um ambiente
- que pulsa, vibra e vive.”
Encargos Gerais (outros) RS 100 i RSO
47
Coworking R TR
s @ hugspot co - %
w . conecte seus abragos
especializado LN AN
I e Av. Pedroso de Morais, 2135 Pinheiros

“Nosso coworking foi concebido com . s N
a missao de ser o ponto de conexao S 4
entre o bom andamento da sua
empresa e o desenvolvimento
saudavel do seu filho.”

E OFICIV

Diversas possibilidades
de contratacdo!

coworking
MAES & FILHOS

24



Rua Capitdo Cavalcanti, 38 - Vila Mariana, S3o Paulo

Coworking especializado Pttps//mexttds.com br/

Desde abril 2019

"Os coworkings tradicionais tém uma formatacdao muito N E

voltada a populagao jovem", diz Ismael Rocha, um dos

fundadores do espaco. "Quisemos criar um espago que .,
\ 149

entenda a histéria e o momento de transicdo do
empreendedor sénior".

49

Coworking tradicional

CIRCUITO

WORKSHOP

STARTUPS: CRIACAQO
DESENVOLVIMENTO E
INVESTIMENTO

30 junho
GP CWK - Av. Giovanni Gronchi, 1515 - Morumbi
Sao Paulo | 19:00- 22:00

Reglstrar

Empreendedores transformam ideias, visoes e oportunidades em negécios
que geram valor para a sociedade. Mas, existe algum método ou técnica
que ajude o empreendedor a materializar suas ideias?

Este workshop é uma oficina pratica onde vocé vai conhecer as
ferramentas e métodos mais modernos para criacao de negocios, partindo
do zero. Através de exercicios "com mao na massa", vocé ira aprender
como transformar sua ideia em um negdcio real e obter investimento.

50
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wework Locais ~ Ambiente de trabalho Missdo

Opcdes de Associacdes

O WeWork foi fundado em 2010 por Adam Neumann e Miguel

McKelvey em Nova lorque. O primeiro espago criado pela

empresa foi no SoHo, Manhattan, New Tork. Em pouco tempo,
mais precisamente em 2014, ja era considera a maior cadeira de
Coworkings de NY e com crescimento mais rapido dos EUA.

Os acordos de curto prazo mantém as coisas flexiveis,

HQ by WeWork

Os precos variam

Andares privativos & amenidades
em um local personalizavel. com a
WeWork agindo completamente nos
bastidores

Conjuntos de Escritorios privativos Espaco de Trabalho
escritorios A partir de R$1,320/més Compartilhado
Os precos variam A partir de R$780/més

Escritorios reservados & com
fechaduras podem acomodar
be um espace exclusivo para a sua equipes de todos os tamanhos
equipe. Nossos conjuntos incluem Pronto para ser ocupado, com
salas de confe-re‘-nuaskdedwcac‘:as“ mesas, cadeiras & arquives.
lounges de colaboracao, escritorios

3% & uma recepcao com

https://www.wework.com/pt-BR

Escolha uma hot desk em um
espaco livre ou uma mesa dedicada
permanente em um escritério
compartilhado. Vocé terd acesso a
amenidades de alta qualidade com

51

https://www.inovabra.com.br/su
bhomes/habitat/index.html

CORPORATES
RESIDENTES

CORPORATES
CONECTADAS

Tinovabra
=Y habitat

STARTUPS
RESIDENTES

STARTUPS
CONECTADAS

TECH
PARTNERS

STARTUPS
ORBITANTES

52
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“inovabra
X habitat

AV

“Ambiente de coinovacao
do Bradesco, com
atuacado fisica e digital,
onde grandes empresas,
startups, investidores,
tech partners, consultores
e mentores

trabalham de forma
colaborativa para inovar
e criar novos negdcios”

CAMPUS
SAO PAULO

https://www.campus.co/intl/pt_ALL/sao-paulo/

54
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CAMPUS ?
SAO PAULO ¢

A Google sPACE

Coworking e acesso livre O eSpaQO dO
par‘a todos os membrqs Google pa ra
=yEee e startups

55

https://cubo.network/
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tas
cubo

“Ao longo da nossa trajetéria, proporcionamos
ferramentas e conexoes relevantes as startups
que compdem a nossa rede.

Fazer parte do Cubo significa pertencer a uma
rede de exceléncia que passa por um processo de
curadoria rigoroso e continuo, que é motivo de
orgulho para a comunidade.”
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ta)
CUbD “Nés avaliamos se

a startup resolve

um problema real de mercado e

o tamanho do problema/
oportunidade de mercado,
escalabilidade da solucao,

tracao de mercado,

time,

sua atratividade para investimento e
o fit cultural com o Cubo.”
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Neste link vocés encontram a biblioteca de videos do CUBO no YouTube:

https://www.youtube.com/channel/UCOX7Mjk9NUEHFgxu_xasveg
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Encontro Conexao

Diferenca Partilha
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