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Objetivo geral

Desenvolver competéncias™
de concepc¢ao de modelos de gestao,

por meio do diagnostico e solugao de problemas
administrativos,

analisando em perspectiva historica

os grandes referenciais modernos e contemporaneos
do Pensamento Administrativo.

* Competéncia sera entendida como o conjunto dos saberes (conhecimentos), do
saber fazer (habilidades) e do saber ser (atitudes).



Objetivos quanto
aos conhecimentos

A disciplina esta formada em torno de quatro pontos:

|) Burocratizagao das empresas: organizagao, poder, submissao,

liberdade;
2) Os “Modelos de Gestao” modernos de 1900-1980;

3) Ruptura ou adaptacao da Organizagao Burocratica! Existe a
organizagao pos-moderna!

4) Os “Modelos de Gestao” contemporaneos de 1980-2010.



Objetivos quanto
as habilidades

Entende-se por habilidades um conjunto de regras, técnicas, métodos,
destrezas, estratégias e procedimentos necessarios para a realizag¢ao
de acoes ordenadas e com um fim.

Exemplos:
Habilidades de diagnéstico administrativo;
Habilidades de busca de informacoes;
Habilidades de comunicacao oral;
Habilidade de comunicacado escrita;
Habilidades relacionais;

Habilidades de solu¢do de problemas;



Objetivos quanto
as atitudes

Entende-se por atitudes o conjunto de valores, normas e condutas
que permitem as pessoas atuarem dentro da coletividade. Alguns
exemplos de atitudes:

* Ser proativo, nao espere a designagao de uma tarefa, antecipe-se, dé sugestoes;
* Ser flexivel nos prazos e decisoes, como vocé, os outros enfrentam dificuldade;
* Ser transparente na comunicagao com os membros do grupo;

* Alinhar o seu obijetivo pessoal com o objetivo do grupo;

* Ser comprometido com os objetivos e tarefas do grupo;

* Respeitar as diferencas de opiniao e pontos de vista;

* Ter empatias com os colegas do grupo, colocar-se nas dificuldades deles;

* Ter cuidado com as brincadeiras e as criticas.



Metodologia de
ensino-aprendizagem

PBL - Problem-Based Learning (aprendizagem baseada em problemas)

Principal novidade a aprendizagem centrada no aluno (oportunidades
de aprendizagem dependem em grande parte dos proprios alunos)

Para esclarecer a PBL, esta disponivel artigo no Moodle

Aula convencional:
v o professor expde o assunto

v" em seguida faz exercicios aplicativo do que acabou de ser ministrado

Aula com PBL.:

v" O professor apresenta uma situaciao-problema e desafia academicamente os alunos
a pensarem o diagnostico e a solugao sem ter apresentado o assunto da aula

v" O professor espera que os alunos tragam seus conhecimentos e experiéncias

v' S6 entdo o professor apresenta o assunto.



Desenvolvendo
habilidades com PBL

Teoria ‘
Arch

Maguerez

Prof. Edmundo Escrivao Filho




ROTEIRO PARA
DIAGNOSTICO E SOLUCAO

Passo | — Leitura do texto situagao-problema.

Obs = nesta disciplina as situagoes serao datadas.
Passo 2 — Discussao em grupo sobre o entendimento da situagao.
Passo 3 — Formulacao do problema por meio de uma questao.

Passo 4 — Busca de conceitos, modelos, teorias (ha internet, no
grupo) que possam solucionar o problema formulado. A busca
deve se basear nas palavras-chave da formulagao do problema.

Passo 5 — Proposicao da solugao por meio de agoes concretas e
usando verbos que expressem claramente acao.




Sistema de avaliacao

1,5 - Provinha 1;

1,5 - Provinha 2;

4,0 - Prova Final;

2,0 — Diagndstico/solucdo de problema - 12 ocorréncias
1,0 - Desempenho no grupo (auto avaliacao)

10,0



Atividades da aula

Atividade Atuacdo |Duracao
1. Diagnostico e solucéo Grupos 25 min
2. Debate da situacao Alun/Prof |15 min
3. Apresentacao contetdo Professor |50 min
4. Debate do contetido Alun/Prof |10 min
Total 100 min




Atendimento

Aulas presenciais

Prédio da Engenharia de Producao

Ambiente Informatizado Moodle

Atendimento aos alunos

pelo professor Edmundo: e-mail

pelo pos-doutorando Tiago: e-mail


https://edisciplinas.usp.br/
mailto:edesfi@sc.usp.br
mailto:tiagoferm@yahoo.com.br

BURRAO

YouTube

Comentario

Eu tinha vergonha de dizer que estudei ate a 7° série. Me sentia
inferiorizado sempre que conversava com pessoas graduadas, e por
algumas vezes cheguei a mentir quando perguntado sobre estudos: "ah, fiz
ADM,, fiz isso e aquilo...". Conclui, posteriormente, fazendo uma prova do
telecurso 2000 que me rendeu o historico escolar, mas estudar mesmo
sO até a /°.

Hoje tenho minha empresa com varios funcionarios, e nao sinto mais
vergonha em revelar meu nivel académico. E claro que essa histéria nio
virou motivo de orgulho, sou um ferrenho defensor dos estudos e
garanto isso aos meus filhos, mas definitivamente ser bem sucedido em
qualquer empreendimento nao tem a ver com o quanto voceé estudou,
mas principalmente com o quanto vocé quis, acreditou, encarou os
desafios, e foi pra cima para fazer acontecer.


https://www.youtube.com/watch?v=LD-DtRGL8aY&feature=youtu.be

EVASAO NO ENSINO SUPERIOR

0 Tribunal de Contas da Unido (TCU), por meio do Instituto Serzedello Corréa e
da AudEducacdo, convida para o evento Evasao na Rede Federal de Educacéo
Profissional, que ocorrera dia 28 de agosto de 2022, das 14h as 17h, com
transmissdo pelo Canal do TCU no YouTube.

v

Obietivo: Promover uma analise da atuacdo da rede federal de educacdo
profissional, cientifica e tecnoldgica, com foco nos desafios para a garantia de
éxito e permanéncia dos estudantes, devido a evaséo/desisténcia.
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Segundo pesquisa realizada entre P RS g e VLR e R LR e I
2018 e 2022, a rede privada tem [N INICEE R EEEETRNE IR e R R E T
60% e a rede publica tem 40% de [ inscrigéo € obrigatoria para os que desejarem certificado de participacao.
Caso deseje apenas assistir, sem obtencdo do certificado, basta acessar o
Canal do TCU no Youtube.

Pablico-alvo: Servidores publicos (técnicos e docentes) e estudantes da Rede
Federal, gestores publicos vinculados & educacéo profissional, sociedade civil
e movimentos organizados, pesquisadores e profissionais interessados no
debate sobre o assunto.

evasao.



O MEDICO QUE TROCOU
O JALECO PELO
AVENTAL DE PADEIRO

Ele trocou o posto de medico no Albert Einstein para empreender
uma padaria em Jundiai.

“Eu gostava muito do que fazia quando estava na sala de cirurgia
realizando um transplante”, diz.““Mas, ao assumir a coordenagao da
area, passei a operar muito pouco e ficar mais na area administrativa
e burocratica. Fazer a gestao de equipe era muito estressante.”

Movido por essa insatisfagcao e pelo amor a cozinha, ele deu inicio a
uma transigao de carreira que poucas pessoas teriam coragem de
levar a frente.

https://www.projetodraft.com/ele-trocou-o-jaleco-pelo-avental-conheca-o-medico-
que-deixou-o-hospital-albert-einstein-para-abrir-uma-padaria-no-interior



https://www.projetodraft.com/ele-trocou-o-jaleco-pelo-avental-conheca-o-medico-que-deixou-o-hospital-albert-einstein-para-abrir-uma-padaria-no-interior

