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TEXTO 1

Seminario 13: No fendmeno da Uberizacdo do Trabalho, a massa de trabalhadores sem
direitos trabalhistas, é entendida como sendo uma prestadora de servigcos, uma espécie de
"nano empresario-de-si" (termo cunhado por Abilio, um dos autores citados no primeiro
texto) e os aplicativos e plataformas digitais como meros intermediadores. Essa mesma
massa de trabalhadores, por sua vez, é responsavel pela eleicdo de lideres populistas de
direita que defendem uma visdo politica-economica que legitima a retirada de direitos
trabalhistas. Exposto esse cenario conflitante, no qual os trabalhadores parecem eleger
seus préprios algozes, pergunta-se ao grupo, a luz do texto e dos demais temas
apresentados nas aulas, quais as possiveis causas desse problema e, além disso, quais
outras barreiras atuais impedem o avango de pautas legislativas que aumentem os direitos
dos trabalhadores de apps e plataformas digitais?

Resposta: Um dos principais motivos para esse problema esta ndo s6 nas leis, mas sim na
mentalidade dos trabalhadores, que cada vez se distanciam mais da posigcao de trabalhador.
Esse fendbmeno é caracterizado principalmente pela realocacado da posicao do trabalhador
na relacao trabalhista, que cada vez mais é diminuido seu status de hipossuficiente,
tentando ser igualado ao do empregador. Além de tal processo ser institucionalizado, por
dispositivos como a reforma trabalhista e o fendbmeno da “pejotizacdo” do trabalho, ele
também se encontra na mentalidade dos trabalhadores, que aceitam e se submetem a esse
processo de desvalorizagao da forga de trabalho. A ideologia os leva a preferirem uma
relacao civil (entre iguais) ao invés de uma trabalhista (naturalmente desigual), o que afasta
deles a possibilidade de acesso a certos direitos.

Ha o problema de desvalorizacdo da mao de obra, que gera a aceitagdo de piores
condi¢des de trabalho, uma vez que € preferivel ter um emprego sem direitos trabalhistas do
que nao ter emprego nenhum. Outrossim, muitos aceitam essas condi¢des, afirmando que
deve haver maior “liberdade para negociar com o empregador”, quando essa liberdade na
verdade é detrimental para o trabalhador, que se encontra por natureza em posicao
hipossuficiente em relagcao ao empregador, tornando a negociagao paritaria um acordo que
o trabalhador s6 tem a perder. E a consolidacdo do “nano-empresario de si mesmo”.

A ndo perceber como essa mentalidade pode ser prejudicial a ele proprio e, ao invés disso,
valoriza-la, evidente que o trabalhador apoiaria politicamente movimentos que agissem a



favor dessa, portanto, mais alinhados com o neoliberalismo e com os empregadores. Dessa
forma, sao eleitos mais politicos, tanto no legislativo quanto no executivo, que intensificam
processos de desvalorizagdo da for¢a de trabalho dos trabalhadores, ou seja, elegem os
proprios algozes.

Seminario 3: No texto “Distincbes e Aproximacgdes entre Terceirizagcado e Uberizagao: os
conceitos como palco de disputas”, Vitor Filgueiras e Renata Dutra defendem que tanto a
uberizacdo quanto a terceirizagao “buscam reduzir resisténcias ao processo de exploragao”,
uma vez que intensificam o processo de exploragao do trabalho e afastam a incidéncia da
protecdo social. Tendo em vista as especificidades de cada um desses fendmenos,
responda: de que maneira esses modos de exploracdo e de divisao do trabalho limitam o
exercicio e organizagcido sindical e como isso se relaciona com as mudangas promovidas
pela reforma trabalhista.

Resposta: Tanto a terceirizagdo quanto a uberizacdo geram um fendbmeno comum: a falta
de relacionamento entre os trabalhadores. A terceirizagdo tem como uma de suas agdes
mais comuns ndo manter os trabalhadores muito tempo trabalhando em equipes comuns e
variando os ambientes de trabalho. Por outro lado, a comunicagao entre os trabalhadores
em relagdes “uberizadas” é praticamente inexistente, ja que cada um é tratado como um
autdbnomo, que realiza o servigo contratado entre o consumidor e a empresa, ndo havendo
agdes conjuntas. Tais processos evidentemente sao institucionalizados pelas empresas que
os fazem, ja que é de interesse delas evitar que os seus trabalhadores construam uma forga
coletiva para obterem mais direitos e, por consequéncia, gerando maiores custos para as
empresas.

Evidente que a reforma trabalhista exponenciou os problemas relacionados a organizagao
sindical. Primeiramente de forma mais direta, com a nao obrigatoriedade da contribuicao
sindical, que obliterou 0 orgamento dos sindicatos (antes era 2,23 bilhdes no total, agora &
na casa dos 21 milhdes). Outrossim, a lei supracitada também intensificou a terceirizagéo,
tornando-a mais facil de ser executada, podendo transformar praticamente qualquer relagéao
trabalhista em terceirizagdo, assim diminuindo a forgca sindical. Portanto, a reforma
trabalhista também influenciou muito para a desvalorizagdo dos sindicatos e,
consequentemente, da forca de trabalho.

Seminario 8: De que forma as mudancgas no mercado de trabalho, com a crescente adogao
de modelos de negdcio baseados em plataformas digitais, como o Uber, desafiam as leis
trabalhistas tradicionais e exigem uma revisdo das politicas publicas de protegcdo aos
trabalhadores? No mais, como o grupo entende que isso pode ser prejudicial para a
sociedade como todo, vistos as exaustivas jornadas de trabalho e a baixa remuneracao
destas?

Resposta: As mudangas trazidas pelas plataformas digitais participantes do fenémeno da
uberizagado levam a intensificacdo da mercadorizagdo da forga de trabalho. Isso porque o
modelo de negdcios dessas empresas busca o maior afastamento possivel de vinculos
trabalhistas entre a empresa e os trabalhadores. A empresa contratante, em realidade, é



colocada como mera “intermediaria” de um negécio entre trabalhador e cliente - afastando a
caracterizagdo de um vinculo trabalhista.

Por outro lado, a tecnologia intensifica o controle da plataforma sobre os trabalhadores por
meio da “gamificacdo” do trabalho. S&o criadas recompensas para que trabalhadores se
comportem de acordo com o desejado pela plataforma (para que trabalhem muitas horas
todos os dias, por exemplo), e também punigdes a comportamentos indesejados. Assim,
essas novas tecnologias fazem uma grande inovagdo no mercado de trabalho: permitem
que seja exercido uma subjugagéo e controle rigoroso sobre os trabalhadores ao mesmo
tempo em que se eximem da responsabilidade trazida pelo vinculo trabalhista.

A modalidade de trabalho utilizada por essas plataformas equipara o trabalhador a posicao
de cliente ao mesmo tempo em que exerce sobre ele um controle muito caracteristico de
relacbes de trabalho. Assim, se furta da caracterizagdo de vinculo trabalhista ao mesmo
tempo em que lucra sobre a producdo do trabalhador - colocando-se, também, no exterior
de qualquer obrigacao trabalhista, como férias, previdéncia, responsabilidade por acidentes
de trabalho -, enfraquecendo ainda mais a luta trabalhista e suas conquistas.

O enfraquecimento da luta trabalhista dos trabalhadores dos apps, por sua vez, é prejudicial
ao todo da classe trabalhadora, uma vez que contribui para o enfraquecimento dos direitos
trabalhistas como um todo, bem como para a precarizagdo do trabalho em sua totalidade.
Em suma, esse fendmeno contribui para o acirramento das contradicdes de classe inerentes
ao capital - as quais se refletem diretamente na qualidade e nas possibilidades de vida da
classe trabalhadora.

Seminario 12: O texto “Distingbes e Aproximacdes entre terceirizagdo e uberizagdo: os
conceitos como palco de disputas”, dos autores Vitor Araujo Filgueiras e Renata Dutra,
apresenta uma discussdo conceitual tedrica engrandecedora para se compreender o
acirramento das formas de exploracdo e mercadorizagdo do trabalho no capitalismo
contemporaneo, e a pertinéncia de se regular protetivamente o direito do trabalho. Tendo
isso em vista, destaca-se os seguintes excerto do artigo para fins de reflexao:

Primeiramente, destaca-se um ponto de vista ideolégico defendido por grande parte dos
agentes econbmicos acerca do papel do direito neste novo contexto econdmico cultural:
“‘Em suma, supde-se que a terceirizagao aprofunda a divisdo do trabalho numa economia
capitalista “pos-fordista”. Ou seja, se a empresa tipica do fordismo foi caracterizada como
vertical, com a reestruturagdo produtiva e a globalizacdo adveio uma empresa mais
horizontalizada, que exigiria a fragmentacdo do processo produtivo. Nessa narrativa, a
legislacdo precisaria se adequar a essas novas empresas e relagdes de trabalho”. Desse
modo, para eles cabe ao direito do trabalho adequar-se as nao tao novas dindmicas
exploratérias no mercado de trabalho e na produgdo, no entanto, isto ndo representaria de
certa forma uma ruptura com sua base principiolégica de protecao ao trabalhador?

E mais, acrescenta-se outro trecho: “Pesquisas tém registrado a conduta individual dos
trabalhadores de, em vez de se dirigirem a instituigdes publicas de regulacéo para reclamar
violagdes de direitos (como a Justica do Trabalho), assumem a posi¢cao de consumidores
das plataformas e fazem uso de canais consumeristas como a plataforma “Reclame aqui”



para solucionar conflitos trabalhistas”. Atentando a esses fatos, alguns questionamentos
podem ser suscitados: A terceirizagdo e a uberizacdo vieram para demonstrar a
incapacidade do direito do trabalho em se manter principiologicamente fiel a protecao do
trabalhador? Sendo assim, a preferéncia pela utilizacdo de meios de solugao consumeristas
em detrimento do poder judiciario nao representaria uma indicagéo da falha do direito do
trabalho para com a proteg¢ao desses trabalhadores? Ou se trata de uma questdo em que a
ideologia da uberizacdo atua de tal forma que eles n&o se reconhecem como trabalhadores
e sim como clientes da plataforma?

Resposta: Em principio, a terceirizagéo e a uberizagao sédo ferramentas do capital cujo fim
ultimo é a maximizacao do lucro em detrimento das condi¢gbes de trabalho e das garantias
trabalhistas. Nesse sentido, ndo podem ser entendidos como meios que “demonstram a
incapacidade do direito do trabalho em se manter principiologicamente fiel a protecao do
trabalhador". Isso porque o direito do trabalho pode ser entendido como o palco para o
apaziguamento de tendéncias revolucionarias da classe trabalhadora, e, desse modo,
instrumento de legitimacao da existéncia do capital e de suas ferramentas, aqui entendidas
como terceirizacdo e uberizagdo no campo do trabalho. Assim, o direito do trabalho, ao
flexibilizar principios, tal como a protecdo ao trabalhador, ndo esta indo contra a sua
fundagdo, mas sim atuando dentro dos moldes no qual foi concebido e permitindo a
expansao do lucro por meio da mais-valia e das condigdes de empregos precarizadas - tudo
isso dentro da legalidade.

Além disso, a solugdo oportuna de litigios trabalhistas por meio de plataformas digitais, que
¢é feita via negociagoes diretas entre a empresa intermediadora e os trabalhadores, tidos
como usuarios e nao prestadores de servigos, pode ser entendida como uma fragilizacao da
jurisdigdo do direito do trabalho e dos seus reflexos entre as rela¢gdes de empregador e de
empregado. Quando nao ha o reconhecimento pleno da relagdo de desigualdade que
permeia as relagbes de poder entre empregados e empregadores - conforme acontece
nestas relagbes que acontecem nas plataformas digitais - a auséncia de intermediagéo de
juiz de direito ou assistente do judiciario capaz de equilibrar essa relagao juridica resulta na
falha da prestacdo jurisdicional do direito do trabalho, pois sua fundagdo é estabelecer
juridicamente um condao de equilibrio nos momentos de tratativas.

Ademais, a ideologia do capital e a auséncia de autorreconhecimento da classe
trabalhadora é consoante as mudancas do direito do trabalho que permitem a flexibilizagao
de ftratativas entre empregado e empregador por meio de plataformas digitais ou
mecanismos consumeristas que falseiam a relagéo juridica em questdo. Conclui-se que a
ideologia do capital é parte fundamental para que o direito do trabalho tenha um papel
secundario nas ftratativas entre o capital e a classe trabalhadora. Quanto menos o
empregado se identificar como tal, maiores serdo as capacidades dos burgueses para
minarem direitos trabalhistas e expandirem a obtengéo de lucro.

TEXTO 2

Seminario 6: Tendo em mente que " [...] a terceirizacdo permite [...] que os capitalistas
ingressem em areas antes improdutivas, de onde n&o era possivel se extrair mais-valor,
como a proépria terceirizagdo efetuada na administragdo publica ou em atividades que antes



eram realizadas por trabalhadores improdutivos [...]" € o contexto internacional de queda
tendencial da taxa de lucro do capital em que este movimento se encontra:

Como a legitimagao da exploragao, pela equivaléncia econémica da troca entre iguais, toma
nova forma juridica com o ciclo ampliado de exploragdo da forga de trabalho decorrente da
"terceirizagao"?

Resposta: A terceirizagdo € um dos muitos instrumentos utilizados pelo capital para o
rebaixamento do prego pago pela forca de trabalho e consequente tentativa de aumento da
mais-valia extraida do trabalho. Por meio da terceirizacao, é possivel que o capital entre em
uma area de extragdo de valor que nao estava antes, em nichos que, conforme destacado
no trecho, eram antes considerados “improdutivos”. Tais nichos, cabe destacar, eram tidos
como trabalhos necessarios, mas que nao produziam valor - areas como seguranga,
limpeza e demais modalidades de trabalho que se relacionam com o trabalho de cuidado.

Com isso, a forga de trabalho antes tida como “improdutiva” passa a ser vendida e como
mercadoria de modo intensificado, pois passa a ser ndo sé vendida pelo trabalhador ao
capitalista, mas também por um capitalista a outro. O carater produtor de valor do trabalho
humano, desse modo, perde-se em meio a forma juridica.

Assim, a exploracao do trabalhador é intensificada, mas tem sua natureza escondida sob o
manto da forma juridica do contrato de compra e venda performado por sujeitos de direitos
“livres, proprietarios e iguais” - ainda que, para o trabalhador, essa liberdade exista no limite
do trabalho para a sua subsisténcia, e essa propriedade seja apenas a de sua prépria forca
de trabalho.

Seminario 5: Ao explorar o fendbmeno da terceirizagédo, a autora elabora uma reconstrucao
histérica do fenbmeno da passagem do modelo de produgdo taylorista-fordista para o
toyotista, um esforgo que apresenta grandes indicios da precarizacao, tal como ela afirma
que “todas essas questdes causam, pelo lado do trabalhador subcontratado, uma intensa
precarizagdo da vida’. Em seguida, a autora indica que uma dessas questbes € o
enfraquecimento sindical, a partir de uma perspectiva de fragmentacdo da classe
trabalhadora entre a ideia de centro e periferia. Nesse sentido, quais sdo as causas e
implicagdes dessa fragmentacao para o fenébmeno da terceirizagao?

Resposta: O modelo de acumulacdo flexivel demandou mudangas nas estruturas
juridico-sociais das sociedades para que ele pudesse ser implantado de modo otimizado.
Conquistas decorrentes de décadas de lutas e reivindicacdes até entdo entendidas como
basicas foram colocadas em contestacdo a partir dessa nova fase do capitalismo: foram
transformadas em barreiras que deveriam ser superadas em nome da modernizagcao da
economia e da dinamizagao das relacdes de trabalho, que teriam superado a dicotomia do
empregado e do empregador. Desse modo, iniciou-se amplo movimento de enfraquecimento
dos sindicatos, cujos reflexos se intensificaram nas ultimas décadas.

O enfraquecimento sindical foi uma das consequéncias mais perceptivas nas ultimas
décadas, visto que foi tido como um dos principais alvos nesse processo de desconstrucéo,
ja que simboliza materialmente a convergéncia dessas conquistas. Esse enfraquecimento



resulta de uma narrativa emanada do ideario neoliberal e assimilada por inumeros setores
da sociedade brasileira, que vincula a ideia da existéncia do sindicato a uma perda de
independéncia do trabalhador. Supostamente, os sindicatos (e demais conquistas sociais)
geram um gasto excessivo ao empresario, que desconta esses custos do salario do
empregado, portanto, a desaparicdo dessas formas de organizagcdo seriam algo
eminentemente positivo a prépria categoria protegida por eles.

Em aspectos juridicos, esse processo se materializou de forma explicita na Reforma
Trabalhista de 2017 que, dentre inimeros abates a conquistas trabalhistas estabelecidas até
entdo, retirou a obrigatoriedade da contribuicdo sindical por parte dos trabalhadores. O
reflexo ndo podia ser outro: a arrecadagéo dos sindicatos reduziu em torno de 97% desde
2017.

Com o avancgo da terceirizacdo e a uberizacdo na sociedade brasileira e o consequente
enfraquecimento sindical, além do natural distanciamento dessas duas figuras de trabalho
dos sindicatos — posto que elas surgiram em um contexto em que o sindicato ja era
colocado como ultrapassado -, fica inevitavel perceber que os trabalhadores nessas novas
formas de trabalho estdo despidos de direitos e de prote¢cdes em relagdo ao empregador, o
qual progressivamente aparenta estar “fora da cena” — embora nao esteja e a exploracao da
mais-valia continue, talvez mais que nunca, intrinsecamente presente na
contemporaneidade.

Seminario 9: Desde a introdugao do instituto da terceirizagdo no Brasil, com a Lei no
6.019/1974, até a sua completa legalizagao pela Reforma Trabalhista (Lei no 13.467/2017) e
pelo STF, por meio da ADPF no 324, o numero de trabalhadores terceirizados nas mais
diversas areas de producgdo tem aumentado significativamente. Na maior crise pela qual o
Brasil passou desde a adogcdo da reforma trabalhista, a pandemia de Covid-19, o pais
perdeu milhdes de empregos formais (sendo mais de 1.000 por hora no apice da doenca,
IDados) ao mesmo tempo em que adquiriu milhdes de trabalhos temporarios, em especial
no setor industrial (Asserttem). De que forma, portanto, as oscilagbes na economia
impulsionam a terceirizacdo da mao-de-obra brasileira e permitem que os capitalistas, tanto
0 que compra a forca de trabalho quanto o intermediario, utilizem da terceirizacdo para
aumentar a exploracéo do trabalhador brasileiro?

Resposta: Oscilagdes na economia capitalista foram uma constante ao longo de toda a
historia desse sistema econdémico. Nao somente, elas constituem a propria esséncia do
modelo capitalista: € justamente nas crises agudas da humanidade que o sistema capitalista
consegue moldar a maior extracdo de mais-valor. Isso porque nesses momentos de crises
sociais nucleares, ha maior facilidade em minar prerrogativas que sdo consideradas como
obstaculos pela exploragdo primitiva do trabalhador. O trabalhador, que é a parte mais
vulneravel da relagao trabalhista, é despido da possibilidade de poder reivindicar melhores
condi¢des, pois, em razédo da crise externa, sua sobrevivéncia depende da venda de sua

mao de obra, mesmo que a pregos absolutamente desarrazoados.



Percebe-se, entdo, que o contexto de crise impulsiona a ascensao do fendbmeno da
terceirizacdo no pais: a massa de desempregados se vé unicamente possibilitada de
exercer o trabalho precarizado. Trata-se de uma situacdo de vida ou morte. A pandemia do
COVID-19 deflagrou esse processo em numeros: em “balanco realizado pela FIA-SP
(Fundacao Instituto de Administragao) revelou que a terceirizagao de servigos cresceu 94%
nas empresas do pais durante a pandemia de Covid-19". A despeito das milhares de
mortes contabilizadas diariamente no pais e dos inumeros trabalhadores que tiveram seus
contratos de emprego rescindidos durante a pandemia do Coronavirus, a possibilidade de
extracdo maior de mais-valia dos trabalhadores — mais vulneraveis que nunca — nao deixou
de ser enormemente aproveitada pelos mais ricos do Brasil: o patrimbénio dos “super-ricos”
brasileiros cresceu US$ 34 bilhdes durante a pandemia, de acordo com a ONG Oxfam?.

Seminario 4: Na perspectiva das decisdes do STF que atuaram no sentido de uma maior
flexibilizagcdo das prote¢cdes trabalhistas, sob uma argumentacdo que priorizava o
dinamismo econdmico, em que medida é possivel afirmar que as normas abertas e
principiolégicas podem atuar como fatores de instabilidade as conquistas trabalhistas? Na
medida em que as tornam passiveis de relativizagdo em cada caso concreto

Resposta: Normas abertas devem ser reconhecidas como um dos principais mecanismos
pelos quais sao aprofundadas as estratégias de exploragdo nas relagdes trabalhistas. Em
primeiro lugar, isso se deve ao fato de que muitas decisdes de tribunais superiores € normas
abertas costumam ser analisadas sob a o6tica da atividade empresarial, e ndo do direito do
trabalho, o que leva a tendéncia de maior aplicagcéo de principios de “liberdade econémica”,
“livre-concorréncia” e “nao-intervencgao”.

Além disso, 0s grupos com mais poder econ0mico, ou seja, que podem exercer mais
influéncia e “pressédo” na decisao, sdo exatamente aqueles que mais se beneficiam com a
precarizacdo das condi¢cdes de trabalho, uma vez que seus lucros poderdo crescer com
reducédo das despesas. Naturalmente, a defesa de principios garantistas e de melhoria do
ambiente laboral n&o interessa a essas companhias, e sao defendidos quase
exclusivamente por movimentos sindicais, populares e de trabalhadores, que tiveram sua
representatividade muito reduzida ao longo das ultimas décadas, a ponto de que se
tornasse viavel a aprovacéo de leis como a Lei n® 13.467, de 13 de julho de 2017 (“Reforma
Trabalhista”) e a consolidagao de entendimentos como o presente na decisdo da ADPF n°
324/STF (ampla licitude da terceirizagcao em atividades empresariais).

"https://www.terra.com.br/noticias/terceirizacao-de-servicos-avanca-no-pos-pandemia,735794d60844
2f1336e491e81348d04fkvhzvr8m.html
*https://g1.globo.com/economia/noticia/2020/07/27/patrimonio-dos-super-ricos-brasileiros-cresce-us-3
4-bilhoes-durante-a-pandemia-diz-oxfam.ghtml



