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Agenda - aula 8

90 min: Papel do nutricionista nas acoes de EAN - reconhecendo as
limitacoes e os conflitos de interesses

40 min: Exibicao e discussao sobre o mini documentério “Big Food - O poder
das industrias de ultraprocessados”

60 min: Atividade pratica - reconhecendo os conflitos de interesses em

iniciativas de educacao alimentar e nutricional - turma matutino



Plano da aula 8

0 Conteudo programatico:

e Atribuicdes do nutricionista e conflitos de interesses

e Definicoes e conceitos chave sobre conflitos de interesses e determinantes
comerciais da saude

e Conformacao de normas sociais e relacdo com EAN

e licoes aprendidas sobre praticas das industrias e conflitos de interesses em
politicas de saude

e Casos brasileiros de interferéncia das industrias em politicas de alimentacao:

e Dossié Big Food

e Caminhos para mudanca - regras e limites para interferéncia das industrias e
mitigacao de conflitos de interesses

e casos emblematicos de EAN com conflitos de interesses
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Atividades do nutricionista
previstas na lei que regulamenta
a profissao



Lei 8.234 de 1991

Art. 3° Sao atividades privativas dos nutricionistas:

| - direcao, coordenacao e supervisao de cursos de graduacao em nutricao;

Il - planejamento, organizacao, direcao, supervisao e avaliacao de servicos de alimentacao e nutricao;
[l - planejamento, coordenacao, supervisao e avaliacao de estudos dietéticos;

IV - ensino das matérias profissionais dos cursos de graduacao em nutricao;

V - ensino das disciplinas de nutricao e alimentacao nos cursos de graduacao da area de saude e
outras afins;

VI - auditoria, consultoria e assessoria em nutricao e dietética;

VII - assisténcia e educacao nutricional em coletividades ou individuos, sadios ou
enfermos, em instituicoes publicas e privadas e em consultorio de nutricao e dietética;

VIII - assisténcia dietoterapica hospitalar, ambulatorial e a nivel de consultérios de nutricao e
dietética, prescrevendo, planejando, analisando, supervisionando e avaliando dietas para enfermos.



Cddigo de

Etica e de Conduta
do Nutricionista

CONSELHO FEDERAL DE NUTRICIONISTAS
C6p16o DE ETicA E DE CONDUTA DO

NUTRICIONISTA
INpICE
PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS .coiicinieisiaimmiiissisrssmsnsasasnias 10
Carituro I - Responsabilidades Profissionais ........ 1
Carituro II - Relacdes Interpessoais ..., 14
Carituro III - Condutas e Priticas Profissionais ........ 15

Carituro IV - Meios de Comunicagio e Informacdo ....18

Carituro V- Associacio a Produtos, Marcas de Produtos,

Servicos, Empresas ou Indastrias ... 20
Carituro VI - Formacdo Profissional ... 22
Carituro VII - Pesquisa ..., 25
Carituro VIII - Relagdes com as Entidades da Categoria
.......................................................................... 26
Cariruro IX - Infracdes e Penalidades ... 27
Carituro X - Disposicoes Gerais ... 28

OSBRI & s i edininns maiasiatens sics saninseniim Cinsatassismssainss 30



Capitulo IV Meios de Comunicacao e Informacao

O uso de estratégias para comunicacao e informacao 8
ao publico e para divulgacao das atividades
profissionais do nutricionista, utilizando quaisquer
meios, tais como televisao, radio, jornais, revistas, Etica e de Conduta
panfletos virtuais ou impressos, embalagens, midias e

redes sociais, aplicativos, palestras, eventos, dentre
outros para os mesmos fins, obedecera ao que segue:

Cdédigo de




Art. 55 E dever do nutricionista, ao compartilhar informacoes
sobre alimentacao e nutricao nos diversos meios de
comunicacao e informacao, ter como objetivo principal a &
promocao da saude e a educacao alimentar e nutricional, de
forma critica e contextualizada e com respaldo

técnico-cientifico. co N

Cédigo de

Paragrafo unico. Ao divulgar orientacoes e procedimentos
especificos para determinados individuos ou coletividades, o
nutricionista deve informar que os resultados podem nao
ocorrer da mesma forma para todos.




Capitulo V Associacao a Produtos, Marcas de
Produtos, Servicos, Empresas ou Industrias

As acoes realizadas pelo nutricionista relativas a ®
associacao, divulgacao, indicacao ou venda de produtos,
de marcas de produtos, de servicos, de empresas ou de
industrias especificas obedecerao ao que segue:

Cdédigo de

Etica e de Conduta
do Nutricionista




Art. 59 E direito do nutricionista fazer uso de
embalagens para fins de atividades de orientacao,
educacao alimentar e nutricional e em atividades de
formacao profissional, desde que utilize mais de uma B’ od s
marca, empresa ou industria do mesmo tipo de s
alimento, produto alimenticio, suplemento nutricional e

fitoterapico e que nao configure conflito de interesses.

&




Definicoes e conceitos chave sobre
conflitos de interesses e
determinantes comerciais da saude



Conflito de interesses - glossario do Codigo de ética

E o conjunto de condicdes nas quais o julgamento de um profissional
arespeito de um interesse primario tende a ser influenciado
indevidamente por um interesse secundario.

Fonte: https://www.ufrgs.br/bioetica/conflit.htm

Caracteriza-se quando um interesse secundario e/ou os propositos
de organizacoes ou de individuos influenciam o alcance dos
interesses primarios.

Fonte: ONU apud Burlandy et al., 2016.
http://www.scielo.br/pdf/csc/v21n6/1413-8123-csc-21-06-1809.pdf



CONFLITO DE INTERESSE

Em decisdes que tém como objetivo promover a saude
publica, qualquer pratica em que o julgamento e/ou
atitude de uma pessoa ou empresa esteja distorcida
em favor de interesses econ0micos ou comerciais
pode ser considerada um conflito de interesse.



Lei n® 12.813, 2013. Dispoe sobre o conflito de interesses no
Poder Executivo federal

Art. 5° Configura conflito de interesses no exercicio de cargo ou emprego no dmbito do
Poder Executivo federal:

Il - exercer atividade que implique a prestacao de servicos ou a manutencao de relacao
de negdcio com pessoa fisica ou juridica que tenha interesse em decisao do agente
publico ou de colegiado do qual este participe;

V - praticar ato em beneficio de interesse de pessoa juridica de que participe o agente
publico, seu conjuge, companheiro ou parentes, consanguineos ou afins, em linha reta
ou colateral, até o terceiro grau, e que possa ser por ele beneficiada ou influir em seus
atos de gestao;

VI - receber presente de quem tenha interesse em decisao do agente publico ou de
colegiado do qual este participe fora dos limites e condicdes estabelecidos em
regulamento; e

VII - prestar servicos, ainda que eventuais, a empresa cuja atividade seja controlada,
fiscalizada ou regulada pelo ente ao qual o agente publico esta vinculado.



“Os esforcos para prevenir doencas nao
transmissiveis vao contra os interesses
comerciais de poderosos operadores
econdmicos. Na minha opinido, esse é um
dos maiores desafios para a promocao da
saude... ndo sdo mais apenas as multinacionais
de tabaco. A saude publica também deve

lutar contra as gigantes de alimentos
ultraprocessados, de refrigerantes e de
alcool. Todas essas industrias temem a
regulamentacao e se protegem usando as
mesmas taticas.”

- Dra. Margaret Chan
Ex-diretora-geral, OMS
2006 — 2017 =n
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O papel do poder

> desequilibrio de poder entre as grandes corporacoes, que respondem apenas aos
seus proprietarios e acionistas, e os governos, que respondem aos seus cidadaos

> Poder visivel e invisivel

visivel - leis e regulamentos que sao respaldados por sancoes legais ou
econdmicas

invisivel - acesso aos principais tomadores de decisao ou regras de procedimento
gue incluem ou excluem certos grupos

O poder invisivel legitima ou deslegitima certos discursos, especialmente aqueles
gue ameacam os interesses das Big Food e Big Soda

McKee, M., & Stuckler, D. (2018). Revisiting the corporate and commercial determinants of health. American journal of

public health, 108(9), 1167-1170.



Collin e Hill 2016 - Epidemias industriais:

Estratégias contemporaneas para abordar as DCNT: focadas em comportamentos
individuais e negligenciam o papel que as empresas privadas desempenham

"As empresas de tabaco sao cada vez mais vistas como vetores de doencas contra as
guais as politicas de saude exigem protecao, em contraste com as industrias de
alimentos processados e alcool, que sao amplamente descritas como possiveis

parceiros na politica de saude".

Collin J, Hill S (2016). Industrial epidemics and inequalities: The commercial sector as a structural driver of inequalities in non-communicable
diseases. In Smith K, Hill S, Bambra C (Eds). Health Inequalities: Critical Perspectives. Oxford: Oxford University Press.
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Determinantes comerciais da saude sao os
sistemas, praticas e caminhos pelos quais os atores
comerciais impulsionam a saude e a equidade.

4 elementos chave:

1) Abrange todas as entidades comerciais, e ndo apenas corporacoes, porque reconhecemos sua
diversidade - de pequenos proprietarios a corporacoes transnacionais.

2) Transmite a ideia de complexidade, indo além de um simples foco em commaodities insalubres e
lucros como o unico condutor, em vez disso, reconhece que os vinculos entre o setor comercial e a
saude sao variados, envolvendo complexos sistemas politicos, econbmicos e sociais.

3) Deliberadamente neutra, visando reconhecer as contribuicoes positivas e negativas e o potencial de
mudanca.

4) Focada nasaude, humana e planetéria

The Lancet 2023 4011194-1213
DOI: (10.1016/S0140-6736(23)00013-2)



Modelo dos determinantes comerciais da saude - patolégico - atual
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3 elementos principais:
1) sistema politico e econémico

practices

(camada externa),

2) setor comercial (circulo superior
esquerdo) e

3) principais impulsionadores: poder,
externalidades e normas (setas
circulares pretas).
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Modelo dos determinantes comerciais da saude
re-equilibrados no interesse publico
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Principal mensagem sobre o modelo patologico:

> Mudancas relacionadas aos 3 elementos do modelo (principalmente a emergéncia do
neoliberalismo) e, conseqlientemente, aos freios e contrapesos do sistema, explicam por que o
setor comercial esta tendo um efeito cada vez mais negativo na saude.

Essas mudancas levaram a:

> um sistema politico e econdmico neoliberal cada vez mais globalizado;

> corporacoes verdadeiramente transnacionais com enorme poder, influéncia e alcance;
> 0 declinio simultaneo no poder e no papel do estado e outras forcas compensatorias
necessarias para responsabilizar o setor comercial.

Resultado: as “concentracoes extraordinarias de riqueza e poder” entre um grupo restrito no
qual executivos corporativos e investidores aparecem fortemente, e a crescente intersecao do
poder corporativo e politico.
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> normas sociais: expectativas sociais, muitas vezes nao escritas, sobre como os
individuos, comunidades e organizacdes devem se comportar.

> intencao dos atores comerciais € moldar normas, ideias, crencas e valores em
seu proprio interesse.

> capacidade de moldar normas dessa maneira requer recursos substanciais e é
a forma mais oculta de poder*.

> as corporacdes transnacionais financiam e até criam organizacoes
terceirizadas para transmitir suas mensagens, reconhecendo que a aparente
independéncia da fonte da maior credibilidade a seus enquadramentos.



Shaped in interest
of commercial

Conformando normas sociais 7

)

Underlying

Power
Growth in
commercial

..........

Herman e Chomsky descrevem como “o dinheiro e o poder sdo capazes de filtrar as
noticias adequadas para impressao, marginalizar discordar e permitir que o governo e
os interesses privados dominantes transmitam suas mensagens ao publico”.

O papel dos atores comerciais na formulacao de normas € muitas vezes
negligenciado.

Exemplo: o termo pegada de carbono foi criado pela British Petroleum para
diminuir os danos corporativos ao apontar o dedo para os individuos por meio
de campanhas de relacées publicas bem financiadas.

Norms

elite

drivers

Enab
(rather

P

Externalities
Costs



Parte do problema e parte da solugao???

> normas organizacionais de parceria foram estabelecidas com tanto sucesso que muitas
instituicoes, incluindo 6rgaos e governos da ONU, passaram a trabalhar em parceria com
atores comerciais, mesmo na area da saude

>persiste a norma de que industrias de commodities ndo saudaveis sao parceiros
confiaveis apesar dos conflitos de interesse fundamentais e da evidéncia de que as
abordagens de parceria sao ineficazes;

> abordagens de parceria reforcam os atores comerciais como parte da solucao para os
problemas que eles criaram;

> Problemas como mudanca climatica, obesidade, bebida, fumo, jogos de azar e abuso de
opioides farmacéuticos sao predominantemente enquadrados como mas escolhas
individuais: o jogador problematico; bebedor irresponsavel etc...



Liberdade de escolhas??

Resultado: as corporacoes sao absolvidas da culpa e se restringe a gama de solucdes
possiveis para intervencdes focadas no individuo, notadamente a educacao para
corrigir falhas de mercado, ostensivamente ajudando os consumidores a fazerem
escolhas supostamente melhores.

Essas solucoes focadas no individuo sdo menos eficazes do que as solucoes upstream
no nivel da populacdo. Os consumidores ndo tém a capacidade (tempo ou recursos)
para fazer a escolha certa, por mais educacao que seja feita.

Pior ainda, as corporacoes transnacionais demonstraram reter ou confundir
deliberadamente as informacoes que os consumidores precisam.



Norms

Political and economic norms

« Neoliberal norms—individual liberty and freedom, private over public control, deregulation

Cultural norms
These norms encourage
consumption and

overconsumption

Policy norms

« Preference for self-regulation or coregulation over statutory regulation
+ When statutory regulation is considered, policy-making rules prioritise commercial sector interests

Organisational norms

« Partnerships working across numerous organisations and spheres

Conflito de
interesses na EAN!

N

o>

The Lancet 2023 401

DOI: (10.1016/S0140+-61

Frames

Public health problem

Involves

+ A few ill-informed, irresponsible
consumers

Does not involve
«» The commercial actor

4-1213
36(23)00013-2)

Public health solution

Involves

« Individual-level focus (ideally
involving sale of additional
corporate product)

» Education to correct market failure
(ideally delivered by corporation
including via poorly designed
labelling)

« Industry (ie, delivery by or in
partnership with industry)

Does not involve
» State regulation

~Z

Qutcomes

Public health interventions
« Downstream, little effectiveness

Commercial actors

+ Normalised and positioned as part of a solution (providing education or new
product)

« Working in partnership with and influencing government, regulators,
academia, etc

+ Sales and profits increasing

Regulation

« Ineffective self-regulation or coregulation

+ No or limited statutory regulation, focused on demand not supply side
« Policy inertia

Individual and population

+ Consumption and harm increasing




licoes aprendidas sobre praticas
das industrias e conflitos de
iInteresses em politicas de saude



Desafios - influéncia politica das
Big Food e Big Soda no
desenvolvimento, aprovacao e
implementacao das politicas
publicas

RELATORIO DE DEFESA DE DCNTs

Me engane
de novo

Com téticas aperfeicoadas pela
indistria do tabaco nos Gitimos 50
anos, as empresas multinacionais de
alimentos, bebidas e dicool estio
trabalhando para impedir, atrasar e
minar politicas que salvam milhGes
devidas.

NAO VAMOS SER ENGANADOS
DENOVO.

Vital
Strategies




POLITICAS DE PRECO

REGULAGCAO DE PROPAGANDA

ACESSO

Impostos sobre
o tabaco

Proibir a publicidade nos
pontos de venda e outras
formas de publicidade,
promog&o e patrocinio

Tornar os locais de
trabalho livres de fumo

Impostos sobre
o élcool

Proibir a publicidade nos
pontos de venda e outras
formas de publicidade,
promog&o e patrocinio

Reduzir o nimero de
pontos de venda e
horario em que o dlcool
pode ser vendido

Impostos sobre
alimentos com alto
teor de acucar,
gordura, sal e calorias

Proibir antincios de
alimentos ndo saudaveis
na programacao de TV
infantil; considerar outras
formas de publicidade

Proibir vendas de
refrigerantes e fast food
em escolas e centros de

salde




TATICAS DAS EMPRESAS

SEMELHANCAS ENTRE AS INDUSTRIAS

Confundir e desviar

Desviar a atengdo de solugbes baseadas em evidéncias usando
tdticas de medo e questdes tangenciais para escapar de
regulamentacgées

Neutralizar a ciéncia

Usar grandes orcamentos de pesquisa para minar e criar dividas em
torno de uma ciéncia de credibilidade que relaciona seus produtos a
problemas de satde

Minar a Organizagcao Mundial
da Salude

Atacar a credibilidade da OMS - exatamente o motivo pelo qual a
industria do tabaco foi removida das discussées politicas na OMS

Forcar diretrizes voluntarias

Forgar diretrizes voluntdrias ineficazes diante de regulamentacdes
legais. Os cédigos voluntdrios tém “muito poucas evidéncias

de efeito” e sGo considerados “um claro fracasso” por alguns
necallicadnroc [631064]



Casos brasileiros de
interferencia das

idec

industri iti DOSSIE
|nf:lustr|as em politicas de ) BN
a l.l m e n tagao : Como a industria interfere

em politicas de alimentacao

Dossie Big Food




idec

= . Instituto Brasileiro de
Promocéo da Sadde  pefesa do Consumidor

Para que um Dossié Big Food?

o

: Acoes politicas corporativas (APC) e conflitos
. das APC e ,COI’!flltOS dos entre os interesses publicos e privados: entrave
interesses publ]cos com OS para ambientes alimentares saudaveis

PAPEL DA SOCIEDADE CIVIL:
Sistematizacao e exposicao

privados

8 casos emblematicos em que diferentes
estratégias influenciaram a tomada de decisao
em politicas publicas

Taticas: influéncia politica, acoes judiciais,
estraté%ias argumentativas, criacao de narrativas
para defender interesses econémicos e
enfraquecer as evidéncias da NOVA



Taxonomia das estratégias instrumentais e discursivas
utilizadas pela indlstria de alimentos e bebidas

= - ACOES JUDICIAIS & Estratégia Instrumental
ATUAGCAO EM COALIZAO 8¢ Estratégia instrumental

Uso de acdes judiciais (ou Influéncia no desenvol-
ameaca de uso) contra politi- vimento de acordos de

Fragmenta-
¢do e deses-
tabilizagdo

Estabelecimento de Envolvi- Relagdo com a mi-
relagdo com terceiros mento na dia; construgdo de

cas publicas ou oponentes comércio e investimento
(formadores de opinido comunidade ‘eleitorado’

@ instituicSes de saide)

da oposigdo

Litigancia ou ameaca de litigancia contra governos, organizacoes e/
ou individuos, influéncia no desenvolvimento de acordos de comércio e
investimento buscando incluir cldusulas favoraveis a industria, entre outros.

Patrocinio de eventos, parcerias publico-privadas, relacdo com organiza¢des e profissionais de
saude, jornalistas e influenciadores, acdes junto a sociedade, filantropia corporativa, entre outros.

GERENCIAMENTO DE

ﬁ Estratégia Instrumental
@ Estratégia Instrumental

W ¥ INFORMACAO
=]
fea=—=ee]

Supressdo de evidéncias de
apoio a salde publica ou
que sejam contrdrias aos

seus interesses

Utilizagdo de cientistas
como consultores ou
porta-vozes para pas-

e e Financiar & fomecer In- Realizar doacdes, presentear,
cagdo (divulgagdo) C . P 0

centivos financeiros para . 5 o
financiar campanha politica ou

de informagdes fa-
vordveis ao setor sar credibilidade

partidos politicos e formu- i i
ladores de politicas outros incentivos financeiros.

Financiamento de pesquisa, eventos cientificos e académicos, supressdo de evidéncias

desfavoraveis ou selecdo de evidéncias incompletas, incluindo aquelas n&o revisadas por pares ou MOLDAR O DEBATE SOBRE
ndo publicadas (cherry picking), énfase na duvida da ciéncia e sua complexidade, ocultacdo de OUEST()ES DE ALIMENTACAO @ Estratégia Discursiva
ligacdes da industria a informacdes e evidéncias, usando cientistas como porta-vozes, entre outros. NUTRICAO E SAl:IDE :

Argumentos Custos esperados para a indastria de alimen-
ENVO I:VI MENTO E " & Estratégia Instrumental relacionados Governanca tos que objetivem moldar o debate sobre
INFLUENCIA NA POLITICA a economia questdes de alimentacdo, nutrico e saude

Incentivos e/ou
ameacas

Acesso indireto a
agentes publicos

Atuagcdo em processos
decisérios de governo Enfase no numero de empregos sustentados e o dinheiro gerado para

a economia, demonizacao do "Estado baba” ou a¢des regulatorias,
argumentacao de que determinada politica levara a reducao de vendas e/
ou de empregos, énfase nas boas caracteristicas da industria alimenticia,

Lobby direto ou indireto, “porta-giratoria”, financiamento de politicos e partidos, ameaca de
retirar incentivos, participacao em grupos de trabalhos, técnicos ou consultivos, entre outros. foco na responsabilidade individual e inatividade fisica, entre outros.




GERENCIAMENTO DE

‘Vb ~ |NFORMACI\O -é& Estratégia Instrumental
[
[So—

Supressao de evidéncias de
apoio a saude publica ou
que sejam contrdrias aos

Producao e amplifi-
cacao (divulgacao)

Utilizagao de cientistas
como consultores ou

de informacgoes fa- calic lNtorascos porta-voze_s .p_ara pas-
voraveis ao setor sar credibilidade

/

A

Financiamento de pesquisa, eventos cientificos e académicos, supressado de evidéncias
desfavoraveis ou selecao de evidéncias incompletas, incluindo aguelas ndo revisadas por pares ou
ndo publicadas (cherry picking), énfase na duvida da ciéncia e sua complexidade, ocultacdo de
ligacdes da industria a informacdes e evidéncias, usando cientistas como porta-vozes, entre outros.




Analise

8 casos emblematicos: evidenciam diversos tipos de APC da Big Food, Big Soda
e Big Agro para exercer influéncia direta e indireta sobre seus interesses

Estratégias instrumentais:

Todos: ‘envolvimento e influéncia politica’ - constante e efetivo lobby

7 casos: ‘atuacédo em coalizao’ e ‘gerenciamento de informagao’ - importancia
da opinidao publica favoravel; personalidades com credibilidade com a
sociedade

Estratégias discursivas:
7 casos: ‘moldar o debate sobre questbes de alimentacdo, nutricido e saude’
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(2" EDICAO - 2014)

Lancado pelo Minsténo da
Saude, este ¢ o guia oficial,
baseado em

@ndéncia clenti-
fica, sobre como
comer melhor e
viver com saide.

Para 550, a publicacso
prioriza abmentos in
natura @ minimamente
processados, evitando
produtos ultraprocessados.

O Guia brasilewo ¢ referéncia
internacional @ influenciou
publicacdes semethantes em
outros paises como Lrugual,
Canada, Peru, Equador e Israel.

»»»» CLASSIFICACAO NOVA

Com base na classficacio NOVA, o Guia avalia os alimen-
tos de acordo com seu processamento ndustrial @ ndo
mals por nutnentes.

Obtidos diretamente de plantas ou ani-
mals, ndo sofrem qualquer aReraclo
apots deodar a natureza, a ndo ser pro-
cessos como bmpeza, fracionamenta,
refrigeracio e processos similares que
ndo envolvam agregacao de sal, apicar,
Gleos, gorduras ou outras substincias.

S0 fabricados com a adi-
<30 de sal, acicar ou outra
substdncia de uso culina-
o a um alimento in natura.

Felto, em geral, por industrias de
grande porte, envolvendo diversas
etapas, técnecas de processamen-
to @ mutos Ingredientes, como
acucares, gorduras, SO0, aditivos
alimentares @ ingredientes de uso
exclusivamente ndustrial

»» o> As recomendacdes do Guia deixam claro que a aimentacio promaovida por _

& inad @ 2dORCe a3 PesOas.




O historico de ataques

“E errbneo acreditar que o desenvolvimento da obesidade e das doencas cronicas tenha a ver

( , . . . . - . .
0Joio © O com o nivel de processamento”, disse Julie Miller Jones, da Saint Catherine University. “A
Jor i estigativo sobre ali = R . ’ . ’ .
comida processada ja é parte do sistema e esta sendo julgada ou é considerada culpada pela
IN ENGLISH obesidade, o que ndo é verdade.”

Big Food targets Brazilian researcher

“A comunidade cientifica de todo o mundo questionou a base cientifica e os beneficios da
) NOVA, que, além disso, implica numa demonizac¢do injustificada dos alimentos processados e
| o papel crucial historicamente desempenhado pela ciéncia e tecnologia de alimentos”,
continuou Susana Socolovsky, presidente da Associagao Argentina de Tecnélogos

Alimentares.

“Eles querem que a gente tenha uma vaca na sacada do apartamento”, disse uma professora.

“Vocés querem voltar a comer feijao com caruncho?”

“Querem nos levar de volta para a Idade Média. Vocé sabe qual era a expectativa de vida na

Idade Média?”, me perguntou um médico.

“Agora existe essa coisa romantizada de comer como na época dos avos. Vocés sabem como

eram os alimentos na época dos nossos avos? As pessoas morriam de infec¢cdo alimentar”,

ameacou outra pesquisadora.



Evidencias cientificas com conflitos de interesses
-nutrients m@

Article

Some Ultra-Processed Foods Are Needed for Nutrient

Adequate Diets: Linear Programming Analyses of the
Seattle Obesity Study

Skyler Hallinan 1* Chelsea Rose >*'(, James Buszkiewicz >** and Adam Drewnowski >3

Conflicts of Interest: Adam Drewnowski has received grants, honoraria, and consulting fees from J
numerous food, beverage, and ingredient companies and from other commercial and nonprofit
entities with an interest in diet quality and nutrient density of foods. The University of Washington
receives research funding from public and private sectors. None of other authors have any conflict of
interest to declare.

Commentary

Ultra-processed foods in human health: a critical appraisal

Michael J Gibney," Ciardn G Forde,”® Deirdre Mullally," and Eileen R Gibney'

The authors™ responsibilities were as follows—MIJG, CGF, DM, and ERG:
wrote the manuscript; MJG and ERG: had primary responsibility for the final
content; and all authors read and approved the final manuscript. MJG serves
on scientific committees for Nestlé and Cereal Partners Worldwide. The
remaining authors had no conflicts of interest to declare.



Disputa de narrativas

Nao ha evidéncias de que o
processamento de alimentos
signifique risco a saude

Desconsidera a
importancia de produtos

enriquecidos/fortificados
com micronutrientes

Nao oferece indicacao de
alimentos especificos e
quantidades a serem
consumidas

As empresas
transnacionais
representam apenas uma
pequena parcela do
mercado de alimentos

O termo “processamento”
€ muito amplo e envolve
muitas técnicas industriais
benéficas

Nao ha evidéncias de que
“‘palatabilidade” seja
diferente de
“hiperpalatabilidade”

Nao ha evidéncias sobre

os efeitos deletérios dos

aditivos alimentares na
saude

Dificuldade de definicao dos
alimentos
Auséncia de pontos de corte
para sodio, gorduras e
agucares

Aditivos cosmeéticos

Nao € especifica para
nutrientes ligados a outras
doencas que ndo a
obesidade e DCNTs

Evidéncias inconclusivas
sobre os UPP provocarem
menos saciedade




Conflitos de interesses em orgao publico

ANECESSIDADE DE
MELHORAR A COMUNICACHD
COM 0 CONSUMIDOR DE
ALIMENTOS E BERIDAS

1. Os desafios da
2. Cwidadas na

sebre ahmentos

sobre ahmentos

3. Inconsistiéncias da “classificacBo” NOVA perante 3 ciéncia e a tecnokga
@2 ahmentos

4.0 mite do ahiments “wltraprocessae®
5. Alimento *Ultraprocessade”: um concedo 188nco sem comprovagdo empinca

6. De fato, o que s3o alimentos processados
7. Para que servem as tecnologias de processamento de alimentos
8. 0 respaldo cientifico dos alimentos i

9. Diferencas entre alimentos processados e alimentos industrializados
10. Aindstria de alimentos e bebidas no Brasil

11. Alimentos industrializados na dieta dos brasileiros
12. Alimentos industrializados seguem as tendéncias de consumo

13. Alimentos industrializados, abastecimento e conveniéncia
14. Qualidade e pregos dos alimentos industrializados
15. Alimentos industrializados e sustentabilidade

16. Os tipos de ingredientes utilizados nos alimentos industrializados
17. A seguranga dos ingredientes nos alimentos industrializados

18. Saudabilidade dos alimentos industrializados
19. Alimentos industrializados & nutricao

20. Alimentos industrializados e acicares |
21. Nlimentos industrializados e as gorduras [ -3
22. 0 sal nos alimentos industrializados k{23

23. Seguranca dos alimentos processados 5[
24. Inddstria ¢ seguranga dos alimentos e bebidas

25. Autoridades regulatirias e garantia da seguranga £303
dos alimentos e bebidas

26. Iniciativas globais da inddstria para atendimento ¥
das novas demandas da sociedade

27. Saudabilidade e plataformas de inovacao nas indstrias de ¥4
alimentos, bebidas ndo alcodlicas ¢ ingredientes alimentares

28. Desafios da ind(stria para reformulacao e rotulagem de produtos X3

29. Iniciativas institucionais para o desenvolvimento simultdneo do k&
setor de alimentos e da alimentagdo saudaved e sustentavel

30. 0 ITAL e o projeto Brasil Processed Food 2020 R3]

31. Diretrizes para uma politica nacional integrada para RLX
o sefor de alimentos ¢ bebidas nao alcodlicas




Ataques ao Guia Alimentar brasileiro em 2020

13. Embora declare ser importante ampliar a autonomia, o Guia induz a populacao
brasileira a[uma limitacdo da autonomia das escolhas alimentares.|Quando um documento
oficial do Governo Brasileiro orienta “Evite alimentos ultraprocessados”, esta generalizando
algo que é muito diversificado. Quando usamos esta classificacdo equivocada, pesquisas
mostram que existem alimentos que sao classificados nesta 'categoria ultraprocessados' e que
sdo feitos industrialmente de forma semelhante a preparacgoes culinarias caseiras.

MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
SECRETARIA DE POLITICA AGRICOLA
DEPARTAMENTO DE ANALISE ECONIMICA E POLITICAS PUBLICAS
15. O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, considerando suas

competéncias de fomento e de comando e controle questiona severamente a utilizacdo dessa

classificagdao, ndo compreendendo sua utilidade que apenas confunde, diminui a autonomia das
PROCESSO N° 21000.090207/2019-56 escolhas alimentares sem informar corretamente o que é importante para uma alimentacao
adequada e saudavel. A regra de oura talvez devesse ser: harmonize uma combinagdo
diversificada de por¢ées moderadas de cada alimento escolhido para atender as necessidades
nutricionais, manter o peso corporal recomendado e os indicadores de satide adequados.

NOTA TECNICA N° 42/2020/DAEP/SPA/MAPA

ASSUNTO

“Guia Alimentar para a Populacdo Brasileira” do Ministério da Saude, Secretaria de

Atencdo a Saude, 2° edicao de 2014. 16. Em relacio a declaracdo do Guia sobre a diminuicio da demanda por alimentos
de origem animal e suas consequéncias, mantemos a posicdo apresentada na Nota Técnica 25
(10569539), que faz as seguintes consideracdes:

9. Entretanto, a classificacio NOVA utilizadal é confusa, incoerente e prejudica a | Os 3’|8“me"'°5 (’;‘”“:‘5 "ezsd apresentados sdo ;c”;"‘as;a"tes com a "ea“dladeé:“ fatos da
B = 5 5 = AT e S agricultura quando relacionados a aquecimento global, desmatamento e polui¢do. Entretanto,
|'mp|ementaca°~ de dn:etrlzes adeqt.la_da{para _promwer a' ?Il.menta_cao adequada e SaUda\{el assim como mencionado anteriormente, os dados sdo pseudocientificos e vem sendo refutados
para a populacao brasileira. A classificacdo definida pelo critério de tipo de processamento nao sistematicamente pela Embrapa e demais instituicdes de pesquisa.
apresenta nenhuma contribuicio para um guia alimentar publico, representando o Além disso fazem parte da atual politica publica do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
posicionamento do Governo Federal. A classificacido € arbitraria e confunde nivel de Abastecimento a intensificacdo da promocdo da Agricultura de Baixo Carbono - ABC, da
processamento com a quantidade e tipos de ingredientes utilizados na formula(;éo dos promocao ainda mais intensa da agricultura familiar nas linhas de financiamento PRONAF e

PRONAMP, na assisténcia técnica desses setores pela ANATER e a preferéncia nas compras plblicas

alimentos industrializados (REGO, 2014). para estes segmentos, incentivada e promovida por este Ministério.



Ataques em 2020

, abiad /
ABIA ’
Posicionamento ABIA - Associacdo Brasileira da Inddstria de Alimentos (ABIA) Carta aberta ABIAD sobre o Guia Alimentar Brasileiro

sobre o pedido de revisdo do Guia Alimentar Brasileiro feito pelo MAPA
Em relagéo a atual discussao sobre o Guia Alimentar Brasileiro (publicado em 2014), a
Associagao Brasileira da Industria de Alimentos para Fins Especiais e

A Associagdo Brasileira da Industria de Alimentos (ABIA) esclarece que Congéneres (ABIAD) apoia a reviséo e, se necessério, a atualizagéo das
apoia a existéncia do Guia Alimentar para Populagdo Brasileira e sua recomendagdes dietéticas. A associacédo representa as empresas brasileiras das
constante revisdo, a medida em que a ciéncia avanga. Trata-se de um areas de nutrigao infantil, nutricido enteral, diet e light, suplementos alimentares,

documento de extrema importancia para a sociedade civil e tem como alimentos funcionais, entre outras categorias.

objetivo informar e educar a populagdo sobre habitos de vida saudaveis,

mirm mmcsmliimcn Al cmt AT a amidillkcada Al dada il A mcialld A .-le vida'

REFERENCIAS
Nota Técnica no. 42/2020 do MAPA

17 EICHER-MILLER, H. A. et al. Contributions of processed foods to dietary intake in
A Nota Técnica no. 42/2020/DAEP/SPA do Ministério da Agri Pecudria e Al (MAPA) tem como foco central a the US from 2003-2008. The Journal of Nutrition, v. 142, n. 11, p. 20655-2072S, Nov.2012.
solicitacdo, ao Ministério da Satide, de revisao do Guia Ali para a P A

Os guias alimentares sdo orientacées dietéticas para o publico, se constituem em componente da politica de salde e se baseiam no
conhecimento cientifico a época de sua elaboracéo (1). Considerando que a Medicina e a Nutricdo séo ciéncias dindmicas (que ndo
tém ainda perfeitamente conhecidos todos os seus fendmenos), & compreensivel que varios paises revisem periodicamente seus —
guias alimentares. Inclusive os Estados Unidos ao publicar, ja estipula a data de atualizagdo: Dietary Guidelines for Americans 2015-
2020, to be updated in 2020; vale ressaltar que esta atualizacdo compreende 3 estagios, sendo o primeiro a revisdo da evidéncia
cemieasE e 18. REGO, R. A. Os fatores de influéncia do mercado de ingredientes. In: BRASIL
Dessa forma, a Sociedade Brasileira de Alimentacdo e Nutricdo (SBAN) conclui que revisdes sdo necessarias, com ampla . . .
- : ingredients trends 2020. Campinas: ITAL, 2014.

participacdo de atores da academia, associacdes, profissionais das areas da salide e da tecnologia de alimentos e do govemno.

sendo condigao sine qua non, que as Ges sejam deser estritamente sob a dtica cientifica.



Carta Idec n°207/2020/Coex
~y
Rea goes Séao Paulo, 18 de setembro de 2020.

A Ministra Tereza Cristina Corréa da Costa Dias
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Assine o manifesto em defesa
do GUIA ALIMENTAR PARA A Ref.: Idec notifica Ministério da Agricultura para prestar informagdes sobre Nota
POPU LAC AO B RAS | LE'R A Técnica n° 42/2020/DAEP/SPA/MAPA.

To:
= : : Ms. Tereza Cristina Correa da Costa Dias, Minister of Agriculture
#EuApoiooGuiaAlimentar Ministry of Agriculture - .
gm@agricultura.gov.br; agenda.gm@agricultura.gov.br; juliana.felicio@agricultura.gov.br;

Mr. Eduardo Pazuello, Mini of Health
Ministry of Health;
chefia.gm(@saude.gov.br; Gabmin{@saude.gov.br; Pazuello@saude.gov.br

e |

Manifestacdao do Nupens/USP sobre a Nota Técnica n° cc:

N S e 2 A Mr. Antonio Elcio Franco, Executive Secretary of Ministry of Health; gabinete se(@saude.gov. br
42/2020 do Ministério da Agricultura com descabidos

ataques ao Guia Alimentar para a Populagao Brasileira Mr. Raphacl Parente, Sccretary of Primary Attention on Health of Ministry of Health;

aps(@saude.gov.br
Nesta quarta-feira, 16/9/2020, o Nucleo de Pesquisas Epidemiolégicas em Nutricdo e Satide da

Universidade de Sao Paulo (Nupens/USP) tomou conhecimento de um oficio encaminhado pela
Senhora Ministra da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa), Tereza Cristina Corréa da
Costa Dias, ao Senhor Ministro da Satide, Eduardo Pazuello, solicitando a urgente revisdo do Guia
Alimentar para a Populac¢do Brasileira, publicacao editada pelo Ministério da Satide do Brasil

Mr. César Hanna Halum, Secretary of Agro Policies of Ministry of Agriculture
spa@agricultura.gov.br

Mr. Luis Eduardo Pacifici Rangel, Director of SAEP/SPA of Ministry of Agriculture
em 5 de novembro de 2014. luis.angel@agricultura.gov.br

Ref.: Brazilian Dietary Guidelines



Ministério da Agricultura
desqualifica em nota guia
que orienta escolha de
alimentos saudaveis

Publicagao brasileira que orienta redugao de consumo de
ultraprocessados é elogiada mundialmente

0000000

Gabriel Alves

Monica Bergamo

Moénica Bergamo € jornalista e colunista.

@@ s o

£

ALIMENTACAO

Ministra da Agricultura
rejeita nota técnica que
abrandava alimentos
ultraprocessados

Tereza Cristina devolveu documento e pediu reformulagao por
considerar que ele nao era consistente



Caminhos para mudanca - regras
e limites para interferéencia das
industrias e mitigacao de conflitos
de interesses



Postura de la Sociedad Latinoamericana
de Nutricion wSLW sobre el manejo
de conflicto de intereses

Simén Barquera, D en CS,(") Claudia Gabriela Garcia-Chavez, M en C,") Deborah Navarro-Rosenblatt,M en C,?
Ricardo Uauy, D en CS,®) Rafael Pérez-Escamilla, D en CS,*) Reynaldo Martorell, D en CS,®
Manuel Ramirez-Zea, D en CS,© Karina Sanchez-Bazin, M en AP()

Em 2017, a entidade sem fins lucrativos de pesquisadores e
profissionais de nutricado estabeleceu um Comité de Conflito
de Interesses para propor uma postura sobre o manejo destas
situacoes

Destaques do posicionamento:

Promove uma cultura de conhecimento e sensibilizacao a respeito de conflitos de interesses

e Nao aceita patrocinios, doacoes ou apoio financeiro de instituicoes/pessoas com interesses
comerciais

e Exige que todos os palestrantes e apresentadores participantes do congresso internacional da
SLAN declarem seus conflitos de interesses



Associacao Brasileira de Nutricao

www.asbran.org.br | www.rasbran.com.br | www.conbran.com.br

PORTARIA ASBRAN N°01, DE 01 DE AGOSTO DE 2015

Institui critérios para o estabelecimento de parcerias,
apoios e patrocinios realizados com a ASBRAN.

“indastrias, empresas e ou instituicoes que comercializem, promovam, ofertem, doem,
incentivem ou usem bebidas de baixo teor nutricional; bebidas alcodlicas; alimentos com
elevada quantidade de acucar e/ou gordura saturada e/ou gordura trans e/ou soédio;
alimentos transgénicos; produtos para emagrecimento e ‘nutricdo estética’ para os quais
nao haja evidéncias cientificas de seus efeitos; produtos que prometem ‘milagres’, efeitos
ou impactos para os quais nao haja evidéncias cientificas de seus efeitos; produtos
ultraprocessados; redes de fast-food; politicas e praticas de conflito com a saude”



idec

Instituto Bra
Dfsadc mdr

guia para profissionais de comunicagao

https://idec.org.br/alimentacaoempauta/



id
Instituto Brasileiro de
Defesa do Consumidor

A popularizacao dos ultraprocessados
Criados por meio de manipulagado de substancias

extraidas de alimentos, esses produtos prometem praticidade,
7 mas entregam problemas de saude

Manipulagao de pesquisas o[e)
Setor investe em estratégias para determinar o rumo de pesquisas e
influenciar a opinido publica com argumentos enviesados

I n d L’l St r i a Ambiente obesogénico ()7

Dificuldade em encontrar alimentos frescos e ampla oferta de

° V4 °
Ea ‘ I m e n‘t | C | Ea ultraprocessados formam o cenério atual da alimentagéo no Brasil

Politicas publicas ] ()3
Regulamentagdo da publicidade, rotulagem e politicas fiscais devem
ser discutidas para melhorar 0 ambiente alimentar

NAPRATICA  1()f
Recomendacdes para a cobertura jornalistica
sobre o tema e analise de casos



7 ARGUMENTOS
DA INDUSTRIA
utilizados para
driblar a requlacao,
desfocar os efeitos
dos ultraprocessados
na saude publica e
favorecer interesses
comerciais

1- Garantia da
liberdade de escolha
das pessoas como
argumento para

que 0 governo e
politicas publicas
ndo interfiram nas
decisdes pessoais.

2- culpabilizagio
dos pais e individuos
com a mensagem de
que perder peso e se
alimentar de forma
saudavel é questao
apenas de forca de
vontade.

ide

3- Uso da atividade
fisica como solugao
para a perda de peso,
para desfocar a

atencdo do consumo
de ultraprocessados.



4- Questionamento
e descrédito de
experiéncias bem
sucedidas e de
evidéncias cientificas
quando contrarias a
interesses comerciais

5- Garantia da
liberdade de expressao
como justificativa para
a venda de produtos
ndo saudaveis,

com mensagens e
estratégias enganosas e
abusivas.

6- Educacao nutricional
ao invés de regulagao
para passar a ideia de
que a populagado precisa
apenas de informacgao

e ndo de mudancgas

no ambiente alimentar
realizar escolhas
conscientes

ide

7- Argumento de perda
economica e desemprego
para justificar atuacdes que
podem trazer maleficios
para a saude publica,
sendo que tais argumentos
ja se mostraram falsos

em politicas publica de
alimentagao®.



casos emblematicos de EAN com
conflitos de interesses



Danone - 1,2,3 Lacteos!

O projeto 1,2,3 e Lacteos € uma acao de educacao alimentar e nutricional que tem como objetivo ensinar as criancas
sobre os beneficios e aimportancia da ingestao didria de trés porcoes de lacteos (leite, iogurte, coalhada...), conforme
recomenda o Ministério da Saude.

Os professores participantes recebem o material didatico -1 livro, 35 livretos para os alunos, fichas de atividades e
cartazes - para utilizarem durantes as aulas. O projeto sugere que as criancas formem grupos e preparem
“aulas-laboratério” para dar aos colegas. Essas aulas abordam a importancia dos lacteos para a nossa satde do ponto
de vista de seis profissoes: Professor, Pediatra, Nutricionista, Sociélogo, Bidlogo, Contadora de histérias e Educadora
Fisica.

A iniciativa ja esta na terceira edicao e é dirigida a professores e alunos de 3° 4° e 5° anos de escolas publicas e
privadas de todo o pais. Os professores interessados podem solicitar a inscricao pelo site.

Resultados : Em 2014, foram envolvidos 85 mil alunos e para 2015, a meta sera de 200 mil criancas, de norte a sul do
Brasil. Uma pesquisa realizada com mais de 400 pais/responsaveis evidenciou o aumento do consumo de frutas e
vegetais, aumento na compreensao sobre a importancia do consumo das 3 porcoes didrias de lacteos e aumento do
consumo de lacteos apds o projeto

http://www.nutricaopraticaesaudavel.com.br/bem-estar/projeto-123-e-lacteos-reforca-a-importancia-do-consumo-de-lacteos/



B e L LL e

delas!

e

Além de estudar os diversos temas que ensinam, 0s
professores pesquisam sobre os métodos corretos de

. ensinar os alunos e como eles aprendem. Entre os

temas esta a Lingua Portuguesa. Eles explicam as

palavras e seus significados e como usa-las de
diferentes maneiras. Ensinam, ainda, que uma
palavra pode
dar origem

lin
Jua que nge falameos ,
nos COMURicqm o

A palavra "lactis” foi criada para dar nome aquele liquido
branco com o qual os mamiferos se alimentam quan-
do nascem. Mas ela nao foi inventada por alguém que
falava portugués, porque é uma palavra, do tempo em
que a Lingua Portuguesa nem existia.
Ela foi criada por um povo que falava
outra lingua: o latim (que é uma lingua
muito antiga) e naquele tempo ela era
escrita assim. Na Lingua Portuguesa,
esse liquido branco que os mamiferos
precisam é chamado de “leite”.

https://ojoioeotrigo.com.br/2018/04/danone-deu-orientacao-nutricional-controversa-300-mil-criancas/



Danone - programa 1, 2, 3 Saude!

O projeto visa contribuir para conscientizacao sobre aimportancia da
alimentacao e habitos de vida saudaveis, comecado pelos primeiros 1000
Dias, seguindo durante a infancia e até a fase adulta. Uma peca que
transforma o faz de conta em uma saudavel realidade.

o espetaculo “O Fabuloso Mundo das Descobertas”, que inspira habitos de
vida mais saudaveis para todas as idades. A iniciativa tem apoio da
TetraPak e Colgate-Palmolive.

Trata-se de uma ampliacdo no escopo do antigo programa “1,2,3 e
Lacteos!” idealizado pela Companhia ha quatro anos. A partir de agora, o
programa abordara temas de dmbito social, explorando a satde de forma
integral.

A nova montagem apresenta a saga do personagem Joaozinho na busca por
seu sabid, unindo musica e teatro com o intuito de transmitir uma
mensagem ludica de bem-estar acerca de temas como nutricdo na gestacao
e na primeira infancia, hidratacao, atividade fisica, entre outros. A peca vai
circular por diversas cidades do pais durante o ano de 2016.

https://abir.org.br/danone-lanca-programa-123-e-saude/



Conteudo didatico - Danone - 1,2,3 Saude!

Antes do espetaculo circular pelo Brasil, é realizada a formacao dos professores para aplicacao do
conteudo as criancas. O objetivo é apresentar o material didatico distribuido gratuitamente e
sugerir formas de transposicao do conteudo para o dia-a-dia das salas de aula.

Este material € composto por um Kit pedagogico dividido em trés publicacées: o Caderno de
Divertimentos, voltados as criancas, o Caderno do Professor e as Fichas de Profissoes
especialmente elaborados para serem utilizados em sala de aula. Os professores podem se
inscrever pelo portal www.123esaude.com.br para participar da formacao e recebem
gratuitamente kits com todo material.

Mesmo os educadores de cidades que nao fazem parte do calendario de apresentacoes do

espetaculo, podem participar solicitando material didatico e recebendo apoio pedagdgico da
equipe da OAK para as atividades envolvendo os alunos e a comunidade escolar.

https://abir.org.br/danone-lanca-programa-123-e-saude/



_MEU DIA ALIMENTAR sessus

Como equilibrar os alimentos
e ser saudavel

FRUTAS

\k

Dicas do Guia Alimentar
para a Populacdo Brasileira

HABILIDADES

Trogue recestas Com Jmgos ¢
tambares.

Coma com regulardade ¢
anencio, e amblentes
adequades.

LEGUMES E VERDURAS

TENPO

Corsa comn cadrea, rantigands
bem ¢ saboreando o6 alemestes.
s ha

BATATA, ARROZ,
MASSAS, PAo,
MANDIOCA

wsto

Compre alimentos em
locas que sfertom
alenentos o satura.

SN o4 | @R

CARNES AQUCARES E FEIJAO E
EOVOS DOCES OLEAGINOSAS

s Abenryler par s Pepasagio Branden.
Merritire da Saide, 2012

Procure incher todos 0s grupos durante o seu dia almentar, resperiando a proparcao indicada nas barras soma.
T T— - T——— R

https://ojoioeotrigo.com.br/2018/04/danone-deu-orientacao-nutricional-controversa-300-mil-criancas/



~
(2]
©
(6]
C
.©
—
(&)
L
£
o
o
Q.u
©
[0
—
(0]
>
(@)
—
=
[
Q
?
©
C
iel
O
=
=
=}
m
o
]
(6]
©
8
C
Q0
—
Q
>
(0]
|ﬂ
(0]
C
o
C
©
©
~
<
o
~~
o0
—
o
AN
=
o]
e
o
Q
o
2
—
=
o
)
R}
L
(@)
=
(/2]
(o
=
~




Programas descontinuados em 2017...




Show Ronald Mc Donald nas escolas

https://publicidadedealimentos.org.br/caso-documentado/mcdonalds-e-seu-teatro-dentro-das-escolas/



Campanha Todos uma so6 voz- Agro na escola

https://todosaumasovoz.com.br/site/category/mitos-e-verdades/



id
Instituto Brasileiro de
Defesa do Consumidor

BIG FOOD

0 PODER DAS INDUSTRIAS DE

UIIRAPRUCESSADUS

‘!.& ‘AJ ‘!l \}L

Mosc
Shorts

https://www.youtube.com/watch?v=PKUmGbFS4BQ




Atividade pratica

1- assistir ao mini-documentario

2- Postar no féorum do moodle de 100 a 150 palavras (pelo menos) sobre
suas reflexoes, duvidas, ideias ou criticas sobre o documentario



