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Esta pesquisa tem como objetivo principal discircaracterizar a Pesquisa
Colaborativa, considerada como um sistema de atieidque propicia um importante
contexto para a construcao critico-colaborativaatthecimento, em ambientes educacionais.
Em busca de delinear as diferengas entre “pesgoishorativa” e “a¢cdes colaborativas na
pesquisa”, discuti as a¢gdes da pesquisa, a finesendadear nos pesquisadores uma reflexao
sobre sua responsabilidade em relagdo aos conteetuglisados, uma vez que a pesquisa
colaborativa pressupde a intervencao dos envohadoslirecdo a sua propria transformacgéo
e, acima de tudo, da situacédo pesquisada. Nessgaeptva, este trabalho escolheu como base
para estudos de pesquisa um projeto de formagdibnua pautado nas relagbes entre a
pesquisadora e profissionais que exercem cargabrelgfo e coordenacdo pedagogica em
escolas publicas na regido da Grande Sao Pau@aetir dos dados coletados nesse contexto
e da andlise das interaces discursivas, discyiesquisa colaborativa. Para fundamentar as
discussfes, o trabalho procurou subsidios nos ypestws teorico-filoséficos da pesquisa
socio-historico-cultural (Vygotsky, 1934/2000, 12@00; Engestrom, 1987, 1993, 1995,
1999, 2001, 2003, 2005; Daniels, 1993, 2001, 2am®N5, 2006, dentre outros), nas
discussdes sobre metodologia no paradigma guaditdé pesquisa (Bredo & Feinberg, 1982;
Cole & Knowles, 1993; Demo, 2004), na teoria dacaiso pedagoégico (Bernstein, 1971,
1990, 1993, 2000), no papel da linguagem como titkcpela linglistica sistémico-funcional
(Halliday, 1973, 1985.1994; Halliday & Hasan, 198@ntre outros), e, fundamentalmente,
nas discussdes sobre colaboracdo (Magalhdes, 199Q, 1994, 196, 1998, 2000, 2002,
2003; Brookfield & Preskill, 1999; Bray et al., ZD@entre outros). Para proceder as analises
e discussoes, foram selecionados recortes degeatde audio-gravacdes entre pesquisadora
e pesquisandas, escolhidos dentre um conjunto denbbéntros. A andlise percorreu 0s
excertos escolhidos com o propdésito de entendeo @sracdes metodologicas caracteristicas
de um processo colaborativo de pesquisar eramgramntirganizadoras da aprendizagem dos
participantes. Os resultados apontam que, em relac@ransformacgdo-permanéncia dos
sistemas de atividade, seus elementos, trabalhpdosmeio das acdes da rede de
aprendizagem expansiva, foram, tanto pela pesqusaduanto pelas pesquisandas, ora
ressignificados, ora parcialmente ressignificadédgontam, ainda, que as relacdes
desenvolvidas entre pesquisador e pesquisand@stiagas acoes da pesquisa colaborativa,
foram ressignificadas e reorganizadas.



ABSTRACT

This research aims to discuss and characterizEaHaborative Research, considered
as an activity system that offers an important esntfor the critical-collaborative
construction of the knowledge in educational enwvnents. In order to delineate the
differences between “collaborative research” andll&borative actions in the research”, |
discussed the actions of the research, in ordéribg about in the researchers, a reflection
about their responsibility in relation to the resb&d contexts, considering that the
collaborative research presumes the interventioth@$e involved in direction of their own
transformation and, above all, to the researchetsin. In this way, this work chose as a
base for the research study, a continued profeslst@velopment project in school, based on
the relations between the researcher and profedsiarho work as director and pedagogical
coordinator in state schools in the region of theaBer Sdo Paulo. From the data collected in
this context and with the discoursive analysish& interactions, the collaborative research
was discussed. As a foundation to the discussibisstudy is based on the social-cultural-
historical activity theory (Vygotsky, 1934/2000, 7832000; Engestrém, 1987, 1993, 1995,
1999, 2001, 2003, 2005; Daniels, 1993, 2001, 2(@®BO5, 2006, and others), on the
discussions about qualitative methodology of rededBredo & Feinberg, 1982; Cole &
Knowles, 1993; Demo, 2004), on the theory of pedagd discourse (Bernstein, 1971, 1990,
1993, 2000), on the role of the language discusgethe systemic functional linguistics
(Halliday, 1973, 1985.1994; Halliday & Hasan, 19&&d others), and, basically, on the
discussions about collaboration (Magalhdes, 1999211994, 196, 1998, 2000, 2002, 2003;
Brookfield & Preskill, 1999; Bray et al., 2000, anthers). Parts of reports or transcriptions
about meetings between researcher and participgete selected and analyzed, chosen
amongst a set of 55 meetings. The intention ofyairad the excerpts was to understand how
the methodological actions that characterize thBaloorative research process became
themselves the organizers of the participants'niegr In relation to the transformation-
permanence of the activity systems, the results/ghat its elements, when were worked by
means of the actions of the expansive learningwete redressed or partially redressed for
researcher and participants. The results also shawthe relationship developed between
researcher and participants were redressed angarened by the actions of the collaborative
research.
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INTRODUCAO

Um Ponto de Partida

A atividade de pesquisa torna-se entdo uma
espécie de exilio deliberado onde a tentativa
é de ser hospede e anfitrido ao mesmo tempo.
Num primeiro momento, poderiamos dizer
gue o pesquisador é aquele que é recebido e
acolhido pelo outro. Mas, nesse caso, qual a
diferenca entre pesquisa e viagem? Na
verdade, o que queremos propor é a idéia de
gue o pesquisador pretende ser aquele que
recebe e acolhe o estranho. Abandona seu
territério, desloca-se em dire¢do ao pais do
outro, para construir uma determinada
escuta da alteridade, e poder traduzi-la e
transmiti-la.
Marilia Amorim(2001:29

Iniciando com a epigrafe acima, de Marilia Amoriexterno o que tive como
orientacdo em toda a trajetoria deste trabalhaiz¥ses de Amorim retratam os conflitos
gue tdo bem conduziram as reflexdes em relacdcerma tqui discutido, o caminho
trilhado por uma pesquisadora e por pesquisando®usta de atribuir sentido a esse
encontro Eu-Outro, ha perspectiva da colaboragcdo que conduz a is@géio -
ressignificacdo das praticas de pesquisa, numao vigdtica de construcdo do
conhecimento.

Assim considerado, os papéis de pesquisador esdgiipandos se entrelagcam para
viver os conflitos que nos s&o impostos pela padpistéria da ciéncia que, a cada dia,
mais e mais discute, nas diferentes areas do comqto, a relevancia da metodologia de
pesquisam, objeto deste trabalho.

Muitos sdo os trabalhos que apontam para essaaquesin se tratando
especificamente das Ciéncias Sociais e CiénciasaHasn Inserida nesse contexto, esta a
PESQUISA COLABORATIVA, metodologia surgida com a critica da pesquisalbdervacao,

mais especificamente a etnografia (Gitlin et a@98 Dillon et al.,, 1989), que vem
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conquistando adeptos na academia, uma vez quebtmica de transfornfaos contextos
pesquisados, a partir das agbes de pesquisandesceigador, deixando de lado a
consideracdo tradicional de que pesquisador deté&aber e pesquisandos sdo apenas
objetos de analise.

Em se tratando de pesquisa na area educacionanHi899), afirma que um dos
grandes conflitos presentes no século XX é o gegaos dois principais modelos
paradigmaticos: por um lado as ciéncias naturaimn cdnfase nas observacoes
quantificaveis empiricas, em que o pesquisadomt@apel de estabelecer relagbes causais
para explicar fendmenos; por outro, o paradigmavado das humanidades, com énfase
nas informacgdes holisticas e qualitativas e nasdalgens interpretativas. Nesse contexto
inseria-se a metodologia etnogréfica de pesquisaagqumesmo tempo em que debatia as
limitagbes do positivismo, vinha sendo questionamarelagdo ao caminho que ela prépria
propunha em direcdo aos interesses emancipatanus,vez que seu foco estava voltado
aos problemas de ordem cultural e ndo de orderalg@itlin et al., 1988).

Nesse mesmo quadro, tanto os autores acima citadogo outros como Murphy
(1989), Cole & Knowles (1993), Magalhdes (1990,2,9994, 1996a, 1996b, 1998, 2000,
2002, 2003), Bray et al. (2000), Magalhdes & Cel@005), destacam importantes
aspectos relacionados & metodologia @sQBISA COLABORATIVA, pautando-se numa
perspectiva critica Autores como Hagey (1997), Reason (1988, 199d4hn& (1995),
Barbier (1995/2004), Moreira et al. (2001), Amor{g001), Freitas et al. (2003), Demo
(1941/1995, 2004), destacam outros inumeros aspeeievantes em se tratando de
pesquisa em Ciéncias Sociais e Humanas. Todas@sssdes propostas por esses autores
acabam fortalecendo um aspecto particularmente ifisgivo para a PBSQUISA
COLABORATIVA € para a colaboracdo, que esta relacionado asasnfotmas de se
interpretar colaboracdo e de se distinguir entrelatmracdo nos procedimentos de
pesquisa” e “colaboracdo nas acgOes da pesquisahdquse considera a perspectiva
discursiva no quadro da Linguistica Aplicada.

Ao mencionar o processo de desenvolvimento BEQBISA COLABORATIVA, Nao

posso, no entanto, deixar de considerar que acaddewnds participa da construcéo dessa

! Discusséo sobre transformacéo sera apresentada no€hpitu
2 Discussao sobre pensamento critico sera apresemsa@apitulo I1.
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historia e sendo assim, os conflitos que emergegeexa ado¢cdo de uma postura critica,
capaz de discutir o paradigma atual, em busca ercmodismose explicar, de maneira
fundamentada, os procedimentos que vém sendo adotpdr pesquisadores que
compactuam com a abordagem colaborativa e, porteoito a idéia de que fazer pesquisa
exige participagdo em um processo de intervengdazcde provocar transformagodes tanto
nas pessoas quanto no contexto envolvido.

Partindo do pressuposto que conflitos surgem egstentados e/ou explicados por
meio de praticas discursiVagocalizo, nesta pesquisa, a analise dos discymsEsentes
NOS processos interacionais que envolvem os ca@dbogs, processos esses inerentes a
PESQUISACOLABORATIVA.

A complexidade da#®QuISACOLABORATIVA no sentido de que esta voltada tanto
a producdo de conhecimento cientifico — e, portaptra a academia — quanto a
participacdo dos envolvidos — pesquisador e pesogids — na producdo de conhecimentos
gue lhes sejam significativos, € um desafio a sarcido. Articular os objetivos da
academia em relagéo a producgéo do conhecimenttificienaos objetivos da comunidade
a qual a situagdo de pesquisa se encontra insérigiaa preocupagdo que vem tomando
lugar na academia, uma vez que procura explicasausACOLABORATIVA e com ela, o
significado e sentidode participacdo e de intervencdo, de forma a aumerisco de se
construir conhecimento pratico com pouco rigor mekdgico, em nivel minimo de
consciéncia. Esse vem sendo o dilema vivido pekQBisa COLABORATIVA. Quando a
caracterizamos como aquela cuja participacdo dgupsesior e pesquisandos €, de tal

forma, imbricada, a ponto de tornar-se dificil idigtiir objetivos especificos de ambos,

% Inimeros autores discutem a apropriacdo da termimokdptada pela perspectiva critica, relacionada a
reflexdo e, consequentemente, & colaboracédo, por ser esisa @ consequéncia daquela, como, por
exemplo, o que dizem Pimenta e Ghedin (2002:7) nadutdo da obr#&@rofessor Reflexivo no Brasil:
génese e critica de um conceitpando afirmam que ao mesmo tempo em que “essaeptvspconceitual

tem se revelado extremamente importante parawdeitompreensao e orientagédo do processo de formacao
de professores, tem também sido apropriada por dvatsces — pesquisadores e reformadores educacionais
— gque apresentam propostas claramente divergentesegsgaprocesso”. Neste trabalho, o conceito de
reflexdo sera retomado e discutido no capitulo métgdm, quando forem apresentadas as contradi¢cdes
presentes nos sistemas de atividade relacionados aotoatdepesquisa.

* Por prética_discursiva entendem-se os processos de producdo, distribuicasemo textual que séo
processos sociais relacionados a ambientes econdmicitisopad institucionais particulares. A natureza da
pratica discursiva varia entre os diferentes tipos deudso, de acordo com fatores sociais envolvidos
(Fairclough, 1992/2001).

® Aos conceitos deentido e significadosera dedicada secdo especifica tendo em vista suanekewno
ambito deste trabalho Antecipo ao leitor que no decalo trabalho sempre estarei me referindo a ambos os
termos - significado e sentido -, considerando a gkragdo de um dado conceito e seu sentido individual.
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estamos apontando para a fragilidade d@aQBiSA COLABORATIVA quando vista pela
academia. Parece preocupante, por exemplo, o fatoquk pesquisa exige rigor
metodolégico e organizacional e, quando falamosPHsQuUISA COLABORATIVA, NOS
deparamos com 0s contextos de pesquisa desprepapad® a organizacdo e 0 rigor
metodoldgico necessarios a pesquisa cientifica.

Esta pesquisa foi, portanto, motivada pela necadsidde combinar pesquisa
cientifica e producdo de conhecimento para a adad@articipacdo e procedimentos de
intervencdo, de tal forma que ambos os contexte®hados — academia e grupos
comunitarios — possam ser contemplados em seudivobje de forma a serem
transformados significativamente. Bastaria retonesrm significado de pesquisar: estudar
com o objetivo de produzir novas descobertas ermratifes areas do conhecimento.
Segundo Demo (2004:16)esquisar como principio cientificguer dizer “cuidado com
construcdo do conhecimento em termos, sobretudtmdamiégicos e epistemoldgicos” e
pesquisar como principio educativquer dizer “o valor pedagogico atribuido ao
conhecimento produzido e o questionamento sobréeclerma critica”.

Importante ressaltar que durante todo o processiesknvolvimento da pesquisa, o
pesquisador precisa perseguir um estado de edmilibe o leve a colocar, num mesmo
patamar, qualidade cientifica e reconhecimento a@thecimento produzido, aliados a
usabilidade do conhecimento produzido para a cothadei pesquisada. Considerando-se
ainda o fato de que naesQuisA COLABORATIVA pesquisador e pesquisandos tém
responsabilidades sobre todo o desenvolvimento etyisa, entdo essa busca pelo
equilibrio deve ser compartilhada por todos, est@ente pelo fato de que sdo pessoas de
diferentes realidades, histdrias de vida, culteraéseis de consciéncia.

Descortina-se, portanto, um campo teorico-metododdgcomplexo a ser
investigado mais profundamente, no qual insiro essquisa. Dessa forma, discuto os
procedimentos que caracterizam es®UISA COLABORATIVA, em busca de estabelecer as
diferencas entre 5QUISACOLABORATIVA” e “acdes colaborativas na pesquisa”. Através
da discusséo das etapas e acdes da pesquisaydizsdsdricos e da relacao teoria-prética,
espero desencadear nos pesquisadores uma reflohé® & responsabilidade de sua
intervencdo nos contextos pesquisados, uma vez aquUBESQUISA COLABORATIVA

pressupde a intervencdo dos envolvidos em direg@m Propria transformacado e, acima
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de tudo, da situacdo pesquisada, que é de cacel & vivida por uma comunidade
historica e culturalmente situada.

Nessa perspectiva, esta pesquisa escolhe comgasitaaser discutida as relagbes
entre a pesquisadora e profissionais que exercagosade direcdo e coordenacao
pedagbgica em escolas publicas na regido da GidaddPaulo e, a partir dos registros
gerados nesse contexto e da andlise das pratisasirsivas, discute aEBQUISA
COLABORATIVA. Procura, no @mago das acdes ocorridas, deixaddeo papel passivo de
seres humanos com envolvimento limitado, direciosagelo pesquisador, perspectiva
esta presente na pesquisa tradicional, para emfaizpluralidade na interpretacdo dos
dados coletados, com base na colaboragéo de todosetacdo multifacetada ndo baseada
no poder hierarquico entre pesquisador e pesqusand

Dilemas tedrico-metodolégicos traduzidos pela cexighde do quadro da
PESQuUISA COLABORATIVA sdo discutidos com base na Teoria da AtividadeioSoc
Histérico-Cultural, (Engestrém, 1993, 1999, 2001, 2003; Engestroah €2003; Bedny et
al., 2000; Collins et al.,2002; Daniels, 1993/198801/2003, 2004, 2005, 2006, 2006a) e
a pesquisa é entendida aqui como um sistema dielaaté, A escolha da Teoria da
Atividade Socio-Historico-Cultural, doravante TASH€omo backgroundtedrico para
este trabalho se deve ao fato de que essa teariait® elaborada com o propoésito de
ajudar-nos a entender as transformacdes sociaisagueem no desenvolvimento dos seres
humanos, aspecto presente nas@UisA COLABORATIVA, CuUjO proposito esta na
transformacgéo dos contextos envolvidos a partirptosessos de intervencgéo vividos por
perquisador e pesquisandos. Kuutti (1999/2003saesesma direcdo, define a teoria da

atividade como filoséfica e multidisciplinar, intencionista em sua metodologia, voltada

® A opcéo pela terminologigdcio-Histérico-Cultural revela propositalmente uma redundancia, pelo fato d
que cultura, como definida neste trabalho (Bodl€84; Freitas, 1996; Cole, 1996/2003; Wertsch, 1985,
2000; Bruner, 2001; Smagorinsky, 2001), constitui-pardir das praticas sociais as quais estdo envolvidos
os individuos, préticas essas mediatizadas pelo mundegaado ja o sentido decial Para Freitas (2002),

a abordagem sdcio-histérica compreende o psiquismeeddiumano como constituido no social, hum
processo interativo, possibilitado pela linguagem @tsky, 1978/2000). Também para a autora, a
proximidade da abordagem sdcio-histérica com o paradaitieo se faz evidente por sua fundamentacéo
comum: o materialismo histérico-dialético (Marx, 18989), que considera o sujeito ativo e historico, e,
portanto, interventor no desenvolvimento da cultura.

" O conceito desistema de atividadeera apresentado e discutido em secdo posterioradgetitulo de
esclarecimentos iniciais, a multiplicidade de elemem® situacfes de inter-relacdo as quais esses elementos
estdo expostos, no contexto deste trabalho, é queitpecaracteriza-lo como usistema de atividade
Sistema, pelo fato de que os elementos consideradasrestiidos de maneira coordenada e hierarquica,
com caracteristicas que se complementam, e sédo dependetre si, formando um todo coerente.
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aos estudos da pratica humana e aos processosatedlwimento que inter-relacionam os
seres humanos e as estruturas sociais.

Considerando o propoésito deste trabalho, de discotno se desenvolve uma
PESQuISA COLABORATIVA, entendida na perspectiva j& descrita, opto pmacterizar os
elementos fundamentais do sistema de atividadesujesto§, a comunidade, o objeto;
assim como os elementos essencialmente responpévaissencadear transformacdes no
contexto social em questéo: as regras, a divisdmabalho e os artefatos de mediacdo ou
artefatos culturafs entendendo que tais elementos constituem unnsistie relacdes que
€ parte de um sistema maior com o qual o primemotém relacdes, tanto contribuindo
para seu funcionamento como recebendo dele elemguéolhe possibilitam executar suas
proprias funcdes.

Varias pesquisas pautam-se na metodologiaedeutsAa COLABORATIVA e, dentre
elas, cito as desenvolvidas pelo grupo de pesquisadio LAEL — Programa de POs-
Graduacgdo em Linguistica Aplicada e Estudos daudggm da PUC-SP. Inicialmente, a
tese de doutorado de Magalhdes (1990), seguidaoptnas teses de mestrado e de
doutorado, como por exemplo: Liberali (1994, 1958)2), Romero, (1998) — focalizando
colaboracdo nos trabalhos com coordenadores peidagdg professores; Magalhdes
(1992, 1994, 1996, 2002) — focalizando relagbesnteracdes colaborativas entre
professores, e as caracteristicas dos processasatmracéo; Ninin (2002) — focalizando
elaboracdo de instrumentos para o processo reflesaborativo entre professores e
coordenadores; Motta (2004) — focalizando colalfwaginclusdo social; Mateus (2005) —

focalizando colaboracdo em atividades de ensinozidre (2004) — focalizando a

8 Antes de iniciar este trabalho, apresento algumasidenacdes acerca da terminologia aqui adotada em
relacdo a sujeito e participante, a titulo de esdlaentos ao leitor. Inicio pelo termgujeito. Dentro do
quadro tedrico utilizado nesta tesejeitoé o termo utilizado para representar o ser humanohddo nas
atividades. Por outro lado, o terraopjeito carrega um significado linglistico, do ponto deavidiscursivo.
Articulando essas duas visdes, opto pelo que apontad®ya(1997), ao considerar 0 sujeito como
essencialmente histérico e ideoldgico, situado em relagé discursos de outros, tendo, dessa forma, sua
fala produzida a partir de um determinado lugamepb, orientada socialmente. Nessa perspectiva, séjeito
agente no ambiente, tendo o papel de ndo sé trarefdal ambiente, como ser transformado por ele. Para
referirr-me as participantes desta pesquisa opto fibizau o termo colaboradoras uma vez que tal
terminologia condiz com o objeto de estudo aqui st

° Neste trabalho adoto a terminologia “artefato deiagén”, partindo do pressuposto que todos os artefatos
utilizados pelos seres humanos, quer pensemos Nos matpIEig)os mentais, sdo meios auxiliares pelos
quais as interacdes entre sujeito e objeto sdo mediantestitwindo-se a partir das préaticas sociais situadas
historica e culturalmente (Cole & Engestrom, 1993). isdiodo artefato mediador o é em funcdo do
contexto sécio-histérico-cultural no qual encontrarserido, podendo ser também denominado “artefato
cultural”.
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colaboracdo em ambientes digitais de ensino deds)ge as pesquisas desenvolvidas por
pesquisadores estrangeiros tais como: Murphy (198)resentando uma critica ao seu
proprio trabalho de pesquisa com base etnografieabservacao; Dillon et al. (1989) —
focalizando relacdes de colaboragéo entre professerpesquisadores; Fullan (1988) e
Fullan et al. (1996/2000) — focalizando relacdeeemaqueles que exercem papéis de
lideranca em escolas e os professores; Slater 20fi®alizando processos de lideranca
constituidos na perspectiva da colaboracdo; De &eiliernan et al., 1994 — focalizando
criacdo de grupos colaborativos em processos dpiigas A lacuna a ser preenchida por
esta tese, no entanto, esta na necessidade deedaegéo tedrico-metodoldgica de todo o
processo de E3QUISACOLABORATIVA em contextos educacionais, uma vez que esta vem
sendo cada vez mais utilizada nos grupos de pesgasuniversidades e muito se fala da
necessidade de encontrar um caminho de pesquisad@ueonta de ndo somente
desenvolver estratégias que capacitem 0s envolydas 0 exercicio da autonomia, com
criticidade e de maneira fundamentada, como tamd@mpanhar @on goingda propria
pesquisa.

Ao justificar a escolha do tema, os objetivos easstdes investigativas com as
guais pretendo trabalhar, oriento as discussost trabalho, a partir da seguinte pergunta

de pesquisa, de natureza ampla:

Como se caracteriza a atividagesquisacritico-colaborativa sob a

6tica da Teoria da Atividade?

Essa pergunta de carater geral foi subdivididaaga pespondé-la, este estudo
organiza-se a partir do ciclo de aprendizagem esipanprincipio discutido pela TASHC
(Engestrom, 1999b), que focaliza as a¢Bes de:iqnastpara identificar ndo sé contexto,
como também o processo e as necessidades; anabisaiderando aspectos historico-
genéticos e a situacdo empiriga praesentia criar / modelar solucbes a partir de
prioridades estabelecidas; examinar, a fim de desca dinamicidade das solugbes
propostas, suas potencialidades e limitagfes; imgriéar as solucdes ultrapassando os
limites da prética para enriquecé-las conceitualeerefletir sobre o processo, com o
proposito de avaliad-lo criticamente; e consolidar emcaminhamentos com énfase no

pensamento prospectivo.
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Tais discussdes sdo feitas aqui a partir de urnacsio especifica de pesquisa,
escolhida para suportar o propésito desta tesereadr o contexto de analise. Certamente,
nao faria sentido discutir uma metodologia de pssgsem gue houvesse uma pesquisa
ocorrendo. Para estudar tal metodologia, propomi situacdo especifica que envolve as
relagbes de trabalho entre as equipes diretivadude escolas publicas e o trabalho de
formacao continua por mim desenvolvido com essenoesupo.

Assim sendo, esta tese organiza-se em quatro lspitDo Capitulo I,Nas
Tessituras da Colaboracd@onstam as discussdes focais orientadoras deb@ho. As
secOoes abordam o papel da colaboracdo no deseneobd dos seres humanos e a
definicAo de BsqQuisA COLABORATIVA. Também nesse capitulo aponto os caminhos
tedricos de base linguistica utilizados para ea&pli interpretar os registros gerados no
decorrer da pesquisa: a Linglistica Sistémico-fuwradi (Halliday, 1985) e a Teoria do
Discurso Pedagogico (Bernstein, 1990).

No Capitulo I, Teoria da Atividade: ancora para aeBQUISA COLABORATIVA
apresento o referencial teérico no qual esta fueddla a pesquisa. Nesse capitulo
discuto os fundamentos basicos da Teoria da AtidAs sec¢bes nele contidas objetivam
situar o leitor em relagéo ao desenvolvimento dess@a, dando-lhe uma visao geral dos
conceitos fundamentais que a sustentam, desde iosipprs orientadores de Lev
Semianovich Vygostky (1930, 1934, 1935, 1982) atprapostas atuais desenvolvidas por
Yrjo Engestrém (1987, 1993, 1999, 2001, 2003, 2085ec¢adadNas Trilhas da Pesquisa:
os paradigmas do ‘fazer ciénci@sere o leitor na probleméatica focalizada neste,ta
metodologia de pesquisa, situando-o historicamenterelagdo ao desenvolvimento do
‘conhecimento cientifico’.

Do Capitulo 1ll,Nas Tessituras do Caminhoconstam o contexto e a trajetéria da
pesquisadora e dos pesquisandos no decorrer daliggesdProcuro ancorar esta
investigacdo na abordagem desBuisA COLABORATIVA critica, cujo objetivo primeiro é
oferecer aos colaboradores a oportunidade pasmsférmacao e mudancga, no decorrer de
um processo de acfes colaborativas com base maci#ébeentre os sujeitos. Este trabalho
pode, ainda, ser considerado como uma pesquiseadenetodologica, uma vez que
discute métodos e procedimentos adotados comdfiteat Descrevo o local da pesquisa,
justificando a escolha dos colaboradores, relataodwm ocorreu a geragdo dos registros e

como estes foram analisados. Como pesquisadoramassambém o papel de
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colaboradora, buscando compreender os diferenseirdos enunciados por todos os
envolvidos no processo de pesquisa, nos diferentegextos em que ela ocorre.

O capitulo IV, Tecendo a PsQuisA COLABORATIVA como Processo de
Desenvolvimento: transformagdes expansivaesenstitui o ponto central desta tese.
Tomando como base o ciclo de aprendizagem expansiv@ discutido por Engestrém
(1999b), e articulando tal discussdo a de outrtsres, como Bray et al. (2000) e Smyth
(1992), discuto as acdes envolvidas no processeedeuisa COLABORATIVA, a fim de
mostrar que sua organizacdo ndo se da de modo bomemesmo em seqiéncia espiral,
mas sim em rede, por meio de sinapses relacioradagies dos envolvidos.

O Capitulo 1V esta orientado para responder asirseguperguntas que, ao final,

quando articuladas, respondem a macro pergunta @&, j4 apresentada na pagina 7.

Quadro 1: Ciclo de Aprendizagem Expansiva como origador deste estudo

Pergunta Acéo do Ciclo Breve explicacédo tedrica
orientadora Expansivo
(ferramental
tedrico de apoio)

Qual a contribuicdo Questionar | Consiste de um momento em que O Sujpitsstiona
da histdria do desafia ou até mesmo rejeita alguns aspectos dizgpra
desenvolvimento da aceita e consagrada. Esses questionamentos pautzamstse
pesquisa para a contradicdes diretamente relacionadas a cada eterdan
prépria pesquisa e atividade, que colocam em xeque, pelo préprio &yjei
para seus validade daquilo que é estavel. Os questionameratidem
colaboradores? de um sujeito individual, mas acabam sendo

compartilhados com outros, pois a eles é dirigido.
Como se Analisar Envolve situagdes de transformacdo medisdursivas ou
caracterizam os praticas, que buscam causas ou mecanismos exmEati
elementos de para um determinado aspecto da atividade. Analisar
mudanca relaciona-se a dois importantes aspectos: (a) tortus-
identificados a genético — que objetiva explicar a situacao cone lmam
partir da relagéo sua origem e evolugdo através dos tempos; (b) b |rea
histéria evolutiva — empirico — que objetiva explicar a situacdo conebas
historia atual da suas relacdes sistémicas. A acdo de analisar Estéiada
PESQUISA as contradicdes secundarias, ou seja, aquelas esfre
COLABORATIVA? diversos elementos da atividade.
Como se Criar / modelan Consiste de acfes em que 0s sujeitos, a partiesidtadag
caracterizam os da andlise das contradi¢des, elaboram novos instriasy
Artefatos de para uma possivel solucdo em direcdo ao resyltado
Mediacéo desejado. Pesquisador e pesquisandos participase|des
desenvolvidos na momento, articulando conclusfes, andlises e refexd
PESQUISA sobre as contradicdes presentes no sistema. E tanper
COLABORATIVA? entender que dentro da propria acdo de modelagaes

anteriores encontram-se presentes, pois a elalomdga

novos instrumentos a partir de situacdes de irderaqtre

0s sujeitos pressupde questionamentos e analise.
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Como se Examinar Esta relacionada ao momento de expor aacitimodelg
caracterizam os ou o instrumento criado. Em outras palavras, edgi@aim
processos de projeto piloto, em que tal solucéo é testada etmuesla,
negociacao que analisada, criticada, no sentido de se entendes|sua
envolvem os limitagbes e, se possivel, reduzi-las. Novamentde|v
colaboradores, em lembrar que as agbes anteriores (questionar, analis
relacdo aos moldar) se fazem presentes no momento de examinar
artefatos de
mediacdo?
Como sédo Implementar | Consiste da aplicacdo efetiva dos namssrumentos
analisados e gerados. Essa acdo ocorre envolta em contradicdes
considerados os terciarias, isto €, questionamentos dos envolviday
fatores que relacdo as idéias novas, em contraposicédo aqustidsees
influenciam o no sistema. Relembrando a idéia de contradicOeitiars,
desenvolvimento, € importante ressaltar que no momento da implerp@ata
quando dos novos instrumentos gerados ou das novas id&as,
confrontados as sempre os envolvidos o fazem conscientemente, jal| se
resisténcias dos tendo internalizado as novas idéias.
colaboradores?
Como as ag¢bes da Refletir E o momento em que as novas idéias e m&ntos
PESQuISA gerados poderao ser internalizados pelos envolvitkis €
COLABORATIVA o0 momento de olhar para os novos modelos e escgolher
relacionam-se a procedimentos para descrevé-los, discuti-los, estduale
construcao e suporte tedrico ao processo. A agéo de refletivandade
ressignificacdo de exige que as anteriores se facam presentes, umgueed
sentidos para o0s reflexdo aqui desejada pauta-se no referenciaa@rionde
colaboradores? procedimentos de negociagdo de sentido devem ocorre
continuamente.
Como se Consolidar paraConsiste em olhar para a situagdo e para as @atica
caracteriza o projetar implementadas e pensar prospectivamente sobrepalias,
pensamento imaginar novas possibilidades em estagios futubsse
prospectivo em “pensar”’, no entanto, deve pautar-se em observacio
relagdo ao suporte minuciosa, fundamentada teoricamente, para queaposs
tedrico como servir como referencial em situacbes de avan¢cg na
artefato de aprendizagem, em relagdo ao sistema.
desenvolvimento?

Ob.s: Ac¢Oes do ciclo de aprendizagem expansiveadaseem Engestrém, 1999b.

Neste trabalho, os capitulos estdo organizadosodwaf a situar o leitor néo
somente em relacdo aos aspectos teoricos, mas narab@nalise e discussdo dos
resultados. Optei por uma organiza¢do que permitissleitor acompanhar a articulacao
feita por mim entre teoria e pratica e, dessa forEpaesento em cada capitulo conceitos
tedricos imbricados a discussao dos resultadosdif&entes se¢bes, motivada pela opgéo
tedrica que considera a atividade humana sempregente das préaticas sécio-culturais e
envolvida em contradi¢des historicas, teco conaiiers sobre como compreendo as agbes

que caracterizam a expansdo E@UISA COLABORATIVA e apresento as perguntas de
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pesquisa que orientam minhas discussdes e argugiestajue, por sua vez, articulam-se
a andlise dos registros. E importante ressaltaregsa discussdo é feita com base em
recortes nos registros coletados, para os quadhéscomo critério, a relevancia das
praticas discursivas em relacdo ao foco da pesquisseja, a caracterizagdo dessBUISA
COLABORATIVA. Em momento adequado, tais critérios serdo apesten Uma vez
discutidos os registros, explicito limitacbes e gpeccbes a partir dérame tedrico
considerado.

No capitulo V,Tecendo o Devir: reflexdesintetizo os resultados j& obtidos a partir
desta pesquisa, apresento as limitagdes surgidascoorer do processo e procuro ressaltar
novas perspectivas decorrentes do trabalho realizadando a orientar estudos e
desencadear nos leitores reflexdes sobre processosolaboracdo e intervencdo em

pesquisas.
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CAPITULO |

Nas Tessituras da Colaboracao

Todos nés, cada um de nds, € uma rede de
sujeitos em que se combinam vérias

subjetividades correspondentes as Vvarias
formas basicas de poder que circulam na

sociedade. Somos um arquipélago de
subjetividades que se combinam

diferentemente sob mudltiplas circunstancias

pessoais e coletivas.

Boaventura Santos (1996:107)

Boaventura Santos, nos dizeres acima, antecipaasfundamentais aspectos a
serem considerados quando nos referimos a cola@mradato de que nds, seres humanos
circulantes nas diversas esferas sociais, nositongis a partir doouTRO, tendo, no
entanto, o privilégio de organizar a combinacao sidsetividades de que somos feitos.
“Privilégio” carrega o sentido de intencionalidade sujeito e € nela que apdio as
consideracfes feitas neste capitulo, sobre colgoraa acédo de, conscientemente,
trabalhar com o outro, permitindo-se tanto sergb@influenciado quanto influencia-lo em
direcdo a transformacao reciproca. E nessa diggéeste capitulo se constroi.

Embora colaboracdo seja um conceito citado porasiaiitores, tomado como
sustentaculo para inUmeras discussfes que envalggunocessos de desenvolvimento e
aprendizagem, parece que muitos o tomam como ieeraa proprio processo de
desenvolvimento, como se ndo fosse necessariardediaboracéo. Parece, as vezes, que
ela se auto-define: usamos colaboracéo para dafpmidpria colaboragéo. Isso se confirma
quando nos damos conta da pequena quantidade tde tpie discutem colaboracdo em
sua génese e, em contra-partida, outros tantogogaézam os processos colaborativos
como dominados e compreendidos por seus usuaniog se um sentido compartilhado ja

existisse por si so.
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Nas sec¢les, a seguir, discuto o conceito de caeaiore seu papel no processo de

pesquisa.

A. Colaboracao, FEsQuisa COLABORATIVA e 0 Desenvolvimento dos Seres Humanos

Como ja apontei na introducéo deste trabalho, etratando de pesquisas na area
das ciéncias sociais, especialmente na area ednehcvemos a cada dia aumentar a
preocupacgédo dos pesquisadores em relagdo ao squoroisso com a transformagéo
social. Mas o que gansformacag

Embora né&o focal, este conceito merece atencaa,rpkdvancia que assume em
relagdo ao tema aqui discutido. Transformag&operspectiva da Teoria ddividade, €
um conceito-chave entendido de maneira muitas v&ngslista como sendo a mudanca
em um objeto. No entanto, Davidov (1999/2003), esuubsdes sobre conceitos assumidos
pela Teoria da Atividade, afirma que nem toda mgdapode ser chamada de
transformacgdo, pois, muitas vezes, mudancas taetwrdem natural quanto social,
provocadas pelos individuos, afetam um objeto pateente e ndo provocam nele
mudancgas internaJransformacao significa mudancga interna no ob@¢omodo que sua
esséncia seja alterada. Mas, também, essénciaangrito discutido e abordado tanto
pela I6gica formal quanto pela logica dialéticaefere-se: as caracteristicas que tornam os
objetos classificaveis, do ponto de vista da l6fpcanal; e a génese do objeto em relacdo a
um dado sistema, do ponto de vista da l6gica tialéTransformacdo no ambito da l6gica
formal implica adequacéo a uma dada classe, ermugamt no ambito da légica dialética,
implica um movimento para criar condicbes ao deskimento do objeto quando este
enfrenta circunstancias externas em um certo domiNessa visdo, transformacéo
relaciona-se as mudancas que envolverarestru¢cdo de novos conhecimentos que passam
necessariamente por conflitos do individuo em Belago objeto, gerados pela propria
evolucdo socio-histérica, concepgdo esta adotatia Teoria da Atividade e, portanto,
neste trabalho. Assim, transformacao implica umimento de ressignificacdo que busca
conectar e combinar internamente as mudancas é@acéssle um objeto as categorias da

atividade humana.
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Em se tratando de pesquisa, cada vez mais sacoqaeksts as orientacbes apoiadas
no positivismo, bem como em quadros que ndo ptissibi 0 didlogo entre os
interagentes. Emergem, portanto, as orientagdeadzs na perspectiva de transformacao
dos seres humanos a partir de pesquisas cuja basecentra na teoria critica. Nesse
sentido, autores como Bredo & Feinberg (1982),0Dilet al. (1989), Magalhdes (1992,
1994), Cole & Knowles (1993), Moreira et al. (200E)eitas et al. (2003), Orellana &
Bowman (2003), Slater (2003) orientam para disasstetodologicas de pesquisa com
foco na teoria critica e, por conseguinte, na ayigao.

Por outro lado, a colaboragdo como discutida pogoisky (1934/2000) tem
relacdo direta com o processo de desenvolvimensgdbumano, que ocorre por meio dos
processos interacionais mediados, em situacdoaliegsocial. Tal discussdo nos remete
ao papel da Zona de Desenvolvimento Proximal (ZRDao desenvolvimento das
capacidades dos seres humanos com base nas avigad realizam com “pares mais
competentes”.

Vygotsky (1934/2000) considera a colaboracdo como processo capaz de
provocar o aprendiz em direcdo ao desenvolvimeat@apacidade de solucionar uma
situacao-problema com base em estratégias grupgis, lhe propiciam negociar
significados, compartilhar artefatos, conhecimentpgivios e conhecimentos ja
sistematizados. Para o individuo, esses procedisenblaborativos culminam na
existéncia da ZPD, que se constitui de conflitosades por meio da interagdo com o
outro, e cujo papel é impulsionar o desenvolvimegagundo Vygotsky (1934/2000), toda
interacdo pautada na colaboracdo pode contribua padesenvolvimento de processos
cognitivos.

Diversas sdo as pesquisas que buscam explicarraxespos colaborativos
envolvidos nas relagcdes entre os colaboradorespo gancitado na introducdo deste
trabalho. A colaboracéo esté ligada a fatores demrrelacional, social e cognitiva e é
preciso buscar em muitas outras ciéncias subgidi@sentender como se da esse processo
de colaboracdo na pesquisa. Acredito que esse datoque a colaboracdo em relacéo
direta com a Linglistica Aplicada, pois quando perss nas areas do conhecimento e nas
metodologias de pesquisa que se aglutinam paraaoomgspaco de agdo da LA, também
podemos assumir que a concepcado do conhecimento coma rede de significacdes

implica a eliminacdo ou mesmo a diminuicdo da irt§aria dessas areas como
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conhecimento setorizado, e nos vemos impulsionadestar de uma area a outra como
gue em busca de subsidiar a compreensao que desdjandaquilo que questionamos e
pesquisamos.

PESQuUISA COLABORATIVA e LA detém-se em processos em que 0S agentes das
acOes de linguagem implicam-se em tais acdes arpodendo assumir a responsabilidade
das mesmas (Bronckart, 1997/1999). Nessa perspgeéetiLA investiga a linguagem em
uso e os significados que as acfes de pesquisagasess colaboradores geram neste
paradigma da #5QuiSA COLABORATIVA. Dai o carater provocador de transformacéo e de
mudangas nos contextos em que se desenvolveEs@URA COLABORATIVA, com
caracteristicas de transdisciplinaridade, tendoocdato o emaranhado das areas do
conhecimento e a presenca de sujeitos implicadoagi@es de linguagem.

Pesquisadores de diferentes areas discutem dicagiol de colaboracdo quando
seres humanos se envolvem em préaticas sociais @ljfetivos estdo voltados a
transformacdo dos contextos de acdo. Freitas €2@0D3) comentam a importancia do
caminho que vem surgindo para pesquisadores eipasdas em relagdo a construgdo do
conhecimento com base na perspectiva socio-hiat@i&ra a autora, novas perspectivas se
abrem e alternativas metodoldgicas, como as vatadzsonstrucdo do conhecimento com
base nas relagbes e interagdes entre 0s seresdgjrpassam a ser consideradas, e novas
caracteristicas passam a ser atribuidas a metddoldg pesquisa. Dentre essas
caracteristicas, destaco o fato de que uma situdgduoesquisa se estabelece com base
naquilo que vem acontecendo em seu desenvolvimgméy por sua vez, envolve a
transformacgé@o do proprio contexto e também daquelesparticipam do processo. Ora,
nessa oOtica, pesquisador e pesquisandos tém oplades para ressignificar tanto o
processo da pesquisa quanto o préprio contextowenestdo inseridos. Com base nessas
afirmacdes € que discuto colaboragdo como nortaadar metodologia deEBQUISA
COLABORATIVA.

Segundo Heron (1996), aefQuISA COLABORATIVA sO faz sentido e sé existe
guando os colaboradores estiverem completament@jagloy com a proposta de
investigacao escolhida pelo grupo. Caso contrans,sujeitos envolvidos estariam sendo
impostos determinados protocolos de pesquisa e sggstos poderiam até concordar com
tais orientagcbes, mas ndo deliberadamente, o quesentaria a possibilidade dessas

orientagdes nédo se transformarem em conhecimegnicativo.
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Segundo Bray et al. (2000), a investigacao cokthar pode ser retratada como um
método para conduzir uma pesquisa participafbeapode ser considerada como uma
abordagem facilitadora da aprendizagem adulta, base em experiéncias vividas. A
investigacao colaborativa vem surgindo como um phmiinovador, principalmente no
campo da educacgao, quando este se preocupa cosermvdiimento das comunidades de
aprendizagem e das organizacbes. Os autores afiranmata que embora aeSQUISA
COLABORATIVA seja originaria da pesquisa-acao, a primeira mastrado muito menos
radical.

PESQUISACOLABORATIVA tem suas raizes nos estudos de Reason & Rowah)(198
dedicados a investigacdo participatoria humana.alirpdesse referencial, os autores
sustentam que a investigagdo colaborativa pauesseum paradigma que considera,
fundamentalmente, a participacdo e as tomadas dsddedemocréaticas no processo de
pesquisar. Essas caracteristicas sédo vistas cosemo@ss quando se tem por objetivo
investigar dilemas que fazem parte da condicdo hama

A PesqQuisa COLABORATIVA apdia-se numa perspectiva holistica para entemder
trabalhar com situagbes-problema nas quais a cgéstrdo conhecimento exerce papel
fundamental para a transformacgéo dos envolvidos eamtexto em que a pesquisa se
insere. O importante segundo essa abordagem deligesf que diferentes formas de
aprender sejam acessiveis a todos os interessagos possibilitem uma mudanca na
compreensao que tém do mundo em que vivem. Edtdseadesse paradigma de pesquisa
a busca por posturas investigativas ndo pautadaseléiemos e comportamentos
manipulatorios, mas sim, em trabalhos que visemuancas pessoais, organizacionais e
sociais em larga escala.

O termo colaboracdo tem assumido diferentes gigdibs para os tedricos que
investigam e orientam o novo paradigma de pesquiga.aqueles que denominam
colaboracdo a todo e qualquer trabalho realizadodp@rsas pessoas, em prol de um

objetivo comum, como por exemplo, Larocque & Fau®97). Para eles, em atividades

1% Definicdo de pesquisa participante, segundo Dem@4J20A pesquisa participante busca a identificacdo
totalizante entre sujeito e objeto, de tal soredirminar a caracteristica de objeto. A populacaapsada &
motivada a participar da pesquisa como agente ginasluzindo conhecimento, e intervindo na realidade
propria. A pesquisa torna-se instrumento no sentidmdsibilitar & comunidade assumir seu proprio destino.
Ao pesquisador que vem de fora cabe identificar-seladeeamente com a comunidade, assumindo sua
proposta politica, a servigo da qual se p6e a pssqui
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de aprendizagem colaborativa, embora aprendizéanemm mesmo objetivo, o processo
€ menos claramente definido, isto €, membros dpogdiscutem e negociam o processo
enquanto aprendem. JA& na aprendizagem cooperativiarocesso € frequentemente
recomendado ou imposto. Na aprendizagem colabarais relacdes sédo de
interdependéncia, enquanto que na cooperativajdregmente, as estruturas dos grupos
sdo impostas, isto €, decididas pelo professorientador do grupo.

Cole & Knowles (1993), referindo-se as praticaspgsquisa, também apontam
diferencas entre a colaboragdo e a cooperacdo. dxarparticipantes da EBQUISA
CoLABORATIVA é fundamental um investimento em tempo e energiapeol de um
processo que realmente seja de negociacdo inipterrdd a cooperacdo envolve uma
participacdo ndo tdo comprometida com o desenvelvime resultados da pesquisa e
pode permanecer no ambito da ajuda no cumprimentardfas, apenas. Questdes como
papéis e responsabilidadestatus engajamento e disponibilidade sdo negociadas,
tornando-se 0s aspectos essenciais da colaborBgdicadicdo a isso, as questdes de
beneficio mutuo e de crescimento sdo adequadarosgdarizadas entre os colaboradores.
A principal questdo, na colaboracdo, é a atitudgpamsiva, ou seja, receptiva, dos
colaboradores. Cole & Knowles (1993: 486) afirmare:q

Yerdadeira colaboracdo é provavelmente mais do queesultado de um
processo cujo objetivo seja o igual envolviments garticipantes em todos o0s
aspectos da pesquisa; mas, ao invés disso, o agsulio envolvimento para a
negociagdo e ajuste consentido mutuamente, onda,fbrmeza e disponibilidade
de tempo dos participantes para o engajamento nogsso sdo honrados.

Na perspectiva de Wagner (1997), a colaboragéastit@numa forma especial de
envolvimento entre os participantes, com trabalaotarefas realizados por todos os
envolvidos, de modo que todos aprofundem seus conbetos em relacéo a si proprios e
aos outros. Também Day (1999) apresenta sua iatagdio para colaboragdo: € um
processo que pressupde negociacdo cuidadosa entelaboradores, exige tomada de
decisbes conjuntas que, por sua vez, pautam-sen@mcamunicacao aberta e honesta,

visando a aprendizagem de todos os envolvidos.

» Opto por apresentar todas as citacdes em lingua maEmanota, ao final do documento, o leitor
encontrara as citagcbes em sua lingua original.



Maria Otilia Guimar&es Ninin Capitulo I: Nas Tewsas da Colaboragdo - 18

Ponte & Serrazina (2003) defendem a posicéo denguwslaboracdo os envolvidos
trabalham em conjunto, prevalece uma relacdo adddgde e de ajuda muatua, em busca de
objetivos comuns. J4 na cooperacdo, as relacfesnpagr desiguais, podem estar
pautadas em niveis hierarquicos, com objetivos osméo tdo claros e totalmente
subordinados aos objetivos individuais de algurssatdaboradores apenas.

Bray et al. (2000) entendem colaboragdo como wugsso que envolve tensédo e
no qual os envolvidos buscam construir significadqgsartir de divergéncias oriundas de
suas diferentes experiéncias de vida. Para osesytos envolvidos em um processo
colaborativo podem permanecer juntos por diferentegivos, assim como podem
negociar sua participagdo, estando sempre em bdscaonstruir conhecimentos.
Considerando-se os pressupostos da Teoria da adiejdde que quando os motivos dos
sujeitos envolvidos nas atividades tendem a apm@xsa é que ocorre 0 processo de
expansao e de transformacfes, podemos dizer giitama BSQUISA COLABORATIVA
isso ocorre. E mais: o fato de Bray et al. (20083tacarem os processos de tenséo
envolvidos nos processos colaborativos como regaltada histéria sécio-cultural dos
sujeitos justifica ainda mais o apoio da Teorigteidade nessa discussao.

No contexto académico que envolve Linguistica dgula no Brasil, a B3QUISA
COLABORATIVA vem sendo desenvolvida e conta com muitos estudasou-se com
Magalh&es (1990), que ja, em sua tese de doutdiemama revisdo em seus objetivos e
os modificou, dando voz a colaboradora de pesqiieala para ca, os trabalhos de
Magalhdes na area de Linguistica Aplicada vém-sefapdando em relacdo ao real
significado de colaboragédo como paradigma de pgaama area educacional.

Magalh&es (1998: 173) discute colaboracao, corsiderque:

colaborar, seja em relacdo ao pesquisador, ao @®de, ao coordenador ou ao
aluno, significa agir no sentido de explicar, tormaais claro seus valores, suas
representagdes, procedimentos e escolhas, com etivabjde possibilitar aos

outros participantes questionamentos, expansfeslageacdes do que esti em
negociacao. Dessa forma, o conceito de colaboragéuplvido em uma proposta
de construgdo critica do conhecimento, ndo sigaiimetria de conhecimento
e/ou semelhanca de idéias, sentidos, representagdesdores. De fato, implica

conflitos, tensdes e questionamentos (Bakhtin, ;1886hey, 1989) que propiciem
aos integrantes possibilidades de distanciamenéfiexdo e conseqiente auto-
compreensdo dos discursos da sala de aula e deralagdo com aqueles

valorizados (e.g. pretensdo de objetividade e radidade do conhecimento, foco
na racionalidade técnica, compreensao do processertino-aprendizagem como
transmisséo e devolugdo do conhecimento, separapffe o que sabe / diz e 0
que aprende / devolve, énfase no dominio do sabesineultaneamente, na



Maria Otilia Guimar&es Ninin Capitulo I: Nas Tewsas da Colaboragdo - 19

docilidade quer do professor quer do aluno) e os walorizados pela escola, isto
€, que levem em conta questdes contextuais, quUECIEM nNOVOS papeéis ao
professor e ao aluno, que estabelecem novas rdagidre “ideologia e
conhecimento escolar, entre significado e contsoleial”.

Uma questdo importante nos é colocada por Her@@6j1sobre o significado de
colaboracdo para o pesquisador: Com quem estamaisnerge colaborando ao
apresentarmos as conclusbées de uma pesquisa? MNpegiama colaborativa de
investigacdo, essa pergunta far4d sentido se nowarwmls para 0 processo de
desenvolvimento da pesquisa e nos preocuparmo®gtas questdes como, por exemplo:
Como séo construidas as relagfes de parceria naigeE® Que principios regem essas
relacdes? Estardo calcados em que valores e cPeQgaspapel cada colaborador exercera
durante a pesquisa? Como esse papel se articuleodmho da pesquisa? Como seréo
tomadas decisdes na pesquisa? e outras questbeserfie comentadas nas sec¢les
seguintes e que estéo diretamente relacionada®aespo de transformacdo que se deseja
que ocorra em uma situacdo desBuisA COLABORATIVA. E possivel sintetizar tais
guestionamentos tomando como referéncia um pequecioo do que diz Magalhaes, na
citacdo acima: “... o conceito de colaboracao, ki@ em uma proposta de construgcédo
critica do conhecimento, ndo significa simetria abmhecimento e/ou semelhanca de
idéias, sentidos, representacfes e valores”, quame o papel da responsabilidade do
pesquisador no processo.

Assumir colaboracdo como um processo calcado meetsa quer seja dos
conhecimentos, quer das ac¢fes e responsabilidattespesquisador e pesquisandos seria
considerar que todos os envolvidos pudessem astados 0s papéis no processo de
pesquisa, sendo possivel a todos “assumir o lugautto”, indistintamente. Clark et al.
(1996, apud Mizukami, 2003) discutem essa questdnsiderando que, para que 0S
pesquisandos sejam “donos” do processo, seriaspregie “desenvolvessem questdes,
escolhessem metodologia e escrevessem resultarlgs® colocaria uma carga adicional
apenas a eles (pois nada indica que o pesquisssiamaia o trabalho dos pesquisandos),
além de desvalorizar seu trabalho, privilegianddoopesquisador. Os autores afirmam

ainda que

o dialogo se torna o aspecto central e partilhadp RESQUISACOLABORATIVA

quando o que é ganho é um nivel de compreensdce sabrlimitacdes /
caracteristicas das praticas uns dos outros e umartanidade que permite a
pesquisandos e pesquisadores trazerem suas divegzerialidades para um
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empreendimento que é potencialmente enriquecedm fmlos os envolvidos
(p.210).

Para Clark et al. (1996, apud Mizukami, 2003)Jdboracdo bem-sucedida envolve
melhorar nossas compreensfes dos mundos e dos pagéoutros por meio de dialogo
partiihado, como oposto a trabalho partilhado”, erabJohn-Steiner et al. (1998)
considerem que focalizar exclusivamente o didlagrtasgnorar as demais habilidade e
competéncias dos envolvidos como complementaregekatéo ao dialogo, nas situacdes
colaborativas. Nesse sentido, busco na sec¢éo segampliar o conceito de colaboracao

Nnos processos de pesquisa.

B. PESQUISA COLABORATIVA : redefinindo colaboracéo

Uma HRsQuISA COLABORATIVA € Uum processo cuja organizacdo nao
necessariamente precisa estar fixada de iniciGgefa € um processo flexivel, sujeito a
modificacdes. E esperado que, com o decorrer doepso de pesquisa, diferentes formas
de acao surjam entre os colaboradores, assim casgaen as relacdes afetivas entre eles.
A cada etapa do trabalho novas organizacdes podegin, scolaboradores podem vir a se
conhecer melhor e, com isso, o didlogo, a negotiacé cuidado véo-se aprimorando,
favorecendo discussfes que interfiram no propretivb da pesquisa.

Nos paragrafos seguintes, apresento caractesistjoa considero fundamentais
para a colaboracdo. Uma vez definida colaboracassgpei a discutir a EBQUISA
COLABORATIVA.

No inicio de um processo colaborativo, os colathmm@s experimentam a sensacao
de expor-se aos demais, revelando-se mais, ou mem®rme o grau de confiabilidade
j& existente no grupo. Segundo Schaffer (1992/20%2296), h4 determinados processos
interacionais entre os seres humanos que pareceemgenhar um papel importante em
influenciar o desenvolvimento. Esses processosis@ominados pelo autor de “episédios
de envolvimento conjunto” e correspondem a “qual@meontro entre dois individuos, em
que ambos prestam atencdo conjunta a algum topiene e agem conjuntamente sobre

ele”.
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H& fatores essenciais que podem ser investigadmstamente, estao relacionados
ao desenvolvimento ao qual Schaffer se refererelehts, quais as caracteristicas desses
encontros sociais e de quais mecanismos um int@adgaz uso para provocar 0 outro,
buscando leva-lo a uma reorganizacdo mental. Eriapie apontar, também, que, para
gue um encontro seja significativo, o tema abordpdecisa ser considerado pelos
interagentes como relevante, o que poderd indiegrrenvolvimento na interacao.

Para que ocorra um encontro significativo, dizdairSchaffer (1992/2002), os
colaboradores precisam perceber a relevancia dépioo para si préprios. Aqui estd uma
forte relagdo com a Teoria da Atividade: o nascimete um motivo para a atividade,
lembrando que uma atividade existe quando, corteciemte, os envolvidos encontram
um motivo que os impulsione ao objeto e ao resoltdd mesma. A percepgdo da
relevancia de um tépico se da por meio de acdesnmdalos parceiros, que envolve o
“chamar a atencdo do outro” para a situacdo, pao mhe dispositivos como o fitar, o
apontar, o manipular, e o uso da fala referencial, sentido de, gradualmente, ir
compartilhando o tépico em questao.

Mas essa percep¢do nem sempre se da num conéettenduilidade. Ela pode ser
recebida pelo outro como um desafio, como uma adigifio e em situagao de conflito. “O
conflito pode ser considerado ingrediente essedeigualquer envolvimento conjunto que
visa a provocar mudanca cognitiva [nos envolvid@thaffer, 1992/2002:320)". Um
conflito, no entanto, s6 pode ser resolvido serecarma reestruturacdo cognitiva, como
resultado da interacdo social. Quando interagemesntram-se em situacdo de conflito, o
ideal seria que cada um lidasse com o ponto da distoutro e que, de uma certa forma,
pudesse reestruturar os sentidos que construiterabuas estratégias. Mas também é
claro que o desenvolvimento ou a reestruturagadahamual o autor se refere ndo ocorre
simplesmente pelo fato de os pontos de vista vagona nas interagdes, mas pode, sim,
ocorrer em funcdo de avancos que os colaboraddmsm em relacdo as suas proprias
abordagens do conflito.

Brookfield & Preskill (1999) apontam aspectos imipotes a serem considerados
ndo somente por aquele que conduz as atividadegsndeyrupo, mas por todos 0s
colaboradores das situacdes de interagdo. Congidesaautores que, da forma como as
interacbes se desenvolvem, depende o envolvimeator mu menor dos colaboradores.

Considerando que momentos de interagdo sdao momendasocorre alguma mediacao,
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relacionando a teoria da atividade, esse maior emnomenvolvimento pode ou nao
impulsionar os envolvidos a atividade. Assim, afgeccomo cuidado, humildade,
mutualidade, deliberagéo, avaliacdo, esperanca ten@uia sdo vitais quando nos
referimos a atividades cujo objeto € a aprendizageno desenvolvimento dos
colaboradores em um grupo.

Segundo Bridges (1988, apud Brookfield & Pres&ifi99), discussfes nas quais se
evidenciam preocupacdes com a construcado do conéetm exigem de cada um de nos a
responsividade em relacéo as diferentes visdesgpiecitamos. Nessa mesma diregao,
Boavida & Ponte (2002) destacam a importancia dbésadministrar diferencas”, quando
estas podem ser desde a ordem das agendas atdaeéo ras diferentes concepcoes,
valores e crengas dos envolvidos. Também aqui €\msstabelecer uma relacdo com a
teoria da atividade, mais especificamente com agamicoes, uma vez que “diferengas”
existem em funcao da historicidade e da sécio-ultu

Novos significados séo criados com base nas caigéibs individuais e, para isso,
os envolvidos sdo chamados a uma postura crigogefias diferencas apontadas por todos
os colaboradores. O propdsito das discussdesa okenvolvidos ajudam-se mutuamente
para que cada um alcance um entendimento critid@meformado sobre o topico em
questdo, sem deixar de perceber tantas outrasbjhidssles de abordagem do mesmo
topico, e sem que cada um sinta-se avaliado egéieeo seu posicionamento pessoal.

A colaboracédo exige que os envolvidos estejam @egrdra questdes como: Como
se constroi o espaco de negociagfes? Como cadasiandolvidos sente-se autorizado ou
ndo a explicitar suas posi¢cfes? Quem ou 0 qué tosiza? Que meios poderiam ser
utilizados pelo grupo para iniciar um processouwjeercao dessas dificuldades?

O exercicio de todos em relacdo ao envolver-se asrfalas das pessoas, com
cuidado e atencédo, adquire significado na medida@encada um deixa de preocupar-se
com assuntos e posicionamentos pessoais, paradeci#ns como importantes para as
reflexdes do grupo. O cuidado, segundo Kingwell98l9apud Brookfield & Preskill,
1999), envolve o auto-controle de cada um, no derte oferecer aos seus interlocutores
possibilidades de exporem seus pontos de vistan@olj muitas vezes, oportunidades para
falar de suas proprias posigoes.

Considerando, ainda, o0 que para os autores Beddk& Preskill (1999) séo

aspectos de grande relevancia nas tarefas reaieada@rupos, busco apoio nos conceitos
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de mutualidade, deliberacdo e avaliacdo, que cemsitnprescindiveis em um trabalho
colaborativo.

Para os autores, mutualidade envolve a preocughg&os para com 0s outros, em
relacdo aquilo que estd sendo discutido. Agir comtualidade significa perceber a
necessidade de que todos participem, todos tenhapac@ assegurado para
pronunciamento. Pressupfem, 0s autores, que es$spramisso que 0s envolvidos
assumem perante 0s outros, assim como sua pagéoippromovem a autoconfianca dos
colaboradores e todos acabam por tornar-se marsoabe encorajados a fazerem seus
pronunciamentos. Nessa perspectiva, 0s participadee uma pesquisa ndo seriam
considerados recipientes para depoésito dos sableresus pesquisadores, mas parceiros
responsaveis na apresentacdo de argumentos, @éido e reconstrucdo dos saberes em
discusséo.

Retomo o conceito de deliberacdo discutido poroBield & Preskill (1999).
Segundo os autores, deliberacdo esta relacionatitcade que participantes se colocam
nas discussdes oferecendo argumentos e contra-@mtpsnapoiados, fortemente, em
evidéncias, e que tais participantes mantém-see§irem suas posi¢cfes, enquanto ndo
encontram razdes significativas para mudarem syasites. No entanto, pessoas
deliberativas externalizam sua conscientizagéo we go entrarem em uma discusséo,
estdo atentas as diferentes posi¢cdes que surggum, iais posicdes podem modificar suas
opinides originais.

Para Fishkin (1995), cientista politico citado f@nookfield & Preskill (1999),
deliberar colaborativamente significa focalizar tdpico ou problema tdo cuidadosa e
completamente quanto possivel, de forma que a g@nwésdes diferentes no grupo possa
ser apresentada e defendida. A deliberacdo colalmon@assa pelo viés da “fala ideal”,
conceito habermasiano apontado por Collins (198dd 8rookfield & Preskill, 1999:14):

... Todos os participantes tém a garantia de quasscontribuicdes individuais
receberdo consideracdo séria dos outros. Ao mesengpd, todos permanecem
abertos a mudar ou a reconstruir sua propria posigdm relacdo ao problema
considerando o que outros tém a dizer e o pesmd@stas informagdes relevantes
identificadas.

Outra citacdo apresentada por Brookfield & Pregiii99:14) retoma o que diz

Gastil (1993) e complementa seu pensamento:
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... deliberacéo deve resultar de um ‘consenso radimente motivado’ [p.25]. Isto
pode algumas vezes ser uma meta, mas pode ser staanteaneira desejavel se
deliberacdo resultar num melhor entendimento, c@apsdo e tolerancia as
diferencas. Deliberacdo também envolve freqlienttanama avaliagdo de como
efetivamente o problema foi resolvido. Requer umpromisso para repensar,
reexaminar ou reformular assuntos ou problemas & de experiéncias novas ou
linhas novas de pensametfito.

Brookfield & Preskill (1999) apontam para o fate due avaliagdo requer
perspicacia daquele que a apresenta e precisaaseada em observagfes minuciosas,
respeitosas. Se isso for respeitado, o nivel déiacma entre os participantes tende a
aumentar e tornar-se significativo para o crescimado so do participante, mas também
da comunidade que esta em busca de se democr@iautores alertam para o fato de
que, caso a avaliacdo incorra em sentimentalismoawenticidade, os padrdes de trocas
significativas acabam por diminuir.

Em sintese, Kukulska-Hulme (2004:264) explica tpodaboracédo € uma filosofia
de interac&o” na qual subjaz a premissa de corstrie consensb.

Todos o0s aspectos discutidos nos paragrafos amerisdo de fundamental
importancia na constituicdo de grupos que se prop@elaborativos. Pautada na
relevancia que colaboracdo assume neste trabgdhesemto, a seguir, a definicdo que

orienta todos os procedimentos considerados nestegso de pesquisa.

Colaborar € um processo interacional de criacdo partilhada, mediatizado pela
linguagem, que nasce de uma pratica social entrdividuos em busca da
reconstrucdo e reorganizacdo de saberes em um dadiexto. O ato de colaborar
cerca-se de alto grau de confiabilidade entre ativilduos no sentido de garantir a
possibilidade de que cada um externalize suas itigBes e receba consideracédo
séria sobre elas. A colaboracdo sO existira quandtpico em questdo tornar-se
relevante a todos os envolvidos e nessa perspedatiymrta, no processo, que todos
trabalhem em prol de propiciar contextos para aowgcao de significados e que
essa negociacdo, gerada pela possibilidade de gepmtos’, esteja pautada em
principios como:

- responsividade — no sentido de que cada um assuandiferentes visbes que
explicitam para o grupo;

- deliberacdo — no sentido de que cada um oferecaraemtos e contra-argumentos
para as questdes discutidas, apoiando-se em evaeecmantendo-se firmes em
suas posicoes até que encontrem razdes fundamemada mudarem de opiniao;

- alteridade — no sentido de que cada um desenvobapacidade de colocar-se no
lugar do outro com valorizagdo, convivendo com derencas, reveladas tanto
discursivamente quanto pelas habilidades e compet&n em busca da
complementaridade e da interdependéncia;

- humildade e cuidado — no sentido de que cada uxedd® preocupar-se com
posicionamentos pessoais, voltando-se aquilo queefinteresse do grupo;
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- mutualidade — no sentido de que cada um percebacassidade de que todos
participem e tenham assegurado 0 espago para p@arse.

O processo de colaboracdo é permeado de conflites gor sua vez, assumem o
papel de provocar mudancas cognitivas nos envalyidem direcdo ao
desenvolvimento. Tais mudancas s assumirdo o erade transformacdo e so6
ocorrerdo se a relacdo entre os seres humanos dsteatada pela aceitacdo de
qguestionamentos, pela argumentacdo e por um emtemdd criticamente informado
dos diferentes pontos de vista, que lhes permitconsiderar os posicionamentos
pessoais, para, entao, projetar o ressignificadorevo.

Todo trabalho colaborativo apdia-se em objetivosnuns que precisam ser
partilhados por todos os participantes do grupa também em objetivos individuais de
cada participante. O equilibrio dos trabalhos depgrpauta-se na articulagdo entre 0s
objetivos partilhados pelo grupo e os objetivosviddais.

Essa articulagédo pode ser alcangcada por meio dedirnentos de reflexdo e agao,
como propostos por Bray et al. (2000), quando tisoua organizacdo do trabalho de
investigacao colaborativa. Para os autores, aftigagsio colaborativa é um processo que
consiste de repetidos episédios de reflexdo e agdio,meio dos quais o grupo de
participantes - pessoas que compartilham um prigp@simum —, buscara responder a
questionamentos considerados relevantes e impestasin relacdo a esse propdsito
comum. Podemos associar tal discusséo ao ciclpm@dizagem expansiva (Engestrom,
1999), tomando como propdsito comum o objeto dadaiile.

Bray et al. (2000) discutem aspectos como: o0 gdggarticipantes vistos como
co-pesquisadores, os ciclos de reflexdo e acdmpariancia da questdo de investigacao.
Pressupondo-se que o grupo de participantes edwesluwia pesquisa tenha propdsitos
comuns e esteja em busca de desenvolvimento ggee@b crescimento, o trabalho a ser
realizado por todos seré mais eficaz se tanto sstpr quanto pesquisandos participarem
do processo investigativo desde o inicio, envoleesslcom alesignda pesquisa, com sua
conducéo e com todo o processo de comunicagado entergos trabalhos realizados.

Nesse sentido, todos exerceriam o papel intrinslec@o-pesquisadores, o que
caracteriza a pesquisam pessoas e n&wbre pessoas. Indo além, parece-me claro que a
pesquisaom pessoas focaliza mais diretamente uma situagcdesjaesendo vividgelos
envolvidos e, nessa 6tica, 0 que se deseja € sfdramacao processual no contexto da
pesquisa e ndo a constatacdo de uma situacdo € onguparece mais relacionado a
pesquisasobre pessoas, que distancia pesquisador de pesquisandaloca em uma

posicdo hierarquizada em relagéo a estes.
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7

Quando o foco dos trabalhos é na pesqu@a pessoas — e ai pesquisador e
pesquisandos exercem papéis de lideranca em ddsremmentos e situagbes —, temas
como poder, controle, liderancga, ética, permeiadagaasso dado pelos participantes e
adquirem significado para os envolvidos, pelo sesdato de que todos, em uma dada
situacdo vivida durante a pesquisa, fardo uso slesweceitos e valores, e assumirdo 0s
diferentes papéis.

Em pesquisas tradicionais, esse aspecto apontaelceparelevante, na medida em
que, mesmo quando a situacao investigada esté mm, @esquisador define o que deve
ser feito, determina o método a ser utilizado peglasticipantes, interpreta dados e
comunica resultados, ndo envolvendo os pesquisamaosliscussdes, aqueles que mais
diretamente estariam interessados em entendeuac®d vivida. Nessa perspectiva, 0
pesquisador controla todas as decisdes sobesignda pesquisa e sua participagdo acaba
sendo parcial, ao envolver-se apenas em obsesiaragao e coletar dados sobre ela.

Em relac&o aos ciclos de reflexdo apontados pay Bt al. (2000), varios sdo os
autores que vém discutindo essa questdo. Liber@84) comenta que refletir € um ato
consciente que nos leva a revisar critica e rabimrte aquilo que fazemos, com o
objetivo de reformular nossa agao. A reflexdo eds, ainda, a compreensdo do senso
comum e a possibilidade de distanciamento delgugao mesmo se estabelece a partir de
comportamentos cristalizados que assumem, coma@adesd proposicdes facilitadoras da
acdo em questdo, ndo envolvendo pensamento caeseierritico. Posso entender por
reflexdo o ato em que me distancio de mim mesmanidéas acgdes, e entdo volto-me
para olha-las em busca de interpreta-las, comd@gdivessem sido praticadas por mim.
Esse olhar a distancia € um exercicio de auto-gneshento em busca de conhecer,
compreender e posicionar-me em relacdo as minbasiags acoes.

No nivel critico ou emancipatério, a reflexdo passla analise dos aspectos éticos,
sociais e politicos, com o objetivo de compreendsr praticas envolvidas como
comprometidas com o processo de mudanca delibezadansciente. Num trabalho
colaborativo, € imprescindivel que os participamtesenvolvam a capacidade de refletir
criticamente e tornem-se capazes de analisar gbas a limitagoes. Para Kemmis (1987),
reflex@o critica implica uma visdo da pratica cammea acdo informada e comprometida,

qgue leva em conta as relagfes entre pensament@ (feonal) e acdo. A reflexdo critica
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pressupfe relagbes sociais, ou seja, o0 individuantg em situacbes que envolvem
interesses humanos, politicos e culturais, tendwdoco a metacognicao.

Para Mezirow (1991, apud Bray et al., 2000), “Hexdio nos permite corrigir
distorcbes em nossas convicgdes e erros na resolleg;@m problema. Reflex&o critica
envolve uma critica das pressuposicbes nas quasasoconvicgdes tenham sido
construidas”.

Ao adotar o paradigma critico para suportar estgyisa, € importante conceituar
pensamento criticofoco de inimeros trabalhos na atualidade, potacdons diferentes
significados que assume na area de pesquisa. K&b@1/2005), em sua obr&fitical
Thinking: An Introductiofy afirma que € preciso desenvolver habilidadesa gansar
criticamente e que esse pensar critico envolve comapeténcia académica voltada a
interpretacdo ativa e a avaliagdo de observacBesoneunicagdes, informacdes e
argumentacdo. Argue, ainda, a autora, que o perifao nao ocorre porque alguém assim
o deseja, nem tampouco ele é cientifico por opgdoetisante, mas que esta relacionado a
um principio ativo que move o individuo em diregdencontrar relevancia e razdes para o
pensamento, imbricadas em seu arcabouco de cordrgosn Tais relevancias, no entanto,
surgem na medida que o individuo torna-se capagudstionar sua forma de pensar
(metacognicéo), de avaliar e selecionar informagfiespermitam a ele reorganizar suas
estruturas mentais, estando esse processo reldciam@o somente as caracteristicas
lingUisticas da argumentacdo, mas também a masweina se estabelece o confronto entre
esse pensar e as condi¢cdes socio-histérico-cudtudai individuo. Assim, embora as
habilidades linglisticas para pensar criticamerg@ns fundamentais, ndo ha como
prescrever caminhos lineares para esse pensartangpouco considerar que unicamente
por acdo ou influéncia de outrem um ser humanocsgjaz de fazé-lo. Brookfield (1995,
1999) ressalta que uma reflexdo torna-se critiendp tem dois propoésitos distintos: a
compreensdo do individuo sobre como as relagbegoder subjazem ao seu pensar,
moldam e distorcem 0s processos de interacdo nag a@le estd envolvido; e o
guestionamento daquilo que parece facilitar a didandividuo, redirecionando o pensar
para interesses em longo prazo e ndo imediatoa.dPamtor, a experiéncia do individuo &
gue o leva ao confronto com dilemas historicamsittedos, provocativos do pensamento
critico e, de acordo com Fendler (2003), um doedate critica em relacdo ao pensamento

critico € que as préticas reflexivas tendem a serdimadas como referencial de andlise
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do ensino, ignorando problemas da ordem das igass8ociais e da sécio-historia. Nessa
perspectiva, 0 proposito nesta tese € identificarteansées no discurso da reflexao,
conceituada como descrita acima.

A forma como o grupo envolvido na investigagdoaoiga oS momentos de
reflexdo transformando-os em reflexéo critica ddpaanto das questdes que estdo sendo
investigadas e, portanto, socio-historicamenteadds, quanto das dinamicas utilizadas

durante os encontros.

C. Apontando Caminhos e Teorias de Andlise

Como ja foi dito na introducdo deste trabalho, maispective da Linglistica
Aplicada é de fundamental relevancia o papel dguagem. A LA tem como foco a
linguagem em uso, e cada vez mais, os trabalhdsedavém estabelecendo interlocugdes
com outras areas do conhecimento, com o propésitturtdamentar-se para explicar o0s
significados gerados nas interagcfes que tém costrmimento de mediagéo a linguagem.

E justamente a complexidade do objeto de estudbAdgue a leva a construir
conhecimento a partir de teorias diversas advidgasutras areas do saber, garantindo,
assim, o seu carater transdisciplinar. Esse emmeske outras areas ndo se constitui, no
entanto, em um processo de méo unica, na medidguera LA, num processo dialégico
ininterrupto, contribui, efetivamente, para a camgo do saber nessas areas.

Esse carater transdisciplinar da LA ndo comproreete carater de ciéncia. Pelo
contrério, ao estabelecer um didlogo constante @otmas areas do saber, a LA passa a
compreender melhor o problema investigado reladonaa linguagem e,
consequentemente, a ter condigbes de interfeser@®blema e gerar transformacgoes.

Diferentemente da multidisciplinaridade — em quegundo Machado (2000), os
objetivos proprios de cada area sdo preservadosen@mndo-se sua autonomia, seus
objetivos particulares, mas sendo ténues as atides entre elas; e da
interdisciplinaridade — em que se focaliza o erggjmento das relacdes entre as areas em
busca de um objeto comum, mas levando em conthjes particulares de cada uma das
areas componentes, esse emaranhado das areaeselacarde sujeitos implicados nas

acbes de linguagem caracterizam a intra/transdiisaiplade. Segundo o autor, na
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intradisciplinaridade, agrogressivas particularizagées do objeto de unedée origem a
um ou mais objetos em outras areas, que nao chagdeter autonomia nem quanto ao
método nem quanto ao proprio objeto. Em se trataiadwanscisciplinaridade, no entanto,
busca-se a constituigdo de um novo objeto que rdsammplementacdo e articulagéo
entre 0s objetos particulares das areas, mas coactedsticas abrangentes e néo
fragmentadas ou estanques em sua prépria ciémgenriante ressaltar, ainda, que, para
Machado (2000:136), em se tratando da transdisaiiade, “as pessoas e ndo os objetos
ou os objetivos disciplinares deveriam estar ndroesias atencdes. E preciso ir além das
disciplinas, situando o conhecimento a servicopitogetos das pessoas”.

Nessa perspectiva, € mais facil entender, nestextonde pesquisa, onde estamos
em relacdo & compreensdo do papel transdiscipliaacingiistica Aplicada, que dara
suporte e orientacdo tedrica a pratica social. ricleie o contexto nessa perspectiva,
considerando o homem sujeito socio-historico naas® da cidadania em situacdes de
comunicacdo, oportuniza a reflexdo sobre novosopasslaborativos em diregdo a
melhoria de qualidade em educacdo. Retomo o qu€Ealani (1998) em relacdo as bases
dos estudos da LA: elas estdo ancoradas na traipidiaridade, onde diversos ramos do
saber coexistem em estado de interagdo dinamiEaa@dio esta que se da por meio da
linguagem. Assim, o linglista aplicado estd em &ude problemas concretos cujos
conflitos comunicativos provocados pela linguagem eso, para serem estudados,
precisam apoiar-se nas diferentes areas e no motintgnamico através dessa rede de
conhecimentos. Instaura-se ai uma das a¢fes desgmde colabora¢do como orientagéo
metodoldgica de pesquisa, na medida em que pedquesae pesquisandos necessitam
negociar significados em relacdo aos diferentegrentiais tedrico-metodoldgicos
adotados.

A partir dessa visédo, neste trabalho, especificéenanteressa uma ferramenta
linglistica para andlise que estabeleca uma felded&o com @ontexto e por esse motivo,
a Linglistica Sistémico-Funcional foi escolhidameobem justifica Meurer (2004:133-
134), com base em Halliday (1973):

Em analises de textos realizadas com base na lstigdii Sistémico-Funcional,
todos os significados tém uma conexao direta caontexto social — “acima” e,
também, uma conexdo direta com os elementos legivagicais — “abaixo”. (...)
Cada significado deve ser relacionado simultanedmem rotinas sociais e a
formas linguisticas.
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O autor propde a nocao de intercontextualidaderinefo-se aos contextos que se
entrecruzam com outros contextos, e focaliza audggm nessa situacdo. Assim,
considerando o contexto desta pesquisa, em quencdades diversas se inter-relacionam
nas atividades, a idéia de discutir a linguageraréirplessa perspectiva torna-se atraente.
No entanto, um aspecto mais significativo aindatatedo pelo autor, € o fato de que
Linguistica Sistémico-Funcional e Analise Critica Biscurso vém intensificando os
trabalhos no sentido de encontrar critérios sogiotis para descrever os contextos, pois as
praticas sociais que neles ocorrem a partir dadiggm sao situadas sempre num contexto
de base sociologica.

Também Hasan (1999/2000) enfatiza a necessidaddiattigo entre as teorias
linglisticas e socioldgicas, apontando a teoriBet@stein (1990) como uma interlocutora
para a teoria linguistica. Hasan sugere a exigié@leum metadidlogo entre essas teorias e

afirma que:

De uma maneira ou de outra, caracteristicas dadagem, na maioria das vezes,
em trocas semidticas, e em toda teoria que invooangeito de troca semidtica na
resolucdo de sua problematica central, cria um gspande uma teoria linguistica
compativel possa dialogar com ela. A teoria do cddigoria de Bernstein] cria
uma posicdo explicita nesse ponto, entre ‘o sentidopraticas interacionais
especializadas’ e ‘maneiras habituais de ser, deif@ de dizer’, onde o social e 0
linguiistico podem se engajar um com o outro (p'21).

Enfatizando, Hasan (1999/2000:22) afirma, ainda:

A teoria do cédigo e a teoria semiotica — espeaglta a teoria linglistica — estéo
entrelagadas: a teoria do cédigo tenta explicarozial; o social € inerentemente

(também) linglistico assim como a lingliistica edtapropria fundamentada no

social. (...) A teoria do codigo implicitamenteaed-se a linguagem desde o inicio,
porque a explicacdo para sua problematica centnabica a troca semiética como
um conceito crucial, e os aspectos linglisticosntieracéo séo uma variedade da
semiosé€.

Considerando essa relagdo entre sociologia e lggynae especificamente sobre
sociologia e teoria da atividade, apontando para wvs#o transdisciplinar, Daniels (2006)
propde estudar a teoria da atividade com base ens®e (1990), afirmando que existe a
necessidade de se trabalhar com uma teoria daueatdo discurso como um artefato
cultural, ou seja, pensar no artefato culturabrio gerado por uma linguagem de
descricdo que possa prover um link conceitual eptreenario institucional e a prética

discursivd.""
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Assim, as secdes, a seguir, procuram destacamnesitms relevantes da Linguistica
Sistémico-Funcional e da Teoria dos Cadigos, cenaibs para dar suporte as analises

nesta tese.

C.1. Linguistica Sistémico-Funcional

E por meio da linguagem que nds representamosnalan@ssim como tudo o que
nele realizamos, com o propésito de nos fazermaendar aqueles com quem
convivemos. Linguagem permite aos seres humanos construir unagem mental da
realidade, dar sentido as suas experiéncias sobgei® esta a sua volta e 0 que sentem
internamente (Halliday, 1985:101§". Segundo o autor, a linguagem é um recurso
utilizado pelos seres humanos para criar signifisadou seja, ela é um sistema semiético
gue oferece possibilidades aos falantes para quessem seus significados. Ainda, para
Halliday (1985), a linguagem € multifuncional e poser vista como um instrumento
sécio-semiotico, pois tanto depende dos propoésitmsunicativos daquele que a utiliza
guanto de suas condi¢des e relacdes num dado tmn@poorre por meio de escolhas do
falante, disponiveis a ele como se em uma redepdées inter-relacionadas, onde cada
uma delas tem seu significado relativo, isto é,memuando comparada a outras escolhas.

Os enunciados por nés produzidos para a express&ignificados acontecem a
partir de trés niveis de linguagem:

» usamos a linguagem para interagir, para estabekceanter relacdes com outras
pessoas, para influenciar seu comportamento, parassar nosso ponto de vista sobre
as coisas, pedir o ponto de vista de outras pesbeas como tentar muda-lo, para
expressar nossas intencdes e avaliacdes; esstedatima da linguagem denomina-se
metafungéo interpessoal da linguagem

» usamos a linguagem para falar sobre nossa experiéecmundo, para descrever
estados, eventos e entidades nele envolvidas, gmesentar a imagem mental que

temos da realidade, para expor o conteudo daquéopgnsamos e/ou queremos dar a

2 |mportante ressaltar que o termo “significado” nagiiiistica Sistémico-Funcional abarca tanto o sentido
individual que se constitui nos processos interaciompianto o socialmente estavel. Lembro ainda que
sentido e significado seréo discutidos em secao pasteeste trabalho.
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conhecer a outras pessoas; caracteriza-se, dessa, fametafuncdo experiencial da
linguagem

» usamos a linguagem para organizar nossas mensgggas,dar forma as nossas
interagcbes e conceituagdbes, adequando tais messayenrelacdo a outras e ao
contexto maior no qual estamos inseridos, falandoescrevendo; caracteriza-se,

portanto, anetafuncéo textual da linguagem

Halliday & Hasan (1989:23) apontam como essenciaisdao do entrelagamento
das metafunc¢des no discurso: toda sentenca é mmgithal, como ja dito anteriormente, e
a compreensao dos significados requer uma visdodigmentes angulos, com cada
perspectiva contribuindo para a compreensdo magaande sentenga, em relagdo ao
contexto em que se insere.

Importante ressaltar ainda que Hasan (2002:13efadr-se a necessidade de uma
ferramenta socio-semidtica como a linguagem pardlicex o desenvolvimento da
consciéncia humana, e portanto, da atividade, ciestamo primordial, a analise baseada
nas metafuncdes da linguagem (Halliday, 1985). Bkraa linguagem € um sistema de
significacdes responsavel pelas mediacdes em 8dsague envolvem o fazer humano, e
0S sujeitos sempre se expressam por meio de padiedeso da linguagem, influenciados
socialmente.

Neste trabalho, as metafuncdes interpessoal ecited dardo suporte as

discussoes.

C.1.1. Interpessoalidade

Para Halliday & Hasan (1989), a metafungcédo inteaypals realiza-se
gramaticalmente por meio dos sistemas de modon@dalidade. A sentenca é organizada
como um evento interativo envolvendo o falante scritor e sua audiéncia. Ao falar, o
falante faz suas escolhas e adota um papel partiool discurso, que se relaciona aquilo
que deseja em relacdo ao papel de seu ouvinteej@uossistema de modo estabelece as
relacbes entre os participantes, por meio dos pagpeifala; o sistema de modalidade

estabelece as avaliagOes dos participantes solaen@sma mensagem.
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Assim, consideramos que, em relacdo ao modo, asigdp fala se materializam

lingUisticamente pelas fungbes apresentadas na@uadeguir:

Quadro 2: Ralacao papéis / funcdes de fala

Papéis dg Natureza Funcdes de Funcdes de Funcdes de
fala fala (falante | Fala (respondente Fala (respondente
como iniciador) COMO apoio) como confronta¢ao
DAR informacdes declarar Concordar contradizer
bens-e-servicogs  ofertar Aceitar rejeitar
PEDIR informacdes perguntar Responder negar
bens-e-servicgs comandar conformar-se recusar

Importante ressaltar que os movimento®ae ou PEDIR informacdes diferenciam-
se entredar ou pedir informagdes factuais dar ou pedir informagdes opinativasa
expressao linguistica.

Em relagdo a modalidade, Halliday & Hasan (198%smeram a modalizacéo (1)
— graus de frequénci&l@a sempre comparece a reunjamu probabilidadeRode ser que
ela venha a reunigdo e a modulacédo (2) — graus de obriga¢da (leveria comparecer a
reunidg, inclinagdo Quero lhe dizer uma coiyaou capacitacdoFglizmente todos
compareceram a reunidio que aparecem em graus alto, médio e baixo, e sgue
constituem linguisticamente por meio de:

)

- operador modal do grupo verbal (no elemento d)nit- “Noés, diretoras,
gostariamosnuito de receber orientacdes mais precisas da\ss@e’;
- adjunto modal de probabilidade — “Estamos cadanais certassobre a confuséo

da avaliacdo do SARESP aqui na escola”;

- adjunto modal de freqiiéncia Nuncaestamos seguras sobre os procedimentos da
supervisao”.

2

- operador finito modal que expressa obrigacdo -s ‘@ofessorestém que
desenvolvep habito de trabalhar estudando nas HTPCs”;

- expressao de inclinagdo — “Eu quenaito ajudar a Neide a orientar melhor os
professores”;

- expressao de capacidade — “Posso formar uma exmaidra competente aqsg

nos propusermoa estudar”.
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C.1.2. Ideacionalidade

A metafuncao ideacional, segundo Halliday (198&3Jiza-se gramaticalmente por
meio do sistema de transitividade, ao qual cormed@m oS processos, 0s participantes dos
processos e as circunstancias associadas aos quecésfigura, a seguir, apresenta 0s
processos considerados por Halliday & Hasan (1@88)stentados pelas discussdes de
Eggins (1994):

Processos: 3 grupos semanticos principais —
materiais, mentais e relacionais
Categorias intermediarias: comportamentais, verbais e existenciais
RELACIONAIS
EXISTENCIAIS  es® processos que
fendmenos que ~  relacionam experiéncias o
“sdo, existem, acontecem” (ser, estar) g m‘o‘\‘z”:
‘\
/ \ . @cé‘;‘
identificadores atributgvos VERB?X IS
& identificador portador
MATERIAIS %\k\ £ &r@ (identificado) (de um atributo) renresentacdes
processos do 0% 0% p ¢
C o pela linguagem
mundo exterior _ !
(do fazer) v g (falar / querer dizer)
COMPORTA-{‘Q ot
" o ado8
MENTAIS ;;«;gcffi;o MENTAIS | @aﬂex:f‘ﬁ
manifestagdes processos do e
externas do mundo interior
trabalho interno (do saber / pensar /
(psicologicos) sentir)

Figura 1: Processos verbais segundo Halliday & Hasa(1989)

Ao examinar a transitividade, é possivel percebesignificados experienciais dos
participantes sobre o mundo, sobre sua experiésmise como percebem e experienciam
aquilo que fazem / precisam fazer, e, especialmentge como vai se construindo a rede
de significados sobre o que esté ocorrendo. Paym&(1994:270), & tarefa de construir
um mundo de experiéncia ao falar esta associadal&ineamente a tarefa de expressar e
explorar papéis de relacionamento e atitud&sNa interacdo, ndo somente falamos sobre
algo, como falamos a alguém, e isso ocorre por oeiestruturas linglisticas relacionadas
tanto a funcdo transitividade quanto a fungdo modo.

Nesta tese, as metafungdes interpessoal e exgatidadio suporte as analises.
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C.2. Teoria do Discurso Pedagdgico

Com o propésito de entender como a posicdo socialiggito pode ser usada para
promover desenvolvimento tedrico num Sistema deidedes, Daniels (2006) destaca
aspectos importantes da teoria de Bernstein (20@0ados & compreensdo do discurso
como pratica social. Nos quatro volumes intitula@tass, Code and Contropublicados
em 1990, Bernstein mostra-se interessado em igeest relacdo entre linguagem e
educacédo. Os estudos de Bernstein focalizam osibaspor meio dos quais essa relacao
reflete e estrutura desigualdades.

Segundo Daniels (2006), a idéia de rede, na quatramicbes e contendas tém
lugar na definicdo de motivo e de objeto da atiéanos conduz a uma analise de poder e
controle no desenvolvimento do Sistema de Atividade nesse sentido, o autor recorre a
Bernstein (2000), que afirma que as possibilidaiesso dos artefatos culturais depende
da posicéo social ocupada pelos sujeitos e daagdtes discursivas das quais participa.

Para Daniels (2001), os estudos e conceitos dels@® por Bernstein se
propdem a articular ferramentas semioticas a es&rida atividade material, ou seja, ele
procura ressaltar os processos que regulam austad ferramenta, e ndo apenas a sua
funcdo. Para Bernstein (1993), é imprescindivelsicamar a regulagdo da estrutura do
discurso pedagdgico, as relacdes sociais envolvidggoducado desse discurso e a forma
como ele se recontextualiza na pratica, pois isg@eénos levara a compreender, de fato, a
construcado social e histérica das ferramentas a@amoeituadas por Vygotsky.

O trabalho de Bernstein esta, particularmente, qugado com a reproducdo da
cultura e com a inter-relagdo entre as mudancdsrn@a organizacional, nos modos de
controle e nos principios de comunicacgéo, ou ssjaiveis de andlise e de descrigdo: um
nivel estrutural e um nivel interacional. A analgenivel estrutural baseia-se na divisdo
social do trabalho, focalizando a for¢a que ostémidessa divisdo exerce sobre 0s sujeitos,
estabelecida pela especializacdo dos mesmos. Aanél nivel interacional baseia-se nas
relacbes sociais que se estabelecem na interag§m, faco estd na regulacdo, na
transmissao ou aquisicao dessas relagoes.

Considerando-se a Teoria da Atividade como umaateoitica e de reproducado da
cultura, justifica-se a preocupacdo de Daniels §20Por exemplo, quando afirma a

necessidade de discutir e analisar o posicionantag®ujeitos e suas praticas discursivas
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dentro do Sistema de Atividades. Nessa dire¢dgaltasa importancia de se discutir o
caminho no qual o artefato cultugadaticas discursivag disposto em relagdo a posicéo
social dos sujeitos envolvidos na atividade.

Para Bernstein (2000), as relacdes de poder regulgrau de isolamento entre as
categorias. O poder estabelece o que € legitimonaomo estabelece regras através das
guais as diferentes vozes podem ser reconhecid@ndQ nos referimos aos conceitos de
Bernstein sobre discurso pedagogico, podemos inalud discurso académico, uma vez
que ele tem lugar ndo apenas em contextos quetelisca educacdo, mas também nos
contextos de pesquisa, que nada mais sao do gtextmmde aprendizagem. Para esse
autor, dois importantes conceitos relacionam-sgismurso pedagoégico: o déassificacao
— definido como a relacéo (forte ou fraca) entreasgorias do discurso, isto €, o grau de
isolamento que permeia as relagdes entre as cetgg®framing— definido como o grau
de controle exercido pelas praticas comunicativas.

Bernstein (1990) postula que o discurso pedagogi@oum espaco para 0 jogo
ideoldgico e nesse jogo se desenvolvem as regrdmktas que regulam a comunicagéo
pedaglgica e, consequentemente, estabelecem aiéomiesc dos seres humanos
envolvidos. Assim, regras denominadhstributivasregulam as relagbes de poder entre
grupos sociais, ou seja, regulam as diferentesa@®mie conhecimento entre os grupos, as
formas de consciéncia e as praticas exercidas paljsitos. Essas relacdes sao
estabelecidas por meio de controles sobre espagjab e distribuicdo de significados de
diferentes ordens. Esses diferentes significadamaliferentes praticas e conhecimentos e
estes, por sua vez, moldam as formas de consci&@st@belecendo regras. Tais regras
marcam e indicam quem pode transmitir o qué paesnge sob quais condi¢fes. Aquilo
gue foi selecionado por meio das regras distribstisonstituem o conhecimento que esta
legitimado pelo grupo social. Através das regrasributivas, o dispositivo pedagoégico
controla tanto o “impensavel’ quanto aqueles quiepopensa-lo (Bernstein, 1990a:257),
e ainda o processo de “embutir material no imdteriandano no transcendental, a relacao
entre eles, controlando também a distribuicdo dsfieados (p.258).”

Articulando o pensamento de Bernstein (1990a) a&rgestrom (1987) e ao de
todos os tedricos que discutem a TASHC, as regid@s dpenas permitem a generalizacao
para novas situacdes, mas possibilitam que as diidtddges e os dilemas intrinsecos a

natureza das préprias regras produzam novas reg@s)soantes com 0s principios



Maria Otilia Guimar&es Ninin Capitulo I: Nas Tewsas da Colaboragédo - 37

ordenados subjacent€p.221).” Por outro lado, e fortalecendo esse g@esnto, Bernstein
(1990a) apoia-se em Halliday para dizer que esfienfa categoricamente (e concordo
categoricamente com e[dizer de Bernstein]que as regras do instrumento linguistico
ndo séo independentes da ideologia, que refletempartancia outorgada ao potencial
significativo criado pelos grupos dominan{gs252).”

Avancando, Bernstein (1990) afirma ainda que asasedistributivas regulam as
regras denominadas decontextualizacdoEssas sdo as responsaveis por moldar os
conhecimentos no grupo social, por meio de um discpedagdgico especifico, ou seja,
um discurso seletivo, que determina o que é comgpietée habilidade (trabalhadas por
meio do discurso instrucional) e o que é ordemasdtiabalhada por meio do discurso
regulativo). Para Bernstein, o discurso regulat&’odominante e ordena o discurso
instrucional.

Ainda na mesma direcdo, Bernstein (1990) postulareggas denominadas
avaliativas Essas provém um critério para a transmissdo esig@o do discurso
pedagogico. Para ele, tais regras se constitueprateca pedagdgica e a chave para o
desenvolvimento dessa pratica € a avaliacdo cantBernstein justifica isso afirmando
que estao presentes nos espacos pedagogicos agiesad dilemas, que se estabelecem
também por meio das regras, e que as praticas @gidag ndo necessariamente
reproduzem o discurso pedagdgico, ou seja, o0 qugdirido ndo necessariamente € o que
€ transmitido. Para o autor, as relacbes de pogiee (egitimam uma determinada
classificagdo de coédigos) e as relacdes de contfgle legitimam a forma de
comunicacao) se desenvolvem no proprio andamestprdéicas sociais.

Ainda, segundo Daniels (2004), as praticas pastada equilibrio entre essas
relaces podem contribuir para maior simetria eéj{ga embora isso ndo ocorra de modo
total. Em se tratando d&8&QUISACOLABORATIVA, & maneira como as relagdes de simetria
ou assimetria entre pesquisador e pesquisandod seadforma como essas relagbes sao
discutidas e negociadas é que caracterizam o ¢ordero mais, ou menos colaborativo.

Combinando os conceitos da Linguistica Sistémizoelonal apresentados, aos
propostos por Bernstein em relagdo ao Discursodégilzo, os registros gerados para esta

tese serdo analisados nos préximos capitulos esecd
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D. Critérios de Andlise para a Caminhada

Os registros oferecidos para analise nesta pestprisan gerados no periodo de
30/09/03 a 06/12/2004. Nesse periodo ocorrerannbdngros, em sua maioria, gravados
em &udio. Cada encontro entre pesquisadora e gasdais teve duracdo aproximada de 2
horas, dependendo sempre de fatores como: temagpogpara discussao, disponibilidade
das colaboradoras, seus compromissos profissiddasses encontros os diversos temas
discutidos estavam relacionados a: formacdo dofegsores, estratégias de ensino-
aprendizagem, avaliacdo, auto-avaliacdo docentmjdes pedagdgicas, colaboragdo no
ambiente de trabalho, significado de colabora¢&opnocedimentos de pesquisa, papel da
pesquisa nos contextos educacionais. Inumeros stetgoricos foram lidos pelas
colaboradoras com o proposito de orientar discgssobre os referidos temas. A escolha
desses textos inicialmente partiu de mim, mas noorder do trabalho as préprias
colaboradoras das escolas apontaram diversos aistegdricos e praticos para nossos
estudos. Isso foi considerado por mim como um esgacado a partir das negociacdes
que desenvolviamos, significando o brotar de lidgaa entre as colaboradoras, aspecto
fundamental naEBsQUISACOLABORATIVA.

Uma tabela apresentada na se¢édo de anexos (An@feréfe uma visdo geral da
obtencao dos registros, dos quais os fragmentos neiiesentativos foram escolhidos por
mim e pelas colaboradoras para orientar as disesssibre as andlises, nesta tese. Para
entender e discutir 0s registros coletados utjlize&mo primeiro critério, a leitura de todas
as transcricdes, com o propésito de identificao@ofdas interacdes e/ou reflexbes (cf.
tabela completa: Anexo 2). Uma vez encontrado fxse 0s registros foram agrupados,

formando-se entéo categorias de contetdos, comwanmoguadro, a seguir.
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Quadro 3: Relagéo registros / contetdos focais

N° do registro Conteudo focal

9, 15, 20, 21, 23, 30, 31, 41, 42 | Temas especificos relacionados ao ensino-apreraiizag

8, 6,33 Discusséo sobre papéis: de diretor, coordenadufiegsor.

10, 20, 22, 23, 38 Elaboragdo de instrumentos para investigacdo ddaicara
educativa nas escolas.

11, 12, 16, 39, 44, 45 Formacé&o de professores e HTPC's.

13, 20, 22, 26, 32, 36, 37, 38, 5Planejamento escolar.

54

14, 17, 27, 28, 29, 49, 50 Lideranga e suas caracteristicas.

1, 2,6, 7, 17, 18, 19, 24, 25, 4Rapel da pesquisa na academia / na escola.
43, 46, 47, 48, 52, 53, 55

3,4,5 Organizacéo do trabalho. Conhecimento do contexto.

12, 34, 35, 47, 48 Andlise de registros.

Esse quadro, com o propoésito de didatizar os regishao pode ser entendido
como fragmentacdo dos mesmos. Por esse motivonsalgegistros aparecem como
representantes de mais de um contetdo focal. Hasqueonsiderar, ainda, que tais
conteudos foram assim divididos por seu destaque referidos registros, embora
aparecam em muitos momentos como “pano de funda’qaros conteudos.

Como segundo critério, optei por procurar, nasragi@es, escolhas lexicais que
remetessem aos sentidos e significados voltadosdi@essos momentos daeSQuISA
COLABORATIVA € as acgdes metodoldgicas com as quais vinha lieaimd, recortando tais
trechos para analise detalhada. Um terceiro aifério de identificar, longitudinalmente,
a presenca dos elementos do sistema de atividad@nApersigo-os com o0 propoésito de
investigar os processos e sua ressignificacdogsacalaboradores envolvidos.

Como o préprio quadro revela, muitos dos registreisam sobre o sistema de
atividade que focaliza o trabalho escolar, enquantos se atém ao sistema de atividade
de pesquisa. Ao longo de 55 encontros ocorridogpnocesso de pesquisa ocorreram
sessOes mais relevantes e outras menos, em r@adaoo aqui discutido. Assim, com o
intuito de evitar escolhas tendenciosas, optegradisar, por compartilhar com as demais
colaboradoras as transcri¢cdes dos registros.

Considerando o que aponta Engestrom (2003), trégipios metodoldgicos
basicos foram observados para proceder a anakseedistros:

1. Seguir o objeto em suas varias manifestacdes. $gynifica seguir a histéria e as

interacBes atuais, em busca de compreender afotraagdes do objeto.
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2. Permitir que o objeto ganhasse voz. Isso s@mifdentificar e entender o papel do
objeto na construcao de novos significados pasestos.
3. Expandir o objeto. Isso significa analisar anfarcomo o objeto é questionado,

analisado e projetado.

Ao identificar diferentes objetos nos registrgsteopor organiza-los a partir de trés
momentos distintos, com o proposito de identifitamo cada um dos sujeitos apropriou-
se dos objetos no decorrer do trabalho (Anexo 3piM, 0s registros escolhidos em
relacdo ao primeiro momento da pesquisa (de outabrdezembro de 2003) sao
identificados com um circulo vermelho; os escolkidm relagdo ao segundo momento (de
janeiro a maio de 2004) séao identificados com ueutd azul; e os escolhidos em relagéao
ao terceiro momento (junho a dezembro de 2004)dsnificados com um circulo verde.
Também, em relacéo aos artefatos de mediacéojdguigica-los nos registros, optei por
categoriza-los quanto aos tipos propostos por Erigeg1999b), considerando também a
classificagdo de Wartofsky (1973) (Anexo 4).

As andlises discutidas nesta tese, embora didsiti® setorizadas nos diversos
capitulos, podem referir-se a um mesmo excert@ $&s justifica pelo fato de que as
interpretacdes nos remetem ao contexto amplo, plodete diferentes pontos de vista,
assumir significados que se complementam ao loagese.

Apresento, a seguir, um quadro no qual sintetz@rdérios estabelecidos para a
analise e discussdo dos registros coletados nardea®este trabalho de pesquisa, tendo
em vista exemplos ja apresentados nas secdesoaegeriuando la discuti as teorias que

sustentam a analise.
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Pergunta geral

Perguntas especificas de pesquisa,

Foco

Procedimentos de analise

de pesquisa relacionadas as acdes do ciclo de
aprendizagem expansiva
uestionar Categorias linglisticas que permitam o T .
gual € a contribuicdo da histéria do identi%]‘icar os (?ontel]dosqdaspinteragées Os recor:tg analitico pr|V|Ieg|ar§1m_.
desenvolvimento da pesquisa para a propgatre os participantes, com base no fof * @ analise das escolhas lexicais dos
pesquisa e para seus colaboradores? principal das interacdes. participantes para identificagdo do
Comose |Analisar Categorias linguisticas que permitam topico discursivo presente nas

caracteriza
a atividade
PEsqQuisa
CRITICO-
COLABORATIVA,
sob a Gtica
da Teoria
da

Atividade?

Como se caracterizam os elementos de
mudanca identificados a partir da relacdo
histéria evolutiva — histéria atual da
PESQUISACOLABORATIVA ?

caracterizar os elementos em destaqug
acompanhando seu desenvolvimento ¢

projecao.

D

Criar / Modelar

Como se caracterizam os artefatos de
mediacdo desenvolvidos nag®uISA
COLABORATIVA ?

Categorias dos artefatos culturais base

nos tipos de artefatos (O qué? Como?
gué? Para onde?) conceituados e
discutidos pela Teoria da Atividade.

D

Examinar

Como se caracterizam 0s processos de
negociacao que envolvem os colaborado
em relacdo aos artefatos de mediacédo?

Categorias linglisticas que permitam
descobrir 0 grau de regulagao que tais
edementos determinam no sistema de
atividades.

Implementar
Como sao analisados e considerados os

fatores que influenciam o desenvolvimentidaseando-me nas acdes Es@UISA

guando confrontados as resisténcias dos
colaboradores?

Categorias linguisticas que permitam
caracterizar a atividade de pesquisa,

COLABORATIVA e na reflexao critica.

Refletir

Como as agbes d&SQUISA
COLABORATIVA relacionam-se a construca
e ressignificacdo de sentidos para os
colaboradores?

Categorias linguisticas que permitam
descobrir significados e sentidos
igonstruidos pelos colaboradores em
relacdo aos objetos das atividades.

Consolidar

Como se caracteriza 0 pensamento
prospectivo em relacdo ao suporte tedricq
como artefato de desenvolvimento?

Categorias linglisticas que permitam
descobrir novos objetos apontados pe
pcolaboradores no decorrer das atividag

)

interacdes;

analise dos padrdes de transitividade
para identificacdo dos sentidos
atribuidos pelos participantes aos
tépicos discursivos, a estrutura da
atividade e as contradi¢cdes no
sistema de atividades;

andlise da interpessoalidade em
busca dos significados dos papéis e
relagdes sociais;

foco nos mecanismos de modalid:
modula¢éo e modalizagao;
responsabilidade;

relagdes entre os participantes, com
foco nas nomeacdes e nos
mecanismos de nominalizacdo, para
identificac@o da responsividade dos
colaboradores em relacéo ao
processo de desenvolvimento;
relacdes entre participantes, com
foco na apropriacdo do discurso de
outrem




Maria Otilia Guimarées Ninin Capitulo II: TeoriaadAtividade: ancora para a PC - 42

CAPITULOII

Teoria da Atividade: ancora para a FEESQUISA COLABORATIVA

Uma aranha executa operacdes semelhantes
as do teceldo, e as caixas que as abelhas
constroem no céu poderiam envergonhar o
trabalho de muitos arquitetos. Mas mesmo o
pior arquiteto difere da mais habil abelha
desde o principio, pois antes de ele construir
uma caixa de tabuas, ja a construiu em sua
cabeca. No término do processo de trabalho,
ele obtém um resultado que ja existia em sua
mente antes que ele comecgasse a construir. O
arquiteto nao apenas muda a forma dada a
ele pela natureza, dentro dos limites impostos
pela natureza, mas também leva a cabo um
objetivo seu que define os meios e o carater
da atividade ao qual ele deve subordinar sua
vontade.

Karl Marx (1890)

No capitulo anterior discuti processos colaboratide construcdo de conhecimento
e defini colaboracdo, com o proposito de orientalas as discussfes sucessivas neste
trabalho. Apoiado em tal conceito, este capituktida-se a apresentar, em linhas gerais, o
referencial tedrico que orienta as discussfes mesta Como ja foi dito anteriormente na
introdugdo, o objeto de estudo deste trabalho € etodulogia de BsQuUISA
COLABORATIVA. Também, na introducao, destaquei, como princgfalencial teérico que
sustentara as discussdes, a Teoria da Atividadese&Ses, a seguir, destinam-se a
apresentar ao leitor os conceitos-chave dessate@ua relacdo com o objeto de estudos
aqui discutido, a BsQUISACOLABORATIVA.

Ressalto, ainda, que o desenvolvimento tedrico red apresentado
completamente neste capitulo, pelo fato de que ppteorganizar a tese de forma que
teoria e pratica estivessem imbricadas, dialogamssa forma, no capitulo seguinte

continuo apresentando conceitos teoricos relativdeoria da Atividade, articulando-os a
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pratica desenvolvida durante este trabalho de ms@ua andlise e discussao dos registros
coletados.

Atividade Humana: raizes

Esta secdo apresenta a Teoria da Atividade, teoriaiderada como fundamental
para a sustentacdo das®uisa COLABORATIVA, objeto principal desta tese. Essa teoria
tem sido elaborada com um propoésito: de possib#itaompreensdo das transformacdes
sociais atuais, numa perspectiva tal que, dialekcde, seja possivel estabelecerlunk
entre estrutura social e individual (Engestrém,9899dando maior consideracdo as acdes
praticadas pelo individuo. Uma resposta a essesypesto € que vem me conduzindo
neste trabalho: a tentativa de entender como caddos seres humanos envolvidos numa
pesquisa recorre a sua propria historia, a histddaseu trabalho e aos processos
culturalmente determinados, para articular-se a@mais seres humanos nas praticas
sociais que realiza colaborativamente.

Na expectativa de explicar ee$Quisa COLABORATIVA, e buscando articular a
Teoria da Atividade ao exemplo no qual se pautadise dos dados deste trabalho —
atividade de formagéo da equipe diretiva de esqulaicas —, recorro inicialmente a Roth
& Tobin (2002), que consideram trés aspectos fumddas relacionados aos programas
de desenvolvimento em instituicbes educacionasptaddo tais aspectos ao processo de
desenvolvimento ocorrido na pesquisa:
1°) precisamos de uma ferramenta analitica que reveq# vestigios sobre como se ddo as
relagdes entre os individuos e as instituicbesnassmo entre os artefatos e as regras que
medeiam as relagdes entre eles;
2°) precisamos de ferramentas que possam ser araligadvaliadas por sua utilizagdo
pratica, buscando assim superar o problema daretagria-pratica;

3% precisamos de ferramentas consistentes com alad®n intervencionista, na qual
pesquisa e teoria estdo a servico da pratica, spalile desenvolvimento tedrico.

A discussdo dessas questdes ancora-se na Teoffviade, como afirmam os
autores. Pelo fato dessa teoria ter como focowemt complexa, situada e distribuida de

um fazer humano em andamento, ela nos oferece wssibpidade de olhar para o
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trabalho que estd sendo realizado pelos individieosnaneira consistente com nosso
compromisso epistemolégico em relacdpraxis™. Ela também sustenta a idéia (Bedny,
2000) de que planos, motivos, métodospdeformancee comportamento orientado por

metas podem ser formulados consciente ou incorisoiemte, mas a meta de uma
atividade é sempre consciente. A teoria da atidad@ddentificada, portanto, como uma

estrutura conceitual, sistémica, cujo foco é aiddtle humana em sua relacdo com a
consciéncia do sujeito, sua motivacao e historrade#ecdo a um objeto que impulsiona a
acdo desses sujeitos. Enveredando por esse cansishsecdes, a seguir, tratardo dos

conceitos-chave da teoria da atividade e de saadelcom o contexto desta pesquisa.

B. Histéria da Teoria da Atividade

A teoria da atividade tem suas raizes situadasanuiplice alianga: na filosofia
alema classica (de Kant a Hegel), nos estudos dr #Bngles, e na psicologia histérico-
cultural, cujo expoente maximo foi o psicologo mksv S.Vygotsky. Entre as décadas de
20 e 30, no 4Encontro Soviético de Psiconeurologia em Leningratdportante forum de
discussdes cientificas na area da psicologia, ¢&raam-se pela primeira vez Luria e
Vygotsky. Desse encontro nasceu um proposito dagtisias de trabalharem juntos em
prol de uma revisao critica da historia e da s@ioata psicologia na Russia, em busca de
um modo mais abrangente de estudar os processofogsios humanos.

Vygotsky defendia, naguele momento, a idéia de quee preciso introduzir
efetivamente na ciéncia da psicologia 0 método isiarx Criticava a psicologia que
prevalecia na época, cuja base era sustentadabpbklyviorismo, corrente que reduzia

fenbmenos psicoldgicos a situagbes de esiinagposta. Para o teorico soviético, a

13 Segundo Paulo Freire (197@)Axis corresponde & unido que se deve estabelecer aqiese faz e o que

se pensa acerca do que se faz, mais especificamemie)x@a sobre o que fazemos em nosso trabalho
diario, com o propésito de melhorar tal trabalhode ser chamada geaxis Corresponde, assim, a unido
entre a teoria e a pratica. Tal conceito tem suasgano marxismo, sendo |4 chamado filosofia da praxis,
utilizado para designar as reagdes que os seres hutdamesn relagdo as proprias condi¢cdes de existéncia,
a capacidade de inserir-se tanto nos processos praglgfidanto na transformacdo da sociedade. Para Paulo
Freire (p.38),praxis combina agdo e reflexdo do ser humano sobre 0 meondm parte de seu processo
educativo, para transforma-lo, sendo imprescindiaesuperagéo das contradicdes. Em resumo, para Freire,
praxisintegra a intencéo tedrica do ser humano a sua gtege pratica e reflexao.
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cultura exercia influéncia na formacgéo da cons@hamana e os processos psicologicos
superiores resultavam de atividadesiediadas. Essa perspectiva de estudos chamou a
atencao de Alexei Leontiev, colega e discipulo ggoésky, e, juntos, decidiram estudar a
consciéncia humana, com base no materialismo idialée Karl Marx.

Podemos, portanto, considerar a Teoria da Atividamvo um desdobramento do
esforco dos teodricos citados, por construir umacghsgia socio-historico-cultural
fundamentada na filosofia marxista. Atualmente, gapossivel perceber o carater
transdisciplinar da Teoria da Atividade: abarcalacaez mais, campos do conhecimento
como a sociologia do trabalho, a filosofia, a egéoaa tecnologia, a antropologia, dentre
outros.

Os estudos de Vygotsky e de Leontiev em direcadonatituicdo da consciéncia
podem ser considerados como aspectos centrais o@a Téa Atividade: entender e
determinar as relacbes entre a estrutura objetavaatd/idade humana e a estrutura
subjetiva da consciéncia, pautadas nas relacogsiexas entre individuo e sociedade.

Para o Materialismo Dialético, a base do desemweinto do mundo € obijetiva e
real, a natureza € material, enquanto a consciéresadéias séo reflexos da relagéo do ser
com o mundo. O Materialismo Dialético parte da @erm¢do de que os fendmenos
materiais Sdo processos e, portanto, passiveisudanga qualitativa. Rompe-se ai a idéia
de que método é uma categoria puramente subjepeas@émento idealista), para
considerar-se o0 método como correto somente queaildde as leis objetivas da propria
realidade. Nessa visdo, somente o0 conhecimento asle$sis permite estudar
cientificamente os fendbmenos da natureza e dadsmiée E ainda: o materialismo dialético
nos ensina que para estudar 0s processos da @atudez sociedade, € preciso considera-
los em sua conexdo, em sua dependéncia recipréodjnear, em seu movimento e
transformacéo. Nesse contexto, a consciéncia demym@mbora determinada pela matéria
e historicamente situada, ndo é passiva, mas [lidasid ele agir sobre o0 mundo e

modificad-lo (Aranha & Martins, 1993/1997). A condecia tem, dessa forma, um duplo

14 Atividade aqui carrega um significado que vai além do senswoun Tal significado sera apresentado e
discutido em todo o decorrer deste trabalho, uma wezéqo foco tedrico do mesmo. Importante, porém, é
ressaltar que a palavadividade como utilizada em situagdes do cotidiano, ndo gstéada nos aspectos
histéricos e desenvolvimentais, como ocorre na TeeariAtividade, mas muito mais em relagdo a qualquer
tarefa realizada. Assim, sempre que for utilizada cama simples tarefa proposta para ser realizada por
alguém, aparecera em italico, para facilitar a cempsao do leitor.
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papel: ela é determinada pela matéria, por tudeechg no mundo, mas é determinante das
transformacgdes da propria matéria e do mundo.

O proprio desenvolvimento de instrumentos metgglot® usados na conducao das
atividades, e nelas produzidos, nos permite enteadeerceber em que medida, muitas
vezes, as proprias atividades produzem sentidemaalies ou ndo na vida dos seres
humanos na sociedade capitalista. Leontiev (19¥gljota a necessidade da articulacao
entre atividade essencialmente social dos seresrmsre os processos de formacédo da
consciéncia, tanto no sentido de formacédo humaoiaada consciéncia como no sentido
da formacao alienante da mesma. Um aprofundamesgsadquestdo é apresentado por
Duarte (2003), ao discutir a andlise que Leontiax & respeito da relac@strutura

objetiva da atividade humana e estrutura subjetisaconsciénciaDuarte afirma:

os estudos que até aqui tenho realizado vém indwagque os autores
contemporaneos cujos trabalhos tomam por referéaciaoria da atividade néo
consideram, na maioria das vezes, essa importaate pla teoria de Leontiev, o
que acaba por operar uma assepsia ideologica, desterizando-a de sua
explicita e consistente filiagdo filos6fica ao mamo (p.284).

Isso implica dizer que quando a questdo da alénag ignorada, a teoria da
atividade perde seu potencial critico e pode rediezia uma variante da pesquisa
etnogréfica. Leontiev argumenta, no entanto, gpessivel estudar a atividade em ambos
os sentido: em relagéo a formagdo humanizadoramsci@éncia e a formacgéo alienante da
mesma. Do ponto de vista critico, isso implica etraw e focalizar os aspectos alienantes,
a fim de modifica-los.

Retornando ao desenvolvimento do pensamento detSkxg a influéncia de Marx
sobre seus estudos foi decisiva. E com base noriaisimo dialético de Marx que
Vygotsky da andamento aos seus estudos sobre rmas@uperiores de comportamento
consciente e conclui que elas tém origem nas retsagdciais que o ser humano mantém
com o meio ambiente em que vive (Luria, 1986 / )19%&ra Vygotsky, a atividade
socialmente significativa poderia servir para eglia consciéncia humana e, ainda, ser
uma forga geradora dessa consciéncia. Seu modstulgae a psicologia se volta, entéo,
para aspectos como o “cultural-histérico”, o “des#wvimental” e o “instrumental”,
destacando-os como fontes que possibilitam a sadéee a histéria social moldarem a
estrutura das formas de atividade através das Quatamos entender as diferencas entre o

homem e os animais.
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Em relagdo ao aspecto “instrumental”’, Vygotskyaestse referindo a natureza
mediada de todas as fungbes psicologicas superiSegundo Luria (1986 / 1998),
Vygotsky considerava que das fungbes superioremnfazarte estimulos auxiliares
produzidos pela propria pessoa, sendo esta capazondente de responder a estimulos a
ela apresentados, mas também de altera-los eudsaatas modificagdes produzidas como
um novo instrumento de seu comportamento.

Em relacdo ao aspecto “cultural”’, Vygotsky estasia referindo aos meios
socialmente estruturados de que a sociedade faz aisavés dos quais ela organiza tarefas
para serem realizadas pelos seres humanos. Unsdesies € a linguagem e Vygotsky da
especial énfase ao seu papel na organizacdo e vdbésemnto dos processos de
pensamento (Luria, 1979/1994).

Em relac@o ao aspecto “historico”, Luria afirma gpara Vygotsky, este articula-se
ao aspecto “cultural” pelo fato de que os instrulmemusados pelos seres humanos vém
sofrendo transformagfes e sendo desenvolvidos ragp Ida historia social desses seres
humanos. A linguagem, como um desses instrumectrsega dentro dela conceitos
generalizados, constituindo o suporte para o comegto humano.

Em relacdo ao aspecto “desenvolvimental’, Vygotsstaria considerando a
formacdo das fungbes mentais culturais superi@®@egundo Bedny et al. (2000), para
Vygotsky, um dos maiores determinantes da psicaldgi desenvolvimento é o trabalho
humano, caracterizado pelo uso de ferramentass Essargem como um fendmeno socio-
cultural que codificam tipos particulares de opéesc impondo-lhes limitacbes e
prescricoes, porém, desencadeando modificacoefungSes mentais dos proprios seres
humanos que as geraram.

Embora a atividade socialmente significativa fosksssa forma, conceituada por
Vygotsky, por volta de 1930 a teoria da atividadEesum forte abalo. Alexei Leontiev
apresenta sua versdo para a teoria, apontando, etamento fundamental, as acgdes
praticas, e delegando a um segundo plano os sigr®gxerciam o papel de mediadores
da atividade humana. Ou seja, o foco da teorididid@le deixa de ser psicologico: passa
da busca do desenvolvimento da consciéncia parangpreensdo de acfes de ordem
pratica executadas pelos seres humanos.

Nessa perspectiva, segundo Duarte (2003), surgasiichportantes relagbes: uma

entre o objetivo de cada acdo e o motivo que jcaté atividade em si, e outra entre o
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significado da acdo e o sentido que a mesma asparaeo individuo. O significado da
acao esta relacionado ao seu conteudo, enquanto geetido, as razées e motivos que
levam o individuo a praticar determinada dg¢a6 ai que tem inicio a relacdo mediatizada
presente no desenvolvimento da consciéncia huntauease desdobra em um processo
social marcado por contradi¢cdes e conflitos refeamims & historia dos individuos.

Tal pressuposto me leva a entender, por exemgoeoocorre quando, na escola,
uma atividade se realiza. Até que ponto os sujeiessa atividade sofreram essa ruptura
entre significado e sentido, que os aliena / aliengistanciando-os do motivo da
atividade? Como rastrear a relagcdo entre signiicadsentido para esses sujeitos?
Antecipando a discussédo, na perspectiva atualodia tea atividade, isso sO € possivel se a
andlise se voltar para as origens da atividada doelestudada em confronto com o seu
proprio desenvolvimento e dos sujeitos envolvidosmo ja explicitado em secbes
anteriores neste trabalho.

Ao considerarmos o processo colaborativo comefeido, no qual os envolvidos
estdo engajados em acdes cujo foco é construiifisggtos compartilhados, refletir
criticamente sobre eles ndo deve prescindir a sésmusocio-histérico-cultural, uma vez
que os argumentos que os individuos possuem extdmres baseados na compreensao que
tém de seu proéprio trabalho e contexto. Neste lttab® que significaria, por exemplo,
discutir a caracterizagdo da metodologia des@®isa COLABORATIVA sem que Sse
recorresse as metodologias que a antecederam, poop@sito de compreender e situar o
processo de mudangas?

C. Nas Trilhas da Atividade: as geragoes da Teorida Atividade

Trilhando o caminho ja apontado, de buscar as Hase¥icas para sustentar os
processos de desenvolvimento, € significativo elgenomo a Teoria da Atividade vem se
desenvolvendo ao longo dos tempos. Ela transcéwgie, sua prépria origem e pode ser
melhor compreendida a partir de sua evolugcdo ®dgoe segundo Engestrom (1999),

pode ser apresentada em trés geragdes, discuatisagyir.

!* Sentido e significado seréo discutidos em sec&o posterior
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Segundo Engestrom (1999a), a chave para a ah@igeica é a periodicidade, isto
€, a divisdo de todo o fluxo de eventos histérieas grandes modelos que tenham
caracteristicas significativas desses eventos.nAsai propria Teoria da Atividade foi
didaticamente organizada, tendo suas caractedsti@grupadas em 3 geracoes,

apresentadas, a seguir.

C.1. Primeira Geracao da Teoria da Atividade

Toda a sustentacdo da Teoria da Atividade, nesgedw, esta no conceito de
mediagdo elaborado por Vygotsky (1934/2000). Perasemediacdo nada mais € do que
um processo de intervengdo que possibilita umacdeleentre sujeito e objeto de
conhecimento.

As idéias de Vygotsky contrapunham-se as duasm®&s vigentes na época: a
mecanicista e a idealista. Para o teorico, havia retacéo direta entre o desenvolvimento
da consciéncia no ser humano e o uso de instrusientoferramentas nos trabalhos
realizados. Nao era possivel entender e descreviarmas exteriores do comportamento
dos seres humanos como habilidades construidasivaeeente, assim como também néo
era possivel entender o desenvolvimento do psigquisimano como apenas manifestacao
do espirito, ndo passivel de compreensao atravégmza objetiva. Assim, seus estudos o
levaram a necessidade de compreender o ser hunaemo em fenbmeno historico e
culturalmente determinado, o que significava buasasrigens das relagfes entre esse ser e
0 contexto socio-historico-cultural no qual se enicava inserido.

Vygotsky (1934/2000) conduz, entdo, seus estudbsegnediagdo, afirmando que
ferramentas ou instrumentos criados pelos progeoss humanos ao longo da histéria da
sociedade sdo, também, responsaveis pela mudasgasdmesmos seres humanos e 0s
transformam interna e externamente, simultaneananp@ocesso de desenvolvimento da
sociedade.

Ao processo de intervencédo, provocado por esséslinentos ou ferramentas nos
seres humanos, Vygotsky denominoediacdo Nessa dire¢do, podemos entender a base
tedrica da 4geracéo da teoria da atividade: ferramentas dwimsntos exercendo o papel

de mediadores entre o ser humano e o objeto deeconénto, visando a um resultado que
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implicava em transformagéo nas fun¢cdes mentaisrisupe do ser humano, no proprio
objeto do conhecimento e, por conseqiéncia, no sueial.
O modelo vygotskyano para se entender a ativitiateana busca transcender o

modelo behaviorista

mediacao

estimulo resposta

e é, entdo, reformulado, considerando-se que aag@mlientre sujeito e objeto se da por

meio dos artefatos de mediacao.

artefatos de mediagéo

sujeito objeto

Sdo exemplos de artefatos de mediagdo: instrusiergignos e simbolos,
procedimentos, maquinas, métodos, leis, formasrgan@acao de trabalho, ferramentas
para pensar, como a linguagem etc. Eles sdo oadwds entre os elementos da atividade
(no caso, entre sujeito e objeto); sdo criadosaestormam-se durante o desenrolar da
atividade, carregam com eles uma cultura, que @dda pela historia de seu proprio
desenvolvimento; seu uso e criacado sdo aspectostdoninismo humano; além disso, sado
componentes inseparaveis do funcionamento do gsnpuihumano.

A limitacdo da i geracédo da teoria da atividade reside no fataudengssa fase os
estudos permaneceram com foco nos individuos. Pansalaboracdo em relacdo a essa
fase significa pensa-la com foco nas ac¢des deinddéduo com o propdésito de contribuir
na resolugdo de uma situacdo. Nessa perspectigagstariam contemplados aspectos
fundamentais da colaboragdo como a transformac¢goagwio individuo e do contexto em
que atua.

No entanto, esse aspecto comeca a ser resolvidutia ge estudos de Alexei
Leontiev, que enfatizam a distingdo entre atividadgio e operacdo, mostrando como a
introducd@o da divisdo de trabalho acabou por onasioma diferenca fundamental entre
acao individual e atividade coletiva. Leontiev (&8Pihtroduz as nog¢des de objeto e meta,

considerando que a diferentes atividades corregporiferentes objetos, sugerindo ainda
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um desmembramento entre atividade, acdo e operBed®.ele, o nivel mais elevado da
atividade coletiva é dirigido por um motivo ou dbjerelacionado; o nivel da acéo
individual é dirigido por um objetivo conscientenivel inferior, de operagdes automaticas
é dirigido por condigBes e por ferramentas queipitisam a acao.

Para Leontiev, atividade, acao e operagdo estéuo esscionadas:

Quadro 5: Relacao atividade / acdo / operacdo, sagio Leontiev (1978)

Atividade | corresponde [a necessidade | € orientada a um objetoe é realizada pela
dos seres | (a ser influenciado) ef|a comunidade.

humanos um motivo
Acao corresponde [anecessidade da € orientada por metas e é realizada por
atividade um individuo ou

por maquinas.

Operacdo| corresponde aecessidade da € orientada por | e é rotinizada pelp
acao artefatos sécio- homem ou por
culturais maquinas.

Leontiev, como ja afirmei anteriormente, provooa@mpimento com as idéias de
Vygotsky, e o foco dos estudos se volta para omebamento do sistema de operacdes
psicologicas determinadas por relagcbes concretase e@ndividuo e realidade, em
detrimento do desenvolvimento da consciéncia do haenano. Didaticamente, esse

momento estabelece um marco divisério entréead 2 geracdo da teoria da atividade.

C.2. Segunda Geracao da Teoria da Atividade

Os primeiros estudos relacionados a segunda @erdgéteoria da atividade
pautam-se nos trabalhos de Leontiev e datam dalaé@=a40. Seu exemplo da atividade
da caga, em que diferentes acdes realizadas padaras num trabalho organizado levam
a um resultado satisfatério de obtencdo da caeaamta a idéia de que, por meio da
mediacdo no uso de ferramentas, seres humanos Emieimdividualmente, mas, em prol
de um objeto comum e significativo para a coletidiel.

Para Leontiev (1998:68), atividade correspondes ‘amcessos psicologicamente
caracterizados por aquilo a que o processo, comotagn, se dirige (seu objeto),
coincidindo sempre com o objetivo que estimulajeigua executar esta atividade, isto é,

0 motivo”, um processo que realizando as relag@ebamem com o mundo, satisfaz a
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uma necessidade especial. Para exemplificar ositosaitilizados por Leontiev (1998)
em relacdo a uma atividade, descrevo uma situagécse relaciona diretamente com o

contexto desta pesquisa.

Uma diretora ndo efetiva de uma escola prepara-se para um concurso
publico que Ihe possibilitard efetivar-se em seu cargo. Para isso, 1&€ um texto de
determinado autor que discute a formag¢do continua de professores. Para
saber qual atividade estd ocorrendo, € preciso entender o que isso representa
para a diretora. Mas, nesse momento, alguém diz a ela que esse texto ndo
serd solicitado no concurso e ndo faz parte da bibliografia proposta. A
diretfora pode ter uma das trés afitudes: (a) pdra de ler imediatamente e
guarda o texto; (b) continua a leitura do texto; (¢) desiste da leitura, mas ndo
fica safisfeita com sua préopria atfitude pois gostaria de ter continuado a leitura
do texto.

Nos casos (b) e (¢), fica claro que o contelddo do texto estava estimulando
0 processo de leitura da diretora. Ou seja, o conteldo do texto € o proprio
motivo que a diretora tem para ler e ela pode estar movida pela necessidade
de conhecer algo mais sobre a formacdo de professores.

Em (a), fica claro que o motivo que estava levando a diretora & leitura do
texto ndo era o conteddo do fexto, mas sim a necessidade de passar No
concurso. A atividade era, portanto, preparar-se para 0 concurso € ndo a
leitura. A leitura feita pela diretora somente pelo fato de acreditar que isso
seja necessdrio para que passe ho concurso € uma acdo. O motivo que ela
tem é gerado pela necessidade de passar no concurso. O objetivo de uma
acdo ndo necessariomente estimula o ser humano a agir. No caso
apresentado, o que estimulou a diretora a ler o texto foi a necessidade que
tinha: preparar-se para passar No concurso. Para que uma agcdo seja
executada é preciso que o sujeito relacione o objetivo dessa agcdo com o
motivo da atividade.

Suponhamos agora que, mesmo sabendo que o texto ndo fora solicitado
para o concurso, a diretora decida continuar sua leitura, por estar inferessada
em entender a discussdo do autor sobre formacdo de professores e por
acreditar que possa frabalhar com os professores de sua escola em direcdo &
sua formacdo como professores, o que se transforma na atividade. Nesse
caso, o motivo da diretora é gerado pela necessidade de formar o corpo
docente de sua escola e o objetivo da agcdo de leitura a estimula a ler o
tfexto. Assim, a acdo é executada pelo fato de que a diretora relaciona o
objetivo dessa agcdo ao motivo da atividade que pretende realizar.

Os estudos de Leontiev (1998) o levaram a afigmaro motivo em uma atividade
poderia tanto ter apenas um carater compreensiaakg poderia ser realmente eficaz. No
exemplo acima descrito, é possivel entender o mal# leitura da diretora em (c) —
compreender o texto —, como um motivo apenas canpieel, enquanto que o motivo de
ler e entender para agir na escola em relacdoraaf@o dos professores poderia ser

entendido como um motivo eficaz.
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Nesse sentido, o carater coletivo da atividadeegana surgir: a execucao de uma
atividade com foco em transformacdes que ndo apetesionem-se ao proprio sujeito,
mas a comunidade. Daniels (2001) destaca esset@spémportancia da segunda geragao
da teoria da atividade pauta-se no fato de quesrmassnento, vislumbra-se um foco dos
trabalhos que deixa de estar nos individuos paraacese nas inter-relagfes entre o sujeito
individual e sua comunidade. Nessa mesma diregieese conceito de colaboragdo como
considerado neste trabalho. O modelo nessa seggadedo € desenvolvido por
Engestrom (1999), e seu proposito em relacéo #atdaratividade era que, por meio da
expansdo que sugeria em relacdo a representag@guldar original utilizada na®1
geracdo, fosse possivel examinar os sistemas uilaae no nivel coletivo e da
comunidade. A dificuldade apontada por Engestromemtanto, estaria relacionada aos
procedimentos utilizados para coletar evidéncidwes@ comunidade, sobre as regras
oriundas das relagbes entre sujeitos e comunidadee a divisdo de trabalhos entre os
membros da comunidade. Que metodologia daria clessa tarefa?

Engestrom (1999a) destaca a ambiguidade do objemdiferentes interpretacdes
atribuidas a ele, quando esta disponivel & comdejdgue por sua vez é composta de
pessoas com diferentes percepcfes e compreenadedasrde suas historias e da historia
de cultura em que estdo / estiveram inseridas. bdeto de Engestrom para a teoria da
atividade, fica clara a intengcédo em destacar ag@ebk de conexao e interdependéncia entre
0s elementos pertencentes ao sistema de atividadeue tornam-se fundamentalmente
relevantes, as regras, a comunidade e a divisraluho.

Minha compreensdao para o modelo de Engestréom:
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Num dado momento, um sujeito entra em
contato com um objeto e a relagdo entre
ambos em uma atividade ocorre mediada
por artefatos de mediagéo, tanto constru
cultural e coletivamente quantdados pelc
proprio sujeito em resposta ao seu
desenvolvimento mental.

Artefatos de
Mediagéo

------

Mas o sujeito esta inserido em uma
comunidade e vive nela orientado por regras
culturalmente construidas, que regulam e
organizam sua relagdo com os demais

elementot

Por outro lado, a comunidade compart
0 objeto da atividade com o sujeito. Isso,
no entanto, acontece numa relacéo
mediatizada pela divisdo de trabalho, €
Comunidade e Objeto.

Divisao de
trabalho

Artefatos de
Mediagéo

N 4
\\ ,/
\\ //
Regras ——( Comunidade

Na verdade, 0 que se deseja é mOStI‘iLI’
a relacéo (processos de mediagéo)
entre o sujeito individual, a
comunidade da qual ele faz parte e @
objeto, na atividade em que esses
elementos estdo engajados.

N

Divisédo de
trabalhc

Figura 2: Rela¢bes de mediacdo no modelo de Engéstr sobre Teoria da Atividade

C.3. Terceira Geragéo da Teoria da Atividade

Para Engestrom (1999a), o grande desafio paracairge geragdo da teoria da

atividade € desenvolver ferramentas conceituaisnggegpermitam compreender o dialogo

e as multiplas perspectivas e redes de interagdocurrem em um sistema de atividade.
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Para o autor,

Um sistema de atividade é, por definicdo, uma fgdoamultivocal. Um ciclo
expansivo € uma reorquestracdo dessas vozes, fieerdes pontos de vista e
abordagens dos varios participantes. Historicidadessa perspectiva, significa
identificar os ciclos anteriores do sistema de idade. A reorquestracdo dessas
multiplas vozes é dramaticamente facilitada quaelds séo vistas em relagéo a sua
histdria, como um conjunto de competéncias compltares dentro do sistema de
atividade (p.35).

A importancia dos sistemas de atividade esta ermndar como cada um dos
elementos socialmente constituidos se articuladeosais, numa perspectiva de préatica
conjunta dos colaboradores, e como esse fato nflaeas transformagdes sociais. Um
sistema de atividade esta intrinsecamente reladmaadéia de redes de atividades e isso
fica claro quando observamos objeto e motivo neasaislades, como mostra o exemplo
da Figura 3, a seguir. E possivel destacar em si@nsa de atividade objetos que, embora
nado sendo idénticos, sdo definidos por objetiviai@nados entre si. Considerando-se que
atuam em um sistema de atividade diversos sujeitogidos por diferentes perspectivas, a
definicdo dos objetos da atividade é fortementecat por relacbes de poder que
emergem da multiplicidade de vozes, ou seja, nsepga intensa de diferentes pontos de
vista, sustentados por tradigfes historico-culsrpor interesses da comunidade e pelo
conhecimento que cada sujeito envolvido tem dosgugeseja construir.

Nesse sentido, € possivel afirmar que um sistegnatididade ndo se caracteriza
pela estabilidade, nem tampouco por momentos aedma e tranquilidade, mas sim, pela
forte presenca de conflitos e contradices querpad justificados se pensarmos que nas
diversas atividades presentes no sistema, um mgsnamano pode ora assumir o papel
do sujeito em uma atividade — e, portanto, aquaje ponto de vista é tomado para
analise—, quanto ser integrante da comunidade esnouitna atividade — e assumir aqui um
papel hierarquicamente destacado dos demais ou nao.

Os sujeitos, num sistema de atividade, tanto edponsaveis por estabelecerem
momentos de conflito quanto por lidar com essedlitus) buscando fazer deles impulsos
para aprendizagem e desenvolvimento. O diagramsegair, elaborado a partir dos
registros coletados, explica, em minha viséo, cear@ possivel perceber os movimentos
organizacionais em uma escola e sua relacdo comprasedimentos de H3QUISA

COLABORATIVA, cOomo um sistema de atividade.
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Figura 3: Articulagéo entre atividades em um sisterma
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Legenda: S — Sujeito para o qual se voltam as asalse Objeto da atividade; CGomunidad
envolvida na atividade; AM — Artefatos de Mediagao; Regras; DT — Divisdo de Trabalho
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O modelo triangular nos da a dimenséo tanto decaspindividual quanto do
coletivo, envolvidos num sistema de atividade, snge-nos que ndo € possivel
buscarmos compreender o ser humano sem que sesrieweonta seu contexto social,
cultural e historico, assim como também ndo é pebsionsiderar os aspectos do
desenvolvimento da sociedade sem a interferénaadke ser humano.

Engestrom nos permite, por meio de seu modelojisana sob diferentes
perspectivas, as relagdes envolvidas num sisterativigade. Por exemplo:

- Artefatos de Mediagédo, embora sejam mediadores da

relacbes entre Sujeito e Objeto da atividade, sdo

estabelecidos coletivamente e estdo sujeitos a

transformacgfes ao longo da historia, pelo simpes f © a— _@
de estarem em uso constante pela comunidade. N /
Indiretamente, tornam-se mediadores nas relacdes e
Sujeito-Comunidade. Da mesma forma, pelo fato de

serem construidos por seres humanos para uso como

ferramentas para resolver problemas e situacdes de
necessidade da comunidade, também  s&o,
indiretamente, mediadores nas relagbes Objeto- Ot @
Comunidade. Tal processo mediacional € responséavel \ /
pela producdo e consumo, aspectos interdependentes AN
no sistema de atividade.

- Divisdo de Trabalho, embora seja mediadora das

relagcdes entre a Comunidade e o Objeto da atividade

€ estabelecida a partir dos papéis exercidos pelo

diferentes sujeitos da comunidade. Indiretamente,
torna-se mediadora nas relacdes Sujeito-Comunidade.
Mas a Divisdo de Trabalho existe para organizar os
sujeitos em sua relacdo com o objeto, portanto,
medeia também essas relagdes. Tal processo
mediacional € responsavel pela distribuicdo e
consumo, aspectos interdependentes no sistema de

atividade.
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- Regras, embora sejam mediadoras das rela¢cfes entr

Sujeito e Comunidade, sdo estabelecidas em relacéo &= @

ao que se deseja como resultado da atividade, pelo
fato de que elas orientam as a¢fes dos individdas e
comunidade em diregdo ao Objeto da atividade.
Indiretamente, tornam-se mediadoras nas relacdes
Objeto-Comunidade. Tal processo mediacional é
responsavel pela troca e consumo, aspectos

interdependentes no sistema de atividade.

Os objetos especificados nas situagoes A, B e €&dmplo apresentado na Figura
3, p.56, passam por um processo de mudanca quéverswa ressignificagdo para o0s
envolvidos. E possivel afirmar que as compreengdiesos diferentes sujeitos tém sobre
formacdo docente ndo seja a mesma, estabeleceraiosseconflitos e as contradi¢cdes.
Engestrom (1999) enfatiza a importancia das coigfiad e conflitos no desenrolar de uma
atividade, argumentando que debrucar-se sobredelésrma reflexiva e critica € o fator
que levara ao desenvolvimento e as transformagdesniito social, pois 0os envolvidos
estardo negociando seus pontos de vista e buscantireensao ndo no nivel individual,
mas sim, da coletividade.

Em se tratando deeBQUISACOLABORATIVA, €Sse € 0 mais importante aspecto a ser
considerado, quando pensamos na definicAo de calgim a partir da qual esta
fundamentado o trabalho. Os procedimentos de pEsgevam, constantemente, as
colaboradoras a expor pontos de vista e conflitos) o propdsito de critica-los para
propor mudangas nas comunidades envolvidas.

As geracOes da teoria da atividade sdo, na verdada forma didatica para
entendermos como a rede de elementos e de atigidadese construindo, a partir de
situagOes individuais e de pequenos grupos. Nonentaais situacbes decorrem das
praticas sociais entre 0s sujeitos e para entasjé&lnecessario entender o processo de
desenvolvimento da consciéncia do ser humano qu@éis®u com 0s estudos de
Vygotsky.

Segundo Bedny (2000:169),
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atividade esté inextricavelmente ligada & atividadental interna e a consciéncia
de abstracOes de uma situagcdo concreta que antesgmpiéncias de outras
situacBes, prové insights proprios de um ou outr@c@sso mental consciente e
voluntarioX

Consciéncia sera discutida com maior profundigadeapitulo posterior.

Na secao seguinte, considerando a discussdo jédaicsobre a Teoria da
Atividade, apresento a historia do ‘fazer ciénct@m o proposito de estabelecer relagbes
entre o que ocorria nesse processo e como soarsfarmacdes até chegar BsBUISA

COLABORATIVA.

D. Nas Trilhas da Pesquisa: os paradigmas do ‘fazeiéncia’

Esta secdo destina-se a apresentar uma histossg papasso: a histéria do que é
pesquisar e como tudo isso vem se desenvolvendongo dos tempos. Ressalto, no
entanto, que, embora traga a historia de longa datdbusca de acompanhar 0 movimento
dos elementos da atividade ao longo dos tempofico &€ a pesquisa em contextos
educacionais.

O que significava pesquisar, nos primordios dalizagdo? Como se fazia
pesquisa? Por que se fazia pesquisa? Que rela@dgmssiveis estabelecermos entre as
maneiras de pesquisar, utilizadas pelos humanos diflerentes momentos de
desenvolvimento da ciéncia?

Apresento um breve histérico do processo de desgmanto da ciéncia, desde a
idade média até o paradigma critico, bem comolemds e contribuicdes que conduziram
a academia as mudancas no processo de pesquisaiéeaomls Sociais e Humanas, uma
vez que a pesquisa em educacao se encontra insessias areas de conhecimento.

Importante ressaltar que esta se¢cdo nao tem acaueme discutir com
profundidade e filosoficamente, a historia da pesqois este ndo € o objetivo desta tese.
Pretendo sim, apoiada na Teoria da Atividade SH@tarico-Cultural, estabelecer um
paralelo entre os paradigmas citados, com base amsiveis interlocu¢Bes dentro da
Linguistica Aplicada, a fim de melhor caracterizaESQUISA COLABORATIVA e seus

dilemas metodoldgicos.
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Contar uma histéria pode ser um espago para exaeflfilosofica inesgotavel e
nesta pesquisa a histdria nada mais € do que #itidage de entender o processo soécio-
historico-cultural que vem permeando aclfes daqugles de diferentes maneiras,
enveredaram pelo caminho da ciéncia e se dispuseramnganizar conhecimentos,
tornando-os acessiveis a todos os seres humanos.

Religido, filosofia e ciéncia abracam, desde sempssa complexa causa de
compreender o mundo e criar sistemas que o exptigupossibilitem predizer o que ainda
esta por vir. Se, por um lado, a religido se pos&icomo instituicAo enquadradora da
realidade, por outro vem a filosofia e se colocem@auestionadora da propria religido,
buscando enquadrar a visdo do homem. E nesse njegmosem prender-se as idéias
prontas nem as ideologias, esté a ciéncia, avidanpdelos e teorias, porém, em busca da
mesma causa: compreender o mundo.

Na ldade Média, o homem j& havia aprendido a veser grupo e apoiava-se
fortemente em sua familia, sua comunidade e emcsaasas. A religido detinha o poder
sobre o homem e, por isso, controlava suas decislese as acfes que praticava,
enfraquecendo, assim, sua capacidade de constfeiémcias internas e consciefies
sobre os fatos do mundo. O pensamento cientifieodeminado pela Igreja Catolica
(Kosminsky, 1960), que impunha sua doutrina e sleggnas como verdades absolutas e
indiscutiveis. Idéias novas eram reprimidas e act@épouco se desenvolvia, pois a Igreja
Catolica temia tudo o que pudesse interferir encaeninhar.

Poucos eram os sabios vistos com credibilidadee#oacpelo povo. Dentre eles
estava Aristoteles (384-322 a.C.), cujo trabalha admirado, principalmente pela
capacidade que tivera de ordenar fatos e coisasnimto, predominava, na ldade Média,
a filosofia de Platdo, pois era a que mais se adapos ideais cristdos: como o mundo
estava em constante mudanca, ndo poderia jamagbjto de conhecimento cientifico.
Para Platdo, s6 podiamos ter conhecimento do dordas Idéias ou Formas. A respeito
do mundo sensivel, ndo podiamos senéo ter opirtdi@bém elas em constante fluxo. O
dominio do sensivel era, para Platdo, uma formapd&ao inferior e instavel que nunca

nos levaria a verdade universal, eterna e imutgeelque se a mesma coisa fosse

18 Aqui, “conscientes” nada mais significa do que odedazer algo sabendo estar fazendo. No entanto, o
conceito de consciéncia ocupa um lugar de destagteonia que fundamenta esta tese e sera discutido co
maior profundidade em sec¢éo posterior.
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verdadeira num momento e falsa no momento seguwentép ndo poderia ser conhecida

(Almeida, 2005).
Para sintetizar o ponto de vista considerado esdgtiéncia a esta discussao,

elaboro modelos triangulares que relacionam o desemento da ciéncia aos sistemas de

atividade, como ja discutidos.

Histéria da Pesquisa — Idade Média

(base platoniana) o i
Contradig8es: obstaculos

impostos pela Igreja, em
relagéo ao progresso do
conhecimento cientifico;
0S que seguiam as
iéncias naturais ndo eram
legitimados na sociedade.

Verdades absolutas e indiscutiv;
ditadas pela Igreja.

AC
Explicar os fatos do
mundo, desde que nao
ferissem as convicgbes
religiosas.

Apenas os autorizad > R
pelo poder religioso Homem levado a
compreender o mundo,
cercado por verdades
absolutas.

DT
Classes sociais,
determinadas pela Igreja

R C
Impostas pela cultura Familia /

religiosa, controladoras .
-~ rupos sociais
das decisdes do homem grup

Figura 4: Sistema de Atividade “Pesquisa” — Idade Mdia de base platoniana

A filosofia de Aristételes, embora admirada, caasagrta desconfianca a igreja:
baseava-se em observacbes minuciosas sobre azaataobre a sociedade e sobre os
individuos. Para o fildésofo, tudo era classificageseu trabalho consistira em organizar
hierarquicamente as coisas segundo semelhancasfevendas entre elas, a partir de
guestionamentos simples con@@omo € ist8 ouO que difere isto de outras coisas que Ihe
sao semelhant@sA semente das pesquisa estava plantada desde@ssato...

A filosofia aristotélica correspondia 0 método dady isto &, partir do particular
para se chegar ao universal. Os procedimentos sig@ta se fazer ciéncia pautavam-se
em:

(1) momento de observacéo fiel de um fato real

(2) preocupacédo com o rigor metodologico, ao pdetestudar algo por partes:
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- inicialmente, definindo o objeto

- enumerando solugdes ja existentes

- questionando o objeto e propondo davidas sokere el

- indicando possivel solucdo

- refutando hipoteses contrarias
(3) organizacao de sintese sobre 0 objeto, a pasuas descobertas

N&o seria mera coincidéncia, o que tanto na TelaiAtividade quanto em outras
teorias vem sendo focalizado, ou seja, o fato destigar o fenébmeno ou o problema de
maneira semelhante a essa como Aristoteles sug@taja nos apontava o filésofo os
caminhos da ciéncia hoje?

Filésofos e pensadores da Idade Média, seguid@esridtoteles, ndo eram bem
aceitos pela Igreja Catdlica e muitos chegaram ra cemdenados por apontarem
esclarecimentos cientificos com base na légicaderas convicgdes religiosas. Por esse
motivo, a Igreja foi considerada, na época, comanais forte obstaculo para o
desenvolvimento do conhecimento cientifico. Somexiés o Concilio de Latrdo, em
1179, a Igreja Catdlica concedeu licenca para atlabede escolas clericais que mais
tarde, ja no século XIII, deram origem as univexdis.

Nesse periodo as primeiras traduc¢des da obra d&teles para o latim passaram a
circular entre os estudiosos e religiosos, infligmdo fortemente seu pensamento e dando
origem ao realismo, ao conceptualismo e ao norsimalj correntes filosoficas
contraditérias que interferiam na compreensdo dedmudesejada pela igreja. Aos
realistas cabia a defesa da tradi¢do, da valowzdgauniversal, das verdades absolutas e
da fé. Aos nominalistas cabia a defesa do deslatana® critério de verdade da fé para a
razdo humana. Os conceptualistas, por sua vezyamptgpor um posicionamento

intermediario entre as duas correntes, consideramich® universais as entidades mentais.
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Histéria da Pesquisa — Idade Média

(base aristotélica) _
Contradicoes:

divergéncias entre os
pensamentos realista,
conceptualista e

Obras de Aristételes, e
nominalista.

traduzidas para o latin.
AC

Explicar os fatos do
mundo partindo do
particular para o universal.
Estudiosos das obra, 0 > R

aristotélicas. Homem levado a
compreender o mundo,
tomando como universais
as entidades mentze

DT
Classes sociais,
determinadas pela Igreja

R

Pautadas na légica. c

Familia /
grupos sociais

Figura 5: Sistema de Atividade “Pesquisa”’ — Idade Mdia de base aristotélica

Universidades ndo eram consideradas como o lugasedizer ciéncia e todo
aguele que ousasse propor ou participar de pracessestigativos, principalmente os
relacionados a natureza, eram vistos como heraggsristaos, feiticeiros. Ciéncia era, de
fato, o que faziam aqueles que, articulados aomédeg@ propoésitos cristdos, estudavam e
buscavam conscientizar-se sobre a onipoténcia &ber givino. Fortalecido por essas
divergéncias, 0 momento histérico passava a reaspara a sociedade um rompimento
das forcas do feudalismo, em diregcdo ao racionalisarrente filosofica que teve seu
apogeu na ldade Moderna.

Instaura-se, entdo, um novo comportamento do hoemermrelagéo a ciéncia e tem
inicio a busca pelo conhecimento, centralizadaaagorsujeito. Com essa nova maneira de
pensar o mundo, surgem também novas necessidaess dlas, a busca por critérios e
meétodos para se organizar o conhecimento. Tém rorige correntes filoséficas
racionalismo e empirismo. A primeira, preocupadaesmoontrar um meétodo que desse
conta de provar as grandes duvidas dos seres hamamscava apoiar-se em um ideal
matematico, capaz de mostrar que o mundo podiaindeiramente dominado pela
inteligéncia e que tudo podia ser ordenado e megidevalecendo a razdo. O homem

estaria limitado ao ambito da propria razao. A segu contraria a idéia do predominio da
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razdo, enfatizava o papel da experiéncia no procgssconstrucdo do conhecimento. O
homem estaria aqui limitado ao ambito da exper&rsgnsivel (Aranha & Martins,
1993/1997).

Historia da Pesquisa — Idade Moderna

Contradicdes:
divergéncias entre os
pensamentos racionalista

e empirista.

Obras produzidas por
estudiosos das ciéncias;
fatos e fendbmenos;
instrumentos
AC

Explicar os fatos do
mundo a partir da razéo
(racionalismo) e da

experiéncia (empirismo).

O » R
Compreenséo do mundo

com base no conheciment
do sujeito, pois nele esta o
centro do conhecimento.

DT
Classes sociais

Estudiosos das
ciéncias. S

R
Pautadas na razéo
(hipotético-dedutiva);
experiéncia (hipotético-
indutiva).

C
Familia / primeiras
universidades /
grupos sociais

Figura 6: Sistema de Atividade “Pesquisa” — Idade Mderna

A historia da ciéncia € ressignificada a partirsdsscorrentes. Fildsofos como
Francis Bacon (1561-1626), John Locke (1632-17D4yid Hume (1711-1776) dedicam-
se ao problema do método filoséfico, responsavel pmanizar e ordenar o0s
procedimentos utilizados por uma ciéncia. Tem lugarciéncia 0 empirismo, que teve
suas origens como método de investigacdo cientifimutando-se na observagéo,
experimentacao e inducdo, mas com o tempo, transfese em corrente filoséfica. Mas €
a partir do século XVI que, efetivamente, a ciémcmeca a se preparar para assumir seu
papel de insubordinagédo e transformagdo do munddgtoMse critica sobre o saber
livresco, filosofia e ciéncia separam-se e os rudwsonhecimento cientifico mudam. A
natureza passa a ser entendida como uma maquinegisikeecimento passa a ser acessivel
ao homem. Tudo matematicamente controlado. Verdatemolutas tém lugar no
conhecimento cientifico e o determinismo nos levaasitivismo.

O paradigma positivista, orientado pela filosofiglista, toma seu lugar na ciéncia,

fazendo-a caminhar para o controle, a predica@gad, a distingdo entre abstrato e
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concreto, interior e exterior, sensacdo e razaaidezle objetiva e subjetiva (Raposo,
1996). Como metodologia para se fazer ciéncia,sitipemo orienta trabalhos em direcao
a observacdo da realidade considerada objetivaorganpo, observavel, previsivel, por
meio de procedimentos sisteméticos, fundamentadbsmaticamente. Nessa perspectiva,
sujeito e realidade mantém uma relacdo neutra,irglepende das praticas sociais, dos
valores e da cultura. O que interessa é explicasasapara os problemas observados, em
busca de generalizacbes que permitam reproduzivemt@ estudado. Ganha forca,
portanto, o paradigma quantitativo de se fazerctén

De acordo com essa visdo positivista de ciéncgesguisador € o observador da
realidade social, dela coleta dados para analigar& a expresséo de leis que, por sua
caracteristica genérica, poderiam ser aplicadasaplicadas completamente em toda a
sociedade (Giddens, 1975).

Histéria da Pesquisa — Positivismo

Contradi¢Ges: relagédo
Obras produzidas por  entre sujeito e realidade —
fatos e fendmenos. praticas sociais e da
AC cultura.

Explicar os fatos do
mundo, buscando
Estudiosos das generalizagGes.

ciéncias. S

> R

Mundo explicado por
meio de generalizagdes.

R C DT
Pautadas na observa(;élq:‘,glmI,Iia / escola / Classes sociais /
da realidade objetiva. especializacdes com base
no conhecimento
especifico dos sujeitos.

grupos sociais

Figura 7: Sistema de Atividade “Pesquisa” — Positigmo

E nesse momento que as ciéncias humanas e samiais-se pressionadas, inserem
em suas pesquisas praticas metodoldgicas quarggablo entanto, ndo se calam e passam
a expressar a indignacao por terem de considerae®@s humanos como objetivos e
precisos, descartando sua subjetividade, seusrgstits e emocdes. Mas, para se tornar

ciéncia era preciso assumir essa objetividade.



Maria Otilia Guimar&es Ninin Capitulo II: TeoriaadAtividade: &ncora para a PC - 66

Nesse caminhar da ciéncia, cientistas sociaisseci#acias humanas iniciam um
processo de rebelar-se contra o paradigma quardijtdentre eles, Kant e Weber, e desse
confronto nascem as primeiras idéias do paradigoaitativo: 0 sujeito esta sempre
inserido em um contexto social, tem uma historisse pode interferir nos resultados de
uma pesquisa. Corre a segunda metade do século XXparadigma qualitativo ganha
forgca, principalmente pelo fato de que a “Escolddankfurt” se empenha em discutir a
chamada teoria critica, fortalecendo esse novodgara. Ciéncia jA ndo é mais neutra
como se pensara. Ciéncia agora assume a necesdalaiszutir as subjetividades que se
escondem no trabalho do pesquisador, em sua pliptiaia e na dos pesquisandos.

Embora o paradigma positivista mantenha-se presdgthoje nos procedimentos
de pesquisa em diversas é&reas, nos anos 50 a 7&® emt cena o paradigma
interpretativista, apoiado pela necessidade de nuagdgpela nova possibilidade que o
paradigma qualitativo oferece e pelo desconfortaeatéo a objetividade da ciéncia que
se fazia obrigatoria nas areas sociais e humaraer [Eiéncia, nessa nova perspectiva,
significava valorizar, na relagdo do sujeito conolgeto de investigacdo, as relagdes
influenciadas por fatores subjetivos que marcavamomstrucdo de significados que
emergiam no campo (Freitas, 2003).

Segundo Moita-Lopes (1994), no paradigma integpirésta o mundo social &
tomado como existindo na dependéncia do homem eéndmssivel ignorar o ponto de
vista dos participantes de pesquisa. Para o audocpncepcao interpretativista “o acesso
aos fatos deve ser feito de forma indireta atral@@siterpretacdo dos varios significados
que o constituem (p.331)". Tais pesquisas focalizaroontexto de observacdo e seu
significado para os colaboradores, além de estdret®@mparacdes com outros contextos.
Podem representar uma dificuldade para o pesquisaelo fato de que lidam com grande

guantidade de dados a serem interpretados.
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Histéria da Pesquisa — Paradigma Qualitativo

Obras produzidas por
tedricos; fatos e fendbmenos;
linguagem; materiais
historicamente acumulado
AC

Contradi¢Ges: relagédo
entre perquisandor e
"perquisando; qualidade do
conhecimento produzido .

Explicar os fatos do

mundo com base nas
Académicos / subjetividades.
participantes deS

pesquisa.

> R
Mundo explicado por
meio de subjetividades,

considerando o sujeito e
sua cultura.

R DT
Pautadas na regulagéq:ontextocd a propria Classes sociais /
das acOes dos Sujeitos‘pesquisa / familia / especializagc")gs com base
escola/ no 99nheC|meqtq
grupos sociais especifico dos sujeitos.

Figura 8: Sistema de Atividade “Pesquisa” — Paradigia Qualitativo

Entre os anos 70 e 80 ganha forca na academiaadig@a critico de pesquisa.
Autores como McLaren e Giroux (2000:25-26) afirmaue “a pesquisa educacional
necessita de uma teoria nova, que leve a sériovefoomo a linguagem e a subjetividade
cruzam-se com a histéria, com o poder e com a idatt”, demonstrando uma nova
maneira de pensar a ciéncia, que agora € vista commstrumento construido pelo ser
humano, modificado por ele, mas também capaz defindth. Pesquisas dentro desse
paradigma preocupam-se em transformar os contexitiais, além de compreendé-los.
Pautam-se numa ldgica dialética, que entende o onfiisico e social ndo de forma
fragmentada, mas em constante movimento, interdiepées. Nessa perspectiva, estudar
os fenbmenos diacronicamente, procurando em starifigs relacdes e explicacbes ou
justificativas, oferece ao pesquisador um vastopoapara conhecer as relagdes sociais em
sua esséncia.

O papel da intervencdo cresce cada vez mais, lagbes entre pesquisador,
pesquisandos e contexto de pesquisa pautam-se ampramisso de mudanca e 0s
processos sociais tornam-se as fontes onde exjpdisag relagbes podem ser encontradas.
Denominada abordagem socio-histérica de pesquisga,fumcdo das discussBes que

focalizam o papel da linguagem na constituicdo Weit® e nos processos de interagdo
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dialégica (Bakhtin, 1929/1995), e o papel da cdsia e o desenvolvimento das funcdes
mentais superiores (Vygotsky, 1981), pesquisadoesguisandos passam a ter um papel
fundamental um na constituicdo do outro. Suas veeesizem presentes no processo de
pesquisa, que deixa de ser monoldgico para assumnarperspectiva dialégica, processo
que supde a presenca de duas consciéncias, datesem interacdo (Freitas, 2002).

Considerando-se essa perspectiva, € possivelaafigoe, diferentemente do que
ocorria nos paradigmas anteriores, a neutralidadeedazer ciéncia € impossivel. Nessa
concepgao socio-historica de construcdo do conletonpor meio da pesquisa, o foco
esta na descrigdo e explicagdo dos envolvimentesueitos pesquisador e pesquisando
no contexto de pesquisa, considerando-se que tugoeoocorre entre eles tanto esta
fundamentado no social, quanto tem nele repercadsdelamentalmente relevantes para
sua transformacgao.

Avancando nessa discussdao, Freitas et al. (200&fRmam ainda que a pesquisa
gualitativa de orientac&o socio-histérica se caraa pelos seguintes aspectos:

a fonte dos dados se constitui no proprio cootedd pesquisa, sendo que a

compreensdo dos sujeitos é que leva a compreenasamtexto;

- as questbes de pesquisa emergem no decorrerséavidvimento do fenébmeno
investigado, e nunca de situagOes preestabelecidas;

- a coleta de dados prevé a descricdo e explicdgaéenémeno, em busca de
relacdes entre o individual e o social;

- 0 papel do pesquisador esta voltado ao processtadsformac¢do do contexto
envolvido na pesquisa, sempre com base em seuvibdgerento historico;

- 0 pesquisador é parte integrante da investigacda@ompreensao que desenvolve
sobre o fendmeno depende do papel que ocupa nextorgocial e das relagdes
intersubjetivas que estabelece com os demais calddu@s de pesquisa;

- 0 critério considerado ndo € o da precisdo natoagéio do conhecimento, mas a
profundidade e participacdo ativa do pesquisadatog pesquisandos, com o0

propdsito de aprender e ressignificar o procesgmedquisa considerado.
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Histdria da Pesquisa — Paradigma Qualitativo
de Orientacédo Sdcio-Histdrico-Cultural

Obras produzidas por teéricos; fatos e
fendmenos; linguagem; materiais  Contradicoes: relacéo
historicamente acumulados; préaticas dogntre perquisandor e
sujeitos; proprio processo de pesquigierquisando; qualidade dd
conhecimento produzido .
Explicar os fatos do mundo com base
nas subjetividades, porém néo
preestabelecidas, mas decorrentes dq
proprio fendmeno investigado.
O » R
Mundo ressignificadaom
base na participagdo ativa
dos sujeitos nas praticas
sociais.

Pesquisador e
pesquisandos comq
parte integrante da>

investigacao.

R DT
Pautadas na regmagé(bontextocda propria Classes sociais /
das aces dos sujeitos, pesquisa / familia / especializa¢gdes com base
no conhecimento
especifico dos sujeitos e
no seu desenvolvimento
historico.

escola/
grupos sociais

Figura 9: Sistema de Atividade “Pesquisa” — Paradiga Qualitativo de
Orientacdo Socio-Histérico-Cultural

D.1. Ressignificando a Metodologia deE3QuisA COLABORATIVA

Demo (2004) discute as mudancas terminoldgicarmaaque o uso de “pOs-
modernidade” hoje em dia, como o paradigma respehgilas revisdes epistemolégicas
e metodologicas, insere na academia a necessidadeessignificar a metodologia

cientifica e a tarefa de se fazer ciéncia. Paratara

pesquisa participante produz conhecimento politieara engajado. Ndo despreza
a metodologia cientifica em nenhum momento nodeelos rigores metddicos,
controle intersubjetivo, discutibilidade aberta erestrita, mas acrescenta o
compromisso com mudancas concretas, em particulaitadas para os
marginalizados (Demo, 2004:8).

Embora este trabalho trate desBuiISACOLABORATIVA, nd0 é possivel ignorar, em
funcdo da forma como defini colaboragdo, que tambgsna ela justifica-se o

posicionamento de Demo. A complexidade daduISACOLABORATIVA no sentido de que
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esta voltada tanto a producdo de conhecimentoifteent e, portanto, inicialmente para a
academia —, quanto a participacdo dos envolvidpssquisador e pesquisandos —, € um
desafio a ser vencido. Como articular os objetd@scademia em relagdo a producédo do
conhecimento cientifico, aos objetivos da comuredadqual a situagdo de pesquisa se
encontra inserida?

Desejo crer que estejamos, agora nesta épocajranoio explicar a ESQUISA
COLABORATIVA €, com ela, o significado de participacdo e dervwencdo, de forma a
superar o que dizia Brandao (1982:12) quando afianqaie:

A participacdo néo envolve uma atitude do cientisia conhecer melhor a
cultura pesquisada. Ela determina um compromisso sugordina o proprio
projeto cientifico de pesquisa ao projeto politidos grupos populares cuja
situacao de classe, cultura ou histéria se quehemer porque se quer agir.
Subordinar o projeto cientifico de pesquisa agepogolitico dos grupos populares
ndo implicaria, de alguma forma, no risco de sestair conhecimento pratico com pouco
rigor metodoldgico, em nivel minimo de conscién&antinua sendo esse o dilema vivido

pela FESQUISACOLABORATIVA, COMO ja apontei na introdugéo deste trabalho.

Os trechos seguintes, recortados do diario de catagpesquisadora, revelam esse

dilema:

@| Recorte 1: DC (01/10/03)

Otilia ... Me ofereci para fazer um frabalho com elas e ja apresentei o foco da
pesquisa - formacdo confinua de diretores e equipe diretiva, embora esse
seja apenas o foco para as agdes ho campo, pPois meu objeto de pesquisa,
na verdade, & discutir, enfender e organizar a metodologia de PESQUISA
COLABORATIVA.,

Como é possivel perceber nesse excerto, h4 umidage de objetos do ponto de
vista da pesquisadora, 0 que caracteriza a presEg;atividades do sistema ainda néo
orientadas para um resultado compartilhado.

No recorte, a seguir, mantém-se o mesmo dilemaedquisadora, em relagdo aos

procedimentos para andlise dos registros geradastéua pesquisa.
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@| Recorte 2: DC (05/04/04)

Otilia ... Penso em como vou fazer para dar um cardter mais académico
principalmente ds andlises que j& propus. Ou eu analiso e focalizo os pontos
gue sdo relevantes para a discussdo No grupo de pesquisa, ou analisamos
com base no conhecimento que elas tém, que € muito mais relacionado ao
conhecimento prdtico, e focalizamos mais os aspectos da escola. Ainda
ndo estou encontrando um jeito de articular essas duas coisas. Quando
estou |4, parece que minha atencdo fica sé6 nos problemas que elas tém na
escola. Ainda ndo sei como € que vou articular os objetivos do trabalho
académico que € minha responsabilidade, e os objetivos das meninas, que
estdo voltados para as necessidades delas, nas escolas. Fico pensando se a
coisa ndo é mais ou menos assim: necessidades minhas caracterizadas pela
razdo tedrica, e as delas caracterizadas pela razéo pratica, sem muita
preocupagcdo com O Processo, Mas muito mais com o aqui-e-agora.

Como é possivel perceber nesse excerto, o usa,dgpotando duas possibilidades
de anadlise ndo articuladas, mostra que, para aligasigra, os objetos das atividades do
sistema ainda n&o convergem.

Se por um lado, a escolha pronominalimdica a responsividade da pesquisadora,
por outro, a sequenciacdo por meio do conectivod@juntivo, mostra que ainda nesse
momento, ha uma divisdo nitida entre academia@aesguando a discussao é pesquisa

referente € eu analis® focalizg ou seja, a pesquisadora se responsabilizandcapata

guando a discussao € escola, o referente é [ndB$amose focalizamosindicando que
aqui as colaboradoras estdo autorizadas pela ar@psquisadora a acdo. Isso mostra
como, de certa forma, os processos de pesquisditaensse em conflitos para a
pesquisadora, 0o que para Engestrom (1999a) equivaenbigliidade do objeto e as
diferentes interpretacdes a que esta sujeito,iogladas as histérias dos envolvidos e ao
papel que exercem no sistema de atividade.

Ha que se relacionar ainda ao conflito gerado peltdrole simbdlico (Bernstein,
1990) que impde a pesquisadora o papel de esgézialdo discurso dominante, marcado
pela razdo tedrica. No entanto, os conectivos rdarea de duvida (“ainda”) revelam o
papel da atividade mental interna (Bedny, 2000pesquisadora em busca de antecipar
uma seqiéncia de situagbes de maneira consciem@untaria. Ao caracterizar as
necessidades em termos de telrfma a pesquisadora e pratipara as demais
colaboradoras, a primeira marca, em seu discuasty b distanciamento entre esses dois
aspectos quanto, implicitamente (“sem muita preac@p com 0 processo, mas muito

mais com o aqui-e-agora”), a preocupac¢ao com cepsacmetodologico.
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Tal discussdo remete ao fato de que pesquisa exige metodoldgico e
organizacional e quando falamos des®uisA COLABORATIVA como tem sido definida,
nos deparamos com 0s contextos de pesquisa desuiepg@ara a organizagao e esse rigor
necessarios a pesquisa cientifica. Novo impasseo qeparar 0 contexto pesquisado e

seus colaboradores para essa organizacao querssctssaria?

O trecho seguinte continua destacando os confldopesquisadora em relacdo ao

seu proéprio papel de orientadora do processo dpif@sjunto as colaboradoras.

@| Recorte 3: DC (07/10/03)

Otilia Uma coisa que deve ser discutida entre nés, quando formos ler juntas o
projeto: o sentido de colabora¢do, o sentido de autonomia e de pessoas
criticas, porque disso depende a maneira como nossos trabalhos vao se
organizar. Sdo palavras com um significado amplo e podem assumir para
cada participante um sentido diferente. Vou precisar conversar bastante
para garantir uma compreensdo ndo igual, mas com os mesmos objetivos,
para esses conceitos, Outra coisa importante é esclarecer como estd sendo
considerada reflexdo critica. Ndo sei como é que as participantes vdo
entender as perguntas de pesquisa. Pode ser que pensem nelas como um
instfrumento que ird verificar o que fazem na escola. Isso terd de ficar bem
claro: as perguntas de pesquisa apenas vao nortear os nossos trabalhos,
mas ndo se prestardo a descobrir o cerfo e o errado nas agdes dessas
pessoas.

Ao utilizar-se de modulacdo expressando obrigag@evé ser discutida”, “terd de
ficar claro”), a pesquisadora projeta um papel, pameacdo (“entre nos”), as
colaboradoras, atribuindo a elas também a respitidsale do aprendizado. Nota-se aqui
qgue o objeto da atividade existe em funcdo dasssetles da pesquisadora, que procura
por artefatos mediacionais que possibilitem as deroalaboradoras compartilhar tal

objeto.

A expressao negativa (“ndo sei como é que...")uisegde uma probabilidade
(“pode ser que...”), sao indicativas de que pargesquisadora, as pesquisandas
desconhecem procedimentos metodoldgicos de pesgquisgue esta pesquisa, de certa
forma procura explicar por meio de suas perguntsm@® combinar pesquisa cientifica e
producdo de conhecimento para a academia, pagéopa procedimentos de intervengéo,
de tal forma que ambos o0s contextos envolvidosagdernia e grupos comunitarios — sejam

contemplados em seus objetivos de forma a seresfdranados significativamente.
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Discutir o conceito de E3QuISA COLABORATIVA noS remete ao significado e
diferentes sentidos atribuidos pe$quisat. Como ja foi dito anteriormente, segundo
Demo (2004:16), pesquisar como principio cientifsognifica “cuidado com construgcéo
do conhecimento em termos, sobretudo, metodolégicepistemoldgicos” e pesquisar
como principio educativo significa “o valor pedambg atribuido ao conhecimento
produzido e o questionamento sobre ele de formiaati

O intrigante contexto daeBQuISA COLABORATIVA tem despertado a preocupacao
de pesquisadores nas diferentes areas do conhé¢airbes destacam o caos metodoldgico
a que esta sujeita a&E&QUISA COLABORATIVA e suas vertentes, pelo distanciamento do
rigor cientifico, que muitas vezes pode ocorrerrasu acreditam que o conhecimento
produzido esteja voltado apenas para atender neéadss particulares de um determinado
contexto e que ndo h& a preocupacgéo em se fan@ndis se expandir o conhecimento no
ambito do social (Demo, 2004); outros acreditam &iesQUISACOLABORATIVA permite
a alguns alcancarem um nivel de consciéncia elegadoanto que, a outros, apenas um
nivel de consciéncia ingénua.

A que exigéncias se submete o pesquisadores@aUPsA COLABORATIVA? Afinal,
durante todo o processo de desenvolvimento da pasale precisa perseguir um estado
de equilibrio tal que coloque num mesmo patamaradidpde cientifica e reconhecimento
do conhecimento produzido, e a usabilidade do amento produzido para a
comunidade pesquisada. E, se considerarmos aindatoo de que na H3QUISA
COLABORATIVA pesquisador e pesquisandos tém responsabilidadeee s¢odo o
desenvolvimento da pesquisa, entdo essa buscagaldrio deve ser compartilhada por
todos. Por esse motivo, a complexidade BsQBISACOLABORATIVA, ao envolver pessoas
de diferentes realidades, historias de vida, cadterniveis de consciéncia.

Demo (2004:44) destaca como uma das caractesislEgesquisa participante o

seu lado prético, mas alerta-nos para o fato deslgue

s6 tem a perder se ndo ostentar base teorica, areatlmento metodoldgico e uso
conveniente de testes experimentais. Também tesn dedeitos no sentido de
recair facilmente no ativismo, dogmatismo, partidaro.

Em relagdo a #E5QuiSA COLABORATIVA, € possivel dizer ainda que, além dos
aspectos citados por Demo, ela teria a perder ses@®pautasse na discussao critica de

andlise da situacdo pesquisada e de construcaondeamento. E ainda: quanto mais
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diversidade assumirmos na escolha dos dados pgaagaisa, mais proxima da realidade
poderd ser o resultado encontrado. No entantoprmais dificil sera o trabalho analitico a
ser feito pelo pesquisador e pelos pesquisandds,opque se discute aqui name&ué
interpretar, mas simcomo interpretar Isso nos induz a pensar: quanto tempo levaria a
comunidade para chegar ao nivel de consciéncia glelore a construg¢do do conhecimento
gue se da na pesquisa, sobre a organizacdo nézepaga que esse conhecimento
desencadeasse transformacfes?

Enveredando por esse questionamento, ressalto neampento de Markova
(1990:3): ‘b individuo torna-se consciente de si mesmo no g3si de tornar-se
consciente dos outrt®d. Essa afirmacdo pode ajudar-nos a confirmar ol sepraticas
sociais no desenvolvimento d&d®uisA COLABORATIVA, bem como dos envolvidos.
Freitas et al. (2003:32), nessa mesma direcaanatfir que, mais do que participante, a
pesquisa de cunho sécio-historico, incluindo-se i aguPRESQUISA COLABORATIVA,

caracteriza-se pela observacgéao alteritaria, isto €,

O pesquisador ao participar do evento observadosttui-se parte dele, mas ao
mesmo tempo mantém uma posicao exotopica que #séiita 0 encontro com o
outro. E é este encontro que ele procura descrevesau texto, no qual revela
outros textos e contextos. Dessa forma, vejo agdinde campo como uma esfera
social de circulacdo de discursos e os textos cgla dmergem como um lugar
especifico de producdo de conhecimento que set@strem torno do eixo da
alteridade. Nesse sentido a observagédo ndo pogeeseler apenas em descrever
0S eventos, mas procurar as suas possiveis relaigfiegrando o individual com o
social.

Freitas et al. (2003) enfatizam que numa pesquisatbrdagem sdcio-historica
diferentes discursos refletem e refratam a readiddal qual fazem parte construindo uma
verdadeira tessitura da vida social. Assim é ®E3QBISA COLABORATIVA, onde 0s
participantes explicitam dilemas vividos em seustextos de trabalho, deixando clara sua

interferéncia na construgcédo de novos conhecimentos.

O excerto, a seguir, mostra como as colaboradp@stam para necessidades que,
embora inicialmente voltadas a pesquisa, sdo psrezitendidas como fundamentais para

o0 andamento do trabalho nas escolas.
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@ | Recorte 4: E31 (10/05/04)

Otiies  Mas ndo sei se vocés se lembram da discussdo de colaboracdo que eu
passei pra vocés.. HA muitos itens Id, que sdo marcas da PesQuisA
COLABORATIVA € que a gente pode tentar identificar no nosso frabalho. Isso é
parte do projeto / tanto do "meu” quanto do de “vocés”, como vocés
disseram (risos).

Lais7 Eu j& ndo sei mais onde ta um, onde ta o outro. A gente fica separando isso
quando a gente conversa aqui, mas acho que ndo dd pra separar, porque
#

Viteias NGO, porque eu acho que ndo sdo duas coisas. S& vocé vai falar de uma
coisa e a gente aqui leva para o nosso tfrabalho, mas eu ndo entendo assim
/ como dois projetos ndo. O que eu sé acho dificil € que a gente ndo estd
acostumada a analisar tanto as coisas que a gente faz e isso nés estamos
aprendendo agora. E a gente s6 ta aprendendo isso porque ta aqui
discutindo desse jeito com vocé. Noés nunca fizemos isso, de analisar as
coisas que a gente faz, assim, desse jeito, tentando entender bem (...) e
tfambém a gente sabe que / ndo é que a gente sabe, mas a gente fica
esperando que / que mesmo indo para o que a gente precisa aqui, vocé
oriente a gente pra fazer / pra fazer o que a gente precisa.

Ao introduzir a tematica da colaboracdo para sscutida, a pesquisadora lanca
méado de um recurso linglistico que marca sua imteatidade, porém de forma
modalizada (“ndo sei se vocés se lembram”, “a geodle tentar identificar”).

A forca expressiva marcada linguisticamente pontttado _meuquanto do de
VOcés$ e em seguida por “como_vocé&lsseram”, possibilita-nos interpretar a fala da
pesquisadora como tendo ja aproximado os objetaatiddade, uma vez que a escolha
pronominal “vocésdisseram” a exclui de compartilhar com as colatanas o sentido
individualizado atribuido ao projeto.

Ja& nos enunciados produzidos por Lais e Vitértanmpo verbal presente associado
ao uso de negacdes (“a gente B&8tA acostumada”, “nés nuniizemos isso”) insere na
interacdo a forga da historicidade, como que pastificar a auséncia de procedimentos
analiticos das colaboradoras, porém, concordanaiosc@ necessidade (“isso nos estamos

aprendendo agora”, “e a gente ta aprendendo issoi@ta aqui discutindo desse jeito com

Ay

vocé”), cujas marcas linglisticas sdo o uso doeptescontinuo e de verbos que
representam processos mentais de cogni¢cdo, ou aef@es ndo necessariamente

concretizadas em nivel da pratica.

Outro importante aspecto pode ser discutido cose Ib@ excerto apresentado. Ao
explicitar como expectativa a intervencdo da pesgldra no contexto escolar (“mas a

gente fica esperando que / que mesmo indo para @ gente precisa aqui, vVocé oriente a
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gente pra fazer / pra fazer o que a gente precivdtfria focaliza a importancia de se
considerar a questdo da responsabilidade num pwads pesquisa. E nitida a sua
compreensdo sobre a diferenca entre os papéissdeipador e pesquisandos, e isso fica
marcado linguisticamente, quando Vitoria assumar fiesperando a intervencdo da
pesquisadora. Esse fato nos remete a necessidatiscdér o papel da responsabilidade
do pesquisador naeEBQuisA COLABORATIVA, que, por sua vez, relaciona-se as diferentes

competéncias e papéis dos participantes.

D.1.1. Responsabilidade e Criagdo naEBQUISA COLABORATIVA : a dimensdo da

autoridade

Um dos maiores dilemas vivenciados por todos osegqueredam pelo caminho da
PESQuUISA COLABORATIVA tem sido relacionado ao papel do projeto de psaqgai a
maneira como € discutido e compreendido pelosqgjaatites. Cada vez mais se fala na
participacdo efetiva dos pesquisandos em todomb#ds da pesquisa e, por conseguinte,
nas decisdes sobre o proprio objeto de pesquisa.

Como j& discutido nos capitulos e se¢Bes anterio@drabalho que desenvolvi
optei por compartilhar com as pesquisandas o praj@cial de pesquisa por mim
elaborado, oferecendo-lhes a possibilidade de mefiégrlo de acordo com suas
necessidades. No entanto, no decorrer do progasde,constatar nos registros, conforme
evidéncia apresentada no excerto anterior, que enffoavéssemos construido relagdes de
confiangca a tal ponto de expressarmos, sem cogsiranto, N0ssos pontos de vista,
davidas, divergéncias e questionamentos, muitasdamde decisédo recaiam sobre mim,
de maneira consciente, pelas colaboradoras. A idd@al de que na E5QUISA
COLABORATIVA todas as decisGes cabem a todos pode ser malretteta se ndo forem
levados em conta os papéis dos participantes eceugzeténcias. O que se quer dizer com
a afirmativa “todas as decisdes cabem a todos” e tgmar decisbes € processo que
envolve pensamento critico e, portanto, fundament&l seja, um participante tem
espaco, voz e vez para participar da tomada de&tedesde que, conscientemente, tenha
competéncia e conhecimento em relagéo aquilo gaeseado decidido pelos demais. Isso

tanto vale para os pesquisandos quanto para oipadgqu uma vez que este nem sempre
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possui competéncia e conhecimento em relagdo acaupesquisada no campo, enquanto
que aqueles nem sempre as possuem em relacdo hecicoento academicamente
construido.

Esse fato nos leva a questionar a premissa&edaUPSACOLABORATIVA de que sua
entrada no campo prescindiria da existéncia de wojetp, e que este se construiria no
préprio campo. No entanto, como tdo bem afirman®tg2003), nenhuma forma surge do
nada; surge sempre a partir de algo. O autor discsignificado deriacdo, destacando o
fato de que nas ciéncias, propostas tedricas eogtap experienciais sdo sempre
impulsionadas pela idéia inicial de um ser humantal desenvolvimento ndo existiria,
nao fosse a ousadia de alguém ao desencadeares§woc

Nessa mesma direcdo, Bakhtin (1992/2000), em sua ‘@stética da Criagdo
Verbal”, oferece-nos e enfatiza o conceito eleotopia que muito nos auxilia na
compreensdo do processo de criacdo ou nascimenimaedéia. Para o autor, por mais
proximos que dois seres humanos possam estar, esdraperd algo neles que marcara a
diferenca entre ambos e que se situa nas diferesigges e objetos que cada um tem
acesso. Isso esta condicionado ao lugar Unico aplee wm ocupa no mundo e, portanto, ao
conjunto de circunstancias que o cerca num daduo Rigistante.

Bakhtin (1992/2000:44-45) afirma ainda que:

O excedente de minha visdo, com relagcdo ao outstaira uma esfera particular
da minha atividade, isto €, um conjunto de atosriris ou externos que so eu
posso pré-formar a respeito desse outro e que gliam justamente onde ele
ndo pode completar-se. Esses atos podem ser anfiaitte variados em funcéo da
infinita diversidade das situa¢cées em que a viddepoolocar-nos, a ambos, num
dado momento. (...) O excedente da minha visdoéoordm germe a forma
acabada do outro, cujo desabrochar requer que eudbmplete o horizonte sem
Ihe tirar a originalidade. Devo identificar-me comoutro e ver o mundo através
de seu sistema de valores, tal como ele o vé; delaxar-me em seu lugar, e
depois, de volta ao meu lugar, completar seu hateeom tudo o que se descobre
do lugar que ocupo, fora dele; devo emoldura-laacthe um ambiente que o
acabe, mediante o excedente de minha visdo, desaimr, de meu desejo e de
meu sentimento. (...) A rigor, uma identificagdonco outro que acarrete a perda
do lugar que somos os Unicos a ocupar fora do oéitnopase impossivel e, em todo
caso, totalmente desprovida de utilidade e sentido.

Essa assimetria que constitui os seres humanoiguem interagdo nos permite
entender que estamos sempre em posicoes dististaglgares, e que, por consequéncia,
passamos tanto por movimentos dialdégicos quantooldgitos, quando assumimos o

7

papel de autor de uma dada obra. Assim é o papepedguisador na H3QUISA
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CoLABORATIVA: ha diferentes niveis de relacdo de alteridadprnoesso de pesquisar e
isso marca o tempo dialégico e monoldgico, umaquez 0 pesquisador ndo esta sozinho
para criar; cria levando em conta a necessidadritio, porém, a partir das possibilidades
que tem, de seu préprio conhecimento, e num exercémsciente em direcao a relacéo
dialogica, oferece ao pesquisando a criagdo, peraela interfira.

Ha que se entender, no entanto, que toda criaga@mmentemente carregada de
autoridade. Esta, por sua vez, ndo pode ser edeemdimo opressora da liberdade dos

pesquisandos e de sua autonomia. Ao contrario, edinmea Freire (1992/1994:107):

a posicao dialética e democratica implica (...)rdiervencao do intelectual como
condicdo indispensavel a sua tarefa. E ndo vaionigsenhuma traicdo a

democracia, que é tdo contraditéria pelas atitudmsgoritarias quanto pelas
atitudes e praticas espontaneistas, irresponsavekrgenciosas.

Assim compreendido o papel da acdo criadora, aj de projeto inicialmente
pensado pelo pesquisador, ndo € possivel pensanaju&sQuisA COLABORATIVA O
espontaneismo tenha lugar, se a desejamos cianflfanbém nédo € possivel pensar que
as acdes do pesquisador ao criar e apresentarajetopde pesquisa exercam o papel de
coacgdo negativa. Ao contrario, exotopicamente, depe a autoridade do pesquisador o
autorizam a “coacéo legitima”, uma vez que asagatde pesquisa de cunho colaborativo
procuram garantir o “espac¢o da pessoalidade evawdrbitrio” (Machado, 2006).

Nesse sentido, € possivel entender, nos regsiiesados, 0s posicionamentos das
pesquisandas orientados pela perspectiva da redplidade do pesquisador. Ndo se pode
explicar tais pontos de vista como originarios dpethdéncia das pesquisandas em relacao
a pesquisadora, mas sim, como legitimamente aattw& por elas, em funcdo dos
conhecimentos especificos e dos papéis exercidogrowesso de pesquisa, tanto pela

pesquisadora quanto por elas proprias.
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CAPITULO I

Nas Tessituras do Caminho

Meu olhar sobre o outro ndo coincide nunca
com o olhar que ele tem de si mesmo.
Enquanto pesquisador, minha tarefa é tentar
captar algo do modo como ele se vé, para
depois assumir plenamente meu lugar
exterior e dali configurar o que vejo do que
ele vé. Exotopia significa desdobramento de
olhares a partir de um lugar exterior. Esse
lugar exterior permite, segundo Bakhtin, que
se veja do sujeito algo que ele préprio nunca
pode ver; e, por isso, na origem do conceito
de exotopia esta a idéia de dom, de doacéo: é
dando ao sujeito um outro sentido, uma outra
configuragdo, que o pesquisador, assim como
o artista, da de seu lugar, isto é, da aquilo
gue somente de sua posi¢cdo, e portanto com
seus valores, é possivel enxergar.

Marilia Amorim (2003:14)

No capitulo anterior destaquei 0s principais asgeda Teoria da Atividade Socio-
Historica-Cultural, enfatizando a importancia deestudar os processos de transformacao
de contextos sociais a partir das atividades dedddas pelos seres humanos. La
explicitei como a TASHC considera 0s processos awgmhais, principalmente o0s
realizados por meio da linguagem, que possibiliteiravangos culturais sustentados por
sua propria historia.

Tomando emprestada a voz de Marilia Amorim, quafala do lugar do
pesquisador no movimento de pesquisa, na perspeetiotopica, € que teco o caminho
trilhado por mim e pelas colaboradoras envolviasar do contexto desta pesquisa, como
definido por Amorim (2003:19) — “contexto sera seenpma arena onde diferentes valores
se afrontam, engendrados nas diferentes posi¢cG@sssque ocupamos” —, abre o espago

neste trabalho para discutir o ‘fazer ciéncia’ dmtp de vista da colaboracdo e da
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necessidade iminente de dar ao sujeito um lugaledeaque concedendo-lhe o espaco de
autoria nos processos de pesquisa, junto ao pasguis

Muito ha que se discutir ainda, em relacdo aos atox tedricos que sustentam
este trabalho, no entanto, a opgdo por encamieloaiate pratica em constante dialogo
nesta tese levam-me a optar por apresentar, regstello,como o trabalho se desenvolveu
e quais os caminhos trilhados por mim e pelas demais paatites de pesquisa. Assim,
descrevo 0 contexto da pesquisa, as participamgsprocedimentos e instrumentos
utilizados na geracgéo dos registros.

E importante ressaltar que o texto aqui apresensabre o contexto da pesquisa e
sobre a descricdo das participantes, foi geradartr ple inGmeras construcdes textuais
conjuntas entre os envolvidos. Ressalto também aqquentexto da pesquisa, embora
descrito nas paginas seguintes como algo estatiogfrou-se dindmico em relacdo ao
tempo de duracéo do trabalho. Apresento-o em umentamnicial, como primeiro retrato
gue o caracterizava, mas, no decorrer da analisedescussdo dos resultados, retomo seu
processo de transformacdo. Pretendo mostrar com @ge contextos deEBQUISA
COLABORATIVA sdo marcados por mudangas constantes, em quetiogppates, com base
nas relagcbes que constroem uns com 0S outros, icavdise a si proprios e a seus

ambientes de trabalho.

A. Caminho / Caminhar / Caminhantes no processo deesquisa

Para desenvolver o texto seguinte, optei por ame@mxme ao maximo dos
principios que regem a Teoria da Atividade, peto e que os demais capitulos focalizam
tais principios. Assim, apresento, a seguir, o ohmitrilhado no desenvolvimento da
pesquisa, as relagbes explicitas entre sujeitoeneaid elementos das atividades do
sistema, os participantes e seus motivos e objietasividade, distor¢des situadas ao longo
do desenvolvimento da pesquisa, decorrentes derépga histoéria.

Descrevo desde as primeiras tentativas em camgmedinicdo do percurso junto

as participantes de pesquisa.
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A.1l. Em Relagdo ao Caminho

Esta secdo enfatiza a historia deste trabalho.idixpinicialmente a compreenséao
que desenvolvi em relacdo a metodologia de pesquisango do periodo de doutorado, e
também, todos os caminhos trilhados por mim e pptafissionais colaboradoras, no
desenvolvimento do trabalho.

Meus questionamentos comecaram a ganhar vida & garimomento em que
comecei a pensar em meu projeto de doutorado. Maueipo contexto foi em
Carapicuiba, em algumas escolas publicas. Ness#, lem contato com diretores e
coordenadores das escolas, plantei a semente aayéildesejava fazer: trabalhar com a
equipe diretiva das escolas.

J& durante o desenvolvimento da pesquisa de mesiraglietava-me o fato de
encontrar nas escolas que frequentava, diferentapreensdes para o papel de diretor da
instituicdo escolar. Percebia nesse profissionalatguém muito envolvido com todas as
guestbes da escola, tanto pedagdgicas quanto dmmoadiministrativa, atuante nas
comunidades em que as escolas encontravam-sedassedra alguém cuja atuacao se
limitava as decisbes no ambito da burocracia escola ainda alguém cujo nao
comprometimento com a comunidade escolar tornavevegente em fungédo de uma
postura pautada no descompromisso: licencas coestaafastamentos do cargo, pouco
envolvimento com professores e demais funcional@msscola. Percebia ainda que os
demais profissionais envolvidos com a direcdo davlas, a quem eu denomino nesta
pesquisa de equipe diretiva, vivenciavam situagéesolamento em suas funcgdes, ora por
conta de horarios ndo coincidentes entre eles,porando sentirem a necessidade de
articulagdo entre suas acgdes na escola. E pergumtava todo instante: Como se
organizam discursivamente esses profissionais? Gieases transitam entre os demais
funcionarios da escola carregando quais signifisadQue sentidos geram? Quem se
responsabiliza por essas diferentes compreens@gsed® dito, combinado, acordado entre
todos os envolvidos na rotina diéria da escola?

Com todos esses questionamentos presentes em mafleaxes € que iniciei um
processo de busca por um contexto no qual pudedseder essa complexa relacao
presente nas escolas e tive, entdo, a oportunikadamvolver-me com um projeto amplo

de trabalho em escolas publicas ligadas a DireReigional de Ensino do Estado de S&o
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Paulo — municipio de Carapicuiba, desenvolvidogpplafessoras doutoras Maria Cecilia
Camargo Magalhdes e Fernanda Coelho Liberali. Psegto tinha como objetivo
possibilitar as instituicdes escolares participardenstituirem-se como espacos critico-
colaborativos, isto €, como contextos de intervent@is comunidades. Dentre os varios
projetos de pesquisa pensados pelos pesquisadoggsmb de Educacéo e Linguagem do
LAEL — PUC-SP, inseria-se 0 meu, cuja proposteaeta realizar trabalhos relacionados a
formacédo docente e ao desenvolvimento das relagiies os profissionais dirigentes da
escola, em direcdo ao seu desenvolvimento comd&idacriticos e autbnomos. Pretendia
ser uma pesquisa de intervencdo, a medida quetidesca analisaria os discursos
enunciados por diretores e coordenadores pedagdgioo interagbes com os demais
agentes integrantes das comunidades educativaasndeisa reconstrucdo das acdes
ocorridas nas escolas. O propésito era, portaotmpreender os discursos pronunciados
pelos membros das equipes diretivas das escotabahar com essas pessoas para que se
voltassem ao seu préprio discurso, de modo a eétiend partir ndo s6 de seu ponto de
vista, mas também dos demais educadores e funcendas escolas, com quem
compartilhavam o trabalho diério.

No primeiro semestre de trabalho com essas coniegsdascolares — janeiro de
2003 a junho de 2003, pude constatar diferentesiassdas equipes diretivas nas escolas
gue visitava e iniciei, entdo, um contato com osetdres de trés dessas escolas,
procurando apresentar a eles minha proposta dallicmem relacdo as equipes diretivas.
As primeiras dificuldades surgiram no momento em georreram mudangas nas diregdes
das escolas, em fung¢é@o de concursos e novas efiésuvindas da Diretoria Regional de
Ensino Estadual. Dois dos diretores com quem eialenversado e iniciara um contato
em busca de estabelecimento de vinculos que pdasgem o andamento da pesquisa ja
nao se encontravam na escola. Haviam sido remowdosaviam deixado o cargo.
Deparei-me, entdo, com o fato de que toda a caaénhae efetuara desde o inicio do
trabalho, com as escolas, deveria ser reiniciaoig, g novos diretores ndo haviam sido
informados por seus antecessores, da possibildadesenvolverem, em parceria comigo,
o trabalho de formacé&o para diretores, que coiriit pesquisa em si.

Nesse momento, vieram minhas primeiras angustea ossivel desenvolver tal
trabalho? Teria relevancia a discussdo a que meupha? Em que ambito ela seria

relevante?
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Procurando néo perder o entusiasmo que me levaemsar em tal tema, iniciei
minha segunda tentativa com os diretores e, taleegze momento, tenha tomado atitudes,
gue pude perceber mais tarde, foram precipitadakagéo ao estabelecimento de novos
vinculos com as direcbes. Apresentei as trés disedds escolas selecionadas, o projeto
inicial da pesquisa pretendida, solicitando quedesa proposta e conversassem comigo
para que pudéssemos reorganiza-la ou modifica-lfuag@o de suas necessidades. Cada

um dos trés diretores, a sua maneira, devolveumaerasposta cujo significado foi claro:

“sua proposta € muito interessante, mas € invianélp temos tempo na escola
para desenvolvé-la, pois isso exigiria uma reorgagéo de nossos horarios...”

“ndo temos momentos planejados e, caso vocé venpesquisar-nos, tera de
andar atras de nés o dia todo e ndo vera nada pergéo planejamos o que
fazemos, mas apenas vamos fazendo conforme aidadess”

“sua proposta nos colocard em posi¢cdes constrangerlpois seremos expostos
em relacdo ao que fazemos nas escolas...”

“ndo queremos que alguém fique observando o quenfaz na escola...”

“fazemos tudo como manda a lei, seguimos orientg@eDiretoria Regional de
Ensino e ndo precisamos reformular nosso trabalho..

“vocé até pode desenvolver sua pesquisa aqui masemos entdo que tudo seja
conduzido como uma assessoria...”

“lemos toda a sua proposta e vocé até pode trabratltan os professores, mas
CONO0SCo, N&o é necessario”.

Percebi que nesses contextos ndo havia, pelo meesse momento, a
possibilidade de desenvolver a pesquisa idealipadanim, ainda que me propusesse a
modifica-la em relagdo as necessidades e desejssdiaetores envolvidos. Caso
reformulasse o projeto, certamente teria de optartnabalhar com os professores e néo
com os diretores. Isso implicaria abrir m&o dosstjoramentos que me intrigavam
nagquele momento, relacionados as dire¢des escolares

Percebi, também ,que tentava, embora ndo constiente e sim huma perspectiva
aberta, impor um modelo de trabalho que, segundo poato de vista, era adequado as
necessidades das escolas, mas, na verdade, naocsltaviconstruido considerando a voz
desses profissionais. Mesmo dizendo a eles quepoderia ser revisto, tudo poderia ser
modificado, aquele era o “meu” modelo de trabalhpossivelmente estava sendo visto
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como algo que objetivava substituir os fazeresberes locais por outros, académicos e
tidos como corretos.

A partir dai, comecei a questionar os sentidogeifgiados ja construidos sobre
PESQUISA COLABORATIVA. O qué escapara de minha compreensao? Quais @spect
haviam sido compreendidos ainda? Que histéria sgimha oculta e, portanto, ausente do
trabalho que procurava realizar? Posso entendeo cooconceito de cultura e de situacao
discutidos pela Linguistica Sistémico-Funcional Imemte interferiram nas escolhas
lexicogramaticais que fiz naquele momento, prioniza 0 que considerava relevante,
quando, para o contexto, a relevancia situava-seutras objetos e necessidades.

Em paralelo a esses momentos, ministrava, na COGEABUC-SP, um curso de
formacédo para coordenadores pedagogicos com focefleado critica. Mal sabia que |a
se encontravam os colaboradores tao almejadogebitanente dos anos anteriores, havia
nessa turma cinco diretoras de escolas publicazgldo leste da Grande S&o Paulo —
Diretoria de Ensino Regional Estadual Leste lIneudiretora de escola da rede particular
de ensino. Preciosas colaboradoras, com as quaidufiante o curso, construindo uma
relacdo de confianga que me permitiu, em um dadmento, compartilhar meus desejos
de trabalhar com as equipes diretivas das esddtas, repensando a trajetoria, percebo a
importancia desse momento de ndo somente comparifpectativas, mas acima de tudo,
de construir relagdes que se constituissem em lido $¥ackgroundpara o trabalho a ser
desenvolvido, sem as quais, nada teria sido pdssive

As diretoras das escolas publicas iniciaram o capantando preocupacdes em
relacéo as escolas que dirigiam, reveladas log@mogiros encontros, em suas interacoes

com o grupo de alunos e comigo, como pude ressaitaneu diario de campo:

" COGEAE - Coordenadoria Geral de Especializacdo,rféigeamento e Extensdo da Pontificia
Universidade Catolica de Sao Paulo.
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@| Recorte 5: DC (01/09/03)

... Em um outro momento da atividade, Zélia, Lais e Gilda - trés diretoras de
escola publica participantes do curso — colocam situacdes vividas em suas
escolas e ddo evidéncias de que ndo sabem lidar com elas e que sdo
situacdes muito dificeis porque envolvem outras pessoas na escola e as
pessoas nem sempre guerem mudar. Zélia diz que muitas vezes sai com o
peito apertado do curso porque fica se perguntando se vai conseguir faozer
alguma coisa na escola. Sente que tem muito o que fazer I& e quer fazer
mas diz que ndo € facil e que ndo sabe como fazer. Expressa sud
ansiedade em relacdo ao papel de coordenador pedagdgico em sua
escola, dizendo gque sente-se imobilizada muitas vezes em relagcdo a esse
trabalho e se pergunta sobre o que fazer para que o coordenador € o
diretor possam arficular seus trabalhos na escola em prol de melhores
condi¢des tanto para os alunos quanto para os professores. Lais e Gilda
acenam para essa mesma direcdo, concordando com Zélia. (...) Retomo
essas colocacdes das trés diretoras para dizer como fui me sentindo apds a
aula desse dia no curso da COGEAE, em que cada uma delas explicita
suas angustias em relacdo ao seu fazer na escola onde frabalha e chego
em casa pensando muito se ndo devo redirecionar minha pesquisa para
essas escolas e seus profissionais. Fico me perguntando como posso
oferecer a essas diretoras a possibilidade de repensarem suas prdticas
junto aos outros profissionqis que exercem cargos de lideranca nessas
escolas. Sinfo que, de uma certa forma, o exercicio que vimos fazendo nas
aulas da COGEAE me autoriza a apresentar essa proposta a elas, pois
tfanto eu j& as conhego um pouco, jd sei algo sobre como pensam, como
entendem seu prdprio frabalho, seu papel na escola, quanto elas j& sabem
algo sobre mim, sobre como eu penso que seja possivel resolver situacdes
de conflito nos ambientes escolares. Talvez neste momento Nndo me vejam
como alguém que avaliaria seu trabalho na escola, mas alguém que quer
discutir com elas esse frabalho, em busca de ajudd-las a executd-lo de
forma mais critica. Preciso perguntar a elas se € assim que sentem pois
acredito que isso seja fundamental para que facamos juntas o trabalho.

Assim, coloquei em prética a idéia de convidadiastoras citadas a construirem
comigo um ambiente onde pudéssemos estudar eidssigituacdes vividas nas escolas,
envolvendo as relagdes entre os membros da equgteval Liguei para as diretoras e
explicitei o0 meu desejo de apresentar a elas cetorgensado por mim inicialmente,
deixando claro que tudo o que fora pensado até et passivel de mudanca e que o
importante era que elas pensassem em como as idadessde suas escolas poderiam ser
contempladas no trabalho que realizariamos juntas.

Marquei, com cada uma das diretoras, uma visitxal@ para entregar o projeto de
pesquisa. Assim teve inicio nossa historia. E tedasinhas inquieta¢des voltaram a tona
quando percebi que, na verdade, buscava respasfarguntas relacionadas ao local de

trabalho, ao tempo que disponibilizaria para issofancdo dos objetivos que fossem
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definidos, ao tempo que as diretoras e suas eqdipetivas poderiam disponibilizar, a
periodicidade com que nos encontrariamos, e, adendudo, a nossa organizacdo no
trabalho. Novamente, a histéria interferia naqulee nos propunhamos fazer. O que
significava pesquisar colaborativamente? Que passdgveria dar nessa direcao?

Com cautela, apresentava a elas pontos que com&dszlevantes em fungéo dos
objetivos que havia determinado para a pesquisa. & cansava de relembrar as
frustradas tentativas com os diretores do conterterior e, timidamente, observava se
para estas colaboradoras, agora, eram também mtdevas pontos que destacara, e se
apresentavam alguma relagdo com as necessidadessiescolas, algo que eu ainda nao
conhecia. Dessa forma, fui delineando o perfil ddacuma das diretoras envolvidas, de
suas coordenadoras e, por conseqiéncia, das esedlaa pesquisa se desenvolveu.

Era o momento de iniciar a busca de respostasnpateas indagag¢des, uma a uma,
e fui, entdo, descobrindo como todo o trabalh@w@dva-se a idéia de aprofundar meus
conhecimentos sobre acdo esBuisA COLABORATIVAS. Preocupei-me, inicialmente, com
a formacdo do grupo de trabalho. Era importantissique nos colaboradoras,
estabelecéssemos relagbes de confianca mutuaaeissar encontros “inconsequentes,
sem objetivo formalizado, sem marcas do saber fdrfoeam acontecendo e serviram
como pano de fundo para tecermos uma rede de dordrgos que me atrevo a chamar de
interpessoal, permitindo ao grupo um tratamentoasiéormal de uns para com 0s outros,
possibilitando a quebra de barreiras como a indhigldr exemplo. Coloquei-me nesse
momento como iniciadora do grupo, desejando, agdesrite, que no decorrer do processo
outros colaboradores viessem a exercer esse papel.

Opto, a seguir, por apresentar uma descricao dextoronde procuro mapear cada
um dos momentos da pesquisa e todo o processarggctio vivenciado por mim e pelas
demais colaboradoras, além de explicitar o trabalhoejado e a acdo efetiva ocorrida
durante o periodo de duragdo da pesquisa. Na \&rdgarro-me a historia atual, para
justificar a necessidade de conhecer e entenderocegso histérico que envolve a
PESQUISACOLABORATIVA.

Meu contato com a primeira das escolas, designad® Escola A de agora em
diante, se deu em 01/10/03. E uma escola situatamunicipio da Grande S&o Paulo, que
conta com aproximadamente 700 alunos entre Ensimolgnental de®la & séries e

Ensino Médio, distribuidos em trés turnos. Traballm®essa escola uma diretora, uma vice-
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diretora, uma coordenadora pedagogica, vinte e pifessores e seis funcionarios
envolvidos com secretaria e organizacdo geral dalasO prédio da escola apresenta-se
sempre organizado e bem cuidado, contando conotabé e sala para os professores,
onde s3o realizadas as HTP€semanais. A escola ndo tem cantina, mas ha um ntome
no horério de lanche diario em que uma funcionfiale docinhos aos alunos. Segundo a
diretora Zélia, ndo é permitido por lei que as EBsctenham cantina, mas essa venda de
balas e pequenas guloseimas possibilita a escoldemanais uma funcionaria na
secretaria, para atendimento aos professores padgsquando necessario. Nessa escola
funciona uma classe do programa Educacdo de JevAdsltos em Tele-salas de Ensino
Fundamental, com aproximadamente 70 alunos. Um ndeto oficial “Projeto de
Investimento — Ano Base 2001” da Secretaria dodéstta Educacédo aponta as condicdes
da escola como razoaveis, indicando também que sman@ferece possibilidades de
desenvolvimento aos professores quanto aos recdid@iscos, e a comunidade por meio
de atividades culturais e de lazer. Em relacdougpeqle gestdo, constam do documento
que: mensalmente ha acompanhamento das atividadesfalco/recuperacdo paralela,;
bimestralmente ocorre uma avaliagdo da qualidaddralmalno que a equipe escolar
desenvolve bem como uma avaliagdo do trabalho delséato nas HTPC's, ha conselhos
de classe, ha propostas de ac¢des especificas neaemip/reduzir taxas de abandono e/ou
retencdo, ha reunides e atendimentos aos paisssaimente o Projeto Escola é retomado
com a equipe docente, especialistas sdo convidagasticipar nas HTPC's de modo a
atender as necessidades do Projeto Pedagoégicacala.dsm relacdo ao corpo docente,
mais de 90% dos professores participam da elabmrdgé planos de curso e elaboram
seus planos de ensino de acordo com a propostggmgda da escola; entre 70 e 90% dos
professores conhecem a selecdo dos conteudos hadbal no ano anterior, tém
expectativas bem definidas com relagdo a aprerglizados alunos, preparam aulas
interessantes para motivar seus alunos, utilizamgedo cotidiano em suas aulas, avaliam
através de critérios comuns as competéncias dassalplanejam o reforco com base em

“atividade$'® diagnésticas sobre a aprendizagem dos alunoiauiilas HTPC's para

18 Sigla correspondente a Hora de Trabalho Pedag@ptetivo — horario destinado as reuniées semanais
dos professores nas escolas da rede publica de endiistedio de Sao Paulo.

19 Aqui o termaatividadeesta sendo utilizado como no documento da escolad®l@a ser entendido como
definido na fundamentagéo tedrica desta tese, masnsirsgnso comum, ou seja, significando tarefas e
propostas de trabalho de sala de aula.
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discutir sua pratica, mostram-se comprometidos apntrabalho da escola, contam
regularmente com assessoria pedagogica da supeerssadual e da oficina pedagdgica,
colaboram com colegas na preparacéo de aulas; ndenb8% dos professores encaram
atividades de reforgo e recuperagdo como integradatidiano; contam eventualmente
com assessoria pedagdgica de instituices de esigavior, especialistas ou ONG’s.

A segunda escola envolvida nesta pesquisa, delsigttano Escola B de agora em
diante, situada no mesmo municipio da escola Atacoom aproximadamente 400 alunos
de Ensino Fundamental dé 4 4 séries, distribuidos em dois turnos. Trabalhansaes
escola uma diretora, uma vice-diretora, uma co@derm pedagdgica, 18 professores e
funcionérios envolvidos com secretaria e organizaygial da escola. Também esta escola
apresenta-se sempre limpa, organizada e bem cuidadama sala Unica para a diretora, a
coordenadora pedagogica e a vice-diretora, e ur@apsaa os professores, onde séo
guardados livros de uso dos alunos. As HTPC'’s saima@do realizadas em uma sala de
aula. H4& um patio coberto onde os alunos fazempsgiodo de lanche, e espacgos
descobertos cercados por muros, onde os alunosnpbdecar em horarios livres. Nao
tive acesso ao documento oficial da Secretariasiadé da Educacéo, sobre as condi¢bes
da escola. Os dados, a seguir foram obtidos medagervacao e indagacdes a diretora e
aos funcionérios. A escola conta com um pequenw@ak livros numa pequena sala de
professores, apenas para consulta de alunos esgoods. O Projeto Politico-Pedagdgico
da escola vem sendo utilizado pelos professoresndo disponivel na saldos
professores, por influéncia das discussdes daodireiurante sua participacdo no curso da
PUC-COGEAE. A escola tem oferecido suporte aosegsuafres no desenvolvimento de
estratégias e instrumentos de avaliacdo de apeggetiz, por intermédio da coordenadora
pedagogica. As HTPC's sdo orientadas e conduziglascpordenadora pedagoégica, com a
presenca da diretora. Ha um registro sistematisatilddadesrealizadas, tanto em sala de
aula quanto em programas de refor¢o escolar. Erfosmiomentos durante o ano a escola
oferece a comunidade escolar atividades culturdeés, lazer e de intercambio de
experiéncias entre pais e maes, promovendo a ag&grescola-comunidade. Em relacéo a
gestdo da escola: mensalmente hd acompanhameratividades de refor¢co/recuperacéo
paralela; o processo de avaliagcdo da aprendizagemedimestralmente; ha conselhos de
classe, reunifes e atendimentos aos pais; espsaiém sido eventualmente convidados

a participar nas HTPC’s, de modo a atender as sideeles do Projeto Pedagogico da
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escola. Em relac@o ao corpo docente, 100% dosgsarfes participam dos planejamentos
e sdo orientados a elabor seus planos de ensiaoodéo com a proposta pedagdgica da
escola; preparam aulas utilizando temas do cotidiamaliam as competéncias dos alunos
por meio de através de critérios comuns, planejamefarco com base enatividade$
diagndsticas sobre a aprendizagem dos alunozamilas HTPC'’s para discussoes junto a
coordenadora pedagodgica, mostram-se comprometaosoctrabalho da escola, contam
regularmente com assessoria pedagdgica da supedasgstado e da oficina pedagdgica.

E importante ressaltar ainda que as relacbes estrdiretoras envolvidas nesta
pesquisa ndo sdo apenas profissionais. Elas sas enestudam juntas em varios cursos
que se propdem fazer. Também em relacdo as coola@sadas escolas A e B, o
relacionamento ndo € apenas profissional. Ambasiségas de tempos de adolescéncia,
estudaram juntas e, em muitos momentos, suasrearpgbfissionais ja se cruzaram. Vale
lembrar ainda que 0 municipio € muito pequeno,easqas se conhecem e a relacdo entre
as escolas mostra-se bastante estreita. Todo®fissmais se conhecem e sabem um do
trabalho do outro.

Considero parte desse contexto de pesquisa, o oursstirado por mim na PUC-
COGEAE — O Papel do Coordenador Pedagogico na EaonReflexiva do Professor.
Nele é que surgiu a possibilidade do trabalho dejyisa realizar-se e isso ocorreu em
funcdo de toda a tematica do curso — voltada adgdim do professor por meio do trabalho
do coordenador pedagogico. A proposta do cursdlggigva discussdes nas quais as
participantes-alunas tinham a possibilidade deigtan seus conflitos e coloca-los em
discussdo, ouvindo diferentes interpretacdes pats Problemas assim como varias
possibilidades de aborda-los. Meus questionameyossentados as diretoras, propostos
com base em suas tarefas (leituras comentada®xtos tedricos trabalhados no curso),
serviram para aproximar-nos, estabelecendo-seadessia, um vinculo de confianca
entre nés que permitiu-me oferecer a elas a pddsithe de trabalho na pesquisa. Acredito
gue sem esse nosso movimento de aproximacdo gecadorso, ndo teria sido possivel
minha entrada em campo e talvez tivesse vivido wsit@aacdo semelhante a de
Carapicuiba. Também considero de grande relevaocisemestre em que, juntas,
trabalhamos, tanto nas escolas quanto na COGEAE epo muitas situagdes, 0 que era
vivido por nds nas escolas era enfatizado pelatodas durante as aulas do curso, para

exemplificar comentarios meus sobre as praticagxieds na escola. Esses eram 0s
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momentos em que sentia maior cumplicidade entseeskau, pois, ao apontarem situacoes
vivenciadas em suas préprias escolas, me diziampdecerta forma, que ndo sentiam-se
avaliadas em relacdo a tais acontecimentos masjis#nao analisa-los comigo, teriam a
possibilidade de questionar sua pratica e revey a¢i@es na escola.

Nesse entrelagado de contextos € que todo estalhwalmcorreu. Fomos
estabelecendo metas a cada etapa e nos propusemgsefissionais envolvidas e eu — a
encontros semanais em cada uma das escolas, boissantpre que possivel, o trabalho
conjunto entre a diretora, a coordenadora pedagd@y®u. Somente no primeiro semestre
de 2004 foi possivel estabelecer, com maior rigsr,horarios semanais para as duas
escolas e, dessa forma, passei a frequentar sengmalambas, passando um periodo de
aproximadamente trés horas em cada uma. Nesse tpmppermanecia em cada escola,
circulava por entre alunos nos momentos de interveds HTPC's junto a coordenadora
pedagogica; presenciava atendimentos feitos aos, pgalas diretoras ou pelas
coordenadoras, e isso levava-me a entender cadmaiezos contextos de acdo em que
atuaria durante o periodo que durasse a pesquszed? também, em muitos momentos,
que fui fazendo parte da vida daquelas escolas, poichegar, era recebida como alguém
que trabalhava no local. Com os professores, metatmestreitou-se apos alguns contatos
em HTPC'’s (onde discutiamos situacfes de sala ld¢ ealgumas oficinas que propus a
eles: uma delas sobre avaliagdo, em que passansgomanha toda estudando e discutindo
0 processo de avaliacdo nas escolas; e a outree sobhso de video em situacdes de
aprendizagem, em que trabalhei com os professaraduas reuniées de duas horas. Nos
envolvemos em situacdes praticas de sala de as$a serviu para que pudéssemos trocar
experiéncias que nos enriqgueceram, a mim e acglgamente.

Mas havia um aspecto de fundamental relevancia pam, obscuro ainda,
relacionado a complexidade em definir o objeto tiladade, coincidente neste momento
com o objeto de estudos deste trabalho. Como @@awni projeto de pesquisa que se
caracterizasse comceSQUISA COLABORATIVA? Como decidir objetivos e propdsitos da
pesquisa, junto a essas diretoras e coordenadQuasdDapel teria 0 projeto de pesquisa
inicial que desenvolvera? Sentia, entdo, a necside conhecer e entender mais sobre o
processo de pesquisar, e particularmentessBsAa COLABORATIVA, de modo a hdo me
esquecer de que o desenvolvimento da pesquisa depernie motivos compartilhados

entre os colaboradores e eu, e que esses devaramvistos em toda a nossa trajetoria.
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Nesse momento, ndo tinha clareza do significadautieria / autoridade como discutido no

capitulo anterior. Discernir sobre isso s6 me fisgivel apds o contato exaustivo com 0s
registros gerados nos encontros com 0 grupo, quaetés encontrava o discurso das
colaboradoras impelindo-me a tomada de decisfeda ajue eu titubeasse e procurasse
delegar a elas essa tarefa. A pergunta maior qeesti@ nesse momento ainda era: Como
se constitui a responsabilidade do pesquisadoredéagdo a construcdo do conhecimento
cientifico? Afinal, essa caracteristica, agora 8@ se apaga num processo colaborativo

de pesquisa.

A.2. Em Relag&o aos Caminhantes

Inicio esta secdo apresentando os colaboradorgestpiisa. Como ja discutido
anteriormente, os sujeitos envolvidos carregam gwéprias histérias para dentro das
atividades das quais participam, reproduzindo-asaswezes, bem como criticando-as e
transformando-as com base nas apropriagfes que faxerelacdo as diferentes praticas
sociais das quais participam. Embora os apresenteelacdo ao papel que exercem em
seus contextos de acdo profissional, ndo poden@rdde retomar minhas inquietagcbes
guanto ao papel que passaram a exercer dentrotgEsiho de pesquisa. Assim, durante
todo o tempo em que estive com as colaboradorastiqgnava-me em relacdo a: Que
papéis exerceriam nas diversas etapas de desaneobd desta pesquisa? Como
aprenderia a lidar com as relagfes interpessoaiceamente transitariam entre n6s? O
gue faria como organizadora das propostas a seesendolvidas? Em quais momentos
esses profissionais exerceriam papéis de lidermgaelacdo ao trabalho de pesquisa? Que
consideracdo daria as suas experiéncias? De queirmanossas expectativas se

articulariam?

Ao caracterizar as colaboradoras desta pesquis@nmaEnte virdo a tona outros
topicos relacionados as atividades das quais fpami; como, por exemplo, regras,
divisdo de trabalho, motivos que as levaram a@pati. Lembro, no entanto, que o foco
desta secdo esta na caracterizagdo dos sujeitoe esgdemais elementos serdo melhor

discutidos em secéo posterior.
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As identificagcbes dadas as colaboradoras saeifistivisando a prote¢do de sua
identidade.

Pesquisadora

Cursei 0 Magistério nos anos 70 e minha primeiradgacdo é na area de
Matematica, pela UNESP. Em funcdo de meu desemeivio profissional, optei por uma
segunda graduacéo, em Pedagogia, cursada no perfodae atuava como coordenadora
pedagogica em escolas da rede privada. Nessa fyreé@oaneci por 18 anos. No inicio de
minha carreira profissional atuei como profess@aade estadual de ensino, durante 4
anos. Durante todo o tempo em que atuei como coadidea pedagdgica, acumulei a essa
funcado a funcdo de professora. Esse aspecto @rierdalmente, relevante para mim, pois
ndo concebo o papel do coordenador pedagdgico aetenha nunca atuado como
professor. Acredito que o aprendizado e a matueidadquiridas pelo coordenador
pedagogico fundamentam-se principalmente nos pesiedh que atuou como professor.
Conclui o Mestrado na area de Linguistica Aplicadastudos da Linguagem (LAEL), na
PUC-SP, tendo trabalhado com coordenadores pedagogia reflexdo critia Durante
toda a minha trajetéria no LAEL — PUC-SP, venho istiando cursos de extensao
universitéria na area de formagdo para professom®fissionais da educacéo, na PUC-
COGEAE. Atuo como coordenadora do curso de Letaad MIP-Universidade Paulista, e
também como professora desse mesmo curso, na @igagliistica. Meu interesse pelo
trabalho com diretores e equipes diretivas de ascz# deve ao fato de que atuei durante
aproximadamente 10 anos em um projeto de desematd de profissionais da
educacao, juntamente com a direcdo, em uma escedalp de grande porte da cidade de
Sao Paulo. Nesse trabalho, ministrei cursos etpsoge formacgéo a grupos de professores
e coordenadores pedagodgicos, além de vivenciaorpuitximamente, os problemas que
envolvem as direcdes escolares. Participava, resssda, de um grupo de estudos que se
dedicava a discutir e propor mudancas as pratidatalzadas |4 existentes, e nesse
exercicio reflexivo, influenciada por leituras teés e inumeras discussdes, vinha

guestionando as praticas daqueles que exercpapel de lideranca, dirigindo a escola.

% Dissertacéo de Mestrado intitulada: “Instrumentos liya¢os na Formagao Continua: por uma prética
dialégica entre professor e coordenador”, defendidaetembro de 2002, na PUC-SP.
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Encontrava-me frente ao meu préprio processo aefoemacéo, orientado por reflexdes
pautadas na concep¢do soOcio-interacionista, e lperbeje que meus posicionamentos
procuravam romper com os modelos tradicionaisdirdnca, que desconsideravam como
fonte de aprendizagem, naquele contexto, os valisesricamente acumulados e a analise
das praticas socio-discursivas que orientavam cecuelesenvolvido na escola. Embora a
escola optasse, naquele momento, por um modelogpgda que rompesse com as
posturas cristalizadas e centralizadoras, o qudasena verdade, em relacdo a direcéo,
continuava sendo um discurso autoritario, que ekava as relacdes interpessoais de
professores, coordenadores e demais funcionariesatda. Havia uma “linha divisoria”
nitida entre aquilo que se desejava quanto ao taspedagdgico, e, portanto, relacionado
ao fazer do professor como responsavel pelos mosate aprendizagem, e aquilo que
ocorria em relagdo aos processos de lideranca,adwscfortemente pela auséncia da
criticidade em relag&o aos posicionamentos pessoais

Quando decidi investigar as dire¢cdes escolaresj ppt escolas publicas, pelo fato
de que nos cursos ministrados por mim na PUC-COGEAHROos diretores dessas escolas
jd haviam compartilhado seus problemas e percetaa, discussbes, que ambos o0s
contextos — o0 publico e o privado — necessitavamirdervencdo. As inUmeras
possibilidades que tive de visitar escolas publidasante esse periodo inicial do
doutorado, fizeram com que optasse por esse contexia vez que neles, na maioria das
vezes, OS recursos e investimentos governamen&os nsenores e 0 sistema é
extremamente complexo, exigindo que maior numer@elruisadores se dediquem a
entender e propor possibilidades de solucdo eftranacdo. Ao iniciar o processo de
pesquisa, acabei por desencadear, também, um maraaliretores pela PUC-COGEAE,
cuja participacdo de diretores de escolas publieas ocorrendo em grande quantidade.
Isso tem mostrado quanto se fazem necessarias@a®lite intervenc@o que propiciem aos
diretores, principalmente aos de escolas publisasespaco para discusséo critica de seu
trabalho.

Ao apresentar ao leitor as perspectivas acimaezab esteja confundindo em
relacdo ao objetivo deste trabalho: afinal, o fa@ pesquisa estd na discussdo da
metodologia de B5QuUISA COLABORATIVA ou na direcdo escolar? Insisto em dizer que,
embora o foco esteja no estudo da metodologia sigupa, ndo seria possivel realizar tal

trabalho sem que me detivesse em uma situacaoifspecqual pudesse considerar no
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momento de exercer o papel de pesquisadora. Insistda, em dizer que o estudo da
metodologia de pesquisa se da a partir de um sastiematividade e que os colaboradores
ndo estdo confinados apenas a um contexto espeeifieste caso, o da escola —, mas
encontram-se envolvidos com mudltiplas atividades mpfluenciam umas as outras num
processo mediacional, produzindo sentidos e saaufis cujo papel € o de transformar
tanto os sujeitos quanto os contextos em que @xa@odos. E mais: todo esse processo
por decidir o objeto de estudos da pesquisa foiiadedpor conflitos desencadeados a
partir de minha trajetéria como educadora, querelavava o papel de formadora no
contexto escolar, ora o papel de pesquisadora;adsemia.

A seguir, apresento as demais colaboradoras dgpiipas cujo contato, como ja
disse anteriormente, se deu inicialmente no cuosarpm ministrado na PUC-COGEAE,

proposto para coordenadores pedagogicos de escolas.

Zélia

Zélia é atualmente diretora da escola A. Tem 3 aconcluiu o curso Magistério
(antigo curso para formacéo de professores®de4l série) em 1982, cursou Pedagogia —
tendo concluido em 1992, Orientacdo Educacionalkenrdd concluido em 2002, e
Psicopedagogia, tendo concluido em 2003. Zéliauadiuvante 5 anos como professora de
Ensino Fundamental, durante 1 no como coordenguktagdgica, durante 3 anos como
vice-diretora em escola publica de Ensino FundaahemtMédio, e esta ha 20 meses
atuando como diretora na escola A, contexto destqusa.

Zélia vem procurando aperfeicoar-se por meio desosu de formacdo para
professores, tanto oferecidos pelo governo do esjadnto por universidades, como é o
caso do curso da PUC-COGEAE, do qual participa.récyra de Zélia por cursos de
formacgéo se deve ao fato de que ela acredita qaedpggir uma escola um profissional
deva sempre estar estudando e procurando atusdizar-

Convidar Zélia para participar deste trabalho foiauarefa relativamente simples,
uma vez que Zélia encontrava-se em um momentosprofial em que questionava néo
somente seu proprio fazer como diretora de escodés também as politicas publicas
voltadas ao papel do diretor escolar. Para el&, pagel deveria ser mais participativo e
menos ditatorial, mas isso ndo |he parecia umaactasil, uma vez que inUmeras

imposi¢cdes dos 0rgdos governamentais pareciam ifgede orientar seu trabalho
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naquela direcdo e sentido. Como pesquisadora, m@iagjue Zélia estaria aberta a
explicitar seus posicionamentos, duvidas e cosflifmis buscava mudancgas pessoais e
profissionais.

Assim que Zélia aceitou a proposta de trabalhopanseria comigo, entrou em
contato com a professora que exercia o cargo dedeoadora pedagogica na escola,
apresentando a ela as primeiras no¢des do queocsenadalho que vinhamos propondo.
Essa professora coordenadora, Neide, influenciaddgpoimentos de Zélia sobre o curso
gue freqlentava na PUC-COGEAE, sentindo-se motjvadacordou em participar da

pesquisa.

Neide

Neide atua como coordenadora pedagogica da eAcolam 37 anos, cursou o
Magistério, cursou Psicologia com foco em Educdgdpecial, cursou Psicopedagogia,
tendo concluido o curso em 2002, além de ter car§€ammplementacdo Pedagdgica —
curso oferecido aos profissionais que ja possuiama dormacdo académica, mas
desejavam concorrer a cargos administrativos neslasspublicas de S&o Paulo. Neide
atuou durante 8 anos como professora de Ensinoafmamdal e como professora de
Psicologia, e vem atuando ha um ano e meio, comaenadora pedagdgica.

Neide, também como Zélia, demonstrava insatiskagiia relacdo as politicas
vigentes na escola quanto ao trabalho por elazesk| principalmente no que dizia
respeito as regras e a divisdo de trabalho. Exgrassua insatisfacéo tanto em relagéo ao
seu proéprio trabalho, quanto em relacdo as relagéepoder que preponderavam no
ambiente escolar, embora demonstrasse durantettelopo um lago afetivo forte com a
diretora Zélia. Dedicava um tempo menor a refleg@bre seu proprio papel na escola,
poucas vezes questionando-se, porém, inUmeras gegssonando aqueles com quem se
relacionava no trabalho.

Embora também trabalhasse como professora deldtg&c@m uma outra escola,
Neide ndo hesitava em dizer de seu bem-estar pocexxo trabalho como coordenadora
pedagogica. Para ela, esse cargo coroava seusossfmr ter feito um curso superior e

também uma especializagi@bo sensu
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Neide ndo participou de todas as etapas da pesdins janeiro de 2005 removeu-
se para outra escola da rede estadual e durantdtisen semestre na escola A, participou
apenas de alguns dos encontros propostos paraestud

Hoje, analisando tal adeséo, sinto que talvez pébesse aqui dizer da motivagéao
da professora, mas sim, do papel que as relacgesdee exerceram nas decisfes tomadas
por ela no decorrer da atividade da qual particigem muitos dos registros de nossos
encontros, pude, posteriormente, destacar o dsalesprofessora como pertencente a

alguém que decidira participar porque fora venpiela discurso regulado, dominante.

Lais

Lais atua como diretora da escola B. Tem 35 awx;luiu o curso Magistério em
1986, cursou Biologia — tendo concluido em 1992@aBogia — tendo concluido em 2000.
Lais atuou durante 17 anos como professora de &fsindamental e ha 10 meses atua
como diretora, tendo trabalhado nesse cargo emoutna escola publica durante 5 meses
e atualmente, na escola B, contexto desta pesquisa.

Lais é irma de Zélia e assim como esta tem prdouagperfeicoar-se por meio de
cursos de formacédo para professores, motivo pedb suencontra participando do curso
da PUC-COGEAE. Também Lais procura cursos de fdiimggor acreditar que para
dirigir uma escola um profissional deva estudaualear-se.

O convite a Lais para participar deste traballmrrec no mesmo momento em que
convidei Zélia. Também Lais, nas interagbes dassqgparticipava no curso da PUC-
COGEAE, expressava duvidas e questionava o trabglieorealizava na escola como
diretora. Estava motivada para aprimorar a quadickseu trabalho, alegando sempre que
0s primeiros 5 meses de sua vida como diretoranf@@nflitantes e sentia que precisava
ndo somente entender o0 que fizera nesse periogm tombém encontrar procedimentos
que evitassem os problemas la vivenciados.

Lais, assim como Zélia, foi a responsavel porooizir como colaboradora a
professora Vitoria, entdo coordenadora pedagoégoasdola B. Vitdria, ao ser convidada,
aceitou a proposta de trabalho, afirmando a netsdsique sempre sentira em analisar seu

préprio fazer, de maneira orientada.
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Vitoria

Vitéria atua como coordenadora pedagodgica na E&diesde maio de 2003. Tem
35 anos, cursou o Magistério tendo concluido en6,1p8rticipou de projeto educacional
de capacitacdo dos professores da rede publicastimldE de Sao Paulo — PEC, tendo
atuado durante 17 anos como professora em esoel&nsino Fundamental dé 4 4
séries.

Vitoria, assim como as outras colaboradoras, ppse com o seu papel de
coordenadora pedagogica e vem procurando atuakzpor meio de cursos e/ou oficinas
propostas pela diretoria de ensino regional dodestalém de congressos oferecidos a
educadores, tanto em setores publicos quanto svad

Ao aceitar participar deste trabalho, em nossogirimcontato Vitdria expressa sua
concepgdo a respeito do papel que exerce na edcatando para o foco de nossa
conversa, a questdo da descentralizacdo de p@dlpemspectiva de exercer a coordenacao
pedagogica de maneira a construir significadosotgara si quanto para os professores
com quem trabalhava. Sua motivacéo para a pespaisgeu-me muito mais relacionada
ao seu desenvolvimento pessoal e profissional @oagurelacdes de poder entre ela e a
diretora Lais. Os lacos afetivos entre ambas, ealfortes, ndo pareciam constituir
amarras para a decisdo de Vitoria em participgredguisa.

Também o fato de ser este o primeiro trabalho dériei como coordenadora
pedagogica motivava-a a participar do grupo dedestyroposto pela pesquisa, pois
acreditava que esse nao seria seu trabalho peto dasvida e em tendo que mudar de

escola, aprimorar-se como coordenadora pedagd@icaderia trazer-lhe beneficios.

A.2.1. Relag&o Objeto / Resultado na Caminhada

Conforme j& discuti no capitulo Il (p.55), a imgdorcia dos sistemas de atividade
estd em entender como cada uma das atividadescsgaaas demais, numa perspectiva de
pratica conjunta dos sujeitos envolvidos, e conse dato influencia as transformacoes
sociais. Objetos e resultados das atividades desistema, embora ndo sejam idénticos,
sdo marcados por uma forte relagdo de interdepergéiue tende a aproxima-los, na

medida em que as atividades avancam. Nas palagr&ngestrom (1999, apud Daniels,
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2001:119-120), “o objeto e o motivo de uma ativeladletiva sdo algo como um mosaico

em constante evolugdo, um padréo que nunca esi@mente acabado”, e mais:

A construcdo de objetos mediada por artefatos ré@meece de uma maneira solitaria
ou em um unissono harmdnico. E um processo coltibora dialégico no qual
diferentes perspectivas e vozes encontram-se,ecolid mesclam-se. As diferentes
perspectivas estdo enraizadas em diferentes comesde praticas que continuam a
coexistir dentro de um mesmo sistema coletivo deidatles (Engestrom,
1999:382)

Enveredando por esse caminho, procuro aqui cazte(s) objeto(s) presentes
no sistema de atividade deste trabalho, antecipandeitor que ao analisar os registros
gerados para este estudo, procurei descobrir cammlbjetos sofreram transformagodes e
aproximaram-se ao longo do desenvolvimento da peEsqu

Ao dar inicio ao trabalho, propus as colaboradows reunirmos semanalmente
para discutir / estudar assuntos que fossem deoegse do grupo, sendo que a proposta
para os primeiros encontros fora desencadeada pasasonamentos das diretoras durante
uma das aulas do curso que frequentavam na PUC-B8G&nde explicitaram sua
preocupacgédo com os problemas que vinham enfrentgmdsuas escolas, relacionados ao
trabalho da direcéo e da coordenacao pedagodgitagwomunidade escolar.

Assim, nosso compromisso ficara selado no sedidgue eu estaria semanalmente
nas duas escolas para um encontro com diretorardesmdora pedagogica, orientando e
discutindo com elas diferentes assuntos relaciaaddrabalho pedagogico.

Analisando os registros coletados, pude destdfenedtes objetos no sistema de
atividade, apresentados nos modelos, a seguirarégol ainda que aparecem nesta secao
apenas para orientar o leitor quanto ao contextpedguisa. Serdo, portanto, retomados
nas se¢fes em que discuto os registros. Os olgestacados nos quadros seguintes tém
relacdo direta com o0s sujeitos colaboradores eapgsso decorrer da pesquisa, pela
ressignificacdo para eles proprios. Tais ressicagfies estdo relacionadas justamente a
estrutura hierdrquica das atividades dentro dersist uma vez que, segundo Engestrom
(1999c), no caminhar das atividades um objeto pdesan estado inicial situacionalmente
dado, considerado pela perspectiva dos sujeitosvidiimente, para um objeto
coletivamente significativo dentro do sistema d@ddade, compartilhado entre os sujeitos,
e, portanto, passivel de transformacdes. Assirfigasas 10, 11 e 12 destacam, cada uma

delas, um dos objetos identificados nos regisepgor meio da legenda apresentada, €
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possivel entender em que momentos da pesquisalgigte passou a ser compartilhado
pelos sujeitos. Exemplificando: na figura 10 é padgperceber que o objeto “organizar as
acbes da metodologia de pesquisa colaborativaigréfisativo para a pesquisadora em
todos os momentos da pesquisa (legenda indicatvsugito pesquisador: (a), (b),(c)),
porém, ndo compartilhado com as demais colaboradocamomento 1 da pesquisa
(somente a pesquisadora tem um indicador (a)). INan&, esse objeto passou a ser
compartilhado entre ela e a coordenadora Vitériammomento 2 da pesquisa (legenda
indicativa do sujeito coord. Vitéria: (b), (c)) etee ambas e as demais colaboradoras no

momento 3 da pesquisa (legenda indicativa de tosl@sijeitos: (c)).
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Legenda
Momento 1: inicio do periodo de trabalho (a)

Momento 2: no meio do periodo de duragéo da pes(uisa
Momento 3: um ano apas o inicio do trabalho (c)

/Artefatos de mediacao

linguagem (a) (b) (c)
sconhecimento cientifico (a) (b) (c)
*material desenvolvido pela pesquisadofa

\

(a) (b) (¢)

*material desenvolvido pelo grupo de P <
pesquisa (a) b) ( (Sianificad ~ | Resultadodominio
eprojeto preliminar de pesquisa (a) (b) (¢) alngt%;g de procedimentos

ediscussodes sobrefQuisa gue viabilizem a

CoLABORATIVA (@) (b) (c) rFT:EeStOSIC’Slig'a de ressignificagéo e
sversoes do projeto de pesquisa, Q reconstrugéo de
COLABORATIVA

ambientes
educacionais de
maneira critica, em

reelaboradas durante o trabalho (b) (c)
stranscri¢cdes de interacdes entre
\pesquisadora e colaboradoras (b

COmo meio para
construcédo de
_/  |conhecimentos no

p parceria com .
contextos de universidade
pesqws .

R

172

Sujeitos
pesquisadora (a) (b) (¢)
scoord. Vitoria (b) (c)

«dir. Zélia (c) D ~, > [R]
«dir. Lais (c) . .
Sentido organizar as
acOes da metodologia de
/ \ PESQUISACOLABORATIVA
e N - D .~ R
Regras (Comunidade (Diviséo de trabalho
eestabelecidas e negociadas *académica (a) (b) || hierarquizada
entre pesquisadores na (©) spesquisadora responsavel por
academia (a) (b) (c) sescola (b) (c) explicar e discutir BSQUISA
eparticipacdo nas atividades | *curso COGEAE (a} | COLABORATIVA com as
académicas (a) (b) (c) (b) colaboradoras, desencadeadora
scompartilhamento de idéias - ” | do trabalho (a) (b) (c)
e bibliografia com o grupo scolaboradoras responsaveis
de pesquisa na academia (f) por participar de encontros cc
((b) () . pesquisadora; questiona
\PESQUISACOLABORATIVA (b) )

Figura 10: Relagéo entre o objeto “acdes da metodwia de FESQUISA
COLABORATIVA ” e 0s demais elementos do sistema de atividade
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Legenda
Momento 1: inicio do periodo de trabalho (a)

Momento 2: no meio do periodo de duracéo da pesfpisa
Momento 3: um ano apés o inicio do trabalho (c)

(Artefatos de mediag&o A %g%ﬂ) proces
«linguagem (a) (b) (c) i )
sconhecimento cientifico (a) (b) (c) colaborativo de

-material desenvolvido pela pesquisadoya | construgao de
(@) (b) (c) conhecimentos de

oS R .
-resultados de outras pesquisas (a) b) (f) m?dolque Sujeitos) Resultadodominio
sdocumentos das escolas (b) (c) ar |chu em Seus de procedimentos
-estratégias e instrumentos investigativgs | SONNeCIMentos en | que viabilizem a
desenvolvidos nos encontros (b) (c) direcdo ao ressignificagéo e
«discussdes sobresouIsA crescimento reconstrucao de
COLABORATIVA (a) (b) (c) sustentado e ambientes
stranscrigdes de interagdes entre fundamentado | | educacionais de

i tanto da academid | maneira critica, em

| pesquisadora e colaboradoras (a) ) quanto dos demai$ | peceric. com 2

h c
contextos universidade

educaC|ona|s ) \
> [R]

\

Sentido combinar necessidades

da pesquisadora com

/ \ necessidades das colaboradoras

Sujeitos
spesquisadora (a) (b) (¢)
ecoord. Vitéria (a) (b)
(©)

«dir. Zélia (a) (b) (c)

N\ . N .~
[Regras (Comunidade (Divisdo de trabalho )
estabelecidas e negociadas *académica (a) (b) | | hierarquizada
entre pesquisadora e (9] spesquisadora responsavel por

colaboradoras (a) (b) (c) sescola (a) (b) (c) organizar discussdes sobre

eparticipacdo nos encontrog |scurso COGEAE (@) | caracteristicas e necessidades
semanais do grupo (a) (b) (c)(b) de ambos os contextos
busca de caracteristicas | ” | envolvidos: o0 académico e o
comuns entre ambiente de educacional (a) (b) (c)
pesquisa e ambiente escc scolaboradoras responsaveis
\(a) (b) (c) ) por participar de encontros ct
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Figura 11: Relagdo entre o objeto “repensar caminhocomo pesquisa e campo
combinam seus objetivos” e os demais elementos dstesma de atividade
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Legenda
Momento 1: inicio do periodo de trabalho (a)

Momento 2: no meio do periodo de duracéo da pesfpisa
Momento 3: um ano apés o inicio do trabalho (c)

p
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/Artefatos de mediacdo h Egsigmar a
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*material desenvolvido pela pesquisadofa COLABORATIVA
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(&) (b) (c) )

Figura 12: Relagdo entre o objeto “reconstruir o gnificado de HRESQuUISA
COLABORATIVA ” e 0s demais elementos do sistema de atividade
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A.3. Em Relagao ao Caminhar

Nesta secdo, procuro situar o leitor em relacdoas um aspecto do contexto
considerado para este trabalho: os artefatos déagddou artefatos culturais. Como ja
justificado anteriormente, estes constituem os efas orientadores das praticas
discursivas neste trabalho, estando diretamerdeioelados as diferentes vozes geradoras
de tensGes e negociagles, e, portanto, propulstamstransformacdes no sistema de

atividade. Ap6io minhas discussfes no que afirmgeEmom (2003:286):

Para estudos do discurso profissional, tais daddsrezem oportunidades para
capturar como a histdria esta construida por megoagdes discursivas situadas. (...)
A analise histérica implica uma vasta estruturatitogional e societal, e uma
perspectiva a longo tempo. A analise situada imaplfocalizar o aqui-e-agora,
tipicamente sobre o que puder ser capturado emag@es, em uma dada situa¢do ou
em um simples encontro. Reconhecer que os doismafivamente constitutivos
somente da inicio ao desafio: Como esta constituitéitua realmente acontece e
como pode empiricamente ser capturdtia?

Entendo que o conjunto de registros gerados péearebalho, quando analisados,
puderam revelar aspectos da histéria da ativideol®p também as contradi¢cdes vividas
ao longo do desenvolvimento. Descrevo os procedwsentilizados na geragao dos
registros, considerando que estes se transformardecorrer da pesquisa, em artefatos
culturais de mediagédo, uma vez que sao utilizag@sssujeitos para discussdes. Por esse
motivo, procuro apresentar, também, a forma comsaltacussées ocorreram.

O primeiro instrumento por mim utilizado foi un@refa escrita semi-estruturada
para obtencdo de dados preliminares relacionadoscombexto de cada uma das
colaboradoras. Esse instrumento foi utilizado nonewto inicial de meu contato com as
colaboradoras, com o objetivo de conhecer algumasacteristicas e sentidos que
atribuiam aos contextos com 0s quais estavam ddaslvbem como sua compreensao
sobre os papéis dos profissionais da equipe direlévescola. Vale lembrar que quando
iniciei este trabalho, o proposito era desenvolvera pesquisa com foco nas direcbes
escolares e que somente apds meus primeiros cordatpue o foco voltou-se para a
compreensdo e caracterizagdo da metodologisces@UrsA COLABORATIVA. Assim, estes
primeiros registros focalizavam mais especificamentirecdo das escolas e seu processo

de formacéo continua.
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Apds meu primeiro contato com as diretoras, aptes&m questionario, que foi
respondido tanto por elas quanto pelas coordensdias escolas. No segundo encontro
com as colaboradoras recebi os questionarios rdgfmme fiz minha leitura comentada,
apresentando questionamentos que foram discutidasessado audio-gravada entre mim e
cada uma das colaboradoras. Nessas sessdes, cqransgva caracterizar &9UISA
COLABORATIVA, orientei a discussdo com as colaboradoras deaf@monhecer o que
pensavam sobre um processo de pesquisa, 0 quenssbime isso, como entendiam o
papel de um pesquisador e como relacionavam asieaassidades na escola.

Ao propor uma conversa em relagao ao instrumergjporalido, pedi permisséo a
cada colaboradora para gravar em fita cassete.igdepla elas que o objetivo de
gravarmos era mantermos fielmente nossas falasoneento de analisarmos o0 que estava
sendo dito e que as gravacBes poderiam revelae @eusavamos sobre o trabalho que
vinhamos realizando e como o entendiamos. Dissbéa, que durante todo o andamento
da pesquisa gravariamos muitas de nossas conyeasasdiscussdo, mas em nenhum
momento tais registros seriam utilizados para aqusa sem antes receberem a
autorizacdo das envolvidas. Somente trechos sektns por elas seriam considerados
por mim para analise.

Em relagdo ao grupo de pesquisa que trabalha dees@uisACOLABORATIVA NO
LAEL, optei por coletar nas diversas pesquisasojicleiidas e trabalhos publicados, os
textos produzidos referentes a metodologia de pesmquliais registros possibilitaram-me
elaborar um modelo representativo do sistema dealatie, conforme Engestrom (1987),
que apresento ao final desta secéo, figura 13{p.10

Também, no decorrer do trabalho, elaborafichas investigativasEsse tipo de
instrumento foi utilizado em diversos momentos daquisa. A cada situacdo percebida
pelas colaboradoras como uma situagéo de conilitcnea situagdo merecedora de atencao
por oferecer a possibilidade de novos aprendizadssenvolvidos, um instrumento foi
desenvolvido pelas equipes diretivas das escofgamente com a pesquisadora, com 0
objetivo de levantar necessidades / possibilidadexpectativas em relacdo a situacao
investigada. O processo de desenvolvimento dessgrumentos ocorreu em grupo,
contando com a presenca das diretoras e coordesadem da pesquisadora, sendo
sempre audio-gravado. Ressalto que, embora o abjiEtsse acompanhar o processo de

desenvolvimento da pesquisa, e como as atividadesisiema, envolvendo campo e
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academia, articulavam-se, todo o trabalho em and@msumpria a tarefa inicialmente
proposta as diretoras, ou seja, a formagéo contiasi@quipes diretivas.

Sessodes reflexivderam utilizadas em diferentes momentos, indivicheite ou
em grupos, em funcdo dos registros e andlisesammbds mesmos, com o objetivo de
desencadear o processo de reflexdo dos envolvidos) foco em acdes que
caracterizassem 0 pensamento critico. As primeisassdes reflexivas tiveram
caracteristicas mais monologicas, ou seja, pequéias colaboradoras falassem por longo
tempo, independente de manterem o tema propost@ausem interrupgdes. Fiz poucas
interferéncias; minhas perguntas foram de carafermativo e tive, nesse momento, o
objetivo de estabelecer vinculos que nos aproxemasdAs transcricbes das sessdes
reflexivas foram oferecidas as colaboradoras eesebse texto foi solicitada nova tarefa,
relacionada a um dos temas sobre o qual versaasaseAo oferecer a elas as transcrigoes
de sua propria voz, esperava transformar essasctigdes em mais um artefato cultural,
proposto para reflexao.

Notas de campéoram utilizadas por mim em diferentes situacoes) © objetivo
de triangular os registros no momento da analides@&issdo dos resultados. Tais notas
sempre foram oferecidas as participantes, cometivbjde propiciar a elas possibilidades
de interferir em minhas representagfes sobre nassagrsas e de apresentarem seus
pontos de vista, colocando-0s para negociagao.

Sugeri as colaboradoras que elaborass@ros reflexivos com o objetivo de
desenvolverem o pensamento critico, orientandoass gue questionassem a si proprias
em busca de fundamentar e explicar o que pensabammesma forma, sugeri que
elaborassemelatos pessoajgjue permitissem a elas, espontaneamente, esc@ver as
acOes praticadas ou sobre situagfes relacionadssuaiazer docente, com o objetivo de
subsidiar as sess0es reflexivas desenvolvidas eesgiisadora e colaboradoras.

Um diario de pesquisdoi utilizado por mim durante toda a duragédo dagpes,
objetivando explorar meu préprio pensar criticandoase em fatos ocorridos durante o
desenvolvimento de nossos encontros, relacionalsiguacoes de intervencao e discussao
entre nos, colaboradoras. Esse diario permitiu-cmmaanhar o desenvolvimento do
trabalho questionando-o sistematicamente e, dessef sendo possivel reorientar alguns

procedimentos que percebia ndo serem adequadeos@isipo do trabalho.
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Nessa mesma direcdo, com 0 proposito de entendeac@ss da ESQUISA
COLABORATIVA, procurei propiciar as colaboradoras espacos p@&eussdo sobre o
andamento da pesquisa, sobre a elaboragcédo damestins, sobre a escolha dos registros a
serem apontados na analise. As transcricbes de #itdio-gravadas foram oferecidas a
cada uma das colaboradoras e sobre tais transcfigiieroposto um trabalho de analise a
partir de categorias escolhidas pelas propriasbocdaloras. Em seguida, optamos por
estudar os significados dos registros para cadadamaategorias escolhidas. O objetivo
dessa tarefa foi 0 de discutir com as equipesiviieprocedimentos ndo s6 para analise de
situacdes em suas escolas, mas também relacioaantmspreensdo do papel da pesquisa
nos contextos educacionais, de maneira metodologicge orientada.

No Capitulo I, secdo D (p.38), explicitei como egistros foram obtidos e como os

categorizei para proceder a analise e discussao.
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A.4. Em relacdo as Pedras no Caminho

Como ja disse anteriormente, no capitulo |, as radigdes historicamente
acumuladas constituem o motor do desenvolvimenteste trabalho, elas surgem tanto no
sistema de atividade que focaliza a pesquisa (@deatia) quanto naquele que focaliza a
direcdo escolar. Os registros coletados revelasnctaitradicdes e as praticas discursivas
gue as apontam serdo discutidas em capitulo pmstdlesta secdo apenas as apresento,
como parte do contexto do trabalho. A primeiraftafei identificar as contradicdes em
cada um dos contextos: o académico e o escolassdguida, optei por relaciona-las aos
elementos da teoria da atividade.

Em relagdo ao contexto académico e, portanto, racepso de construgdo do
conhecimento cientifico por meio da pesquisa, sidenando-se o paradigma que sustenta
este trabalho, contradicbes estdo presentes desdelagdes pesquisador — grupo de
pesquisa na academia, até a producdo de sentidosocaos conceitos escolhidos como
orientadores das préticas dos pesquisadores do.gemgbora haja busca pela coesdo do
grupo quanto as concepgdes que norteiam os trahatiboceitos comaolaboracgéo /
PESQUISA COLABORATIVA reflexdo / reflexdo critica / pensamento reflexiyior sua
complexidade e abrangéncia, incorrem em aproprsage muitas vezes se distanciam de
sua génese. Esse distanciamento, quando percebmimpreendido, constitui-se em
contradicao dentro do sistema de atividade quelemaoRESQUISACOLABORATIVA.

Tomemos, por exemplo, o conceito de reflexdo @docao pensamento critico.
Embora seja possivel afirmar a grande relevanaapeaquisas que enfocam o papel da
reflexdo nos processos de desenvolvimento e ape@gein em contextos educacionais,
pelos avancos oportunizados quanto ao pensar éaesupratica a luz de uma postura
critica — e ai podemos inserir a maioria dos ttadmlde pesquisa desenvolvidos por
pesquisadores do LAEL, focalizando a reflékde, inimeras sdo as criticas sobre a
temética. Fendler (2003) cita posicdes criticasiragtas por: McNay (1999), Smyth
(1992), Zeichner (1996a, 1996b); também pesquisadgue se referem ao contexto

educacional brasileiro apresentam criticas: eRtmn (2002), Libaneo (2002), Sacristan

2 Romero, 1998; Liberali, 1999; Estefogo, 2001; Kawa, 2001; Meldo, 2001; Ninin, 2002; Pepe, 2003;
Silva, 2003; Ramos, 2003; Zygmantas, 2004; Alves4200
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(2002), Charlot (2002). As criticas focalizam otaigiamento que as praticas ditas
reflexivas tém em relacdo ao papel social voltadadesenvolvimento da autonomia e
emancipagéao do ser humano.

Dentre essas criticas, Zeichner (1996b, apud Fer2ll@3) destaca: (a) privilégio
da pesquisa na universidade em detrimento da ®esqais professores, (b) énfase nas
técnicas de ensino e gerenciamento de aulas, @oxexdo entre contexto social e
contexto institucional de ensino, (d) reflexdo wdiial ao invés de compartilhada
colaborativamente. Juntam-se a essas as critiep®fdadas em secdo anterior, de Clark et
al. (1996) e Mizukami (2003), quando discuti colapdo e PsQuiSA COLABORATIVA.
Nesse mesmo sentido, € possivel perceber quegwatifiexivas acabam por constituir-se
referencial de analise de ensino em detrimentedeeal propdsito, ou seja, o desafio em
relacéo aos problemas de ordem social. Nessa dg@atica da reflexdo estaria voltada ao
sujeito individual e a transformacdo do micro crttecom o qual ele esta envolvido, o
gue contraria a orientacdo tedrica discutida ped&HC, de que a atividade nunca é
individual e seu propdésito é a transformacao dadecaa social.

Incorrem em contradicdo, por exemplo, as a¢Oesftexdo critica como definidas
por Smyth (1992) — descrever, informar, confrontagconstruir —, quando n&o
compreendidas em sua abrangéncia em relagéo adaspeial, ou seja, a transcendéncia
de seu significado, do ambito individual para oi@pdo micro contexto para o macro,
com repercussdes para a coletividade. Da mesmaafommcorre em contradicdo a
compreensédo de colaboracdo quando consideraddag&a@o micro contexto de agéo de
pesquisadores e pesquisandos, 0 que a distan@arddigma critico. Tais contradi¢bes
estdo presentes nos discursos dos profissionaislvedns neste trabalho e serao
destacadas na andlise e discussédo dos registros.

Constitui-se contradicdo o que decorre dos difesersentidos atribuidos a
PESQuISA COLABORATIVA, atrelados & forca que os paradigmas positivista e
interpretativista exercem sobre as agodes, tantpedguisadora quanto dos participantes.
Em muitos momentos, embora sabendo da importan@adgveria dar a formacao de
liderancas entre os colaboradores, assumi essé papsumindo que aqueles pudessem
desenvolver capacidades e habilidades de liderapeaas observando minhas acdes.

Outra contradigdo presente neste trabalho, noténdbi pesquisa, relaciona-se a

analise dos registros: enquanto no paradigma pissititinhamos esta apenas sob controle
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do pesquisador e de parametros por ele decidido$ESQUISA COLABORATIVA SOMOS
desafiados a compartilhar tal processo. Isso immiafrentar os dilemas que surgem em
decorréncia dos diferentes conhecimentos dos aadbes. Os registros da pesquisa
revelam minhas insegurangas quanto a dar voz dsemdas colaboradoras, embora
sabendo da importancia desse processo para sewdegaento.

ContradicBes nesse ambito revelam o quanto a riadepresentada pelos grupos
de pesquisa, necessita de novas metodologias,taot@nhesita em aceita-las até que nao
adquiram cstatusda cientificidade comprovada.

Também no ambito do contexto escolar, muitas adides foram identificadas
nos registros, como por exemplo:

- coordenadores pedagogicos e direcdo das escolsam-se pelo documento
oficial da educacao, os PCN, menos por seu siguifice sentido para as praticas
pedagogicas, e muito mais pela pressao exercidaOm#ios governamentais
dominantes e pela legislacao;

- coordenadores pedagogicos optam por préaticas idiflexivas com o propdsito de
fazer delas instrumentos de reflexdo, mas, no mtanque marca essa deciséo €
muito mais a apropriacdo de uma terminologia daapa® que o sentido de
desenvolvimento do pensamento critico;

- andlise e questionamentos das ac¢des do corgivaidas escolas ndo sdo préaticas

habituais, embora analise das a¢cfes dos corpoatdaediscente sejam comuns.

As representacOes graficas, a seguir, sintetizantoasradicbes presentes no
sistema de atividade considerado neste traballsgyiths acima. Os diagramas da pagina
111 referem-se aos contextos das®uisA COLABORATIVA (esquerda) e do Sistema
Educacional (direita). O simbole» indica cadicbes entre esses dois sistemas. Apos
apresentagdo dos diagramas, descrevo as contradig@e os envolve, com base nos

registros coletados e analisados.
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As formas gréaficas a esquerda indicam os elematdesatividades considerados
em relacdo a contradicdo descrita a direita. Exéiogrido, no primeiro caso abaixo, a
contradicdo descrita envolve os sujeitos do cootdat EsQuISACOLABORATIVA (1) e 0s
sujeitos do Sistema Educacional (1a).

@j’@ Enquanto pesquisadora (1) prioriza o conhecimergntifico e o rigor
metodolégico na construgdo de novos conhecimentiigtoras e
coordenadoras pedagogicas (la) priorizam o0 conleetgntacito e
cotidiano, e praticas de resultados comprovado®ediatos.

@E’@ Pesquisadora-aluna considerada como o foco dooobjetsistema de
atividade que envolve a academia, e como sujeiserd@deador do
processo no sistema que envolve a escola.

@j’ Sist. Educacional Diretoras e coordenadaraessideradas como sujeitos
desencadeadores do processo quando no contextaresco
como foco do objeto quando no macro sistema edutaici

@j’@ Relevancia, para a academia, do conhecimento faentiomo orientador
do desenvolvimento e mudangas, enquanto que pesatexto escolar a
relevancia estd no conhecimento que visa ao curaptonde metas e
tarefas avaliativas.

@ j@ Processos de mediacdo pautados no conhecimentdficiee processos
critico-reflexivos na academia; processos de médiapautados no
conhecimento tacito e cotidiano na escola.

@j’ Sist. Académico  Artefatos culturais setor@mdem grupos de pesquisa,

cerceando a articulagcdo entre as ciéncias.

@j Sist. Educacional Opcé&o, nos contextos esEx)lgpelo uso de documentos
oficiais (como por exemplo, PCN), ndo por seu sicgulo
e sentido para as préaticas pedagogicas, mas petador
exercida pela legislagao (valor de mercado).

@j’ Sist. Académico  Opcéo pelo uso, nas escdmsnstrumentos e estratégias
discutidas na academia, ndo como instrumentosfléaae,
mas como orientacdo metodologica atualizada e tilaall

geracdao (valor de troca).
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@j’ Dificuldades da pesquisadora e das equipes digetigaarticulacdo das
tarefas a que se propdem realizar no ambito dau@scem funcdo das
diferentes necessidades de ambas, que priorizesTps&orios contextos.

S’ Sist. Educacional Funcgdes dec¢divee coordenacdo pedagodgica imbricadas,

ndo por um proposito critico de compartilhament@bieto
da atividade, mas pela falta de clareza sobre rfisigdo
de ambas (por ser a funcdo de coordenador relagiviem
nova no sistema educacional e exigir adaptacéésbalho
do diretor).

@j’ @ Dificuldade das envolvidas em considerar, a0 metango, principios,
meétodos, conhecimento especifico por um lado, &cpr&oncreta por
outro, em funcéo da histéria de desenvolvimentardBos os contextos.

@j’ @ Diferentes orientacdes em relacdo a analise datgsaenquanto na
academia a analise € sustentada pelo conhecimergntifico
historicamente situado, na escola a tendénciatérdasa andlise por meio
da pratica local / situacional.

@S’ @ Tanto pesquisador quanto pesquisador-aluno podemvis®s como
“estrangeiros” no contexto escolar; da mesma fodmator e coordenador
0 sd@o nos contextos académicos. Historicamenteagsalacdo aparece
muito mais via materiais bibliograficos.

@j Pesquisadora e equipe diretiva das escolas orantgmbr regras
divergentes, historicamente acumuladas, impostks géstemas em que
estdo inseridas.

@j’ Sist. Académico Influéncia dos diferentes paradgmea pesquisa nas acdes

da pesquisadora, muitas vezes distanciando-a des rde
PESQUISACOLABORATIVA.

@j’ Sist. Académico Setorizacao dgsi®s nos grupos de pesquisa, contribuindo
para a construcdo do conhecimento fragmentado, nao
priorizando a transdisciplinaridade.

@j’ Sist. Académico Influéncia ecmrde validade do paradigma positivista e
guantitativo na analise de dados daEs@UISA

COLABORATIVA.
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Concluindo, retorno aos dizeres de Amorim (2003¢ tpiciaram este capitulo,
guando se referia ao conceito de exotopia e apagsd do pesquisador de sair de si para ir
ao lugar do outro em busca daquilo que ele naarvéi enesmo. Retorno, para dizer, deste
lugar de pesquisadora, como distanciar-me deste dqere desvela o contexto de pesquisa
€ uma acdo complexa. Ao mesmo tempo em que me tpewai 0 outro com quem
compartilhei agcbes e reflexdes durante o procesas, afastado dele, revela o quanto me
encontro imersa na situacao e, portanto, proximig.aNesse movimento de distanciar-me
e aproximar-me do outro, procurei cuidadosamenszrdeer o contexto de pesquisa,
participantes e procedimentos, de modo a ndo sdavads registros e analises mas, ao
mesmo tempo, garantir a voz dos participantes.

No capitulo seguinte, articulando teoria e dis&as$a analise dos registros, trato
das transformacdes expansivas no sistema de akividpe envolve a H3QUISA

COLABORATIVA.
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CAPITULO IV

Tecendo a BsqQuisA COLABORATIVA como Processo de

Desenvolvimento: transformagdes expansivas

Se, por um lado, o objeto é instavel pela
propria rede de enunciagdes que o configura,
tal instabilidade ndo é aleatéria e sem

tensdo. Pois, por outro lado, se ha pesquisa,
h& busca de verdade: ha busca do objeto
naquilo que ele é suposto existir antes e
depois da minha enunciagdo. A aposta no
objeto ndo pode ser deixada de lado; é
preciso fazé-lo falar e todo o texto tende para
esse ideal de fazer falar o objeto. E assim que
concebemos o lugar da subjetividade e da
objetividade ou, se preferirmos, da aposta no
objeto e da aposta no sujeito: se ha estilo, ha
relacdo necesséria entre forma e conteido o
gue quer dizer que ali esta o melhor modo
possivel para esse autor de fazer falar o
objeto.

Marilia Amorim(2001:253

Novamente ressalto o pensamento de Amorim conpirétr dos enunciados por
mim elaborados neste processoES®UISA COLABORATIVA vem apresentando a
instabilidade do objeto e as tensdes que o cereamo exercicio de discorrer sobre ele e
essas tensdes circundantes que busco caracterizansformagoes.

Abordei, nos capitulos anteriores, aspectos tedreacionados a Colaboracéo e a
Teoria da Atividade, tendo também discutido a meltgla da pesquisa. A partir de tais
discussdes, este capitulo organiza-se para focalimevimento de expansao nesBUISA
COLABORATIVA, oriundo das acfes que caracterizam o pensameéitito,cgeradas nas
praticas sociais das quais participam os seres tsn&\ssim, discuto e proponho nova
organizacao para as acgoes especificas do procegsesduisa, bem como argumento em
favor da relacdo entre colaboracao, teoria dadailé e reflexdo critica.
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A secaoseguinte situa o leitor em relacdo ao d¢mnde aprendizagem expansiva,
como discutido por Engestréom (1999b), instigandaeo desafio de recriar o modelo

expansivo, como proponho paraEsBUISACOLABORATIVA.

A. Ciclo de Aprendizagem Expansiva no Sistema de itdade

A teoria da atividade focaliza a possibilidade ebgpansdo em relagdo as
transformacgdes ocorridas no desenvolvimento de atmadade, sendo esse um de seus
principios. O movimento de expansdo esta diretaaneatacionado a presenca das
contradicdbes num sistema, pois sdo elas que inopalsi os seres humanos ao
desenvolvimento, quando questionam as situagoesig®rivenciadas.

Uma transformacéo pode ser considerada em expguns&olo objeto e motivo da
atividade sdo reconceitualizados pelos sujeito®leios, e, nesse sentido, € possivel
relacionar o que ocorre num sistema de atividadg@raoesso de internalizacdo como
explicado por Vygotsky (1934/2000). A internalizagsté relacionada a habilidade do ser
humano para imaginar, considerar abordagens diteasgpara um dado problema, ser
capaz de pensar e entender simulagbes com baseonbecimentos j4 adquiridos, e
reproduzir tudo isso em suas relagfes sociaisaRaEssum exercicio de criticidade que o
ser humano pode desenvolver a partir de sua mat@&o individual e coletiva num
sistema de atividade. Ja a externalizagcdo permaitssformar uma acéo internalizada em
uma acdo externa, manifestada pelos processosisdataer humano. E a capacidade de
transformar a realidade vivida e de construir namtsfatos de mediagao.

Processos de internalizacdo e de externalizagdo asbricados e ndo podem ser
entendidos isoladamente. Um s6 ocorre medianteoar&wia do outro. Processos de
internalizagé@o ocorrem a partir da colaboragéderagéo entre os envolvidos.

As contradicdes, como ja discutidas em secdo iantesdo as responsaveis por
gerar a Zona de Desenvolvimento Proximal num sistdm atividade. A construgcédo de
novos significados a partir das contradic6es pogriisionar mudancas e elevar o nivel de
aprendizado e de desenvolvimento do grupo. Esseegso de desenvolvimento é
denominado por Engestrom (199%ycle of Expansive Learningobre o qual o autor se

refere do seguinte modo:
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A teoria da aprendizagem expansiva esta baseadalialética de ascender do
abstrato para o concreto. Este € um método de agarasséncia de um objeto
tracando e reproduzindo teoricamente a logica de sesenvolvimento, de sua
formacao histérica, através da emergéncia e resmugde suas proprias contradigcdes
(p:382)X

O ciclo de aprendizagem expansiva sera usad@ tesst, justamente pelo fato de
que é um instrumento tedrico que focaliza uma skiacbes organizadas em direcao ao
desenvolvimento, e pode contribuir na compreensé&s @cOes da H3QUISA
COLABORATIVA, também vistas como um processo de aprendizagentohtexto deste
trabalho, considerando a propria atividade de psaqcolaborativa: inicia-se indo ao
campo e propondo aos colaboradores um projeto; etigbmnao questionamento de todos
os envolvidos; analisa os diferentes pontos deavistformula para nova discusséo,
experimentando; examina o projeto piloto; impleraemit coleta dados e analisa com o
grupo de colaboradores, questionando e procurangstergacdo teorica para as
ocorréncias; sedimenta 0os aspectos que se aproxdoaresultado desejado; reinicia 0s
questionamentos com os colaboradores em um nivglavancado.

Engestrom (1999b) explica a relacdo entre as &cdesciclo da seguinte forma:
uma nova idéia tedrica ou um conceito é produzmidalmente, por isso ainda abstrato;
essa idéia ou conceito vai sendo enriquecido sfsemado, a partir das ac6es dos sujeitos
envolvidos, em um sistema concreto de manifestagdesconstante desenvolvimento.
Nesse movimento de expansdo sao produzidos novodhedmentos teoricos.
Complementa dizendo que a teoria da atividade less@ada numa teoria dialética de
conhecimento e pensamento, focalizada no poteog&lvo da cognicdo humana, e que
procura explicar as mudancas qualitativas nas casatihumanas no decorrer do
desenvolvimento.

O ciclo de aprendizagem expansiva organiza-seynskeg Engestrom (199b), a
partir de sete agdes, explicitadas, a seguir:

1) QUESTIONAR — consiste de um momento em que 0 sujeito questdesafia ou até

mesmo rejeita alguns aspectos da pratica aceita oesagrada. Esses

2 |mportante ressaltar que a representacdo graficazad@éli por Engestrom para referir-se as acoes
expansivas carrega uma conotacdo de linearidade dersgaglidade. No entanto, neste trabalho opto por
discutir a néo linearidade e sequencialidade das nsesmarocesso de desenvolvimento de uma atividade
ou sistema de atividade, mas sim a ocorréncia das egbesie.
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2)

3)

4)

5)

guestionamentos pautam-se nas contradicbes dinetantelacionadas a cada
elemento da atividade, e que colocam em xeque, pélario sujeito, a validade
daquilo que é estavel. Os questionamentos parteomdsujeito individual, mas
acabam por ser compartilhados com outros, poissaéetlirigido.

ANALISAR — envolve situagdes de transformagédo mental, diseuou pratica, que
buscam causas ou mecanismos explicativos para uderndeado aspecto da
atividade. Analisar relaciona-se a dois importandéspectos: (a) o historico-
genético — que objetiva explicar a situacdo cone ks sua origem e evolugéo
através dos tempos; (b) o real-empirico — que ibjeixplicar a situacdo com base
em suas relacdes sistémicas. A acado de analisarassbciada as contradi¢cdes
presentes entre os diversos elementos da atividade.

MODELAR — consiste de agbes em que 0s sujeitos, a partiesiiltado da analise
das contradicbes, elaboram novos instrumentos pana possivel solucdo em
direcdo ao resultado desejado. Pesquisador e cathlres participam desse
momento, articulando suas conclusdes, analiseflexdes sobre as contradicdes
presentes no sistema. E importante entender quedknpropria agdo de modelar,
as acdes anteriores (questionar e analisar) es&Beres, pois a elaboracédo de
novos instrumentos a partir de situacdes de irderapntre 0s sujeitos pressupde
guestionamentos e andlise. Engestrém (2001) vetnétanchamando essa acdo de
CONSTRUIRE sustenta a presenca e necessidade da colaberagitoalidade entre
0s interagentes.

EXAMINAR — esta relacionada ao momento de expor a criticaodelo ou o
instrumento criado. Em outras palavras, equivalsnaprojeto piloto, em que tal
solucéo é testada e questionada, analisada, ddtic® sentido de se entender suas
limitacbes e, se possivel, reduzi-las. Novamentde lembrar que as acdes
anteriores se fazem presentes no momento de examina

IMPLEMENTAR — consiste da aplicagéo efetiva dos novos instnimsegerados.
Essa acdo ocorre envolta em questionamentos dotvelos em relagdo as idéias
novas em contraposicéo aquelas estaveis no siskeimgortante ressaltar que no
momento da implementacdo dos novos instrumenta@sgsrou das novas idéias,
nem sempre os envolvidos o fazem conscientementsgja, tendo internalizado as

novas idéias.
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6)

7

REFLETIR — aqui sim, € 0 momento em que as novas idéiastreimentos gerados
sdo internalizados pelos envolvidos. Este € o mtonda olhar para os novos
modelos e escolher procedimentos para descrevé@issyti-los, em busca de
suporte tedrico ao processo. A acdo de refletiyendade, exige que as anteriores
se facam presentes, uma vez que a reflexdo agejadaspauta-se no referencial
critico, pautado continuamente em praticas discassile negociagao.

CONSOLIDAR — consiste em olhar para a situacéo e para dsgw@mnplementadas
e pensar prospectivamente sobre elas, para imagmaas possibilidades em
estagios futuros. Esse “pensar”’, no entanto, demetapse em observacao
minuciosa, fundamentada teoricamente, para queasessir como referencial em

situacdes de avango na aprendizagem em relacistana.

Para Engestrom (1999b:384),

O processo de aprendizagem expansiva deve serdihdecomo construcdo e
resolucdo de tensbBes ou contradigbes sucessivamamntelvidas num complexo
sistema que inclui o objeto ou objetos, os artefale mediacédo e as perspectivas dos
participantes'

A sequéncia de figuras, a seguir, mostra a redepdendizagem expansiva e sua

relacdo com esta pesquisa e com as ac¢des do pernsamitco.
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Figura 15: Rede de Aprendizagem Expansiva (basgaem Engestrom, 1999b)

120



Maria Otilia Guimaraes Ninin

Por que
Como usamos precisamos
recursos dos avaliar as
departamentos HTPC's?
governamentais,

Para queserven

se dentro das i
0s depoimentos

escolas as pess!

Capitulo IV: TecenddC como Processo... - 121
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Figura 18: Rede de Aprendizagem Expansiva em relagdao objeto de estudo desta
tese.
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Os registros coletados e analisados mostram qeocesso colaborativo as agdes
ndo ocorrem ciclicamente, mas em rede. O excegairge € um dos escolhidos para

mostrar essa rede de significados presente nogzocke expansao da aprendizagem.

@ | Recorte 6: E37 (14/06/04)

Otsiico Estamos na escola da Edilene. Pensamos em discutir um pouco mais (...) mas
estamos achando melhor conversar mais um pouco sobre como frabalhar
com os professores.

Zsicn  AqQuilo que a gente tinha conversado ontem, (...) / eu acho que a gente
finha que discutir mais sobre isso. Acho que vai ser bom pra eles / assim /
falar sobre isso, porgue tem pouca informagcdo sobre as provas pra eles. (...)
mas Nna hora da prova eles ficam bem preocupados / porque tem aquele
negoécio da avaliagdo e ndo é bom isso. Os professores ficam inseguros € a
gente ndo tem muita orientagcdo sobre como proceder. Fica tudo meio no
ar, né, gente.

Laist Fica mesmo. A Diretoria ndo dd muita orientagcdo pra gente, mas na hora de
cobrar, isso eles fazem. E a gente fica aqui na escola procurando fazer
alguma coisa / procurando estudar com os professores (...) Mas mMesmo
assim eu acho que falta orientagdo.

Osiicn VOCcés se lembram na nossa reunido passada, quando a gente pegou
aquela prova e foi vendo questdo por questdo / o que estava envolvido
nelas / que conteddos, habilidades... Vocés acham que aqguele jeito de
frabalhar pode orientar melhor os professores? O que € que vocés acham!?

Zsicz  Ah, eu acho bom fazer daqguele jeito porque € uma forma de estudar com
os professores. A gente j& fez um pouco isso no més passado, quando a
gente tava revendo as questdes do SARESP com eles. Foi bom, porque eles
tiveram que pensar na teoria, nas coisas que estavam fazendo na sala de
aula... Foi bom daquele jeito. Acho que a gente pode fazer de novo um
estudo como aquele, ndo pode? Eu me lembro quando a gente fez isso / 0s
professores foram destacando / assim / 0 que era papel deles, do aluno /
em cada questdo que eles trabalhavam na classe / e porque eles tinham
feito daquele jeito.

.0

Vioria1  Mas acho que € como a gente pensou aquele dia, né, Ofilia. Se a gente
estudar aguelas questdes com eles ndo dd pra eles depois pensarem nas
aulas que eles véo dar ja em funcdo do estudo que a gente fizer? Isso ndo
seria bom pra eles? Isso de discutir estratégia / atividade pra aula...

Oiice  Aquela tabelinha que nés criamos, gente. Lembram? Ela serve pra quél?

Lais2 Aquela que mostra competéncias e os conteldos e as estratégias? Ah, eu
acho que aquela é étima porque ela ser# / Ela ndo serve pra discutir mesmo
o significado de competéncia? Antigamente era objetivo isso / a gente
falava de objetivos e era a mesma coisa. Agora que mudou.

Visice Ela ndo serve pra o professor entender como é que ele pode dar uma
atividade ja@ pensando na competéncia e na habilidade que o SARESP
considera? Porque vocé viu? Na prova / na corre¢cdo / ndo, no gabarito da
prova ja aparecem as competéncias e habilidades que cada questdo se
baseia.

Gtias  E atabelal?

Zsias  Os professores ja tinham trabalhado numa reunido quando viram o gabarito
e nods ja fizemos um pouco isso / deles discutirem atividades com aquelas
competéncias e habilidades, lembra? / A tabela / se a gente fizer isso nessa
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reunido, a gente pode ir perguntando pra eles cada item da tabela e eles
podem dar exemplos do que eles fizeram. Como a gente fez da outra vez.

Visrias Entdo, mas eu acho que a gente precisa saber se eles // a gente precisa
descobrir como é que eles escolhem as atividades. O que eles levam em
conta quando escolhem!? Alguma coisa que eles leram / que eles
estudaram / o que estd nos PCN... Isso € importante, ndo &? Porque se fica
aquela coisa de sé falar “faco assim, faco assado, isso dd certo, aquilo da
certo”, eu ndo acho bom. Ndo leva a nada isso, porgque eles ndo vdo
relacionar com nada, sé ficar inventando atividade do nada.

Neice2 ENtG0. Mas foi bem bom aquilo que a gente fez daquela vez porgue eu me
lembro que depois os professores vinham falar pra gente assim, &: “Nossa,
como foi boa aquela atividade na reunido! (...)"

Zesiaa  E 0 que a Vitéria ta falando agora.

Oriies  Mas ndo seria interessante a gente comparar os tipos de atividades que
est@o sendo desenvolvidas por eles e estudar um pouco sobre elas, pra
entender como € que na reunido, dd pra discutir e questionar isso? Porque
se a gente ndo fizer isso, na hora da reunido nés vamos todos experimentar
propostas novas sem entender porque € que as anteriores ndo estavam
dando conta das competéncias e habilidades que a gente pensava que
estava desenvolvendo. Ou ndol?

Neices Eles v&o gostar. Eles gostam de trocar atividades, de trocar experiéncia...

Visriaa Mas entdo eu acho que a gente pode fazer a HTPC perguntando pra eles
porgue escolhnem as atividades daquele jeito e como a gente pode
entender cada atividade / o que é que ela desenvolve no aluno.

Otsiica  E como vocé vai trabalhar com as respostas que eles derem?

Visrias Entdo. Dai a gente pode estudar os PCN com eles. Eles falam que € s6
teoria, mas ndo & ndo. Se a gente ler e frabalhar com as estratégias de sala
de aula, vai ver que ndo é sé teoria que tem nos PCN. L& tem a teoria, mas
a prdtica deles pode aparecer também. Porque, Ofilia, eles tém a maior
dificuldade pra discutir um texto tedrico e se a gente deixar, acaba ficando
naquilo de se lamentar porque a aula ndo dd certo. / Entdo tem que puxar
mesmo, pra eles discutirem a prdtica deles ligando com a teoria que a
gente ta estudando. Aos poucos a gente ta conseguindo isso, ndo &, Lais!?

Zsias  Se a gente fizer desse jeito, fica bom porque dd pra frabalhar com o que
eles estdo fazendo na sala de aula. Ndo fica sé naquilo de bolar estratégias,
mas a gente pode ir analisando as que eles vdo fazendo e dai eles vdo
reformulando se precisar, entende?

Em Zja1, enunciado no qual predominam processos mentasufdl, acho, ficam
preocupados, ficam inseguros), a acao caracteriétanalisar. Zélia busca explicar o
sentido construido por ela: a relacao divergentie & sujeitos envolvidos na atividade e
as regras e artefatos de que precisam fazer uson#tadicdo nesse sentido € explicitada
por Lais (em Lisy), que confirma a resisténcia em relacdo ao novatimalade. Fica claro
o papel do discurso pedagdgico instrucional (Bemnstl990) na interagdo apresentada,
marcado linglisticamente por meio de expressdesocditem aquele negdcio da
avaliagdo” (que se refere a avaliacdo do sistent@aeibnal em relacdo ao fazer dos

professores nas escolas), “a Diretoria ndo da nariemtac@o” (que se refere ao papel
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exercido pelos oOrgdos competentes no momento derndafr os procedimentos e
materiais a serem usados nas escolas).

A acdo dequestionar(em Qia1 € Quia2) aparece como uma retomada de etapa
anterior, pautada na propria contradicdo ja expliei pelas colaboradoras. Também nessas
acOes de questionar a pesquisadora, relembrandedimentos do trabalho anterior do
grupo, pauta-se na acdo de analisar, ocorrida iamente. Em 4., enunciado
construido predominantemente no tempo verbal passadolaboradora revela a acao de
refletir, fundamentada em razdes.

A acdo deexaminar aparece na interacdo, quando a pesquisadora aoréent
discussdo em direcdo a um instrumento elaboradograpo (“aquela tabelinha que nos
criamos”). Vitoria (em Vsriaz € Viwriaz) €xplicita o objetivo do trabalho com a tabela
elaborada pelo grupo e Zélia (emid, ao destacar o fato de ja terem trabalhado com o
instrumento referido, e da necessidade de reveakimstrumento para reutiliza-lo, age no
sentido deémplementaro novo. Para as colaboradoras, o trabalho de eeveestudar o
instrumento elaborado tém o papel de despertansci@ncia dos professores em busca de
fundamentacéo para o que fazem.

Em Quias € Quiag, @ pesquisadora, colocando-se como co-respon§@elente

comparar”, “se a gente ndo fizer isso0”), procuratmaw as colaboradoras a necessidade de
o grupo de lideranca aprofundar-se na observaca@matise dos procedimentos dos
professores nas escolas. Interessante relaciofade da pesquisadora nesse momento ao
seu papel de autoridade no desenvolvimento dolltraba acdo deoagir o grupo a uma
determinada maneira de trabalhar ndo pode ser didiéertomo arbitraria, mas sim,
legitimada pelo papel exercido pelo pesquisadoreatdo ao conhecimento especifico,
gue o autoriza a orientar 0s pesquisandos por deiagumentos, naquilo que € de seu
conhecimento especifico.

Interessante notar ainda como diferem os enunsiddoNeide e Vitoria (Nes €
Vieriag), €m funcdo da intervencdo da pesquisadora. Etmubleide sustenta sua
argumentacdo em uma avaliacao (“gostar”), por rdeiprocesso material (“trocar”), mas
excluindo-se dele (“eles vao gostar”), Vitoria assua responsabilidade na tarefa de
orientar os professores (“a gente pode fazer a HTRCgente pode entender”), em
resposta ao dizer da pesquisadora (“mas entdoleucae...”), 0 que caracteriza que o

pensamento critico ndo ocorre apenas em funcauetaencéo de outrem, mas em funcao
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da histéria e do conhecimento de cada um, dasiedagque estabelece no contexto em que
atua.

Vitoria (em Mwrias) confirma isso ao estabelecer relagfes entre ofapigara
orientar os professores (agbes de estudar, trapahas instrumentos determinados em
funcdo do discurso instrucional (PCN). A agéaocdesolidaras préticas e procedimentos
fica marcada linguisticamente pelo uso da condaidise a gente ...”) e pelo tempo futuro
(que indica o pensamento prospectivo). Também délmonstra pensar prospectivamente

(“a gente pode ir analisando”), quando complemergansamento de Vitéria.

B. Relacbes entre Atividades na E5QUISA COLABORATIVA : principio da Estrutura

Hierarquica no Sistema de Atividade

Um dos principios da teoria da atividade tem s®o fna estrutura hierarquica da
atividade. Identifica a necessidade de tomar coniade primaria de analise um sistema
coletivo de atividade, visto a partir da rede dag@&es que se estabelece entre esse sistema
e outros. Assim, apesar de as ag¢Oes individuagrpais dos sujeitos em um sistema de
atividade serem unidades de analise relativamemependentes — dentro de limites
estabelecidos pelas regras e divisdo de trabalbsergstema de atividade —, tornam-se
subordinadas quando vistas em sua relacdo comsosistemas de atividade. Segundo
Leontiev (1978), séo trés os niveis dentro dessatesa hierarquica: atividade, acdes e
operagbes. A relacdo entre esses niveis é quebooara motivo da atividade e a
impulsiona, ou seja, operacfes relacionam-se adig@@s para agir. “Para entender por
que acgles sdo significativas, é preciso entendaptivo que esta por tras da atividade
como um todo, pois a atividade é guiada sempreipmomotivo” (p.62-63).

Essa estrutura hierarquica, no entanto, revelansg&vel, na medida em que a
atividade transcorre. Isso significa que agbesletorrer da atividade, podem transformar-
se em operacgles, assim como atividades quandocadbs a outras atividades em um
sistema, podem transformar-se em ac¢des, dandodugatras atividades mais avancadas e
complexas. Esse movimento de um nivel da estrdgaratividade para outro é explicado
por Leontiev (1978) e o teodrico finaliza afirmang@e o destino da operacédo €, cedo ou

tarde, tornar-se funcdo automatizada, realizaveh@muinas.
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Nessa mesma linha de pensamento, Engestrom (28€2revendo sistemas de
atividade em suas pesquisas, corrobora o postudadheontiev, ao afirmar que nos
processos de desenvolvimento das atividades enistems, € possivel que uma atividade
transforme-se em artefato cultural para outrasidailes, em funcdo do nivel de
apropriagédo e internalizagdo dos sujeitos envodvido

Exemplificando essa hierarquia, aponto duas simque fazem parte do contexto
deste trabalho. A primeira delas refere-se as @s@keus diretores. E possivel olhar para
a equipe diretiva da escola e destacar ai acOpsragbes exercidas com um certo grau de
autonomia e independéncia, limitadas apenas peltexto da escola. Por outro lado, o
fato de a escola ser uma das engrenagens da gragléna educacional, inserida nas
politicas governamentais, implica sua subordinaggorientacdes dadas por um sistema
hierarquicamente detentor de maior poder no qugetas decisbes a serem tomadas pelos
membros da equipe diretiva. Dessa forma, operagdaeges dos sujeitos no ambito da
escola, em direcdo a um dado motivo e, portant@ dada atividade, quando analisadas
do ponto de vista de um contexto maior e mais cexaplpodem transformar-se em acgdes
que correspondem a uma outra meta, relacionaddaaueial vivida no contexto da
escola, porém, de maior abrangéncia, constituiedoaste de nova atividade cujo objeto e
motivo j& foram ampliados.

A segunda situacao refere-se ao contexto do peshjuisEle também se encontra
limitado por regras e divisdo de trabalho na ac@eanda que execute seu trabalho em
direcdo ao objetivo de pesquisa. No entanto, anaot@ do pesquisador em relacdo a
escolha de unbackgroundtedrico, autonomia esta cercada de tensdes etosnt que
pode sugerir novas regras e nova divisao de tralpaa a propria academia. Em relacao a
atividade de pesquisa, nos deparamos com uma ugatroierarquica, uma vez que tal
atividade €, ao mesmo tempo, instrumento-e-resulidéwman & Holzman, 1993/2002),
ou seja, transforma-se em artefato cultural quacmitsideramos outras atividades do
mesmo sistema, como aquelas voltadas para a pwdegéonhecimento para a academia,
mas, a0 mesmo tempo, é elemento transformadortanpm resultado que depende de seu
préprio desenvolvimento. Na linha de raciocinio ocomroposta por Leontiev, esse
movimento hierarquico ndo é estéatico, mas estéagautm transformacgdes que ocorrem

em funcdo dos envolvimentos dos sujeitos nos egettcio-culturais.
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Nas secOes seguintes apresento conceitos tediemssustentam as discussdes

sobre sujeito, comunidade, objeto e resultado ersisi®ma de atividade.

B.1. Sujeito e Comunidade no Sistema de Atividade

Como ja disse anteriormente, sujeito e comunidadesementos fundamentais na
teoria da atividade, a partir dos quais todo o ¢gec de desenvolvimento da atividade
ocorre. Existem numa relacdo de interdependén@areisso ndo serdo caracterizados
separadamente.

Sujeitos, em um sistema de atividade, séo todosles| que estdo envolvidos com
o desenvolvimento das atividades, e que diretamssi®o considerados na andlise das
mesmas. Constituem-se a partir das relacdes erdasag sociais das quais participam,
carregadas das caracteristicas historico-culturdes seu desenvolvimento. S&o
influenciados pelos discursos que produzem em ralagdes interpessoais e ndo somente
a partir das caracteristicas da atividade da gardicppam. Para Engestrom (1999b), eles
carregam sua propria diversidade e sua historia g@antro das atividades. Isso justifica a
diversidade no contexto deefuisa COLABORATIVA, influenciado sécio-culturalmente
pela academia e pelo campo de pesquisa.

As relacdes interpessoais nas quais 0s sujeites\sdvem ocorrem por meio da
linguagem e nesse sentido, retomo Ninin (2002)a@antar Bakhtin/VVolochinov (1929-
1930): a linguagem vista como resultado da interdgnana tem carater essencialmente
dialégico, ndo apenas como alternancia de vozes, como confronto de vozes que
existem em tempo e lugar, social e historicamewterchinados. A abordagem sécio-
interacional da linguagem considera que € na ubggvidade e na interacdo das
diferentes vozes que compdem o discurso, que aesiagdes ideologicas se apresentam,
deixando transparecer os pontos de vista de cddddno no ato da comunicagao.

Para Bakhtin/Volochinov (1929-1930), ndo existenidade do sujeito, isto €, ndo
€ possivel atribuir a um Unico autor, um enunci&@laliscurso pode ser entendido como
“uma construcdo hibrida, inacabada por vozes em @wéocia e sentidos em conflito
(Dahlet, 1997). Em sendo os interlocutores seremiso seus discursos sdo constituidos

socialmente a partir de outros discursos e, pa, idg@alogam e se constroem pelas
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apropriacbes das diferentes vozes, na teia desgzas,vgue vai sendo tecida durante as
interacbes verbais, a partir de diferentes esfeé@$o-culturais. Isso pode ser melhor
compreendido se tomarmos como referéncia o queAtisch (1991): as vozes que
dialogam com / em um determinado enunciado podetar demporal, espacial e
socialmente distantes.

Ora, essas esferas nada mais sdo do que as codemites quais vivem e atuam
0s sujeitos. A comunidade na qual o sujeito estdleido € ou influencia a comunidade
da atividade. Por esse motivo, mais fortementepssipel afirmar que as comunidades
interferem umas nas outras, ou seja, 0 Sujeitoegarrconsigo posicionamentos e
aprendizagens adquiridas, de uma comunidade p#éra @gsim como todas essas vozes
gue o constituem.

Quando nos referimos a comunidade como elementardsistema de atividade,
estamos falando de um grupo de pessoas imbuidasadepraticas sociais, para o qual um
determinado objeto orienta a ou as atividades. &medtalmente, para Engestrom (1999),
uma comunidade é formada por pessoas que compartilim mesmo objeto, com um
motivo comum, e essa comunidade acaba por condicimados os outros elementos do
sistema. Para Russell (2002), a comunidade em stensa de atividade condiciona todo e
qgualquer outro elemento do sistema.

Neste trabalho, as comunidades envolvidas, comdit¢a anteriormente, sao a
academia, onde a atividade de pesquisa estd aacaaa escola, onde a atividade de
formacao da equipe diretiva acontece. A comunidadeémica tem como principal objeto
da atividade o desenvolvimento de conhecimentossievmobiliza todos 0s seus saberes
e recursos nessa dire¢do. Ja a comunidade egeafacomo principal objeto da atividade
o desenvolvimento organizacional no que diz respegibs processos de ensino-
aprendizagem. Essas comunidades, assim como afiosaunores citados, influenciam-se
mutuamente, bem como suas regras e divisdo ddhoainderferem nos posicionamentos
dos sujeitos em ambos 0s contextos, em relagébjam®u aos objetos das atividades do
sistema. Relembrando, falar ernjetos no plural, n&o significa considerarmos atividades
isoladas, independentes, mas aquelas que se ari@ata uma mesma direcdo e sentido,
articulando-se rumo ao resultado. Ou seja, tai®tobj no decorrer das atividades,
encontram-se em movimento de aproximacdo e refisggéo. Se pensassemos em

objetos isolados, ndo poderiamos, entdo, assacedm sistema de atividade.
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B.2. Objeto e Resultado no Sistema de Atividade

O objeto da atividade é algo construido pelo Byjgior meio dos artefatos de
mediac&o. E algo em relagio ao qual os sujeitos @ysentem uma necessidade. Nessa
construcédo, o objeto ganha forgca e essa forcaiair@@ atividade. O objeto pode ser algo
material, um plano, idéias comuns, qualquer coigappssa ser compartilhada e esteja em
transformacdo enquanto a atividade ocorrer. Impteteembrar que o objeto da atividade
é um processo e ndo algo acabado. E algo hetemgénstraditério, que tem seu
proposito constantemente reproduzido, que motidefi@e as possiveis metas e acdes dos
sujeitos na atividade. O objeto é projetivo e ftitAn®, e ganha voz no decorrer da
atividade. Ele € o impulso da atividade. Para Bniyes(2001:134), 6bjetos tornam-se
entidades culturais e o objeto-orientado para a@atgdrna-se a chave para compreender a
psique humaria*""

Para Hypponen (1998), no inicio de uma atividamlegbjeto pode ser difuso,
correspondendo a uma necessidade de satisfacdojaitn,se ndo ha clareza sobre as
possibilidades de mudanca desse objeto. No entaatdecorrer da atividade, diferentes
sujeitos em interacdo e colaboragéo, vao provocangtancas nesse objeto. ISso porque,
como ja dito anteriormente, diferentes sujeitos iéizialmente diferentes pontos de vista
sobre o objeto e seus motivos podem néo estar aitidalados. Nesse sentido, ao propor
o ciclo de aprendizagem expansiva com foco nassagéequestionar, analisar, modelar,
experimentar, implementar, refletir e consolidangé&strom (1999b, 2001) oferece-nos a
possibilidade de provocar nos sujeitos envolvidas atividades do sistema a reflexédo
sobre seus motivos e, dessa forma, ressignifica-tegonceitualiza-los, numa perspectiva
coletiva.

J& Leontiev (1978:52) expressava-se em relacabjabo da atividade, afirmando

que:

0 objeto da atividade duplica-se: primeiro, existe maneira independente, como
subordinado a si proprio e transformando a atividado sujeito; num segundo
momento, existe como uma imagem do objeto, comoproduto das suas
propriedades de reflexao psicologica, realizada carma atividade do sujeito, e néo
pode existir de outra formé!

Esse sentido do objeto serd melhor exploradoeg@ies de analise e discusséo dos

registros desta pesquisa, mas o0 que importa aguiedder que a idéia de objeto ndo esta
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limitada as suas condic¢des fisicas, mas sim as pugsiedades acumuladas social e
culturalmente pelos sujeitos.

O resultado da atividade corresponde ao objetssfisanado com o decorrer da
mesma. Esse resultado se constitui a partir ddsumentos de mediagdo internos e
externos, fisicos e semidticos utilizados peloxitg ao lidarem com o objeto da
atividade. O exercicio do qual os sujeitos paréioip de transitarem nos significados do
objeto, ora voltado para a pratica, ora para o guesto, e, portanto, em direcdo a um
resultado idealizado, faz emergirem conflitos qupulsionam a atividade.

Nessa perspectiva da discussao de sujeito / cdeumie objeto / resultado,
considerando ainda que nenhum desses elementos éisnaneira independente de sua
histdria e contexto social, insiro aqui o conceitocontexto, discutido do ponto de vista da
sociolingtiistica, segundo Basil Bernstein. O adiscute e define contextos pedagogicos e
nesta tese, opto por apoiar-me ndssmeteorico pelo fato de que o contexto em questao
engquadra-se na categoria de contexto pedagodgica,ven que tanto academia quanto
escola sdo esferas sociais voltadas para a educacéo

De acordo com Bernstein (1990), contextos pedagégiaracterizam-se a partir do
discurso. Para o autor,

Os discursos da educagdo sdo analisados por seerpoara reproduzir relagfes
entre dominantes e dominados, externas ao discuras,que penetram nas relagfes
sociais, nos meios de transmissao e na avaliagadisturso pedagégico. Considera-
se freqlientemente que a voz da classe de trabalaovéz ausente do discurso
pedagodgico, mas nos discutiremos aqui que o qua assente do discurso
pedagogico € a sua propria voz (p:65%).

s

Ainda para Bernstein (1990:183)diScurso pedagdgico € um principio para
apropriar-se de outros discursos e trazé-los pamsauelacao especial entre eles a fim de
sua aquisicdo e transmissao seletiVae esse discurso esta associado ao tipo de context

Baseada em Bernstein (1990), Cloran (1999) retosnguatro tipos de contexto
construidos por préticas interacionais especificagrocesso de socializagdo, comentados,
a seguir, gue se desenvolvem sempre com base gasiages das quais participam as
pessoas.

- Contexto regulativo é aquele constituido de padtiinteracionais especializadas

gue procuram conscientizar as pessoas sobre regrasioral e regras sobre
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relacbes de autoridade. Caracteristicas lingUsstipmescritivas, proibitivas
certamente estdo presentes nas interacdes nessetaon

- Contexto imaginativo é aquele constituido deigadtque encorajam as pessoas a
experimentarem, criarem novas possibilidades. Eesgexto € sempre sujeito a
fragilidades e a qualidade das interag6es podéenteno encorajamento ou ndo
de tais possibilidades. O significado mais adequadesse contexto pode ser
encontrado em Vygotsky (1978, apud Bernstein 199@ndo discute o papel do
jogo no desenvolvimento da crianca.

- Contexto interpessoal é aquele que se constitpariir dos estados da pessoa
guando esta assume conscientemente aquilo que pesesde. Tal contexto pode
prover um ponto de partida para a construcao deamt@xto instrucional.

- Contexto instrucional é caracterizado por prozessbjetivos que priorizam as
generalizacfes, tendo a instrucdo papel centrammsmentos dos sujeitos, indo

do conhecido para o desconhecido, do especifi@@genérico.

Para Cloran (1999), a analise do contexto assimmidefremete aos conceitos de
classificagdo eframing (Bernstein, 1990), ja discutidos no Capitulo |, egja,
respectivamente as relacdes de especializacadc@micacao entre 0s sujeitos.

Uma questdo central para a TASHC é acompanhar endasimento das
atividades e entender como se transformam. Papanésr a essa questdo, no entanto,
necessitamos acompanhar um dado objeto e desqabrpapel exerce na atividade, desde
seu nascimento, até transformar-se em resulta@dg @atdo, passar a ser considerado como
um artefato cultural em um outro estigio da atikgue se desenvolve. Entender esse
processo de desenvolvimento nada mais € do quedemteomo se da a ressignificacao
desse objeto no transcorrer da atividade.

Desse modo, ressalto, a seguir, um dos objetogifidados nas atividades do
sistema, “perseguindo” sua evolucao ao longo dgistres coletados. Inicio, apresentando
uma representacdo no modelo de Engestrom (1983 pagsibilita visualizar os elementos
da atividade e sua inter-relacdo. O objeto aquiadado foi expresso pelas colaboradoras,
assumindo, nos diferentes momentos da pesquisaenliés papéis. No entanto, outros
objetos foram identificados e analisados. Uma tahptesentada no Anexo 3 mostra como

se deu a relagéo sujeito-objeto.
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A discussdo, a seguir, ressalta o objeto denomirfadganizar as acdes da
metodologia colaborativa de pesquis®rocuro apresenta-lo em trés momentos distintos:
momento 1, no inicio do trabalho de pesquisa; mém2napds um semestre de trabalho
conjunto com as demais colaboradoras; e momerdgp@ um ano de trabalho. (Anexo 3:

Tabela que relaciona sujeitos e objetos)

MOMENTO 1: Jinguagem:

ematerial desenvolvido pela pesquisadora; textos $eHsQUISA
COLABORATIVA;

eoutras pesquisas desenvolvidas por participantes @o geipesquisa;
eprojeto preliminar de pesquisa; textos preliminaregdeolvidos pela
pesquisadra para discussdo com professora orientadora na ace

esignificado: organizar os passos da
metodologia colaborata de pesquis

edominio dos procedimentos
de pesquisa, para transforma
0s contextos envolvid

spesquisadora]

esentido: seguir 0s passos prescritos|da

\metodologia colaborativa de pesqt
A

<]
P

Estabelecidas e negociadas
entre pesquisadores, na
academia:

epesquisadora — ler e escrever

sobre metodologia de pesquisaj;

ecompartilhar idéias e textos
com grupos de pesquisadores,
na academia.

egrupo de pesquisa da
academia, com foco na
Teoria da Atividade;
egrupo de coordenadores ¢
diretores de escolas, no
curso da COGEAE;
«diretoras e coordenadorag
nas escolas.

epesquisadora: explicar e
discutir a metodologia
colaborativa de pesquisa ct
os demais participantes;
eparticipantes: participarem
do encontro com a
pesquisador para
discussbes.

Figura 19: Caracteristicas dos elementos do sistenu atividade no Momento 1, em
relacio ao objeto “organizando as ac¢fes da metodgla de HESQuUISA
COLABORATIVA ”

Os recortes, a seguir, exemplificam a situacdostgma figura apresentada.

Recorte 7: DC (30/09/03)
Otilia

(...) Retomo essas colocacdes das trés diretoras para dizer como fui me
sentindo apds a aula desse dia no curso da COGEAE, em que cada uma
delas explicitou suas angustias em relacdo ao seu fazer nas escolas onde
trabalham e chego em casa pensando muito se ndo devo redirecionar
minha pesquisa para essas escolas e seus profissionais. Fico me perguntando
como posso oferecer a essas diretoras a possibilidade de repensarem suas
praticas junto aos outfros profissionais que exercem cargos de lideranca
nessas escolas. Sinto que, de uma certa forma, o exercicio que vimos
fazendo nas aulas da COGEAE me permite apresentar essa proposta a elas,
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pois tanto eu j& as conhe¢o um pouco, j& sei algo sobre como pensam e
como entendem seu proprio trabalho, quanto elas j& sabem algo sobre
mim, sobre como eu penso que seja possivel resolver situacdes de conflito
nos ambientes escolares. Talvez neste momento ndo me vejam como
alguém que avaliaria seu trabalho na escola, mas alguém que quer discutir
com elas esse frabalho, em busca de gjudd-las a executd-lo de forma mais
critica. Preciso perguntar a elas se € assim que sentem, pois acredito que
isso seja fundamental para que facamos juntas o trabalho. Elas serdo minhas
colaboradoras na pesquisa, mas penso que aquilo que fizermos deva ser
decidido ndo por mim em fungdo de meus objetivos, mas sempre por nés
juntas, em funcdo das necessidades que formos percebendo nas escolas e
no trabalho que pretendo desenvolver. Tomo a decisGo de ligar a elas e
expor a proposta de um trabalho em parceria.

Como é possivel perceber nesse recortesyahizar as acdes da metodologia
colaborativa de pesquisa, no momento inicial do trabalho, objeto de idide presente
apenas nas reflexdes da pesquisadora. As escelieaid em negrito destacam o motivo
da pesquisadora.

O processo mentglensoidentifica ndo uma agédo que estid ocorrendo, mas um
possibilidade cujo sentido ainda ndo estd compadd com os demais colaboradores.
Revela a necessidade da pesquisadora em relac&euaobjeto de estudo, que fica

explicitado por meio das escolhas lexicagilo que fizermos deva ser decidiu&o por

mim em funcdo de meus objetivos, mas sempre pgumas, em funcdo das necessidades
gue formos percebendo nas escolas e no trabalhoprtendo desenvolverO uso da
modulacao eva ser decidido indicadora de obrigagdo, apds a escolha de wvepso
mental, pode indicar que de alguma forma o falesté expressando uma visdo pessoal ao
invés de fatos objetivos (Thompson, 1996/2004).

A forte incidéncia de processos mentais de cognigds oracdes projetadas
relatadas, cujas circunstancias apontam para abaraldoras e seu contexto, e que
revelam o pensamento prospectivo da pesquisadarérazem em si um conflito: o
discurso se da no presente do indicativo, porémages continuam no nivel do
imaginario. Isso se confirma pela escolha lingééstmodal indicativa de inclinagao
“preciso perguntar” e a de obrigagéo “deva serdigaoi.

Ainda no mesmo excerto, as escolh&mmio a decisdo de ligaf...) e expot,
embora combinem os processos mental e materialind@@mm ainda a presenca da acéo,
uma vez que o tempo verbal utilizado é o presentglss e ndo o passado.

Interessante ressaltar ainda que a distancia epjieeo e motivo decorre do sentido

e significado presentes nas reflexfes da pesquissactmmo indicado na figura 19, pagina
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134 e confirmado pelas escolhas lexicais indicati¥@ obrigacdo, presentes no excerto.
Tal modulagdo pode indicar que o significado gdirmate das acbfes daEfQUISA
COLABORATIVA seja 0 de ndo impor aos colaboradores objetividaterais, mas que tais

objetivos devam ser negociados entre eles, porgoraiada nédo esta ocorrendo.

@ | Recorte 8: DC (01/10/03)

Otiia (...) Retomei com elas nossa aula do dia anterior e algumas impressdes que
ficaram presentes em mim apds o término da mesma, sobre as colocacgdes
que fizeram em relacdo ao trabalho em cada escola, ds dificuldades de
colocar em prdtica os aspectos que estamos estudando no curso. Me
ofereci para fazer um trabalho com elas e jd apresentei o foco de minha
pesquisa - diretores e equipe diretiva, embora esse seja apenas o foco para
as acées no campo, pois meu objeto de pesquisa, na verdade, é discutir,
entender e organizar a metodologia de PEsQuiSA COLABORATIVA. AC conversar
com Lais, senti que ela demonstrou interesse e disse que acreditava que eu
pudesse ajudd-la na escola. Ao mesmo tempo, ela diz mais ou menos assim:
“Professora, mas ao mesmo tempo que eu sinto que vocé pode me ajudar,
também fico pensando: ai, ela vai ver tudo o que eu faco de errado”. Disse
para a Lais que o objetivo de meu trabalho de pesquisa ndo é esse e que
estd muito diretamente relacionado com aquilo que estamos fazendo no
curso da COGEAE, ou seja, que eu acredito que é possivel colocar em
questionamento muitas das agcdes que desenvolvemos em nosso trabalho e
que quando paramos para entendé-las, podemos aprender com isso € nos
permitir modificar outros comportamentos nossos, para obter resultados mais
adequados e ricos para todos os envolvidos. Insisti em dizer que ndo tenho
como objetivo descobrir o que ela faz de errado, mas sim, ajudd-la e
descobrir como compreende suas préprias acées e as de seus pares na
escola.

J& neste excerto 8, a escolha do tempo vedssadandica acles realizadas pela
pesquisadora e isso é confirmado pela grande imci@é&e processos verbais que indicam
acdo de linguagem concretizada. Esses, no ensfidcseguidos de processos mentais de
cognicdo e de percepgao, e de processos relacipoaisdentificagdo tendo como
participante do mundo real apenas a pesquisadora.

E importante ressaltar, ainda, que a propria psadara, orientada pelos
significados generalizantes, mas, ao mesmo tenglos sentidos que constroi, assume
como objetivo de trabalho ora o que esta prespsta literatura em relagdo &3$QUISA
COLABORATIVA, ora as necessidades do campo. Isso materialiliagigsticamente por
meio dos itens lexicaisell acredito que é possivel colocar em questionamanitas das
acoes que desenvolvemos passotrabalho e que quando paramos para entendé-las,

podemos aprender com isso e nos permitir modificeros comportamentos nossos, para
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obter resultados mais adequados e ricos para tamognvolviddse “ndo tenho como
objetivo descobrir o que ela faz de errado, mas, sajuda-la e descobrir como
compreende suas proprias acdes e as de seus parescold. A escolha pronominal
“nossd indica que a pesquisadora toma como referéncieew préprio trabalho e o
trabalho das demais colaboradoras, assumindo dbilidssle de articulacdo entre esses
trabalhos. No entanto, logo em seguida, referessgbgetivo como voltado apenas para o
contexto da escola e para as necessidades dasremlatas, excluindo-se do grupo

quando faz a escolha pronominal “spagprias acdes” e “seymres na escola”.

@ | Recorte 9: DC (07/10/03)

Otilia Uma coisa importante neste momento é revisar meu projeto inicial e
preparar-me para expor a elas, de tal forma que fique explicita a
flexibilidade a que me proponho. Ndo quero que elas aceitem o que estou
propondo, se bem que acho que num primeiro momento a tendéncia sera
essa: aceitarem o que estd escrito I& como se nada precisasse mudar. Uma
coisa pra ser discutida entre nds, quando formos ler juntas o projeto: o
sentido de colaboracdo, o sentido de autonomia e de pessoas criticas. SGo
palavras com um significado amplo e podem assumir para cada
colaboradora um sentido diferente. Vou precisar conversar bastante para
garantir uma compreensdo ndo igual, mas com 0s mesmos objetivos, para
esses conceitos. Outra coisa importante é esclarecer o que estd sendo
considerada reflexdo critica. Ndo sei como é que as colaboradoras vao
entender as perguntas de pesquisa. Pode ser que pensem nelas como um
instfrumento que ird verificar o que fazem na escola. Isso terd de ficar bem
claro: as perguntas de pesquisa apenas vao nortear os nossos frabalhos,
mas Ndo se prestardo a descobrir 0 cerfo e o errado nas acdes dessas
pessoas. Outro conceito importante a ser discutido € o de lider. Também
precisamos falar dos instrumentos de coleta dos dados. Elas ndo estdo
acostumadas com gravacdes e podem ndo gostar. Preciso falar sobre isso
em Nossos primeiros encontros, para que saibam o que vai acontecer no
decorrer do trabalho.

No excerto 9 persiste a idéia de que objeto evmafio apenas da pesquisadora
(marcados pela presenca de processo relacion&gificacdo), porém, o uso do tempo
verbal futuro e a inclusdo das colaboradorag flessoa do plural), simbolizando o
proposito de discutir sentido e significado de botagéo, indica uma necessidade da
pesquisadora em compartilhar o objeto da atividaden as demais colaboradoras.
Segundo Engestrom (1999a), o objeto da atividadeenaomo um motivo individual
consciente, porém néo se torna compartilhado ageadesejo de um sujeito, mas pelo
movimento expansivo provocado por repetidos cidoseflexdo que tendem a gerar zonas

de desenvolvimento proximal possibilitando aosiggea internalizacdo de conceitos na
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perspectiva coletivista, ou seja, a aprendizagemodas formas histéricas de atividade,
geradas pelo enfrentamento e resolucéo de conéittergentes dos pontos de vista dos
diversos sujeitos.

O processo relacional explicitado no paragrafoolrecorte 9 (“tendéncia sera
essa”), indicativo de acdo futura, permite-nos taas que ainda nesse momento, a
pesquisadora considera o discurso instrucionaln@ein, 1990) como dominante. ISso se
confirma na sequéncia do enunciado, por meio deslles de oragcdes com operadores
modais finitos, indicativos de obrigacdo e de imafido, cuja nominalizacao parece incluir
apenas a propria pesquisadorap@dssoa do singular).

Ampliando a andlise, recorro ao segundo momentdralmalho, explicitado na
figura seguinte, representativa do mesmo objet@tdadade, brganizar as agdes da

metodologia colaborativa de pesquisa

MOMENTO 2:
elinguagem;
ematerial desenvolvido pela pesquisadora; textos sasRUPSACOLABORATIVA
eoutras pesquisas desenvolvidas por participantes do daipesquisa;
eprojeto preliminar de pesquisa; textos preliminaesenvolvidos pela
pesauisadora para discussdo com professora orientalacademi;
\ esignificado: organizar os passos da
metodologia colaborativa de pesqt
epesquisadora] edominio dos procedimentos
scoordenado- | +— —> E] — [pesquisa, para transformar
ra Vitoriazete \ contextos envolvidc
esentido: seguir 0s passos prescritos da
metodologia colaborativa de pesqt
P N g pesq
Estabelecidas e negociadas entre| egrupo de pesquisa da epesquisadora; explicar e
pesquisadores, na academia e c¢|| academia, com foco na discutir a metodologia
participante Teoria da Atividade; | colaborativa de pesquisa com
epesquisadora — ler e escrever sohregrupo de coordenadores e 0s demais participantes;
metodologia de pesquisa; diretores de escolas, no cu eparticipantes: participarem
ecompartilhar idéias e textos com|| da COGEAE; encontro com a pesquisadoral
grupos de pesquisadores, na «diretoras e coordenadoras para discussoe
academia. nas escolas.

Figura 20: Caracteristicas dos elementos do sistent atividade no Momento 2, em
relacio ao objeto “organizando as ac¢fes da metodgla de RESQuUISA
COLABORATIVA "

Os excertos discutidos, a seguir, mostram comsugsitos se apropriaram dos

objetos ao longo da pesquisa, e como estes fonato seansformados em resultados.
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@| Recorte 10: E13 (13/01/04)

Otiics NGO sei se vocés leram o texto que eu enviei, que discute as acdes da
pesquisa / a colaboracdo...

Vieice  Li. Eu li, mas ndo sei se entendi tudo aquilo. Vocé ja tinha comentado com a
gente, lembra? Vocé disse outro dia que vocé estava escrevendo e que ia
frazer pra gente ler. Eu ainda ndo sei como € que dd pra ver essas agcoes
aqui. Acho que é dificil e parece que a gente ndo faz aquilo tudo, Ofilia. A
gente ndo faz isso ndo (fisos).

Zeics  E. Eu também acho. Vocé fala &, de analisar, de negociar, de refletir sobre
a liderancga... A gente ndo consegue perceber isso Nas nossas agdes aqui Na
escola. Acho que vocé faz isso, mas a gente ndo. Néo sei, entende? Fica
meio dificil.

Laiss Oftilia, mas quando vocé fala tudo isso, vocé quer dizer que sdo coisas da
pesquisa, ndo? Gente, isso ndo & com a gente. E o que ela estd escrevendo
da tese.

Oiiice Serd? Mas nds jd ndo falamos sobre isso, de que o trabalho de vocés
interfere no meu, e o meu no de vocés? Que iamos conduzindo os objetivos
de vocés e meus ao mesmo tempo? / Entdo. Entdo essas acdes ndo sdo sb
minhas Ndo.

Vieiaz  Mas a gente ndo consegue ver ainda, Ofilia. Pra gente, parece mesmo que
0 que a gente faz € o tfrabalho da escola, sé que com a sua ajuda. Isso de
colaborac¢do, pra gente, significa isso. Mas a gente ta fentando.

A pesquisadora introduz o topico a ser discutaeplaboracéo, utilizando-se de
um recurso linglistico que marca intencionalidddéd sei se vocés leram o texto que eu
enviei’) e que, implicitamente, corresponde a ureegpnta (“vocés leram o texto que
enviei?”). O fato de apresentar as participantea pergunta modalizada pode indicar
tanto uma expressédo de polidez quanto uma expectdd ndo realizacdo do ato, o que
facilitaria a continuidade da interagéo, caso pasta fosse negativa.

Na sequéncia da interacdo, Vitéria (emyiy), por meio de processos mentais
cognitivos (saber, entender) e de percepgéo (aphegcer), insere seu posicionamento e
responsabilidade enunciativa (“eu li”, “eu ndo jeporém, transforma o fendmeno em
algo da responsabilidade do grupo(“a gente nédo.faa gente ndo faz isso”). O uso do
tempo verbal presente e das negacles reafirma aar@vetizacdo da acdo mental, e
Vitoria recebe o apoio de Zélia (emyif#), que mantém o tempo verbal presente na
interacdo, inserindo e confirmando as negacOesapi@las pela primeira. Interessante
notar que o uso de verbos mentais por Zélia (“ndltsegue perceber”’) marca a ndo
possibilidade da agdo mental, porém, ndo excluiossipilidade de ac¢des concretas
voltadas ao “analisar, negociar, refletir’. Ess® fpode ser entendido como um conflito

em relacdo ao objeto idealizado que, ainda nesseento, é visto por Zélia como algo
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apenas pertencente a pesquisadora e ndo compmhrtitban o grupo (“acho que vocé faz
iSso, mas a gente nao”).

J& para a colaboradora Lais (emg, 0 objeto em questédo (as acdes Had®ISA
COLABORATIVA) representa algo que pertence somente a pesgasatigergunta com
negativa (“vocé quer dizer que sdo coisas da pesgoéo?”) pode funcionar aqui como
uma afirmativa, e isso se confirma quando obsersamsequiéncia do enunciado de Lais
(“gente, isso ndo éom a gente”), marcada por processo relacionah&no.

Novamente, a pergunta com negativa, proferida pekquisadora (em 42s),
procura afirmar a intencdo de ter o objeto comipadd no grupo. Também a seqiiéncia de
perguntas apresentadas pela pesquisadora sem epegaopossibilidades de respostas,
caracteriza uma forma de “tolher a iniciativa dteitocutor e transformar o didlogo na
tortura de um inquérito” (Marcuschi, 2003:42), ceqoode aniquilar a naturalidade da
resposta. E note-se ainda, que a pesquisadorazéinal enunciado respondendo as
perguntas propostas, negando veementemente oiglifpor Lais.

O que se segue na interacdo € a voz de Vitoria\igma,), que, em defesa a Lais,
reafirma o que mentalmente ocorre no grupo (“aegedb_consegue vainda”). Vitdria
traz importante contribuicdo a interacdo nesse mtonarticulando acdo material (“o que
a gente faz o trabalho da escola”) a acdo mental (“issodd@borar pra gente significa
iSS0”), 0 que revela aproximagéo do objeto daddie, ou pelo menos, a possibilidade de
articulacéo entre o objeto, do ponto de vista dajpisadora, co objeto, do ponto de vista
das colaboradoras.

Tal movimento de ressignificacdo ocorre em funcéoqde afirma Engestrom
(1999a), de que a expansdo do objeto da atividad#asa partir da forma como ele é

guestionado, analisado e projetado.

O recorte seguinte, gerado num momento intermedida pesquisa, permite

avancar nas discussdes sobre o objeto da atividade.

@ | Recorte 11: E35 (31/05/04)

Otz VOCés querem discutir o que a gente vem fazendo? A forma como temos
estudado, trabalhado?...

Laist Acho legal. (...) Primeiro era tudo muito separado, nosso e seu, mesmo que
vocé dissesse que ndo era assim. Mas agora a gente tem mais clareza disso,
de que o que a gente faz tem um caminho, um jeito, que é pra ensinar a
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gente a fer mais organizacdo e planejamento no nosso trabalho, né,
Vitdria?! Vocé ndo acha isso fambém? Tem ajudado muito a gente I1d na
escola, porque nada mais a gente faz sem pensar, sem planejar, sem
discutir uma com a outra.

Er (...) Mas eu tfambém acho que mudou o nosso frabalho e sé mudou porque
agora a gente da um passo de cada vez, e andlisa o que a gente faz. Claro
que a gente ndo analisa como vocé, mas eu acho que é andlise, sim. Essas
discussdes que nds fazemos demoram porque a gente fica questionando
bastante a forma como nés fizemos alguma coisa, antes de dizer pros
professores. Isso ndo é “negociar’? Do jeito que vocé fala, Ofilia, é. Nbs
lemos no seu texto. E j& & uma coisa que a gente faz meio natural j&. Néo é
s6 quando vocé ta aqui com a gente. Mesmo quando sé estamos nés, a
gente tem discutido da mesma forma. Acho que a gente aprendeu isso.

D2 Agora a gente tem necessidade de trabalhar dessa forma. Parece que ndo
faz mais sentido se a gente ndo discute até esgotar o assunto. Parece, ndo.
Ndo tem mesmo, porque agora a gente tem estudado bastante e isso estd
sendo muito bom para o nosso trabalho na escola, mas quando a gente
estuda a gente discute bastante, né, Zélia. Né, Lais.

Ao chamado da pesquisadora para a discussado egboeesso de pesquisa, Lais
expressa o sentido de mudanga quando, por meioodegso relacional caracteristico de
marcas de verdade (“era tudo muito separado”jzatib no passado, distancia-se do que
representara conflito em relagdo ao objeto. Mamanth contraste sustentado pela
temporalidade (“agora”), Lais faz uso de processtzionais (“tem mais clareza”, “tem
um caminho”, “é pra ensinar”), implicando n&o soteea si propria na acao discursiva,
como também as demais colaboradoras, por meioatdhaspronominal “a gente”. Seu
discurso representativo de ressignificacdo é exafddi quando justifica e explica o sentido
de colaboracao (“tem ajudadouito a gente”) por meio de processo materialgéate
faz”), sustentado por processos mentais “pensamgr, discutir”.

Zélia, apoiando o ponto de vista de Lais, reafirommaomprometimento das
colaboradoras (marcado pelas escolhas pronominasst trabalho”, “a gente da...”, “a
gente faz”) e traz um elemento linguistico cujotislene significado insere o que realizam
na perspectiva critica: “a gente (...) analisa e gugente faz”. Complementando, Zélia
marca ainda um distanciamento entre os dois cagextvolvidos, o da universidade e o
da escola, quando afirma que “a gente ndo analisa @océ€, mas acho que é andlise”.

Interessante notar o grau de autonomia de Zélemap embora optando pela
forma de pergunta (“Isso ndo é negociar?”), pam@vqguar uma discussdo, responde
afirmativamente, por meio de processo relacion&teo (“Do jeito que vocé fala, Otilia,

€"), fazendo com que o objeto de discussdo assumeaudter de verdade. Finalizando seu
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discurso, Zélia (em &a,1) deixa claro que envolvem-se em tarefas na esimlmaneira
autbnoma, nao dependentes do monitoramento da ipadgra (“mesmo quando sé
estamos nos, a gente tem discutido da mesma farma”)

Vitdria (em Visriaz) também confirma a ressignificacdo dada tanto pestudar”
guanto para o objeto “acdes dasBuisA COLABORATIVA”, 0 que pode ser caracterizado
como uma mudanca do objeto em direcdo ao result@edividade.

Parece, a partir da andlise e discussdo dessstroeggue as colaboradoras
entendem suas responsabilidades distribuidas edépendentes, pois caso iSso néo
estivesse ocorrendo, ndo poderiam nunca refeacsgue fazem como “a gente dis€ute
processo mental que se concretiza somente com seng@ de pelo menos dois

experienciadores.

Trechos recortados em diversos momentos do tmbaflostram como a

pesquisadora descobriu a comunidade escolar eksgd@o com a comunidade académica.

@ | Recorte 12: DC (diversas datas)

Giia (13/10/03) ... Conversando com dona Shirley, cabeleireira na cidade, ela me
disse que gosta de trabalhar na escola para dona Zélia porque esta € uma
pessoa boa e sé quer o bem das criancas da escola. Disse-me ainda que
mais pessoas na cidade gostariom de fazer trabalhos na escola...

(20/10/.03) ... Tenho conversado muito com os funciondrios. Hoje batfi um
papo com a merendeira e com uma das secretdrias...

(27/10/03) ... Hoje decidi dar uma volta na quadra da escola (...) e conversei
com o guarda municipal, seguranga da escola...

(08/12/03) ... J& conheco varias pessoas das escolas e de fora delas, das
redondezas (...) Conhecer pessoas ligadas ao trabalho das escolas estd
sendo &fimo. Me aproxima muito das diretoras e das coordenadoras porque
tenho muito mais a conversar com elas. Vejo que elas se importam com isso
e valorizam as comunidades das escolas. Conhecer essas comunidades tem
me permitido orientar o frabalho para a realidade que existe 14,
compreender melhor as necessidades que tém quando planejamos alguma
coisa. Preciso sempre me lembrar disso tudo porque ndo faria sentido
fugirmos desse contexto das escolas. Sei que hd situacdes complexas entre
comunidade e escola, mas ainda assim, vejo como é possivel contar com
essas pessoas. Fico pensando que Zélia, Lais, Neide e Vitdéria também
precisariam conhecer e entender como é a comunidade académica. Sé o
conftato comigo ndo é suficiente para mostrar a elas como essa
comunidade €, como interfere em nosso trabalho e até no delas.

Os excertos apresentados sdo marcados pela pagdoupla pesquisadora em

conhecer as comunidades envolvidas no sistemawuigade. Processos verbais e mentais
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no passado ou presente continuo (conversei, egf@)seostram uma agdo em progressao
da pesquisadora, orientada pela obrigacdo (“preasgpre me lembrar”) de considerar as
comunidades e suas praticas sociais (Engestror) £88no elementos que interferem no

andamento da atividade.

A complexidade da comunidade e, por outro lad@ ajuda em potencial,
destacadas pela pesquisadora, podem ser assoa@dasceito de contexto imaginativo
como discutido por Bernstein (1990), constituidopd&ticas que encorajam as pessoas a
criarem novas possibilidades que desencadeiamemdasimento dos envolvidos.

A necessidade de aproximar as colaboradoras d@xtonacadémico, apontada
pela pesquisadora como uma obrigacdo, porém, red dév probabilidade (“precisariam
conhecer e entender”), marca o que Engestrom (28f04na sobre formacdes hibridas,
isto é, aquelas que apresentam caracteristicadrides wutras formacdes, e que envolvem
as relacbes entre sujeitos de diferentes sistermaatiddade que se articulam. Essas
relacbes envolvem trocas nas relagcbes de podeor&anip, na divisdo de trabalho
(Pirkkalainen et al., 2005).

O recorte, a seguir, mostra como as colaborador@ndem as interrelacdes entre
as comunidades e como discutir sobre isso podartse um espaco para reflexdo e

impulsos aos objetos idealizados em direcdo ateems.

@ | Recorte 13: E30 (29/04/04)

Otiice  Ent@0, 0 que vocés acharam do InPLA?! Gostaram de ter participado?

Zsios ... Eu falei pra Lais (...) que a gente dinda tem que aprender muito, porque
eu vi assim / fodo mundo se apresentando, € eu fiquei pensando que a
gente ainda ndo chegou Ia. A nossa apresentacdo / faltou coisa na Nossa
apresentacdo, eu achei ...

Otiiez - Mas / 0 que foi destacado na apresentacdo de vocés?! Vocé diz “faltou”?

Zsice  Ah, Ofilia, eu ndo sei / (eu) ndo consigo ainda enxergar o que eu faco assim
/ colocando os pontos tedricos importantes pra uma reflexdo. A minha
apresentacdo fica mais na prdtica e ndo é que a prdtica / que eu ache
qgue tem problema a prdtica, mas eu acho que eu ndo busco ainda as
explicagoes. Isso é dificil ainda, entendeu?

Visriasa ... O gente vé que tem muita gente preocupada com a escola, com o que
acontece nela. Agora é que dd pra entender melhor quando vocé fala da
pesquisa pra gente. E engracado, né, como quando a gente ndo ta
envolvida, a gente nem parece que tem alguma relacdo com aquilo.
Agora, ouvindo as pessoas, e até ouvindo aquele professor que foi / como é
que se diz mesmo? / mediador, né?
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A pesquisadora, retomando a participacdo das @a@dbras num evento na
universidade, oferece-lhes a oportunidade paraaguesentem seu ponto de vista e a
relacdo universidade-escola, ou seja, a articulagdiee as comunidades no sistema de
atividade.

Zélia (em Zjas), embora referindo-se a apresentacdo do grupo sgamo
apresentagao”), escolhe assumir sozinha o pontastie sobre a participacéo (“eu falei”,
“eu vi”, eu fiquei pensando”, “eu achei”), por me&ie processos mentais acompanhados de
circunstancias causais.

Em resposta ao questionamento da pesquisadoraenue papel de instiga-la a
reflexdo (“o que foi destacado”), a maneira consrulisivamente a primeira se dirige a
colaboradora mostra como faz uso da voz da pr&#lea (discurso citado: vocé diz
“faltou™?), porém, inicialmente por meio da voz giga (“foi destacado”), evita colocar
em destaque a avaliacdo negativa dada pela edegibal “faltou”.

Zélia (em Zijag), assumindo discursivamente a responsabilidadacgativa (e,

explicita sua compreensdo sobre relacdo teorigcprdDizer “maseu acho que eu nao

busco_aindas explicacdes” equivale dizer que fundamentasctesdo necessarios para
explicar a pratica.

Ja Vitdria, apoiando Zélia, compartilha com estasponsabilidade enunciativa (“a
gente vé”, “a gente ndo ta envolvida’), mas dee&anfirmar a relacéo entre os contextos
(“guando a gente ndo ta envolvida, a gente nemcpagee tem alguma relacdo com
aquilo”). O marcador temporal quandfunciona aqui como condicional para o
estabelecimento da necessidade de articulagdoant@munidades universidade e escola:
se a gente estiver envolvida, entdo é possivelepercalguma relagdo entre os dois

contextos

@ | Recorte 14: E30 (29/04/04)

Otice  Mas vocés conseguiram entender aquele contexto? Como é que as
pessoas trabalham, o que elas fazem e por que fazem?!

Zsiia7 ... @ gente ndo ta acostumada a participar de nada junto com o pessoal da
universidade e deu pra ver que o trabalho deles tem problemas assim como
0 nosso. / E tudo o que a gente viu falava da escola. Todos os trabalhos
tfratavam de alguma coisa que tinha relagdo com o que acontece aqui na
escola.

Otiie 1550 tfem alguma relagcdo com o nosso trabalho?

Visriae Pode ser que sim. Porque a gente precisa mesmo ver isso, pra entender
como um interfere no trabalho do outro / que se a gente ndo colabora, o
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tfrabalho de pesquisa também ndo acontece, mas que ele pode agjudar
muito a gente se a gente quiser / se a gente puder trabalhar junto.

Zsics  AqQuilo que vocé falou outro dia, que a gente tem que entender o contexto
do outro pra dar certo o trabalho / eu acho que € isso mesmo, porque /
Nossa, sé da gente ouvir aquelas pessoas / € aguele professor comentando
nosso frabalho, quanto que a gente jd ndo aprendeu. Ele ia falando e
parece que a gente ia vendo o que acontece na escola, o que a gente
pensa, o gque a gente faz aqui (...) Foi meio que uma andlise do nosso papel
aqui. Eu me vi sendo anadlisada, mas eu gostei, porque eu mesma ficava
surpresa “Nossal Eu to vendo isso mesmo que eles estdo falando! E isso que
acontece!” Foi assim que eu vi. NGO era assim uma surpresa ouvir os
problemas nossos, € a gente nem ficou assim se defendendo (risos). Eu
aprendi muito I&.

Interessante notar que no questionamento inicalpdsquisadora, 0 processo
mental de cognicdo “conseguiram entender”, segde&lama seqiéncia de perguntas que
solicitam a descrigdo de procedimentos (como?¢sarttao de situacao (o0 qué?) e a razao
(por qué?), poderia ter funcionado como inibidoeaikiciativa de resposta, pois nao
somente expde 0 respondente em relacdo ao seucooeh®, quanto carrega uma
avaliagdo negativa do pesquisador em relacdo &baraldoras (“mas/océs [foram
capazes] de entender?”).

E possivel inferir que o grau de relacionamenterjressoal entre pesquisadora e
colaboradoras tenha ultrapassado os limites est@tles pelos julgamentos (permitindo-
lhes expressarem pontos conflitantes sem que igesasse interrupcdo no processo
interativo), uma vez que, em resposta, a colaboaadélia explicita claramente seu pouco
contato com o contexto da universidade, como também ponto de vista sobre um
contexto universitario com problemas tanto quargeala.

Vitoria (em Visrias) €Xpressa seu ponto de vista em relacdo a agamlantre os
contextos envolvidos na pesquisa: universidade@ase € apoiada por Zélia, que traz um
importante aspecto para complementar seu discorg@pel da analise e discussdo no
processo de reflexdo, voltado ao proprio sujeitqpdSsivel afirmar que o objeto aqui
discutido, relacionado as a¢fes ds@UISACOLABORATIVA, adquire novos sentidos para
as colaboradoras e, de certa forma, assumem urhgmpdefato de mediagcdo no processo

de desenvolvimento da atividade.
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C. Papel da Cultura na REsQuisA COLABORATIVA : principio da Historicidade no

Sistema de Atividade

A historicidade, como j& dito anteriormente, temportante papel na TASHC.
Nesseframe tedrico € impossivel perceber as atividades cocabadas e estaticas. Elas
séo, sim, consideradas como processos dinamigegpsta continuas mudancgas ao longo
de seu desenvolvimento. Isso implica valorizar alisar a histéria das atividades
envolvidas no sistema, tanto em relagdo ao confésitl quanto em relagéo as idéias e
arcabouco tedrico nelas envolvidos. Por esse matiediquei secao especifica a historia
do ‘fazer ciéncia’ (Capitulo Il, secdo D), sugednab leitor o papel daquela histéria no
desenvolvimento da#BQuISACOLABORATIVA, como elemento transformador.

No caso desta pesquisa, entender as transformaogfiedas, por exemplo, pelo
diretor da instituicdo escolar ao longo dos anosnesso sistema de ensino, e como essa
funcao se transformou, dando origem a outras fuln¢émo a de coordenador pedagogico,
pode ser util quando se analisa a compreenséao gjpeofissionais das equipes diretivas
tém sobre seu préprio papel na instituicdo. Quapeeos oferecem aos profissionais
dessas equipes diretivas elementos geradores fléosor contradigdes, que interferem
em suas acgdes em direcdo ao objeto da atividadealaestdo envolvidos? Vale lembrar
gue embora o foco da pesquisa seja a metodologjesiguisa, esta ndo existe sem o
trabalho de formacéo continua junto a direcdo ascqlie esta presente nos registros e é
analisado. Como procuro mostrar, os motivos dositesj envolvidos numaE3QUISA
CoLABORATIVA tendem a se articular em direcdo ao resultadastensa de atividade, a
partir das préticas discursivas ocorridas.

Os recortes seguintes mostram como diretoras elenadoras referem-se aos seus
papéis e como tal compreensao constitui-se em ypagéo que caracteriza contradi¢cdo no
espaco de discussdes tanto nas escolas e cond@etiasnente relacionados a elas quanto

na relagdo com a pesquisa.

@ | Recorte 15: E11 (08/12/03)

Zsias  Eu gosto de estudar. Mas tem horas que eu n&o vejo tudo isso 1& na prdtica
dos professores. Serd que isso acontece mesmo? As vezes eu fico
desanimada. E eu fico pensando que isso tem a ver com a minha fungdo
também. Quanta coisa j&@ mudou nela desde que eu comecei na escola /
dando aula... / Eu nunca sei de fato o que é que um diretor tem que fazer /




Maria Otilia Guimar&es Ninin Capitulo IV: TecenddC como Processo... - 147

0 gue € gue um coordenador fem que fazer / porque a gente faz de tudo
um pouco / e quando voceé vé, ta fazendo o que é do outro. Ndo, eu sei. Ta
escrito I&d na nossa funcdo o que tem que fazer. A genfe sabe, mas ndo é
bem aqguilo que vocé acaba fazendo. E parece que também na diretoria
(de ensino) é dificil separar essas funcdes. Nada fica muito claro. A gente
fica / a gente tem que entender mais sobre isso. / Eu fico assim vendo eu e a
Neide, por exemplo. Quanta coisa a gente vai fazendo sendo que uma
entra no frabalho da outra...

Nesse excerto, predominam, no discurso de Zd&ipracessos mentais de cogni¢do
e de percepcdo, marcados pelas escolhas lexicdiaivesublinhadas. O tempo verbal
escolhido € ora o presente do indicativo, ora st continuo, indicando um pensar em
processo. Zélia nomeia-se de forma clara e exglipdr meio do pronome elssa forma
de nomeacao indica que o sujeito assume a resplisesad das acdes de linguagem,
sustentando-se em sua propria pratica. A tematisat¢ido) que subjaz a fala de Zélia
refere-se as fungdes de diretor escolar e de coatde pedagogico. No entanto, ao trazer
em seu discurso a presenca 8ip&ssoa (“Eu nunca sei de fato o que é que unodiem
que fazer”), isto €, a auséncia explicita do sejeftunciador, isso pode ser entendido
como uma estratégia tanto para evidenciar o focont@aacdo (direcdo escolar), quanto
para isentar-se da responsabilidade da enunciZéfia.poderia ter-se referido ao diretor
da mesma forma como vinha conduzindo seu disctiosque € que _eposso fazer”, ao
invés de “o que € que um diretpode fazer”. Essa escolha pode revelar tanto um
distanciamento da responsabilidade da acao diseucsio foco € o diretor, representado
pela projecdo do papel em um outro sujeito, quaontie ainda indicar a necessidade de
Zélia remeter seu discurso ao papel social deadjretstitucionalizado na sociedade, e
portanto, exercendo sobre ela wontrole simbdlico o que segundo Bernstein (1990)
representa um meio pelo qual a consciéncia recefge arientacdo especializada e a
distribui por meio da comunicac&o, carregada depedia cultura dominante. E possivel
notar ainda que, na sequéncia, Zélia refere-sepel ple diretor utilizando a forma déitica
vocé o que discursivamente indica uma maneira implidé nomear-sdiretor. Isso se

confirma pelo uso de “a gente” que, neste castyiineenunciador.

Vejamos a seqiiéncia dessa mesma interacgao:
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@ | Recorte 16: E11 (08/12/03)

Laisa Eu acho que tem, porque se vocé sabe como seu papel € na escola, e
como € o papel do outro, fica mais facil de deixar o outro se responsabilizar
pelo que é dele. E a mesma coisa que os professores, ndo &7? Eles tém que
estudar pra se atualizar porque eles precisam entender como é que o papel
deles ta mudando hoje. A gente também. Se a gente ndo fizer isso, acho
que a gente vai querer dirigir a escola como se fazia hd um tempo atrds, s6
mandar, mandar, mandar (risos).

Nesse excerto, Lais, em resposta a Zélia, e dowdizando o papel do diretor
escolar, nomeia-se por meio do pronomeapanas para introduzir o que pensa, €, em
seguida, utiliza as formas vocee gente parecendo indicar a si propria, atribuindo-se
responsabilidade juntamente com outros.

Tanto Zélia quanto Lais deixam transparecer, emdigcurso, que, embora nao
conhecam amplamente a origem de seu trabalhouanba ela parte do que fazem
atualmente, como também explicitam o que isso peglesentar em seu contexto atual. O
trecho negritado revela-nos que Lais sabe queirdurga escola hoje ndo requer atitudes
de detencéo de poder e que isso esteve presepépealode diretor no passado. No entanto,

a historia desse papel exerce sobre elasantrole simbdlico

Ja no trecho seguinte, Vitéria confirma o sendttdbuido a mudanca, em relacéo a

tematica discutida: os papéis de diretor escothr eoordenador pedagdgico.

@ | Recorte 17: E11 (08/12/03)

Viterias  Eu acho que é, Zélia, mas a gente vai fazendo sem muito / assim / do nosso
jeito / do jeito que a gente acha que é certo. Ninguém diz pra gente como
fazer. E a gente também ndo fica lendo / estudando sobre isso / sobre a
mudanca. Acho que é por isso que a gente fica insegura na hora de fazer
algumas coisas.

Expressando-se por meio de processos mentais, (@cha, acho, fica estudando,
fica insegura), materiais (vai fazendo, fica lenéoum processo verbal (diz), Vitéria,
valendo-se da voz de Zélia, comprova o confltoopegual passam quando se
responsabilizam pelo ndo saber ou ndo ter conhatiniestérico do significado de suas
funcdes, e busca justificativas, expressas aqui @atrador argumentativo masdicador

de contraste.
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Ao mesmo tempo, e considerando-se a pertinénciaoatexto deste trabalho
guanto a metodologia deEgQuISA COLABORATIVA, tem grande relevancia a propria
histéria da pesquisa e seus paradigmas. Na mudiegses paradigmas é que novas
metodologias surgiram e deram origem a novas fodwaase fazer ciéncia. No entanto, de
gue maneira tais mudangas vém sendo incorporadas pesquisadores e como S&o
guestionadas nos grupos de pesquisa? Tal aspage sas praticas discursivas entre
pesquisadora e colaboradoras, mostrando como slgatoatividades do sistema tendem a

aproximar-se, impulsionados pelos sentidos e stgwibs presentes nessas praticas.

O trecho, a seguir, recortado do mesmo registrapj&sentado, mostra como a
pratica discursiva focalizou a historicidade, aigde ndo tenha sido discutida de maneira
aprofundada. Ha que se considerar o momento entafjoegistro foi gerado, ou seja, no

inicio do trabalho.

@ | Recorte 18: E11 (08/12/03)

Otica E também €& a mesma coisa se pensarmos No gue nds fazemos Nna
universidade, quando a gente se propde a fazer uma pesquisa, Como isso
que estamos fazendo agora. Ndo basta propor. Vocé deve entender como
é construir um conhecimento a partir de um processo como o nosso, em
que o trabalho acontece aqui na escola, mas ele vai ser finalizado num
texto de tese, por exemplo. Como é que se fazia isso primeiro?! Como é que
as mudang¢as no mundo interferem na maneira como a gente faz isso hoje
na academia?! / Essa histéria eu preciso conhecer, porque sendo, ndo
consigo entender porque eu mesma / vocés / meus colegas / agimos da
forma que agimos em relacdo & pesquisa.

Zsics  Mas como € que era isso?! A gente vé tanta pesquisa, mas nem sabe pra
qué. Agora que a gente ta estudando é que a gente pensa nisso, de que
essas Coisas saem das pesquisas, mas a gente nem lembra disso quando ta
tfrabalhando. Por isso que a teoria parece que ta Id em cima, ndo tem
relacdo com o que a gente faz. N&o é mesmo?

Otiies ~ E pra vocé, isso é o qué?

Zsice  Ah, eu vejo assim que nés nunca sabemos de onde vém as teorias, porque
a pesquisa mesmo, essa a gente nem fica sabendo como foi. S& quando a
gente vive em uma (risos) / como agora. Parece que € sé teoria. A gente
sabe a importéncia dela, mas fica muito distante isso de ter saido de uma
pesquisa. S& quando a gente ta estudando € que a gente pensa nisso.
Principalmente na escola. Ninguém fica pensando nisso / de onde sairam as
teorias... / NGo é engracado?

Vieiaz  (...) nds vamos poder trabalhar com os professores de outro jeito aqui na
escola. Eu acho que a gente precisa encontrar um jeito que leve os
professores a estudarem mais pra dar aula. Vocé ndo acha, Lais? A gente
tem que estar sempre estudando, eu acho. Isso que vocé fala pra gente, de
saber 0 porqué das coisas. Eu quero saber. Mas ds vezes a gente nem tem
tempo pra isso.
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7

Esse excerto € marcado pela presenca de intefidamea da pesquisadora, que
procura articular os diversos objetos presentessigiemas de atividade, em busca de
expandi-los em diregéo a resultados compartilhado® ela e as colaboradoras. Revela-se
como uma necessidade da pesquisadora, explicitamatica relacionada a historia da
pesquisa.

Linguisticamente, essas marcas de intencionaliéatio materializadas pelo uso
de verbos materiais (fazer) e mentais (entendehex®er) que, quando acompanhados do
pronome_vocémostram a inclusao do interlocutor. A marca daeisspalidade na fala da
pesquisadora (“Como é que se fazia isso primeirg@idle ser indicativa de sua
necessidade em justificar o papel atual da pesqaispartir de forca instaurada
historicamente.

Engestrom (2004) argumenta que, em relacdo aricigide num sistema de
atividade em que mais de um objeto é considerado dbs sujeitos envolvidos, o
pesquisador pode conduzir conscientemente a prdiscarsiva, de forma que um ponto
da rede de significados do sistema possa ser ragpopor todos. Esse exercicio de busca
do consenso funciona como desencadeador da cotmsapéio dos sujeitos.

As escolhas lexicais negritadas no excerto, gpy,Ondicam como a pesquisadora
organizou-se discursivamente. Ao usar a nomeagdmpiinal_nés fazemoiseriu-se no
grupo da academia e, de certa forma, marcou sewm &ggial como pesquisadora, 0 que
pode ser tomado como um procedimento de contralebdico em relacdo as

colaboradoras (Bernstein, 1990). Isso fica, de, faplicitado por meio do uso do

operador modal indicativo de obrigagédo, quandovdcg deve entenderlogo em seguida

eu_ preciso conhecerAo combinar essas escolhas lexicais, fica caiaatkh uma

expressdo de obrigagdo que implica atribuir resgdmldade ao interlocutor. Importante

notar que nos fazemosio necessariamente inclui o interlocutor e neste pode apenas

referir-se ao contexto académico. A inclusdo ddabovadoras somente fica explicita na
sequéncia da pratica discursiva da pesquisadora.

Nos trechos das € Ziias, Z€lia expde 0 que, para ela, signifiisquisaE mais: a
presenca dos processos mentais de cognicdo (v8a,psabe) revelam que ha um
distanciamento entre a pesquisa e a acdo dos gioofss aos quais Zélia se refere, na
escola. Dessa forma, é possivel entender o conbetimedrico como um discurso

instrucional (Bernstein, 1990), cujo papel est&tdmente relacionado a competéncias e
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habilidades determinadas por um grupo dominantequad Zélia parece submeter-se

guando afirma que a gente sabe da importancidalétarial.

Vitoria, em Mwsria7, Valendo-se da voz do discurso instrucional, ms& pratica
discursiva a articulagdo entre os objetos-alvo:eagpisa e a formacdo do professor,
estabelecendo uma relacéo entre ambos, marcadprpetnca de operadores modais que
expressam obrigacado (‘poder trabalhar”, “precisaortrar”) e inclinacdo (“quero saber”).
Dessa forma os motivos da pesquisadora e das cathivas tendem a aproximar-se, o que

ficara mais explicito em registros da pesquisa mdigntados temporalmente.

O conceito de cultura tem sido discutido por nsuidatores, em diferentes areas do
conhecimento. Neste trabalho, importa-nos o poateista sobre cultura a partir das areas
da sociologia, psicologia e educagdo, uma vez deera da atividade € uma teoria socio-
cultural, seus principios tém raizes na psicologssa de Vygotsky e este trabalho discute
0 papel da pesquisa na area educacional. Assimynardracar aquilo que, nesta tese, €
considerado como cultura.

Do ponto de vista da sociologia, cultura se ctuisfie tudo o que é criado pelo ser
humano. Para Smagorinsky (2001), cultura é o comjde praticas sociais e seus artefatos,
que dao continuidade a vida humana. Ja WertschOj2€@nsidera a cultura um fator
teleoldgico, ou seja, ela € motivada pela necedsidas seres humanos em construirem
resultados ideais para seus propositos. Essedadissilideais, no entanto, estdo sempre
impregnados dos valores considerados pela comuwnigiadque a cultura se desenvolve.
As praticas sociais nas quais os seres humanas/eb/em facilitam esse movimento em
direcéo ao ideal e isso ocorre por meio dos adefdé mediacdo que, na verdade, sdo os
responsaveis pelos significados gerados e confpdt dentro dessa cultura. Por essas
razbes, podemos dizer que cultura corresponde aeiraanexplicitas e implicitas,
socialmente aprendidas pelos seres humanos papogs@m viver em grupo.

E possivel olhar para o conceito de cultura selws&ingulos: primeiro, pensando
em “onde a cultura se faz presente”, podemos ed&tlendm termos de categorias, como
por exemplo, a cultura das organizagfes, a culteligiosa, a cultura voltada para a
economia etc.; em relagdo a historia, cultura garceaspecto da tradicdo dos povos, que é
passado de geracdo em geracdo; em relacdo aoccasperdortamental, cultura relaciona-

se aquilo que é compartilhado e aprendido pel@sdarmanos para darem continuidade a
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sua vida em grupos; cultura é ideologica pois paetam ideais, ética, moral, valores
humanos, regras de vida combinadas e consensualamgitas; cultura pode ser entendida
do ponto de vista da funcionalidade, ou seja, etalyz caminhos para que 0s seres
humanos resolvam seus problemas quanto a sobreidy@&uaptacdo e envolvimento nos
grupos em que vivem; do ponto de vista psicolégiotiura estabelece parametros que nos
permitem distinguir os seres humanos dos animainaizando, cultura é carregada de
arbitrariedade, pois os significados sdo criadosompartilhados pelos grupos sociais
(Bodley, 1994).

Na mesma dire¢do, Ratner (2000) afirma que cultorsstitui-se de significados
simbdlicos os quais sdo negociados interpessoatnpmoit meio do discurso linguistico.
Essa negociagdo semiotica interpessoal de sigihificé o caminho para a construgdo da
cultura. Também Roth & Tobin (2004) retomam o digado de cultura como entendido
por Ratner (2000) — cultura, assim como desenverime fenémenos psicolégicos, sdo
resultados de atividades sociais —, e completamrmaido que na perspectiva da teoria da
atividade o poder para agir € caracteristica furetdah dos seres humanos e isso permite a
eles ndo somente reagir, mas modificar tanto stigwips palavras quanto os materiais
criados por eles, provocando transformacdes. Afmnanda que o ser humano pode
ativamente criar e conscientemente controlar sda social, estando apenas limitado por
suas proéprias atividades e por sua consciénciaggtouturas materiais e sociais que ele
préprio ajudou a construir ao participar das a#dies coletivas.

Procurando ressaltar a importancia da culturaicea dos profissionais das escolas,
e o0 papel que ela exerce em relacdo ao andamentatidalades em um sistema, destaco
um excerto em que discuto com as colaboradoras abfacentes culturas e contextos
interferem no andamento das atividades.

@ | Recorte 19: E9 (24/11/03)

Viteria2s ... ENt@0o, eu fiquei pensando nisso tudo, porque as vezes isso tem relagdo
com toda uma hierarquia / com o que a gente traz da diretoria regional de
ensino, o que eles dizem Ia pra gente fazer, a forma como isso tudo chega
pra gente agui na escola...

Oiiigzs  Vocés tém razdo. Isso € um dos pontos que eu considero mais importantes,
porque tem toda uma histéria por trds dele, que é como se constitui o
sistemna de ensino e ndo somente em relacdo a esta escola aqui ou & de
voceés, Lais, ou outras agqui de Santa Isabel, ou de outro lugar. Vejam como
isso € muito grande. H& um grupo gque estd pensando a educacdo para
muitos, mas tudo o que eles pensarem serd posto em prdatica em contextos

pequenos, que tém coisas especificas acontecendo, ndo €& mesmo?
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Lembram-se daquilo da cultura organizacional / que envolve a
comunidade?!

Lasss  Entdo, Ofilia, isso € engracado, porque quando a gente vai Id na diretoria
regional de ensino, a gente recebe tantas orientacdes e tem que voltar pra
escola e colocar tudo em prdtica. Muitas vezes a gente ndo sabe muito
bem como, e tem mais, a gente & pega de surpresa ou os professores
acham que precisam aceitar tudo aquilo, e a gente acaba fazendo. (...)

Zsioz1  Nossa, quando a gente recebe essas orientagdes, € sempre muita coisa e
eles j& vao querendo logo que a gente mostre resultado, mostre resultado.
A genfe ndo tem nem tempo de estudar aquilo e eles j& vdo pedindo
resultados.

Otiicza NGO sei se vocés acham importante, mas uma das idéias que eu coloco
aqui no projeto, é justamente essa: a de discutir com vocés essas diretrizes /
na verdade, ndo a de discutir as diretrizes no sentido de ndo executd-las / é
/ aceitd-las ou ndo, ficar discordando delas / mas no sentido de descobrir
porque elas sdo importantes e de descobrir como vocés podem lidar com
elas de modo que ndo se tornem um peso enorme para quem estd aqui na
escola. Como é que a gente pode adaptar essas diretrizes a realidade de
cada escola?! Isso é possivel? (...)

Oriiass  VOCE&s acham que estudar essas situacdes seria uma coisa importante pra
nos fazermos? O que € que vocés acham? / Porque isso € um passo do
trabalho de pesquisa...

Zsiozz EU acho que sim, porque isso vai ajudar a genfe a ndo se sentir muito
pressionada e também a entender o que é que estdo pedindo pra gente
fazer. Eu acho gque sim.

No trecho escolhido a colaboradora Vitéria exmessnglisticamente, o
significado do discurso pedagogico como instrudiomgulador das praticas sociais
(Bernstein, 1990) (“toda uma hierarquia, com o gugente traz da diretoria regional”),
que age como artefato cultural que medeia as adasscolaboradoras na escola,
determinando regras recontextualizadas que moldagoprhecimentos do grupo. Isso se
comprova quando a colaboradora estabelece, lingansénte, um distanciamento entre
escola e departamento oficial da educacgéo (“o tpsedézem |gpra gente fazer”), porém,
ndo ainda concretizado em acdes (processo matEiain indicativo de tempo futuro).

Na seqUéncia, a pesquisadora utiliza processesiorhis (€, esta, serd) para
indicar o papel do conhecimento generalizavel coator de verdade. Ao iniciar seu turno
com “vocés tém razao”, opta por buscar apoio nadeo¥itéria e finaliza trazendo para a
interacdo o papel da comunidade no contexto escmaro detentora de regras e divisao
de trabalho préprias, dominada, no entanto, postgaes sdcio-culturais maiores. O uso do
conectivo adversativo masm Qjazs, confirma isso. Interessante notar que Lais, ggasl
por meio do uso de pronominalizacédo ehpdssoa do plural e ainda o uso de “a gente”,

parece incluir-se responsivamente em relacéo acotdscursivo em questao.
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A interferéncia socio-cultural na comunidade ewia nas atividades do sistema,
bem como os conflitos gerados pelo discurso dacedacao em relacdo aos sujeitos
(Bernstein, 1990) podem ser identificados lingtetente quando Lais diz: “muitas vezes
a gente ndo sabe muito bem como, e tem,maagente é pega de surpresa (...) e a gente
acaba fazendo”.

Em Quiazs, @ pesquisadora, aliando-se ao pensamento dd®daras quanto ao
conflito por elas vivenciado, procura apontar cqmoposito da pesquisa a possibilidade
de explorar os sentidos e significados das regrapoptas para o trabalho escolar.
Interessante ressaltar que embora num primeiro mioneda refira-se as diretrize®mo
algo a ser descoberto pelas colaboradoras (“conggsvpodem lidar com elas”),
imediatamente apresenta uma pergunta retérica ((G&mue_a gentpode adaptar essas
diretrizes a realidade de cada escola?!”), na gaainclui intencionalmente. Isso pode
revelar, de acordo com Engestrém (1999a), comodeumrrer das atividades, as acles
discursivas indicam a aproximag¢do dos objetos ecseopartihamento por parte dos
sujeitos.

Em Qiiazs, @ pesquisadora se pronuncia em favor do propdt@rticular as
necessidades da academia as da escola, e enqmittana colaboradora Zélia, eng;ifa
que argumenta em favor de sua necessidade de stargautonomia (“porquesso vai
ajudar a gente (...) e tambéni) em relacéo a forga exercida pelo discurgpligdor sobre

0 contexto escolar.

A compreensao de cultura nos remete a linguagerm papel do discurso na
constituicdo do ser humano. Os significados culuse materializam por meio da
linguagem e nesse sentido, vale ressaltar o qrreaafi Bakhtin/Volochinov (1929): ndo
existe a unicidade do sujeito, isto é, ndo é pebsatribuir a um anico autor, um
enunciado. O discurso pode ser entendido camaa“constru¢do hibrida, inacabada por
vozes em concorréncia e sentidos em cohfl{@ahlet, 1997). O sujeito que esta se
constituindo a partir da linguagem, vai modificansleu discurso em funcdo de sua
participacdo em diferentes interacfes verbais @pdapriacdo das vozes que emanam dos
discursos de outros sujeitos. Assim, ndo é pospamdar no ser humano e em tudo o que
ele constroi, sendo a partir de suas relagbes agrososeres humanos e do papel das

diferentes praticas sociais em suas vidas.
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Nesse sentido, cultura significa um conjunto derea que é compartilhado pelos
seres humanos com o propésito de dar sentido &spslavras, acdes, maneiras de se
comportar, expressar, trabalhar e agir em relagddao que a vida Ihes impde.

Do ponto de vista da psicologia, cultura ndo éavike modo diferente do descrito
acima. Segundo Bruner (1997), cultura e cognic@oisi@rdependentes e se constituem
nas interagdes nas quais os seres humanos se @anvalirante sua vida. Os significados
construidos nos processos de interacdo séo, nadegrchediadores entre mente e cultura.
Para Bruner (2001:157),

. 0 fendbmeno complexo que t&o irrefletidamentemamos de “cultura” parece
impor restricbes sobre como a mente funciona e mésmo sobre os tipos de
problemas que somos capazes de resolver. Mesmoroeoespo psicoldgico tdo
primario quanto a generalizacdo (...) é regulada paterpretacfes do significado
culturalmente apoiadas, e ndo pelo acionamentordesigtema nervoso individual”.

Ainda para o autor, a linguagem exerce um papeldmental na constituicdo da
cultura, pois é através dela que os seres humarpmessam suas intencbes em
congruéncia com essa cultura (Bruner, 1986:69).dEabs significados se constituam na
mente do ser humano, eles ndo se originam nela, sSmasnos eventos sociais que
acontecem culturalmente, dos quais os seres hunpambsipam e em relacdo aos quais
negociam significados com outros seres humanossaN@sesma direcdo, podemos
considerar o que diz Bernstein (1971): relacionafidguagem e identidade cultural,
afirma que a cultura € ela prépria moldada peldsrehites cdédigos que subjazem ao
sistema lingulistico. Tal sistema é, no entantaepdo sistema cultural, e d4 forma a esse
mesmo sistema, via manifestacdes dos seres huraanesus relacionamentos sociais em
contextos especificos.

Com o proposito de entender, ainda, como se @&sagnificacdo de conceitos e
como as colaboradoras atribuem sentidos e contgartilsignificados, discuto excertos
gue focalizantolaboracdo O primeiro deles refere-se a um momento inictatrdbalho,

e 0 segundo, a um momento final.

@ | Recorte 20: E9 (24/11/03)

Oitilazs  NAO sei se vocés perceberam que o termo “colaboracdo” aparece varias
vezes nesse projeto. Viram isso? // Como € que vocés pensam sobre isso?

()
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Vieriaes EU dinda quero entender mais sobre isso de colaboracdo. Como € que é
essa colaboracdo?! Porque vocé ta falando de estudar aqui, de uns
estudarem com os outros. Eu acho que é isso.

Zsiass  Eu fambém acho isso, de colaborar estudando e aprendendo mais sobre o
que a gente faz aqui na escola. Ndo € o que a gente sempre entendeu?
Colaborar & simples, ndo €? Ndo sei se € aquilo mesmo de ajudar / de
ajudar os outros no que eles tém que fazer. E isso?

Inicialmente, para as colaboradoras, o significddaolaboracdopassa por um
estranhamento. O que significava ajudar alguéngcgaestar adquirindo um outro sentido
(“... issode colaboracgéo”, “Como € esesalaboracéo?”). Ao referir-se a colaboragéo por
meio dos pronomes demonstrativos issessaVitéria revela-nos que o significado antes
estavel encontra-se agora em discussdo e novoglasemodem surgir a partir das
interacbes no grupo. Vitoria implica-se na acaodlidguagem, o que se confirma pela
presenca da escolha pronominal @mbora seguida de baixa modalizacao (“Eu agheoé
iss0”), indicativa de possibilidade apenas.

De certa forma, tanto Vitoria, emidas quanto Zélia, em gz marcam

linguisticamente o sentido de colaboragdo como oungsso de estudar e aprendalia,

no entanto, explicita divida quanto ao sentido, atizando seu discurso (“ndo sei se...”,

“ndo é...") por meio de perguntas com negativas.

@| Recorte 21: E43 (16/08/04)

Viteias ... Porgue eu acho assim, que na HTPC, por exemplo, I&d € o lugar de criar
esse grupo como esse que vocé fala aqui. Os professores tinham que
aprender a colaborar desse jeito ai. Trocando idéias, ndo discutindo e
querendo dominar o outro, como ds vezes acontece. Mesmo entre a gente,
né? Eu acho que no comecgo a gente era diferente. A gente discutia, mas
parece que ndo era sempre que a gente falava o que tinha vontade,
porque a gente ficava / a gente ndo ficava sempre a vontade pra falar,
principalmente se ia contra o que a outra tava dizendo. Mas agora (eu)
acho que o nosso grupo j& estd bem diferente. Parece que a gente ja
aprendeu isso de dizer as coisas, mas apresentar argumentos. Nos temos
frabalhado juntas e isso tem acontecido, né, Elizete? Eu ndo sei, mas eu
penso assim. Com a Edilene, com a Rosa I& na escola, tfem sido assim agora.
Parece que o grupo aceita melhor as idéias uma da outra / a gente discute
melhor, sempre vai buscar alguma coisa que estudou / nunca fica naquela
discussdo assim de acha porque acha. Mudou o nosso frabalho / o nosso
jeito de trabalhar.

Ja no recorte 21, referente ao encontro ocorrmdireal do trabalho, com as
colaboradoras. Vitoria, emi)fias, Volta a referir-se ao processo colaborativo comnovo

sentido para ela (“os professores tinham que apremdolaborar desse jeitd)aiUtiliza-
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se de processos mentais para expressar o sentciad®racdo para o grupo, isto €, um
sentido subjetivo que vem se concretizando em fung® novas formas de
relacionamentos interpessoais. Vitéria apresentdesi®rma clara e explicita, nomeando-
se em 1 pessoa, o que representa sua trajetéria pesssntada por sua propria pratica.
Para inserir o outro em seu discurso, opta porucggt@ncias de modo e temporais,
remetendo-se as a¢bes no passado.

Recursos linguisticos, como 0 uso do conectivoesdtivo _mase 0 uso de
modaliza¢fes (“parece que”), destacam o contradte e sentido de colaboracdo antes
depoisdo trabalho realizado nos encontros propostos @smolaboradoras. Ao declarar
“nds temos trabalhado juntas e isso tem acontecidzando o tempo verbal presente e
0 pronome_nodsnclusivo, Vitoria, em Va5, marca o sentido deolaboragdocomo
diferente do que fora ao inicio do trabalho (“atgga aprendeisso de dizer as coisas,
mas apresentar argumentos”). Isso confirma a mudamnc&ramsformacdo no objeto da

atividade, agora compartilhado com a pesquisadora.

Observando o excerto escolhido e outros analisapsessivel afirmar que novos
sentidos vado sendo construidos pelas colabora@gonasingédo tanto das préaticas sociais
nas quais estao envolvidas quanto das diversageslajue vém estabelecendo entre os
contextos pesquisados, constituindo-se dessa farmaltura do grupo. Isso ocorre, no
entanto, por meio das ressignificacbes de que pmstasi sdo capazes, explicadas na

TASHC com base no principio da multivocalidadegapntado, a seguir.

D. Negociagédo na PsQuisA COLABORATIVA : principio da Multivocalidade no Sistema
de Atividade

Nas sec¢Oes anteriores orientei as discussfe®p@rncipios pautados na estrutura
hierarquica da atividade e na historicidade. Pricoferecer ao leitor um quadro de
referéncias que o levasse a compreensao de coriernentos envolvidos na constituicdo
das atividades emergem para niveis mais complguasido ressignificados pelos sujeitos.

Destaquei Sujeito / Comunidade e Objeto / Resultasdivada por conceitos tedricos que
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ressaltam a importancia de entender as atividadesisiema como interdependentes e
orientadas a resultados a partir do movimento gareséo e ressignificacdo dos objetos.

Ofereci ao leitor a possibilidade de acompanhar,npeio da analise e discusséo,
como, neste trabalho, os significados s&o negogiguElos sujeitos colaboradores,
assumindo sentidos que, inicialmente s&o indivgjuanas que, no processo de
desenvolvimento, assumem um carater coletivo.

Avancando, esta secdo destina-se a discutir, dto ke vista discursivo, o papel
das diferentes vozes que emergem das interac@esaansujeitos, bem como aquele que
emerge de tudo o que se transforma em artefataraulie mediagdo nos sistemas de
atividade.

Ja ha algum tempo, discutimos no grupo de pesquésacademia como 0S
processos de negociacdo de sentido acontecem eolboradores de pesquisa e
pesquisadores, nos contextos dos quais fazem gafteco de nossas discussfes sempre
recai sobre os conceitos de colaboracédo e de r@gacie sobre como a linguagem em uso
oferece aos colaboradores diferentes possibilidpdes compreendé-los. Isso porque, do
ponto de vista dos autores que discutem a TASH@g&nm, 1987, 1993, 1999, 2001,
2003, 2005; Daniels, 1993, 2001, 2004, 2005, 200&) como daqueles que discutem a
PESQuUISA COLABORATIVA e linguagem (Bray et al. 2000; Magalh&aes, 1996022002,
2003; Celani, 1998, 2005; Liberali, 2002; Hasan9992002), o papel desta ultima é
central, uma vez que os seres humanos se constdaupantir de um mundo de vozes
sociais em multiplas relacdes dialdgicas, e quenguagem é, por exceléncia, um
instrumento psicolégico de mediagédo que possiloligetivar e refletir o pensamento do
ser humano em relagdo aos contextos nos quaimsstio.

No entanto, entender essa perspectiva ndo € tarefdiata. Isso requer que
compreendamos como o0s colaboradores de pesquisgriapr-se das vozes que
perpassam os didlogos dos quais participam, coses egzes adquirem significados e
tornam-se artefatos culturais que interferem namsformacdes dos contextos das
atividades, entendidas aqui como processos din&ndeadesenvolvimento, que ocorrem
em meio as contradi¢des histérica e culturalmehniadas.

Movida pelo pressuposto de que o mais importardgpedo da BSQUISA
COLABORATIVA reside na pratica discursiva e que todo e qualgquevimento do

pesquisador em direcdo aos pesquisandos pauta-sgraaedimentos que relacionam
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teoria e préatica, mas cuja negociagdo dos sensédt@s também envolta em relacdes de
poder, focalizo o papel dos artefatos de mediag@opartir dai, os conceitos tedricos sao
discutidos e sustentados pelas andlises dos megigts discussdes seguem o caminho do
principio daMultivocalidade que focaliza a presenca da multiplicidade de syanem
sistema de atividades e a necessidade de negxgésignificados dessas vozes.

A presenca de diferentes vozes num sistema dedadi®i orienta-se por dois
aspectos: um nivel estrutural e um nivel interadi¢gBernstein, 2000). O nivel estrutural
considera a divisdo social do trabalho e a forgaagudiferentes vozes adquire, em fungéo
de sua especializacdo. Aqui se faz presente aavteodia. O nivel interacional considera a
forma como as relagdes sociais sao criadas norsigie atividade e nesse nivel emergem
as vozes da regulacdo em relagcdo as acbes dososugeivolvidos. Daniels (2006)
argumenta que o conceito de posicdo social pode usado para promover
desenvolvimento tedrico no contexto da teoria dadaide, mais especificamente em se
tratando de como o artefato cultural discurso @adito em relacdo a posicao social do
sujeito. Para isso, Daniels apdia-se nas teoriasvypgotskyanas de objeto orientado da
atividade humana como proposto por Engestrom (189€ple (1996), na sintese dos
trabalhos de Bakhtin, Vygotsky e Bourdieu sobranidiade e agenciamento nos mundos
culturais, e nos trabalhos de Bernstein voltadogoawmas de controle e relagcdes nas
organizacdes sociais.

Na mesma direcdo, Engestrom (1995, 1999) consideis aspectos: a divisdo
horizontal — relacionada a divisdo de tarefas atapto, correspondente a voz da
especializacdo; e a divisdo vertical — aquela qienta as regras dentro do sistema de
atividades, exercendo, portanto, o papel de regrdad

Interessante pensar que essa multiplicidade desvozm sistema de atividade tanto
€ geradora de inovacoes e, portanto, uma fonteskengolvimento, quanto € geradora de
conflitos entre os envolvidos. Os processos de ciagéo na resolucdo desses conflitos e
busca de consenso, na perspectiva critica, € gpelsimnam o desenvolvimento e as
transformacgdes dentro do sistema.

Considerando o objeto de estudos deste trabathoexemplo pertinente seria a
presenca das diferentes teorias que embasam @htaktanto dos diretores em uma
escola, quanto dos pesquisadores na organizacamaepesquisa. Somos influenciados

por vozes teoricas que ora se colocam como regualadde nossas agbes, ora como
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especialistas, mas em ambos 0s casos, na pergpagtiva, exigem que dialoguemos com
tais vozes, em busca de consenso no trabalho.oh@enso, no entanto, ndo acontece
somente pelo desejo que 0s sujeitos tém, mas son, neio dos processos de
internalizagédo, que, segundo Vygotsky (1943/2088p mediados por instrumentos e
artefatos semioticos, como por exemplo, a linguagem

A secdo seguinte concentra-se em apresentar orgpresentam e como se
constituem os artefatos culturais num sistema idelatles, entendidos do ponto de vista

da multiplicidade de vozes geradoras de sentida garcolaboradores.

D.1. Artefatos de Mediacao no Sistema de Atividade

Artefatos de mediacédo tém merecido consideravssisfes dos pesquisadores e
tedricos que trabalham com a Teoria da Atividadesd® seu nascimento, com Vygotsky,
muitos sentidos tém sido atribuidos a eles. CoR9§MR003) apresenta interessante
discussdo sobre artefatos, iniciando por consilbsrébjetos materiais — alguma coisa
produzida pelos seres humanos —, indo em direcaotrapologia, ciéncia para a qual
artefatos sdo considerados dentro do estudo darautiaterial, ou seja, algo do mundo
material que tem sido modificado através da hist@® sua incorporacdo nas acdes
humanas. Nessa concepcéo, artefatos sdo simultantaitdeais e materiais.

Daniels (2001), retoma e rediscute artefatos ddiag@o, a partir da definicdo
inicial apresentada por Vygotsky, ou seja, arteamo algo impregnado de significado e
valor, por conta de sua existéncia dentro de umpoada atividade humana. Segundo
Daniels (2001), Vygotsky descreve inicialmente darentas psicolégicas como
dispositivos para dominar processos mentais e si;glie de outras ferramentas. As
primeiras influenciam a mente e o comportamentop@gsoas e, a partir delas, é possivel
ao ser humano fazer uso das demais ferramentas.

Para Vygotsky, os artefatos nada mais sdo do quanfentas denominadas
materiais ou psicologicas. As materiais visam aotrote dos processos da natureza
enguanto que as psicoldgicas visam ao controle plosessos comportamentais e

cognitivos dos seres humanos, subdividindo-se efariagmes (percepgdo elementar,
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memoria, atencdo, vontade) e superiores (ou cidturaparecendo no curso de
transformacgdes das funcdes inferiores).

Tanto as ferramentas psicologicas quanto as raetesdo produto de atividades
gue os seres humanos vém desenvolvendo ao longsuaeevolucdo. Cole (1996)
apresenta-nos os conceitos de ferramentas e agefama relagdo de dependéncia. Para
ele, ferramentas fazem parte de uma subcategmiartiefatos, nogcdo mais abrangente. Ou
seja, ndo somente ferramentas (sejam elas psica®gu materiais) podem atuar como
mediadoras, mas também seres humanos podem faaeABsim, o0 conceito de artefato
de mediacao pode ser visto como uma categoriaangta, envolvendo tanto aquilo que é
criado pelo ser humano para exercer o papel mediqdanto o préprio ser humano, capaz
também de exercer esse papel.

Um estudo de Wartofsky (1973/1979) sobre os adgsfdé mediacdo categoriza-os
da seguinte forma:

- artefatos primarios — sédo os criados pelo homara perem usados diretamente na
producéo de meios de existéncia; como exemplo:lpapes, maquina, livro;

- artefatos secundarios — sdo os desenvolvidos hpmitem a partir dos artefatos
primarios; caracterizam-se por habilidades que penmao homem o dominio de
Seu corpo ou percepcgao e reconhecimento de pagr@sgntificando-se por meio
de representacdes que permitem ndo somente suarvaigE mas também a
transmissdo das habilidades necesséarias para aicgmdde novos artefatos
primarios; como exemplo: um plano de trabalho bdsean temas desenvolvidos
em um livro, que viabilize uma mudanca num gruptralealho;

- artefatos terciarios — relacionam-se as formapeateepcédo do sujeito, ou seja, a
maneira como 0 sujeito percebe as representac@e®rda-se na realizacdo de
novas acgles; sdo as representacdes das posséslid@aginarias que ndo se
encontram presentes na pratica em exercicio; commmo: um conceito novo de
organizacéo no trabalho.

Para pensar mais claramente nos artefatos, podassosiar a eles uma situacéo
concreta relacionada a atividade de “pesquisag,ppde ser relatada da seguinte forma: a
revisdo doconceito de PsQUISACOLABORATIVANa academia, a partir das representagdes
que pesquisadores tém sobre esse conceito, adthsubapropostas de mudaneatdfato

terciario) precede a etapa de discussdes sobre questdedoibgioas, com o propdsito de
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guestionar gapel do pesquisadaro desenvolvimento da pesquisatéfato secundarip
gue poderia ser estudado e discutido a partir tdeatura existente sobre os diferentes
paradigmas de pesquisatefato primarig.

Um segundo exemplo, relacionado a atividade dg&rescolar, pode ser relatado
da seguinte forma: o desenvolvimentocdoceito de mudancga organizaciorh escolas,
a partir dos papéis exercidos por integrantes dapeqdiretiva értefato terciarig
compreende uma etapa que precede o desenvolvitehsbilidadescomo as envolvidas
no trabalho com equipes, com o exercicio de lidgraartefato secundarip que seriam
trabalhadas com base em materiais como livroxgdgbricos, cursosutefato primarig.

Engestrom (1999b:381), discutindo artefatos, afimimda que:

Os artefatos de mediagdo incluem ferramentas eosiggimbos implementos externos
e representacdes internas assim como modelos raeitabp é particularmente Util
categorizar artefatos de mediacdo em externos étiqms por um lado, e internos ou
cognitivos por outro. Essas fungbes estdo em cotestlioxo e transformagéo
enguanto a atividade esta ocorrentlo.

Nesse sentido, Engestrom (1999b) nos sugere aegocis que seguem, também
discutidas por Collins (2002), Leadbetter (2002u#os:
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Quadro 6: Caracteristicas dos artefatos de rd&céo
Classe dos artefatos Caracteristica do artefato

Artefatos do tipo |Relacionam-se aos meios usados para justificar e

O qué? descrever objetos; sdo 0s caminhos concretos gsle no
orientam em diregdo ao objeto da atividade; |ex.:
maquinas, livros, textos, diarios de campo.
Artefatos do tipo | Relacionam-se aos meios que nos permitem pensar na

Como? organizacdo das acdes para a realizacdo do objeto;
orientam os procedimentos entre e sobre os objexos;
procedimentos, planos, linguagem, estratégias |para
realizacao de encontros.
Artefatos do tipo | Relacionam-se aos meios que nos permitem entender o

Por qué? motivo que se tem para a realizagdo do objeto;
permitem-nos descobrir as caracteristicas do olgeto
desencadeiam a atividade; ex.: andlises, discyssoes
sessoes de reflexdo, discussdes sobre conceitts0
e sua relacdo com a pratica.
Artefatos do tipo | Relacionam-se aos meios que permitem a evolug@o de

Para Onde? todos os elementos em direcdo a realizagdo doopbjet

permitem imaginar o desenvolvimento potencial| do
objeto; ex.. instrumentos de avaliacdo, navos
instrumentos gerados, sessdes de reflexdo, lingyage
implementacao e discusséo de plano-piloto.
Baseado em Engestrém, 1999b.

Apos identificar os diferentes artefatos presemies contextos deste trabalho,
categorizei-os em funcdo da analise dos registiafiorando uma tabela na qual séo
nomeados e classificados de acordo com os tip@seqmados no Quadro 6. Discuto, a
seguir, o artefato de mediacdo “projeto prelimidar pesquisa”, escolhido dentre os
identificados (Anexo 4), focalizando trechos em @secaracteristicas linglisticas das

interagOes sdo representativas dos tipos de art@fqtiée Coma

@ | Recorte 22: E31 (10/05/04)

Otiico ... Vamos rever aquelas idéias que foram discutidas em nossa primeira
reunido sobre ele (o projeto), em janeiro. Vocés se lembram como € que nds
estGvamos naquele momento? O que é que a gente pensou / 0 que é que
a gente jd mudou...

G.)

Vieia1  Eu acho assim: aquilo que a Ofilia tfrouxe pra gente no comeco ainda é o
gue a gente discute agui. A gente tem falado do papel nosso / do
coordenador / dos professores // mas o jeito que a gente discute agora é
que mudou um pouco. Eu acho assim, Ofilia, qgue como vocé falou pra
gente / que o seu e 0 NOssO ia virar um projeto sé // parece que é isso que
estd acontecendo, porque / ndo sei, mMas parece que o que inferessa pra
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vocé / pra nds agora / € mais assim, o jeito de discutir os nossos problemas. /
Ndo é? // Entdo eu acho que estamos fazendo isso. A gente ndo trabalha
separado, vocé fazendo uma coisa e a gente outra.

Vitéria, em nome das colaboradoras, faz uso do@ne demonstrativo aquitwde
processo relacional gara atribuir valor de verdade ao projeto de peaqdiscutido no
grupo. Em véarios momentos, utiliza processo reteti@tributivo (“o jeito que a gente
discute agora ue mudou um pouco”). Modaliza quando diz paree® imas, no entanto,
explicita um processo de mudanca que mostra umocobgnsformado: do texto para as
acoes. O que no inicio do trabalho era apenas ojetprem papel, contendo orientagdes,
torna-se agora, para Vitoria, um conjunto de agepiciadas pelas praticas discursivas
no grupo (“o jeito de discutinossos problemas”). Esse novo sentido atribuidartdato
mediacional est4 associado ao que Engestrom (28fiiha sobre as contradi¢bes
primarias nas atividades: o conflito surge quansiGujeitos se deparam com o valor de
troca e o valor de uso das mercadorias. Neste eapecifico, o projeto discutido,
apresentado em forma de texto, teve durante caripd apenas um valor de troca para as
colaboradoras, o que correspondia ao documentaritcegelo contexto instrucional
(Bernstein, 1990), como instrumento da especidlizallo momento em que assume junto
as colaboradoras o papel mediador das discussé&sa p ter valor de uso. E o artefato
mediacional do tipo O qué&, recriado pelas colaboradoras, apontando para o

enfraquecimento do valor de troca e, consequentemerescimento do valor de uso.

Prosseguindo na discussdo sobre artefatos de ghediaCole (1996/2003)
sumariza, afirmando que artefatos culturais:
- sdo constituintes da cultura;
- sdo simultaneamente ideais e materiais;
- nao existem isolados como elementos da cultura;
- existem como tais somente na relagdo com algumsa,cem um dado contexto e

atividade.

O recorte seguinte oferece, também, a possibilidedentender o artefato do tipo

Comq quando utilizado no grupo de discussdes.
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@ | Recorte 23: E36 (03/06/04)

Zsice  Acho que a gente pode pensar agora em como é que da gente vai fazer a
reunido, ndo pode?

Laisa Pode. Eu acho que entdo a gente pode pensar num plano.

Zsia7  E. Mas o que a gente vai perguntar pros professores é que vai importar. Tem
que pensar, porque sendo a gente / eles nem fazem nenhuma reflexdo. S6
respondem assim sem pensar, s& pra responder,

Vieiasa  Ent@o a gente pode comecar perguntando como foi que eles explicaram o
projeto na classe deles. Ai eles tém que explicar I& na reunido.

Laiss Ah, isso € bom, Vitdria, porque a gente vai saber se eles falam o que eles
estudaram / se eles estudaram isso...

Zsiias E. Eu acho bom também, mas / e depois?! Porque se ndo for como a gente
pensou no projeto, ai a gente fem que fazer alguma coisa. Explicar, discutir
com eles...

Embora Zélia refira-se a uma acao nao realizgoengar (..) vai fazer” — processo
mental seguido de material), a interacdo escollridase excerto mostra como as
colaboradoras planejam uma reunido, isto é, coganizam ac¢des em dire¢cdo ao objeto
da atividade “encontrar uma maneira de trabalhar s professores nas escolas, que os
ajude a estudar mais sobre aquilo que fazem”, o cguwacteriza um artefato do tipo
“Comd (Engestrom, 1999b).

Qando Zélia (em «47) afirma que “o que a gente vai perguntar prosgssires € o
gue vai importar”, esta reforcando o papel dos tiuementos no processo de reflexdo, e
recebe logo o suporte de Vitdria que, valendo-seodade Zélia e do sentido construido,
parece completar o ciclo reflexivo expansivo, singler que é necessario que 0S

professores expliguem o que propdem trabalhar.

Toda a discussao sobre artefatos de mediagéo, @oapmntada, ndo faria sentido
se esses fossem considerados elementos isoladomarasfera cultural. Isso nos remete
ao fato de que sua utilizacdo € sempre contexauliz que os seres humanos, nas
situacdes de atividades em que estdo envolvidoscemtemente fazem escolhas sobre o
uso de tais artefatos. Mas a que se devem taithas@oComo tomamos decisdes sobre o
uso dos artefatos disponibilizados para mediacaqQ@edpode influenciar nossas escolhas?

Essa discussdo ancora-se nos conceitos de carmac&dinguagem, como bem
justificados por Vygotsky (1978/2000), Davidov (DP9 Engestrom (1999) e todos os
tedricos que discorrem sobre a atividade e osatntefde mediagdo, ao afirmarem que a
linguagem, como instrumento-e-resultado nas infE®ociais das quais participam 0s

seres humanos, possibilita-lhes expressarem ogl@ertonstruidos, orientados por sua
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consciéncia. Nesse sentido, discuto nas se¢BesntEguconsciéncia, linguagem e sua

relacdo com a producéo de sentidos na atividadRe stguISACOLABORATIVA.

D.2. Consciéncia e Linguagem

Seja qual for a atividade na qual o ser humanqgaestegajado, sabemos que ela é
mediada e regulada por algo que ocorre inicialméarie desse ser humano, isto é, pelas
praticas sociais nas quais ele esta envolvido, quas de alguma maneira, transforma-se
num reflexo psiquico da realidade e é internalizpdl individuo. Dessa maneira, a
analise da atividade nos orienta a buscar subsédiodreas do conhecimento que estudam
0s seres humanos e sua relacdo com o desenvolvimental.

Por esse motivo, tanto se fala em consciéncia hamastuda-la tem sido, nos
altimos tempos, uma tarefa sobre a qual se debrugaitos teoricos, tanto das areas
humanas e sociais do conhecimento quanto das lBiégicas. Todos buscam entender
como se da o processo de formacdo da consciésgaramdo que essa descoberta lhes
permita novos avancos em suas areas de conhecim@egundo Luria (1986:195),
Vygotsky partiu da posicdo marxista de que “a cémia, que é ‘vida tornada
consciente’, € sempre significativa e subjetiva ms caracteristicas”, discordando da
posicdo assumida na época pelas correntes filasofijce consideravam a consciéncia
como um estado interior primario, destituido dednia. Marx ja apontava uma mudanca
nos estudos da consciéncia, deixando de lado atsidde do individuo para focalizar as
atividades sociais nas quais ele estava inserido.

Na concepgdo vygotskyana, o proposito era entendasciéncia como uma
manifestacdo das relagcdes essencialmente matadatizoelas atividades do ser humano
em seu mundo objetivo. Hasan (2002) comenta questslos de Vygotsky sobre a
consciéncia humana pautam-se na mediagdo sem@testudar esse aspecto significa
entender o pensamento vygotskyano sobre a génestévid@ade mental humana, ou seja,
as funcbes mentais elementares (as naturais)umedels mentais superiores (as sociais ou
culturais). Para Vygotsky, segundo Hasan (2002)atareza da consciéncia humana esta
na intersecdo dessas funcdes, ou seja, a atividadéal comeca pelas fungbes mentais

elementares, que se tornam o caminho para a coastas atividades mentais mais
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avancadas, surgidas a partir da intervengdo sd@@adrre uma mudanca na natureza dos
processos mentais quando a atividade mental sugeridesenvolve.

Exemplificando, tomarei novamente uma situacaaciehada ao contexto desta
tese: as diretoras desenvolvem atividades em ssiiextos, baseadas em sua experiéncia
e, muitas vezes, no senso comum, sem a preocudacimdamentar teoricamente suas
acOes. Nesse sentido, pode ser que suas acOermdeder funcdes ndo intelectualizadas e
podemos dizer que as funcdes ativadas sdo as &ngéatais elementares. Mas, no
desenvolvimento da atividade, tais a¢Bes comecam discutidas, estudadas,
fundamentadas e podem passar a provocar nas dgaiona atividade mental superior,
intelectualizada. Ou seja, 0 uso do senso comura pigghificar o uso de fungbes mentais
elementares, enquanto que o uso do senso crit&@aetacionado ao desenvolvimento das
funcdes mentais superiores. Na verdade, a ativideteal elementar é desencadeadora da
atividade mental superior, que € realizada voliantante pelo ser humano.

Para Vygotsky (1978/2000), as funcdes mentaisaitgmes sdo determinadas pelo
envolvimento do ser humano com a atividade, e as;0ks mentais superiores
desenvolvem-se a partir de estimulos artificialadas pelos seres humanos no curso de
suas atividades sociais. E possivel complementse essicionamento de Vygotsky,
citando Luria (1986): A consciéncia é a habilidade em avaliar as inforfes;sensorias,
em responder a elas com pensamentos e acles sréiean reter tracos de memoria de
forma que tracos ou agfes passadas possam sersisadaturd.

As atividades mentais, portanto, sdo também aiildd mediadas, mas mediadas
pelas funcdes mentais que ndo séo instrumentogetoac mas abstratos, psicoldgicos.
Esses instrumentos abstratos modificam as atividatkentais do ser humano e isso se
presentifica nas mudancas na forma de envolvimégegee ser humano com o contexto da
situacdo. Para Vygotsky (1981), a mediacdo dasdaties mentais ocorre por meio de
ferramentas denominadas semiéticas.

Se entendermos semidtica como algo relacionadmnstracdo de significados e,
portanto, na ordem da semantica, torna-se facilgber como Hasan (2002) traz para seu
contexto de estudos os propdsitos vygotskyanosigadgem reune todas as qualidades
necessarias para que algo funcione como uma femtanpsicol6gica capaz de mediar o
desenvolvimento da mente. Também isso ja féra [@akiupor Luria (1986:197), ao

afirmar que
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€ com base na linguagem que se formam complexaegsus de regulacdo das
proprias ac6es do homem; embora, no inicio, a lagpm seja uma forma de
comunicacdo entre o adulto e a crian¢a, a linguagean assim gradualmente se
transformando em uma forma de organizacéo da atledpsicolégica humana.

No contexto desta tese, a linguagem tem papehfuedtal, pois se trata do objeto
de estudos do campo em que este trabalho se irsdr@gulistica Aplicada, além de
constituir-se em instrumento-e-resultado nos psmEesterativos entre os participantes. E
€ exatamente com foco na linguagem em uso que H26a8) argumenta que de todas as
modalidades semidticas, a linguagem é a que terorntapacidade de possibilitar a
reflexdo; de classificar a realidade; de ndo sérdesr, mas construir experiéncias
humanas; de permitir sua comunicagéo e, intertexrdge, transitar por entre diferentes
vozes que estdo presentes na historia, na culturasepraticas sociais. I1sso porque a
linguagem & um fendmeno social e ndo ha como dadasta das praticas sociais.
Buscamos, portanto, a relagdo entre mente, lingnagesociedade, e nesse caminho,
certamente, encontra-se a teoria da atividade,scajementos podem sustentar essa
relacdo, como ja afirmado em capitulos anteriores.

A consciéncia humana, na verdade, resulta das legagpatividades mentais nas
guais o ser humano se envolve no decorrer de ssi@msia. Funciona como um artefato
de mediacgdo que regula o comportamento do ser lauderiro do &mbito sécio-historico-
cultural, tendo a linguagem como o instrumento, g@areléncia, capaz de permitir a esse
ser humano tanto externalizar seu desenvolviment@ntq internalizar novas
possibilidades, a partir das experiéncias vividas.

E possivel dizer que a linguagem exerce o pape@rgenizadora da consciéncia,
uma vez que o ser humano faz uso dela para ex#mnab que foi capaz de analisar,
recodificar, generalizar; suas intencdes; posddmles de acdo; e ainda decidir-se por
regular e subordinar seu comportamento ao que dEnasiconveniente para 0 contexto
social em que vive. Ao estudar uma atividade deatre que pressupde intervencédo, como
€ 0 caso da #BQUISA COLABORATIVA, a relagcdo entre processos conscientes e
inconscientes do ser humano é de fundamental iGpoe e os caminhos utilizados pela
teoria da atividade para elevar a consciéncia wsisninconscientes de regulagdo do ser
humano s&o particularmente relevantes do pontoigia da linguagem. Ela é um dos

principais instrumentos que podem possibilitar essescientizagao.
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O trecho, a segquir, recortado do registro cujamfda discusséo foi a analise dos
instrumentos oferecidos aos professores para ré&atstratégia utilizando video em sala
de aula, focaliza agbes de linguagem cujo papétvaro nivel de conscientizagdo dos

sujeitos envolvidos.

@| Recorte 24: E34 (27/05/04)

Otiiage  Agora nds poderiamos analisar as respostas do item “conclusdo”, que
consta aqui no instrumento. O que € que vocés acham?

Zsiawo  Acho que ta bom isso. Essa pergunta eu ja vi. Parece que tem gente que diz
a mesma coisa pra todos os videos que usa. Ndo é estranho isso?

Lasss  E. Mas acho que a gente precisa ler pra entender porque ela diz a mesma
coisa.

Oiiice7 O que vocés queriam que os professores colocassem em “conclusdo”?!

Zsics1  Bom, se a ficha se chama “projeto filme” e se os professores entregam antes
para a Neide, entdo a conclusdo tem que ser / tfem que ser por exemplo //
0 que a pessod espera? Mas em “resultado” também, entédo.

Lasss ~ Mas acho que eles entregam depois do filme, Zélia.

Zsico2  Foi feita pra entregar antes, mas as perguntas...

Vitsria7o  ESsa daqui, 6, resultado: alunos mais conscientes da importéncia da formiga
e em conclusdo, ela colocou “satisfatério”. Nossal Por que serd que é
satisfatério?! Ndo da pra saber. O que € satisfatorio pra mim pode ndo ser
para o aluno dela, ndo é verdade? Esse jeito de responder € julgamento.
Acho que a gente ndo pode fazer pergunta desse jeito. Assim, eu posso até
responder do jeito que eles responderam.

Zsiaos  E agora, nesse aqui, “satisfatdrio” aparece em “resultado”.

Otiices  Entdo, gente. Por que serd que isso aconteceu?!

Visriaso  Ah, porque eles ndo tém clareza do que foi solicitado e porque a linguagem
ai do instrumento ndo é objetiva.

Lass7  E porque as perguntas... // Entdo a gente tem que preparar o instrumento
outra vez? Porque assim ndo dd certo. / Tem que preparar de novo isso.

G.)

Zsicos Acho que a gente precisaria fazer como nés fizemos para preparar a
avaliacdo da HTPC: discutindo item por item, pra que as perguntas sejam
mesmo boas para o que Nds queremaos saber.

Otiiee  As perguntas devem ser boas para isso s6?

Vieias1 Boas para os professores pensarem sobre a aula, eu acho. / E pra fazer
relacdo teoria-prdtica, que a gente fanto quer que eles facam, né.

Embora o instrumento discutido no excerto tenll® &laborado pelas proprias
colaboradoras, Zélia (enmydog expressa surpresa e davida frente as respostas galos
professores (“parece que...”). Sua pergunta corativeg(“Nao € estranho isso?”) pode ser
interpretada como afirmativa e carrega uma expeatgtara resposta: a de que a

interlocutora concordard com o que diz.
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Embora concorde, Lais insere na interacdo a d®atlee a validade da conclusao
de Zélia (“mas a gente precisa ler...”). Ou se@slparece procurar evidéncias linglisticas
gue expliqguem a forma como o0s professores se esgresm relagéo ao seu agir.

A intervencdo da pesquisadora (emi.§&) pretende introduzir um elemento de
conflito que possibilite as colaboradoras estaleetan relacdo entre o instrumento
idealizado e ap0s utilizado. Tal intervencdo pam@@ocar em Zélia a necessidade de
discutir a linguagem utilizada no referido instrumte Utiliza-se de condicional com
elemento conclusivo (“se... entdo...”), mas no rntaapo0s pausa em sua proépria fala,
introduz um enunciado que, embora na forma intatrog, caracteriza-se como
afirmativa.

A fala de Zélia pode ser considerada como deseadada de um processo de
reflexdo com foco na linguagem, isto €, o uso dgulagem para discutir a prépria
linguagem do instrumento idealizado. Parece, dess®, orientar o processo de interagdo
para a acdo de analisar e, a0 mesmo tempo, questorinstrumento mediacional
considerado. Isso se confirma no enunciado de iit@m \sriazg) que, por meio das
acoes encadeadas de questionar, analisar, reflatece elevar seu nivel de consciéncia
em relacdo ao instrumento idealizado. Interesgaarieeber, também, que Vitoria, embora
conclua seu pensamento assumindo a responsabilidagee diz (“Acho que”), atribui-a
também ao grupo de colaboradoras, mas justificarag como os professores fazem uso
de tal instrumento, assumindo para si, subjetivéea responsabilidade (“Assim, eu
posso até responder do jeito que eles responder&a¥a € a maneira como Vitéria
escolhe para expressar o conflito gerado no ardbitaréprio elemento da atividade (neste
caso, o0 instrumento mediacional) e que mostra gudigem como organizadora de sua
consciéncia.

O enunciado da pesquisadoragif6d) tem novamente o papel de desencadear
conflito para as colaboradoras. Embora Vitéria egpe sua compreenséo imediata (“Ah,
porque...”) em relagdo ao conflito sugerido, o @moo de Lais (emss) mostra como o
conflito persiste para ela, ou seja, ndo se podsgrajue o despertar da consciéncia ocorra
da mesma maneira para todos o0s sujeitos envoleitilasm processo interacional, mas que
esse despertar dependerd sempre das condigbeshsb@iao-culturais de cada ser

humano que, nos processos interacionais nos quaisvelvem, as ressignificam.
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Em relagdo a mediagéo pela linguagem, para H&80P), muito do conceito de
mediacdo semidtica ainda esta por ser interprefa@ ela, a interpretacdo vygotskyana
ndo é suficiente para explicar a questao da lingmagelo fato de que os trabalhos de
Vygotsky ndo focalizam a linguagem em uso e, n® ads mediacdo semidtica pela
linguagem, é preciso vé-la como um instrumento smnas praticas sociais e analisa-la
em contexto de uso. Por esse motivo, Hasan orgsuia estudos em direcdo a outras
ciéncias, escolhendo para isso, a Linguisticar8isteFuncional e a Sociolinguistica, mais
precisamente, tomando como apoio respectivamentedosos Michael Halliday e Basil
Bernstein.

Em relagcdo a linglistica sistémico-funcional, Has@2002) nos oferece a
possibilidade de pensar a linguagem a partir dafunetdo experiencial, que nada mais é
do que a possibilidade que o ser humano tem degepiar padroes de experiéncia e
imagem mental da realidade, como ja argumentadonpor no capitulo I, quando da
apresentacao do referencial de anédlise para ssta te

E interessante ressaltar ainda que, consideramdgaradigma formal, a lingua e a
linguagem existem para o sujeito individual, enqo@ue no paradigma funcional a lingua
e a linguagem existem para o individuo inserirta® ©ontexto social e nele interagir.

Na perspectiva da Teoria da Atividade, preocupada estd com os significados
das praticas sociais, € interessante dirigir aglestda mediacdo semidtica pela linguagem
para o campo da sociologia e essa relacdo podecss#g, como ja apontado anteriormente,
com o apoio de Bernstein (1971:144), quando afgo&‘sistemas de discurso ou codigos
criam para seus falantes diferentes regras de égleia e relacdo. A experiéncia do
falante pode entéo ser transformada pelo que ocarpartir do significado ou relevancia
desses diferentes sistemas de discutéoPara Bernstein, o importante é entender que
entre a mediacdo e a internalizacdo dos conceitmbanios situa-se a histéria social do
receptor. Em todos os seus trabalhos ha grandeseérdfas significados e sentidos,
reforcando o papel do discurso.

Segundo Boag-Munroe (2004), a teoria da atividaéle oferece um caminho
preciso para analisar o principal instrumento deliagdio da atividade, a linguagem. O
autor procura um modelo de andlise que permitameio a linguagem reflete as regras da
atividade, molda a comunidade, formula o objetsigona o sujeito e limita suas agdes

em direcdo ao objeto, ou seja, como o poder estidodiido na atividade.
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Pasa Daniels (2004:122), estudar a linguagem, sistema de atividades, é

fundamental. Segundo o autor,

usadas na atividade de pesquisa e que esta dgweviar uma forma de relacionar o
contexto sécio-historico-cultural aos artefatosnanpropdésito de examinar a relacdo entre

praticas discursivas, organizacionais e interatdexstro das atividades especificas e seus

nés necessitamos de uma linguagem de descricdopgumita-nos identificar e

investigar: as circunstancias nas quais discursepeeificos sdo produzidos, as

modalidades dessas formas de producéo culturaljirapgdicacao da disponibilidade
de formas especificas de tais produgdes para moldamaprendizagem e o
desenvolviment8"'

Daniels argue, ainda, que h& necessidade de eortecria com as descrigbes

resultados.

colaboradoras no processo de pesquisa e 0 papeacademia na construcdo de
conhecimentos para ambos os contextos envolvidete rteabalho. Contextualizando:

diretoras e coordenadoras pedagodgicas das esootam tonvidadas a participar de um

Os trechos seguintes ressaltam a importancia @adtculacdo entre o papel das

congresso promovido pelo programa de pés-gradusmaangiiistica Aplicada (InPLAS,

em abril de 2004. Nos recortes destaco um trechdia@® de campo no qual justifico a

participacdo das colaboradoras no congresso e aotrgual discutimos procedimentos

para a apresentacao.

Recorte 25: DC (10/04/04)

Ofilia  Também ressaltei a importéncia da participacdo delas no evento. Em

funcdo do propssito da Pesauisa COLABORATIVA, do objetivo que eu considero
em relacdo & colaboragdo, é claro que a participacdo de pesquisadores e
pesquisandos tem grande relevancia. E 0 momento em que a academia e
o0 campo podem colocar em discussdo 0s procedimentos que estdo
ocorrendo em relacdo & pesquisa readlizada. Também é importante sua
participacdo, pelo fato de que os resultados de pesquisas devem ser dados
a conhecer pelos proprios participantes, que podem entdo, confirmar a
veracidade dos procedimentos de pesquisa ufilizados. Acredito ainda que
essa participacdo delas no congresso tenha um outro papel: encorajd-las a
prosseguirem com os trabalhos integrados nas escolas, que vém sendo
desenvolvidos desde o inicio da pesquisa. Uma segunda coisa que fizemos

2 InPLA: Intercambio de Pesquisas em Lingiiistica Aplicadangresso anual promovido pelo programa de

pos-graduacado em Linglistica Aplicada da Pontifitiaversidade Catoélica de S&o Paulo.
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hoje foi estabelecermos quem falaric o qué. Andlisamos 0 que vem
acontecendo em nossos encontros, analisamos a participacdo individual
de cada uma delas e entdo, mediante o que mais tem se destacado no
tfrabalho de cada uma, foi feita a escolha do foco para a apresentacdo.
Essa andlise foi feita da seguinte forma: cada uma delas fez um relato oral
de sua caminhada no desenvolvimento da pesquisa, dizendo o que ja tem
colocado em prdtica, o que tem estudado, e como tem analisado sua
prépria participacdo. As demais faziam perguntas e houve um momento em
gue cada uma pode argumentar sobre a relevancia em apresentar esta ou
aquela parte do trabalho. Assim, apds negociarem, chegaram a um
consenso sobre quem deveria apresentar o qué. Os critérios utilizados para
essa negociacdo pautaram-se na leitura do significado de negociacdo,
presente na tese. Achei interessante, pela primeira vez, como a discussdo
girou em torno do objeto de estudos e ndo das pessoas. Havia uma
tendéncia a que apresentassem aquilo com o que mais se senfiom 4
vontade, porém, mediante os argumentos sobre o conhecimento de cada
uma sobre o assunto, &€ que as escolhas foram feitas.

Os processos desencadeadores da reflexao dagaekarai revelam-se ndo somente
em nivel da acdo mental (processos mentais — teissainsidero, acredito, analisamos) ou
do estabelecimento de relacdes que buscam idantifipapel das pesquisandas (processos
relacionais — € 0 momento em que, é importantegramde relevancia), mas também em
situacbes de acdo concreta (processos verbais dnfiezelato, faziam perguntas), O
discurso elaborado por meio de frases declaratimagalizadas (“considero que...”,
“acredito que...”) assume teor de verdade e revetmmsentidos projetados pela

pesquisadora em relagédo aos elementos do sisteatwidade.

@ | Recorte 26: E27 (10/04/04)

Zsias  Ent&o, eu acho que a gente ndo pode so6 ficar falando que acha isso, acha
aquilo. A gente tem que mostrar que 0 que a gente fala / a gente tem que
explicar porque a gente ta falando aquilo. E como vocé fala Id no curso: se
a gente ndo explica, fica no achédmetro.

Vieriaa  Explicar que vocé fala, Zélia, é dizer em que autores a gente se baseou pra
fazer aquele trabalho, ou pra falar aquilo, né? Eu acho que precisa sim.
Porque sendo, fica quenem a HTPC que a gente estava falando outro dia,
uma contagdo de causo... (risos)

Laiss Fica mesmo. Mas também ndo pode sé ficar nos autores, porque tem que
ligar com o que ta acontecendo aqui na escola, né?

Otiies EntGo a gente ja estd chegando la. Precisamos das duas coisas: esse apoio
tedrico que a Zélia fala, e essa parte pratica que a Lais disse. Vocés se
lembram guando nds discutimos o projeto, no inicio de nosso frabalho? / O
projeto que eu trouxe pra vocés, lembram-se?

G0

Lais7 Por exemplo, Ofilia, ndo é importante a gente falar que a gente tem
trabalhado juntas? Eu e a Vitéria junto com a Zélia e a Neide?
Otiia1s O que é gque vocés acham?! Por que isso E importante?!
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Zsico  Eu acho que é sim, porgue ndo é comum isso nas escolas. Cada uma vive
isolada no seu canto e quando a gente procura conversar com as diretoras
das outras escolas, Id na DE por exemplo, parece que a conversa ndo &
muito facil. Todo mundo parece que s& quer mostrar que faz isso e faz
aquilo... NGo dd pra conversar, sabia? / Entdo, isso aqui com a gente é uma
coisa diferente que a gente ta fazendo. Eles ndo valorizam isso 14. Eu acho
legal isso. Faz parte disso que a gente ta construindo agora, entendeu? /
AqQui na escola...

Vieiaz  E mesmo, Zélia. Isso da gente discutir os problemas nossos sem ficar
preocupada com o que o outro vai achar / se vai criticar a gente / € uma
coisa importante aqui no Nosso grupo. Eu acho que tem que ser dito sim. A
gente ta aprendendo fazer isso, né?

Zélia explicita a contradicdo em relacdo ao attedi® mediacdo sobre o qual estdo
conversando, a linguagem, quando diz “é como vet£ I no curso...”. Para ela, o
discurso instrucional (Bernstein, 1990), caractetiz pela fala da pesquisadora no curso
que frequenta é o dominante. Ainda neste momentootivo de Zélia esta pautado no
valor de troca e n&o no valor do conhecimento psoa

Ja Vitoria, apoiando-se no argumento de Zéliatrifnn para elevar o nivel de
consciéncia do grupo (“explicar é dizer em que r@st@a gente se baseou pra fazer aquele
trabalho”), mas é Lais quem traz para a discusséessignificacdo do objeto, quando
explicita a necessidade de estabelecer a relagéia-fgatica na construcao dos artefatos
de mediacdo (“mas também né&o pode so ficar nosesytoorque tem que ligar com o que
ta acontecendo aqui na escola”).

Apoiada no que diz a pesquisadora, que se poai@omo co-responsavel pela
acdo enunciada (“[n6s] precisamos...”) e articiasentidos produzidos por Zélia e Lais
(“apoio tedrico que a Zélia fala, e essa partdqadue a Lais disse”), esta Ultima, apoiada
nas vozes emitidas pelo projeto de pesquisa (voteal@ - conceito de colaboracao),
mostra como o papel da pesquisa vem sendo ressagitfpelo grupo. Para ela, a pergunta
com negativa funciona aqui ndo como uma indagagas, como uma afirmacéo, sentido
esse imediatamente compartilhado com a pesquiségaraque isso E importante?!” — E
enfético).

Zélia (em Zjiag) N80 sO reafirma a importancia do trabalho qué ssbdo realizado
como, também, deixa transparecer em seu discursmrasadicbes que emergem das
comunidades envolvidas no trabalho (“ndo € comuwsu s escolas”, “la na DE por
exemplo”, “é uma coisa diferente que a gente tarfda”, “eles ndo valorizam isso 1a").

Vale notar que Zélia, ao fazer uso do discursoezoeira pessoa (“eles ndo valorizam...”),
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contrapondo-se a primeira pessoa (“a gente ta dazet), marca o distanciamento entre
colaboradoras e outros integrantes da comunidachofa as comunidades envolvidas
compartilhem objetos da atividade (ressignificac@fas praticas educacionais
compartilhadas entre academia e escola), os asedat mediagdo ndo sdo compreendidos
da mesma maneira por todos 0s sujeitos envolvidosio diz Hypponen (1998), até que
0S objetos ndo estejam internalizados pelos erdadvie reconceitualizados numa

perspectiva coletiva, sdo difusos e podem repraseantradicoes.

Considerando a importancia da linguagem instrumesnesultado na producéo de
sentidos, Hasan (2002), retomando as discussOdBedwestein, considera que o mais
relevante em sua teoria é o fato de que como a=itos discutidos relacionam-se com a
linguagem em uso e com o discurso como préticaalkoeles estariam diretamente
relacionados a mediacdo semiodtica do ponto de déstaomo a modalidade faz o que faz e
como os sentidos sao construidos pelos seres hgmano

Assim, a proxima secdo enfatiza a discussdo sabreido e significado,

articulando as visdes Vygotskyana e Bernsteiniana.

D.3. Sentido e Significado

Segundo Vygotsky (1987/2000:150-151),

o significado de uma palavra representa um amalg#fwaestreito do pensamento e
da linguagem, que fica dificil dizer se se trataue fenbmeno da fala ou de um
fendbmeno do pensamento. Uma palavra sem significddam som vazio; o
significado, portanto, € um critério da “palavra’seu componente indispenséavel.
Pareceria, entdo, que o significado poderia setoviomo um fenémeno da fala. Mas,
do ponto de vista da psicologia, o significado dela palavra € uma generalizacéo
ou um conceito.

O contetdo que cada palavra carrega e que deteorseu significado no ambito
das préticas sociais, resulta da maneira como scié&ntia do ser humano se desenvolve
no decorrer das atividades das quais participaeianto, esse significado ndo existe
como resultado da influéncia que ele préprio exsatee o individuo, mas é constituido a

partir de movimentos de generalizacdo, que sao roapdveis ao individuo, mas
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sustentados no ambito do coletivo. Assim, os siadbs, constituidos a partir de um
sistema de codigos estaveis no contexto sociortustéultural, sdo formacdes dinamicas
e ndo estaticas, que se modificam e desenvolveinfsedida que a atividade esta em
andamento.

Ainda para Vygotsky (1987/2000:84) finguagem do meio ambiente, com seus
significados estaveis e permanentes, indica o damngue as generalizacfes seguem”
gue pode ser complementado com o que diz Luria6@/2801:45), ao enfatizar a
genericidade do significado:

O “significado” é um sistema estavel de generali®s, que se pode encontrar em
cada palavra, igualmente para todas as pessoag. Por sentido entendemos o
significado individual da palavra. Vemos, entdoggu mesma palavra possui um
significado, formado objetivamente ao longo dadrist e que, em forma potencial,

conserva-se para todas as pessoas, refletindo imascom diferente profundidade e
amplitude. Porém, junto com o significado, cadaaped tem um sentido [...] ligado a

situacdo dada e com as vivéncias afetivas do sujeit

O significado de uma acéo diz respeito, portardazanteddo da agdo em si, que é
genérico e historicamente situado. O sentido dipe#o as razbes e aos motivos que
levam o ser humano a agir da forma como age, €l@ al@onhecer por meio da atividade
orientada a um objeto, da qual esse ser humarnicipartonscientemente.

Nessa mesma direcdo, Newman e Holzman (1993/28)0@frcam o pensamento
de Vygotsky, afirmando quep“que torna o pensamento e a fala exclusivamentehas
€ a atividade revolucionaria de criar significadpsnfatizando que a relacdo entre pensar
e falar ndo ocorre de maneira linear, causal, Iltejeza, funcional ou voltada a um fim
especifico, segundo o desejo do ser humano, mas pgueamento e fala estédo
dialeticamente unidos pelo significado.

Enveredando, ainda, nas tramas de sentido eisaof e no que isso representa
num sistema de atividade, Duarte (2003), apoiadd_eomtiev, enfoca o sentido de cada
acdo e o motivo de uma atividade, relacionandoraema o conteudo e ao segundo, as
razOes dos sujeitos ao participarem da atividadert® afirma que o que acontece na
sociedade capitalista é uma ruptura alienada eaalie entre sentido e significado.
Exemplificando: se alguém trabalha numa escola, temalho tem o significado de
propiciar contextos para a aprendizagem de seungslunas em razdo da venda da forca

7

de trabalho, o sentido que esse trabalho adquire patrabalhador é aquele de sua
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sobrevivéncia (salario), ou seja, o sentido seartanindependente do significado, o que
caracteriza alienagéo do sujeito.

Nessa direcdo, cabe-nos interrogar qual € a ekagéie sentido e significado das
acoes dos sujeitos quando inseridos em um sisteratividade, uma vez que o proposito
das atividades na concepcdo marxista dialética, da dransformacdo dos contextos
baseada na autonomia e em praticas sociais rafatiiticamente.

No que diz respeito a este trabalho, um exempltad® ao contexto académico
poderia ser aquele relacionado a responsabilidaaal ©lo pesquisador, como bem aponta
Garcia (2001:13), ao apresentar-nos o questionanmhbssas pesquisas, reflexdes e
escritos contribuem para estabelecer um fértil oli@ universidade-escola ou apenas
ampliam o fosso entre esses dois niveis de esdati? Ao criarmos materiais com o
propésito de servir ao contexto pedagogico daslascoem sempre podemos dizer que
essa atitude propicia o desenvolvimento dos quatdam. Sabemos que muitos desses
contextos recebem tais materiais e os utilizam ehde sua propria alienacdo, uma vez
gue nao estao preparados para agirem criticameptatanto, desconhecem os caminhos
necessarios para a analise e critica de tais materassim como desconhecem
procedimentos que Ihes possibilitem questionarsouwso regulador, instrucional, gerado
na academia. Nesse sentido, o trabalho torna€seaalie também para o pesquisador, que
faz valer para si o sentido — do dominio do conhento cientifico por ele construido —,
deixando de lado o significado — da responsabiidadcial em relagdo a esse
conhecimento cientifico construido.

Bernstein (1990) confirma esse papel alienantaliscutir “controle simbdlico”

gerado pelo discurso. Para o autor,

controle simbolico é o meio pelo qual a consciémei@be uma forma especializada e
€ distribuida através de formas de comunicacdoguas conduzem, transportam,
uma determinada distribuicdo de poder e categocidturais dominantes. O controle
simbdlico faz com que as relacbes de poder sejamessas em termos de discurso e
o discurso em termos de relagfes de poder.

Assim, os sentidos produzidos pelo discurso peglagéséo ideologicamente
situados e interferem no andamento das atividguids,simples fato de que orientam os

sujeitos para regras e divisao de trabalho dearaafienante, muitas vezes.
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A TASHC vem aprimorando o trabalho nesse sentiBagéstrom, 2004),
intensificando os estudos sobre os elementos dsnes de atividade (comunidade,
sujeito, objeto, artefatos de mediacgéo, regrayvisal de trabalho), na perspectiva de que,
ao entender como se da a relagéo entre eles e@dsgeitos constroem sentidos para 0s
significados historica e culturalmente situadofa pessivel transpor esse fosso alienante
sobre o qual me referi no paragrafo anterior. Elacé® a tal aspecto, Engestrom (2004)
discute possibilidades para mudancas em organigai®drabalho vistas como sistemas
hibridos, o que implica entender como ocorrem oscgssos de colaboracdo na
comunidade, como esta organiza seu capital soctalne 0s aspectos soécio-historico-
culturais que sustentam a atividade medeiam agdedaentre os dois fatores citados.

Neste trabalho, os sistemas de atividade buscaa @&siculacdo sugerida por
Engestrom, o que orienta para o estudo detalhaslolnjetos das atividades e de como séo
internalizados e modificados pelos sujeitos endolsj uma vez que é esse processo de
mudanca que justamente propicia a transformac&omanidade e das organizacoes.

Com o propésito de entender a producgéo de sertidgstada por um processo de
questionamentos, em direcdo a ressignificacdo tédéatrs de mediacao, discuto o trecho

abaixo, recortado de um registro gerado em um mtmeemtral deste trabalho.

@ Recorte 27: E29 (26/04/04)

Otiea O que é gque vocés acham? O que e delegar?

Viteia1  Bom, delegar € mandar alguém fazer alguma coisa no nosso lugar. Mandar
ndo. Pedir. E melhor. N&o foi isso, Zélia?!

Otiica  Ent@o. Pensando aqui. Vocé disse mandar, depois vocé frocou para pedir.
Porque vocé fez essa troca?

Visiaz  Porque é um pouco anti-ético mandar, ndo é? E meio antipdtico. Néo é
porque eu sou coordenadora que eu posso mandar as pessods fazerem as
coisas.

Oiiies  Mas se a gente pensar na linguagem / no gque isso DIZ pra gente. Se nés
considerarmos aqgueles 1rés tipos de reflexdo - técnica, prdtica e critica -,
como é que & delegar?

Zsics  Al, Ofilia, isso € bem dificil. (...) na técnica eu acho que seria mesmo mandar
e dizer de que jeito eu quero que a pessoa faca. (risos) Nossa! Eu o na
técnica, gente. Eu vivo mandando... Na prdtica, seria deixar a pessoa fazer
do jeito dela eu acho, e na critica / na critica / bom, na critica eu ainda ndo
sei.

Otice  Otimo. Entdlo vamos partir dai pra pensar: como é que seria isso se a gente
considerar que a gente estd preocupada com a questdo critica?! (...) E
possivel vocé acompanhar o que ela faz?! Vocés se lembram guando a
gente falou sobre isso?

Viteias  Bom, pode ser como vocé falou pra gente, j& faz um pouco de tempo / mas
eu ja entendi agora / sobre dar uma tarefa pra alguém e acompanhar o
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processo dessa pessoa fazendo essa tarefa, porque dai vocé vai vendo
como € que ela faz, se sabe fazer ou ndo, se tem dificuldades ou ndo, se é
comprometida ou ndo e vai gjudando, se precisar, pra ela aprender aquilo
e poder fazer sozinha, do jeito dela. Eu nunca tinha pensado nisso, de
acompanhar assim.

Laiss Isso pode ser bom, porque assim a gente vai conseguir aquilo que a gente
tem falado tanto, que é ter aqui na escola as pessoas participando mais.
Ndo é autonomia isso, Ofilial? Acho que é sim. Atfé a comunidade pode
participar mais e isso seria tédo bom pra escola, Ofilia. (...) E as pessoas da
comunidade ajudariam muito a escola, sabia?

A interagdo apresentada no excerto acima templpetivo, conhecer os sentidos
dados pelas colaboradoras a acdo de delegar. Erasnmomentos, nos encontros entre
pesquisadora e pesquisandas, discutiu-se a agigedmr e, com ela, sentido e significado
dos papéis de lideranca na escola. Investigar eg&el entre sentido e significado de
delegar permitiu no momento da interagdo conheweflitos e contradigbes presentes no
dizer das colaboradoras.

Inicialmente, Vitéria escolhe qual é, para elaeatido de delegar, porém, quando
reformula sua resposta, o faz tendo por motivo aiagéo que ela faz de seu préprio
pensar, avaliacdo essa que caracteriza incertera,vez que utiliza-se de adveérbio de
guantidade para quantificar algo que pelo propnefixo jA carrega o significado de
negacao (“um pouco anti-ético”, “meio antipético”).

Ser coordenadora parece ter para Vitoria um pdifigdo, pois, a0 mesmo tempo
gue carrega a especializacéo e, portanto, o dsawssucional da autoridade, tem para ela
um sentido conflitante (“n&o é porque eu sou cawdera que eu posso mandar...”).

Motivada pelo questionamento da pesquisadorali@ @n Zii,3) quem traz para a
interacdo 0s primeiros sentidos para delegar, dEngsses ja cristalizados no discurso
educacional. Interessante notar como a propriaaZglestiona os sentidos que atribui a
delegar (Nossa!). Embora ndo seja ainda capaz plessar o sentido critico, revela seu
processo de conscientizagdo sobre a acao de delegar

Vitéria (em Vigrias), Orientada pelo que disse Zélia e pela fala dsgyieadora,
expressa um sentido que pode ser critico (“dar tarefa a alguém e acompanhar o
processo”), revelando ndo estar acostumada a peessa forma. Como afirma Engestrom
(1995), esses processos de negociacao de sentidsaolacdo de conflitos, tendo como
foco o pensamento critico, € que provocam transfod®es e impulsionam o

desenvolvimento do sistema de atividade. Isso séiro@m pelo enunciado de Lais (em
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Laiss), que estabelece relacdes entre as diferentes agdesistema: acompanhar um
processo de desenvolvimento de um sujeito implicalar-lhe espacgo para conquistar sua
autonomia, de maneira orientada e fundamentada.

Vejamos como prossegue a producédo de sentidos a@gao de delegar.

@  Recorte 28: E29 (26/04/04)

Viteias ~ Ofilia, eu acho que esse ajudando é a coisa da mediagcdo que a gente fala
tanto, ndo é? N&o € gjudando fazer. Porque tudo hoje é mediagcdo, mas vai
ver, vocé vai perguntar pro professor mesmo, ele ndo sabe dizer pra vocé o
que é que ¢ isso, de verdade. Ndo seria isso? (...) Eu vejo quando a gente
tenta fazer muita pergunta na HTPC.

Otiic12 SO fazer perguntas ja basta? // Como & que seria esse delegar / esse
perguntar / pensando de uma maneira critical?

Zsios  Eu acho que seria isso, da gente deixar o outro fazer, mas ir questionando o
que ele vai fazendo, pra ele aprender. Eu tfenho tentado isso aqui. Nossal
Como é dificil. / Ah, mas entdo. Vocé ta perguntando se sé fazer pergunta ja
basta, né. Ndo. Ndo basta ndo, eu acho. (...)

Vieice Entéo Zélia, mas eu acho que a gente tem que planejar isso. Por exemplo,
isso de chamar um professor pra fazer alguma coisa no nosso lugar / no
nosso lugar ndo, mas fazer alguma reunido com a gente / (...) Eu acho que
néo é assim. Precisa planejar isso.

Otiic1s  E as perguntas?

Vieiaz  ENté&o. Vocé pergunta, mas tem que orientar pra ele relacionar a teoria, o
que ele estudou, o que foi discutido / tem que dar exem’plo / tem que
perguntar o que significa o exemplo / () ficar no exemplo. E dificil a gente
fazer isso.

A ressignificacdo dos artefatos culturais utilzadha atividade acontece a partir
das agles ja apontadas no ciclo expansivo, no®$80§ interacionais. Nesse recorte,
quando Vitéria se refere ao conceito de mediacagge ainda ndo concebé-la como um
ato mental (“a coisa da mediag&o”), mas sim uma agQ&écreta que para ocorrer basta ser
verbalizada (“eu vejo quando a gente tenta fazeitampergunta...”). Esse sentido é
compartilhado com Zélia e ambas conduzem a interaf@imando a necessidade de
perguntar, quando se deseja que o outro desenughemsamento critico. E Vitoria (em
Viwria7) quem, apos algumas intervencdes da pesquisdtirgara a discussao um sentido
novo para o que vém buscando entender: a acadefgadeNo entanto, o fato de escolher

Ay

como sujeito a terceira pessoa (“vocé perguntaurf) “vocé” que tanto pode inclui-la
como responsavel pela acdo quanto ndo; de reéedra;ao na voz passiva analitica (“o
que foi discutido”), como que ocultando o agergt &, colocando-a em segundo plano; e
no momento seguinte incluir-se na acao discurs#&adlificil a gente fazer isso0”), mostra a

contradicdo que essa questao representa paraocehm &firma Engestrom (1999b, 2001),
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0 processo expansivo de aprendizagem que parecemagqui oferece aos envolvidos a
possibilidade de reconceitualizar os elementos tilddade, mas numa perspectiva

coletiva, desencadeada a partir das interagdesigrup

Na mesma direcdo e sentido apresentados nos a@sganteriores, um dos
aspectos fundamentais para que as atividades naonsen alienantes para pesquisador e
pesquisandos, e que guarda estreita relacdo copmatisas discursivas no espaco da
PEsSQuUISA COLABORATIVA, € a ética. Neste trabalho a ética pode ser ed&emomo um
dos artefatos de mediagdo, uma vez que os procettisngerados nesse sentido orientam
0s sujeitos no decorrer das atividades, sendo snwkzes responsaveis por seus
comportamentos. Assim, a se¢do seguinte focallrayaagem e sua relagdo com a ética,

priorizando o contexto de pesquisa.

D.4. Etica

Dois sdo 0s aspectos importantes a serem cordiderem relacdo a ética na
pesquisa. O primeiro deles refere-se a ética eatdel & usabilidade dos dados e dos
resultados da pesquisa. O segundo refere-se aefticeelacdo ao comportamento e as
relacdes entre pesquisados e pesquisandos. Camgldese os diferentes cenarios em que
ocorrem as’ESQUISAS COLABORATIVASe 0 alto grau de envolvimento entre pesquisador e
pesquisandos, com inimeras possibilidades de eriedes e de interpretagbes das acoes
decorrentes da pesquisa, ética e moral constiteestementos fundamentais no sentido de
preservar os envolvidos.

Tobin (1998:95) afirma que ética e moral sdo ias@peis nos contextos de
pesquisa e & esséncia da acdo moral € considerar 0s objetidos outros e nao
intencionalmente inibir o alcance de objetivos gséo de interesse de uma
comunidad&*”. Para o autor, quando 0s objetivos pessoais dauiseslor sdo
consistentes com os interesses da comunidade, amagsam alguns dos envolvidos, é
importante que o pesquisador tenha uma praticaeptadpara orientar os trabalhos de
modo que nenhum envolvido seja prejudicado comessltados do trabalho que esta

sendo desenvolvido. Essa abordagem ética pautasselacdes de confianca e de respeito
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mutuo entre pesquisador e pesquisandos, certaisentas de consideracfes hierarquicas
e de poder do pesquisador em relagéo a pesquiesaeqronstitua de forma alienante.

Conduta ética em pesquisa se inicia por ter aez®rtde que os colaboradores
conhecem aquilo no qual estdo envolvidos, ou $éfa, clareza dos propositos de uma
pesquisa cientifica. Nesse sentido, Guba & Linc(889; 2001) apontam quatro
principios denominados de autenticidade, que nadram a importancia da conduta ética:

- autenticidade ontoldgica: requer que avaliadomestrem que a maneira como
constroem eventos ou entendem os fenbmenos tramgiese em funcdo dos
resultados de sua participacdo na pesquisa, oy sS®atrem a extensdo da
aprendizagem;

- autenticidade educativa: requer que pesquisadaedifiquem-se de que
colaboradores tém se tornado mais compreensivo®lagao as perspectivas dos
outros na comunidade;

- autenticidade t4cita: diz respeito as acfes desgusadores no sentido de
certificar-se de que colaboradores ndo foram piegdds por sua participacédo na
pesquisa;

- autenticidade catalitica: diz respeito a impai@nem examinar possiveis
mudangas da perspectiva de quais interesses sadaslqs e quais sdo impedidos
por mudancas que provavelmente ocorreram.

Nesse sentido, é importante relacionar as quesii@esttica na pesquisa a
participacdo efetiva dos colaboradores. EstesesaUtsACOLABORATIVA, deixam de ter
um papel passivo, de apenas receber as interpestagdbre sua participacdo, para
assumirem o papel de questionadores junto aos ipadques, efetivamente envolvidos
nos processos de negociacdo de sentidos, deceroag@acoes da pesquisa.

Embora sabendo que na&g®uisA COLABORATIVA predomina a possibilidade de
mudancas e reorientacdo de propdsitos no decarnerapria pesquisa, € fundamental que
pesquisador e pesquisandos estejam atentos pa@ssibilidades de dialogo sobre tais
mudancas no encaminhamento da pesquisa e estegatosah essas reflexfes. A respeito
disso, Celani (2005:110) afirma que:

N&o existe, portanto, linguagem “cientifica” (como positivismo) para descrever a
vida social do lado de fora, para olhar e intermetos dados. A construgcao dos
significados é feita pelo pesquisador e pelos pgréintes, em negociacdes. Portanto,
0s “sujeitos” passam a ser participantes, parceirds mais, se a vida social é
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dial6gica, o método para descrevé-la também develiadgico, para se garantir a
opressao que ameaga os participantes, como decoaétas relagbes assimétricas
de poder.

Colaboradores devem estar informados constantemsottre o andamento da
pesquisa e o dialogo aberto entre estes e 0 padquisertamente servira como referéncia
para que todos se certifiquem da compreenséo eit@sjps propdsitos da pesquisa. Tal
diadlogo, no entanto, carrega marcas discursivagpgdem significar ou ndo a presencga do
poder e de caracteristicas de hierarquizacdo eesquisador e colaboradores. Com o
propésito de ampliar essa discussao, a se¢éo segnaitard de linguagem e poder.

Um aspecto interessante discutido por Cameron 2(1%@ud Celani 2005),
relacionado a relacdo de poder na pesquisa, apardeo fato de que a relagdo assimétrica
de poder nunca sera eliminada na pesquisa, umguegquem toma decisées do ponto de
vista epistemoldgico é o pesquisador. NEs@UISA COLABORATIVA como definida neste
trabalho, no entanto, o que se procura é evitarpgsguisador tome todas as decisfes,
ainda que as epistemologicas, sem compartilhdglasas pesquisandos. Por esse motivo,
pauta-se na idéia de que ambos devem participaosjutle momentos de escolha da
fundamentacdo tedrica e de andlise de dados, copropédsito de oferecer aos
pesquisandos a possiblidade de aprenderem procgdsnenetodologicos calcados em
teorias que sustentem as discussfes sobre o algetstudos da pesquisa. Respaldando
essa idéia, também Ratner (1999) argumenta queebéssidade dos pesquisadores
contemporaneos da TASHC ndo se esquecerem de gaeiter social das atividades
humanas ndo se reduz ao uso de instrumentos edjagusocialmente produzidas, mas

envolvem relagbes de dominagéo e processos dagdieristoricamente produzidos.

E. Tensbes e Conflitos na E5QuISA COLABORATIVA : principio das Contradicfes no

Sistema de Atividade

Apresentei 0s pressupostos tedricos que sustemfam@senca das multiplas vozes
num sistema de atividades e |4 argumentei comos esszes emergem dos artefatos
culturais utilizados e desenvolvidos nas atividadefereci ao leitor a possibilidade de
conhecer artefatos culturais gerados a partir g@sissdes entre os colaboradores, atendo-

me em especial a linguagem. Avancando na direcdoep@belecer relagbes entre a
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TASHC e a BsqQuisAa COLABORATIVA, discuti o papel dos sentidos e significados e sua
relacdo com a consciéncia humana, bem como étpader numa perspectiva critico-
colaborativa.

Para justificar essas escolhas tedricas, disdotiponto de vista discursivo, 0s
registros gerados para este trabalho, destacando omarca linglistica, inicialmente, os
topicos aos quais se relacionavam os artefatomeseguida, como os colaboradores se
apropriavam de seu significado. Ao agrupar os axef culturais em trés momentos
(Anexo 000), meu objetivo foi o de mostrar como afor ressignificados pelos
colaboradores. Se, por um lado, isso foi possipet, outro, deixou em aberto um
importante aspecto: qual o papel das regras euilsadide trabalho nessa construgao de
significados?

Engestrom (2004) é enfatico ao afirmar que regragivisdo de trabalho s&o
inerentemente geradoras de tensdes entre os etemndgtatividade, exercendo o papel
mediador de artefatos culturais, e que o objetentado coletivamente €, numa situacao
futura, produto da divisdo de trabalho. Dada a mdpmcia desses aspectos para a
compreensao daEBQuISA COLABORATIVA, focalizo as contradicbes num sistema de

atividade, destacando regras e divisao de trabalho.

Movida ainda pelas mesmas duvidas em relacdo @niaagdo dos trabalhos do
pesquisador e dos demais colaboradores em @s@UBACOLABORATIVA, de como essa
metodologia pode ser caracterizada, e considerainda que uma pesquisa se desenvolve
sempre a partir de pelo menos dois sistemas delad®y — o da academia, voltado a
producdo do conhecimento cientifico, e o do camp@ekquisa —, volto aos encontros
entre alunos e professores na pos-graduacdo tomeodwm referéncia 0S NOSsSoS
questionamentos. Estdvamos sempre em busca deemmrdpr as acOem e da pesquisa.

No entanto, para isso precisdvamos entender nds diferencas acumuladas, relacionadas
aos diferentes paradigmas de pesquisa, mas asadigies que desestabilizavam e
desestabilizam pesquisadores na academia. Taisadmdies aparecem quando nos
debrucamos para entender a histéria do desenvaitanaia pesquisa, bem como a historia
do desenvolvimento dos sujeitos envolvidos, uma ez suas acdes é que moldam as

acOes da pesquisa.
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Assim, embora j4 tenha me referido as contradigiiesentes nos registros
coletados, opto por discutir os fundamentos teérelas relacionados em sistemas de
atividade, para, em seguida, analisa-las no cantiedte trabalho. Esse principio da teoria
da atividade focaliza justamente o papel centralagicontradicdes assumem num sistema
de atividade, vistas ndo como problemas, mas c@amsdés entre forcas opostas, em
decorréncia tanto da historia dos conhecimentosnalados culturalmente pelos seres
humanos envolvidos como também da historia do debemento dos artefatos de
mediacdo, da prépria divisdo de trabalho e regnas cpgulam as interacdes nas
comunidades e, por consequéncia, da histéria dendelvimento do préprio objeto
considerado nas atividades.

Sé&o contradigbes, por exemplo, nas atividades tagas no contexto desta
pesquisa, o fato de diretores e coordenadores pgitag terem conhecimentos e praticas
ancoradas em teorias de aprendizagem de cunho ibestav ou ainda o fato de
entenderem as organizagcdes como gestoras de goder,entanto, verem-se envolvidos
com propostas educacionais de cunho socio-interatéy ou com a idéia de organizagdes
pautadas em gestdo do conhecimento e descentéalidmcpoder, sem que o sistema de
atividade preocupe-se com atividades menores queane como objeto reorganizar os
conhecimentos que essas pessoas tém sobre as mesessidades educacionais e
organizacionais.

S&o contradicbes, no ambito da pesquisa académidaio de pesquisadores
optarem por metodologias colaborativas em suasugsje, no entanto, deterem para si
todas as responsabilidades da pesquisa, pautamupgsradigma qualitativo, porém, nao
colaborativo. Tais contradi¢gbes, situadas histarearate, provocam conflitos internos nos
pesquisadores, como € o caso explicitado no releguinte, que destaca contradicbes

geradas pelas regras e divisao de trabalho.

@ | Recorte 29: E5 (20/10/03)

Lasis  Talvez tentar junto com ela escrever as fungcdes de uma secretdria e depois
tentar ler as funcoes que ja existem, pra ver o que precisa mudar.

Otiia1e  Quem tem de mudar?

Lasiy  Acho que ela e as funcdes que estdo escritas, porque essas funcodes ja faz
tempo que foram escritas e, de repente, aqui na escola a gente precisa de
outras coisas que ndo estdo escritas nessas funcdes. Mas sabe, a gente
nunca pensa que precisa fazer essa revisdo nas funcdes, Mas precisa, né?
Imagine s6 se a gente ficar sempre do jeito que era algum tempo atrds...
Vitéria, vocé lembra quando a gente comecou com as HIPC’s? Os
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professores estavam acostumados com outro jeito de HIPC e eles
qguestionavam a Vitéria. Depois, ela foi revendo o que precisava, foi falando
com eles, e foi mudando o que precisava ser mudado. Isso faz sentido, ndo
faz?

A contradicdo latente no recorte acima se maiesigbela maneira como Lais
enuncia: “talvez tentar”, “tentar ler” representagbes mentais modalizadas, indicativas
de probabilidade. Nesse sentido, é possivel entesndeacdo como reveladora do conflito
entre o j4 existente e 0 novo, 0 que se confirmaaaiem Lis;s quando novamente
modaliza seu discurso (“acho que...”) para refegia um processo de mudanca nas regras
e divisdo de trabalho na escola. Parece que Lafsmpio de modalizacdes, negativas,
perguntas retéricas, ndo sabe se 0 processo gej@ @éesaminhar estd ou ndo autorizado
por entidades que considera superiores em relagdodda, talvez a academia, na voz da
pesquisadora, ou o sistema educativo macro, nal@qeoprio documento regulador das
funcdes de funcionarios da escola. Seu enunciadialimado revela um distanciamento da
possibilidade de mudanca. Isso fica ainda mais adarquando Lais exemplifica em busca
de justificar a acdo proposta (“vocé se lembra“dépois, ela foi revendo (..) foi falando
(...) foi mudando...”). A finalizagédo de sua falant uma pergunta retorica mostra ainda a
insisténcia em encontrar apoio para a agao quéerop

Como j& foi dito anteriormente, as contradicbespulsionam a atividade,
constituindo-se em uma fonte de mudanca dentrastensa. A palavra contradicdo pode,
no entanto, ser mal interpretada, como se repEessntdivergéncia e conflito entre os
sujeitos ou na comunidade, ou ainda problemas &pa® a qualquer dos elementos da
atividade. E importante ressaltar que esse conecéitotraz essa conotacdo. Engestrom
(1987) define as contradicbes como tensfes edistuacumuladas historicamente
presentes dentro e entre os sistemas de atividadeontradices se fazem presentes, por
exemplo, quando novas solugdes surgem dentro tEmsis provocando 0S sujeitos em
relacdo aquilo que era considerado estavel em s@w social. Contradicdes surgem, por
exemplo, quando sujeitos véem-se frente a mudaoghisrais que os provocam em
relacdo aos comportamentos de resisténcia. Entintradicdes caracterizam os sistemas
de atividade.

Certamente, podemos dizer também que as contesdagitém a idéia de oposicéo

entre conceitos ou entre pessoas, mas essas @R estariam ali presentes sendo por
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conta de toda a historia e cultura que as envdll@® seria uma situacdo de tensao
momentanea entre sujeitos caracterizada como digémg na visdo que esse conceito
assume dentro do sistema de atividade. Importaa parsistema, o significado de

contradicdbes que nos remeta ao entendimento do on@md que vivemos e Sseu

desenvolvimento, e ndo as contradicbes da vidaliand, que ndo deixam de ser um
reflexo daquelas historicamente acumuladas.

Essa discussao tem sido apresentada por diverswes, dentre eles, Pondy (1967,
apud Sellman, 2001), que focaliza trés tipos ddlitmma teoria da atividade: sistémico —
referente & organizacdo horizontal da atividadeetis@al; burocratico — referente a
organizacao vertical da atividade coletiva, incoapdo a hierarquia que governa / produz
0 que ocorre no sistema; e de troca — referenteirdesesses relacionados as agtes
orientadas em direcdo ao objeto / resultado erdrsisiemas de atividade. Engestrom
(1987), discutindo essa mesma questao, refereiseoasisténcias que podem afetar as
atividades de um sistema. Sellman (2001) diferecwoilitos de inconsisténcias: para ele,
conflitos referem-se a alguma coisa em oposicampyamo que inconsisténcias referem-se
a variagdo nas praticas ou principios. Seja quad farientacdo, é importante ressaltar que
as contradicdes neste trabalho significam as ins@mgias geradas e acumuladas
historicamente.

Contradi¢cbes aparecem num sistema de atividatteiteernamente, relacionadas a
atividade central do sistema, quanto externamenieseja, entre a atividade central e as
demais atividades do sistema. Quer seja uma oa,@grcontradicdes exercem o papel de
forca motora do desenvolvimento das atividadesslersa.

Exemplificando, a propria histéria do desenvolviteeda ciéncia nos mostra o
papel das contradigbes. A que se deve o surginm@ntoovos paradigmas de pesquisa,
sendo as tensfes surgidas na academia em funcdesdnvolvimento da cultura e de
novos padrdes para as relagdes sociais? Tais geassiegmem, nesse processo de mudanca,
o valor da histéria e do desenvolvimento dos denesanos.

O reconhecimento das contradicbes € fundamentad, wvez que de sua analise
depende entender o desenvolvimento e as transféewmagos sujeitos. Contradicdes
podem ser melhores compreendidas a partir da fotagsio elaborada por Engestrém
(1987): ele as divide em contradicbes primariasurs@arias, terciarias e quaternarias,

conforme seu grau de envolvimento com os elemetaaividade e do sistema. Também
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Bertelsen (2003) discute as contradi¢cdes na telariatividade, orientando seus trabalhos

para a tecnologia da informacao. A discusséo, airségma por base esses autores.

E.1. Contradi¢cbes primarias

Esse tipo de contradicdo existe para cada elengen#dividade, numa relacao dele
para com ele proprio, e esta associada aos piisofpie orientam as agdes dos sujeitos. E
a primeira fonte de instabilidade na atividade ielencia-se quando 0s sujeitos precisam
decidir-se entre o valor de uso de algo e seu v@doitroca como uma mercadoria.
Exemplificando, no contexto deste trabalho, podeanis como contradicdo priméria na
atividade de diretores de escola, situacdes enelgseoptam por implantar determinadas
praticas na escola pelo valor de mercado que eldsnp ter, em detrimento de seu valor
para os envolvidos em termos de transformac&o dbemimento para uso em situagées
reais; ou descartam determinadas praticas, posigadicaremstatuspara a escola, sem
considerar seu beneficio em relacdo ao conhecimédoatividade de pesquisa, essa
contradicdo pode ser exemplificada em relacdo &éativde trabalho: quantas vezes o
pesquisador, mesmo sabendo que deve dedicar-san@cln de lideres entre os
colaboradores, ndo assume esse papel pressupoads lgleranca possa ser aprendida
pelos colaboradores apenas observando-0? Quantass vartefatos de mediacéo
desenvolvidos pelos proprios pesquisadores ndorean elementos de alienacdo para
pesquisandos? Para cada um dos vértices do modelgular representativo da atividade,
isto é, para cada elemento da atividade, € possivebntrarmos contradi¢cdes. Elas

caracterizam as relacdes de um elemento para @pnagrio.

E.2. Contradi¢cdes secundarias

Esse tipo de contradicdo aparece entre um eleneeatdro da atividade, e surge
guando fatores externos novos interferem nesseladi®. Por exemplo, se pensarmos na
atividade pesquisa, uma contradi¢do seria aquiteiorada ao uso de novas orientacdes

em relacdo a analise de dados. Os instrumentdgadtks para analise de dados no
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paradigma positivista conduziam os pesquisadopga@metros estatisticos e na mudancga
de paradigma esses instrumentos tiveram de setasyicausando instabilidade entre os
pesquisadores, que nao se encontravam ainda adspta uso de instrumentos
gualitativos.

Um outro exemplo pode ser o relacionado ao trabdésenvolvido pelas equipes
diretivas em escolas: a funcdo de coordenador pgiag nas escolas é uma funcgao
relativamente nova. Data dos anos 70. Até entdlxetor de uma escola exercia o papel
de orientar e coordenar todas as atividades ddaest@artir do momento em que foi
instituido o papel de coordenador pedagdgico neslas o diretor, ndo preparado para
delegar a alguém parte de seu trabalho, conviveucomtradicdes que o levaram a rever a
organizacdo de seu proprio trabalho, tanto inteeméen quanto em nivel de sistema
educacional. Nesse exemplo, é possivel pensar gnwesao no papel do diretor provocou,

certamente, uma mudanca na divisado de trabalhe eegeas que orientavam tal trabalho.

E.3. ContradicOes terciarias

Esse tipo de contradicdo aparece quando os elesnéat atividade entram em
contato como elementos de outra atividade do ssstemais especificamente com seu
objeto e motivo, e estes sdo mais avancados dofiemée. A idéia do novo pode ser até
implantada pelos colaboradores, mas isso ndo sigrgue tenha sido internalizada por
eles nesse momento. Exemplificando, diretores dmlasoptam, muitas vezes, por
adotarem estratégias de gestdo oriundas de owgcatag sem considerar seu proprio
contexto. Os profissionais envolvidos podem ter ueecdo de resisténcia, ainda que
aceitem o novo.

No campo da pesquisa isso também ocorre: acredéonqvas metodologias de
pesquisa, quando introduzidas em grupos de pesglaisacademia, passam por esse
momento — 0 das contradi¢des terciarias. Essassnoetodologias sdo questionadas em
comparagdo as antigas, mas mesmo assim novas g@sgaio se utilizando delas. Elas
vao sendo reformuladas no decorrer de sua utiigag&ue vai permitindo a quebra das

resisténcias.



Maria Otilia Guimar&es Ninin Capitulo IV: TecenddC como Processo... - 190

E.4. Contradi¢Bes quaternérias

Esse tipo de contradicdo emerge a partir da igderantre a atividade central de
um sistema de atividades e as atividades vizininagjsive de outros sistemas. Nesse
processo de interacdo, é possivel que cada umistemas ou cada uma das atividades
envolvidas provoque na outra um desconforto cagagetar novas acdes que podem
conduzir ambas ao desenvolvimento. Esse movimeossilglita a ressignificacdo dos
elementos da atividade e é essa ressignificacaddegaeao desenvolvimento, ou seja a
expansao da propria atividade.

Exemplificando: tomando como atividade central sistema considerado neste
trabalho a atividade de pesquisa, na perspectiiiedauisSA COLABORATIVA é possivel
perceber a influéncia da atividade vizinha (a dostates em uma escola), no processo. E
possivel também perceber a influéncia de outrders@és de atividades, como a prépria
academia, no andamento da atividade central. Etflu'enciada tanto pela escola e por
suas bases legais quanto pela academia e todengagéo que de 14 advém.

O trecho, a segquir, revela a contradicdo entreisiemas de atividade envolvidos

neste trabalho.

@ Recorte 30: E43 (16/08/04)

Otiiaso  Claro! Isso interfere sim. As regras, a divisdo do trabalho nosso / tudo isso
interfere no resultado do que a gente estd fazendo aqui, porque interfere na
forma como as pessoas agem. (...) num dado momento, vocé estd aqui,
que é a sua escola. Vocé e a Vitéria (...) dentro da sua escola tem
determinadas regras, tem uma divisdo de trabalho tal, tal e tal / Mas ao
mesmo tempo, vocé é uma pessoa que estd Id na outra atividade, na DE.
(..) Entdo, a ag¢d@o que vocé tem aqui nesta situacdo, se combina com
aquela que vocé faz na oufra atividade onde vocé estd inserida. Nem
sempre, né? (risos) Mas veja, I& nessa outra comunidade / nessa outra
atividade, sé@o outras regras, outra divisdo de frabalho, outros papéis. E
muitas vezes, isso tudo entra em conflito. Pode até parecer, as vezes, que
uma coisa atrapalha a outra.

.0

Gtiicea  (...) Mesmo gue sejam 0s mesmos recursos, materiais, a discussGo e o uso
que se faz deles pode ser diferente. Veja por exemplo: serd que o
documento dos PCN / ele é usado da mesma forma quando vocé estd
numa reunido I& da DE com os coordenadores / € numa reunido quando
vocé estd aqui na sua escola, com os professores?

Visriazo NGO. Aqui a gente usa, mas de um jeito muito mais pratico. A discusséo tem
que ser muito mais pratica. La ndo. As vezes, ninguém ta preocupado com
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isso 1&. E mais com a teoria mesmo. E por isso eles ndo enxergam direito o
que a gente fala que acontece na escola. Parece que tudo é possivel.

No enunciado da pesquisadora;i(§) esta presente a tensdo que existe entre 0s
diferentes contextos no sistema de atividade, pow&nfrases afirmativas em tempo
presente carregam um valor de verdade e os pracesscionais utilizados confirmam a
necessidade de levar as colaboradoras a consictarar elemento positivo os conflitos
existentes entre comunidades no sistema de ateidagibora a pesquisadora insira em
sua fala a duvida sobre uma conclusdo por ela mesmaciada sobre as acdes dos
sujeitos combinadas nas diferentes comunidadesistema (“Nem sempre, né?”), tal
negacao perde o valor de verdade no momento enafquea “Poderia até parecer, as
vezes, que uma coisa atrapalha a outra”. O usodadklimacéo (“poderia parecer”), com
tempo verbal indicativo de possibilidade remotagratlo pelo operador argumentativo
(“até”) tem o papel de persuadir o interlocutor mtacdo a tese apresentada, ou seja,
persuadir as colaboradoras sobre o valor de verdadeto a acdo combinada entre
sujeitos em difernetes contextos no sistema dédatle. Isso revela que, embora para a
pesquisadora essa situacdo esteja ja internaliztalafo tem certeza de que isso ocorra
em relacdo as colaboradoras, por isso necessgaguiias.

Parece, no entanto, que as colaboradoras, nestemm envolvem-se em uma

interacdo ndo marcada pelo monitoramento da pestpres. O recorte abaixo mostra isso.

@ | Recorte 31: E43 (16/08/04)

Zsiass Por isso € que eu falei, jd que a gente vive duas realidades diferentes
quando a gente vai na DE &s vezes.

La7  E, mas na verdade, o que fica pra gente resolver sempre na escola, &€ muita
coisa. Porque é aqui na escola mesmo, que a coisa vai acontecer. Ld /
enguanto a gente estd na DE, a gente s6 discute, ouve, discute as
possibilidades / mas é quando a gente vem pra escola MESMO, é que tudo
isso acontece, entdo os conflitos acabam acontecendo / acabam sendo
um problema aqui na escola. Ndo é assim que acontece, gente?

Zsicas  Mas eu acho que esses conflitos ai / eles tém um papel quando a gente ta
trabalhando. Tudo isso que a gente ta fazendo / essa discussdo que a gente
faz aqui / cada vez que a gente questiona / leva pros professores na HTPC /
estuda com eles #

Viteia21 Mas isso € o que acontece mesmo. Porque eles pedem pra gente fazer /
vem de Id pra gente tentar colocar na escola / ai, chega na escola e a
gente ta desenvolvendo uma outra coisa e dai o conflito aparece mesmo /
com a gente, com os professores... Quer dizer que ndo é sé trazer de Ia pra
cd / porque aqui nds temos uma dindmica nossa / tfem que adaptar / mas
ndo pode deixar de considerar os objetivos #




Maria Otilia Guimarées Ninin Capitulo IV: Tecendd®C como Processo... - 192

Zsicas E. Porque os objetivos que a gente discute 16 / eles sdo bons. E aquilo
mesmo que a gente quer. S& ndo dd pra fazer daquele jeito que as vezes
eles falam. E aqui na escola que a gente tem que ver como é que faz. E é
diferente, vocés ndo acham? E diferente a gente estudar I& e aqui, porque
aqui a nossa prdtica vai aparecendo. Eu acho / eu acho ndo. Tem que
sempre encontrar uma maneira de adaptar isso que a gente tem que fazer.

Visia2z E a gente ta fazendo isso sim. Ndo & isso que a gente faz quando prepara a
HTPC de acordo com a orientagcdo da DE, mas traz a prdtica dos
professores daqui pra discutir?

Zélia, Lais e Vitoria continuam a conversa prood@explicar como entendem o
conflito DE-escola e suas préprias acdos em relac@sse conflito. Intercalando na
conversa as comunidades DE e escola, apresentanduoentos ainda que em grau médio
de modalizagdo (“eu acho que...”), procuram justifia presenca da contradicdo e seu
papel no desenvolvimento do grupo (“... esses itosfhi / eles tém um papel quando a
gente ta trabalhando”). Os sentidos compartilhatidsuidos as contradi¢cdes quaternarias,
num processo de interacdo em que a voz do dis@usswicional se coaduna a voz do
discurso regulatério (Brenstein, 1987) permitenadir que as colaboradoras encontram-se
em um processo de ressignificacdo do objeto dadatie e que elementos e préticas
entendidos como ac¢des ou operacdes em um dado twodetrabalho de pesquisa, tém
agora o status de artefatos mediacionais, posaiild elevar o nivel de consciéncia dos

envolvidos.

A discussao sobre contradigcbes ndo se limita atifdg-las em um sistema de
atividades, mas sim identificar para questionarm co proposito de gerar novas
compreensOes para o sistema e impulsionar mudafsgaisn, mais do que identificar as
contradicdes, o pesquisador necessita interpretédidadosamente. Podemos dizer que as
contradicdes funcionam como artefatos de mediagisentido de gerar a Zona de
Desenvolvimento Proximal para os envolvidos naiddile. Discutir e negociar 0s
significados das contradicbes € que possibilitavagleo nivel de aprendizado e
desenvolvimento do grupo.

Contradi¢bes neste trabalho sdo geradas em poirhgar pela prépria literatura
sobre BsqQuisaCoLABORATIVA. N80 h& uma vasta literatura sobre esse tema te chui
gue existe, como ja citado anteriormente, confuade;do de pesquisar com as acles
internas no contexto pesquisado. O estudo dasach¢iles gera, a todo instante, a revisao

nas regras e na divisdo de trabalho, pois é nareempdo das mudancas que reside o
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impulso para o desenvolvimento do sistema. Dessaafoa proxima secdo apresenta 0s
conceitos teodricos relacionados as regras e aadivie trabalho em um sistema de

atividades.

F. Regras e Divisdo de Trabalho no Sistema de Atdade

Discuti nas se¢fes anteriores o papel do diseid® multivocalidade, bem como
apontei no Capitulo | (p. 35) consideracfes a respl® trabalho de Bernstein (2000)
sobre os niveis de andlise nos modos de controdeneinicacdo em uma dada cultura, ou
seja, nivel estrutural relacionado aos graus decesjzacdo entre os sujeitos e, portanto, a
divisdo social de trabalho, e nivel interacionddc¢i®nado aos graus e regulacdo entre 0s
sujeitos, isto é, as regras que orientam suas ,achadas pela propria divisdo social de
trabalho.

Se, por outro lado, focalizarmos a discussao dge&rm (1993), a divisdo de
trabalho relaciona-se a divisdo horizontal de é&reintre os membros de uma comunidade
e a divisdo vertical de poderstatusdos sujeitos, sendo marcadamente uma questdo de
limites entre as pessoas. J4 a nogdo de regrasonglese as regulacbes implicitas e
explicitas, as normas e convencdes que regulamomanpo, restringem as acdes e
interacbes dentro do sistema de atividade.

Para Russell (2002), a divisdo de trabalho moldaminho no qual os sujeitos
agem sobre o objeto, bem como sobre todos os celgp®entos do sistema. Essa divisdo
de trabalho estabelece diferentes papéis pargesyou seja, define como os diferentes
membros da comunidade dividem as responsabilidgaasto a influenciar o objeto. Mas
o fato desses sujeitos carregarem consigo cargt@tas pessoais por conta de sua historia
individual e societal de desenvolvimento, implioa surgimento de novos conflitos e
contradigcbes que acabam por orientar mudancas Gyigrdivisdo de trabalho. Esse
movimento mediacional no qual a prépria divisadrebalho e as regras assumem o papel
de artefatos culturais de mediacdo eleva a congaderi da divisdo de trabalho que, por
sua vez, provoca mudangas nas regras que orierdaagd@s dos sujeitos. Tais regras
também adquirem maior complexidade e, como instntmsemediacionais, podem alterar

tacita ou explicitamente o sistema de atividadessill (2002) argue ainda que as regras,
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no decorrer das atividades, podem tornar-se ireisigos sujeitos e, portanto, menos
negociaveis. Nessa dire¢do, para Boag-Munroe (208#)h& regras que limitam o
comportamento dos sujeitos, certamente elas dedsinoa comportamentos favoraveis
aos grupos dominantes.

Revendo ainda as discussdes de Leontiev (1978p@tante destacar que o autor
faz uma distingédo entre as a¢fes individuais opajsuorientadas por metas, e a atividade
coletiva orientada para o objeto, afirmando sea édtima um produto da divisdo de
trabalho.

Ampliando ainda a discussao sobre divisao de ltrab®&irkkalainen et al. (2005)
oferece-nos a possibilidade de pensé-la a partitrée caminhos, ou seja, quanto aos
aspectos politico-econdmico, técnico-funcional eisgdaelacional, todos eles construidos
por meio das praticas discursivas.

Sobre divisdo de trabalho e regras, Bernstein (2Q@¥a o0s conceitos de
classificacdo para determinar o que subjaz a divigitrabalho, e o conceito taming
para determinar o que subjaz as relagfes socgssciando a isso 0s niveis estrutural e
interacional do discurso. Para o autor, classifioagsta relacionada ao grau de isolamento
entre as categorias, como ja disse no Capitulonliddlamento fraco caracteriza, portanto,
categorias menos especializadas. A classificacde per discutida também nas dimensdes
vertical — por exemplo, grau de importancia emgabaaocurriculum dos sujeitos, e
horizontal — por exemplo, diferencas em seussiculuns Quanto adraming, Bernstein
(2000) o define como o grau de controle sobre aticas comunicativasframing regula
0 que conta como comunicacdo legitima na relac&tagégica e, nesse sentido, 0 que
conta como praticas legitimadas (p:34%Y

Completando, classificagcéo refere-se ao “o quéjuantoframing relaciona-se ao
“como” os significados se articulam, a forma coreda@nam publicos e a natureza social
das relagbes que tais significados carregam (Bams000). Assim, as relagbes de poder
sdo descritas em termos de classificagdo e asOeslage controle sdo reveladas no
framing

Os excertos, a seguir, procuram mostrar ao leitono as praticas discursivas
deixam emergir os significados da diviséo de ttatal das regras presentes nas acdes dos

sujeitos envolvidos neste trabalho.
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@ | Recorte 32: E06 (03/11/03)

Vitdriass Mas foi legal, porgue partiu deles (pais) a intengdo de querer ajudar um
pouco o recreio ... E um outro jeito de entender a escola, que a gente quer
aqui. A gente ta procurando isso / precisa disso.

G.)

Vieriade E. Na verdade, mas os funciondrios néo viram isso com bons olhos. Eles
diziam “Ah, essas mdes ai, essas mdes vao comecar a observar coisas ...” &
0 medo da denudncia, né, do frabalho delas. Mas (...) a gente vé com bons
olhos isso. A gente ainda vai conversar muito com eles sobre isso.

@ | Recorte 33: EQ9 (24/11/03)

Zsios  Ent&o, dai ela ficou 35 minutos na papelaria. Dai ela chegou atrasada aqui
na escola... Veja s, Neide, como eu tenho razdo. Nés combinamos uma
coisa, ndo foi? Vocé aceitou outra da professora, ndo foi? E veja o que deu.
Os alunos dela ficaram sem aula & toa naguele dia. Precisava isso? (...) aqui
ficou bem dificil, (...) Entdo. Isso pra mim é falta de ética, ndo &, gente,
porgue a pessoa Ndo se preocupa em causar uma confusdo pro outro
resolver.

Neides Mas, Zélia #

Zsice  E isso mesmo, Neide. As coisas que sdo resolvidas assim, pra fazer média
com os outros, ndo ddo certo. VOCE quis fazer média com a professora,
atendendo ela no momento que ela pediu, mas ta errado, porque NOS j&
finhamos atendido os professores no momento certo. (...) e ela nem se
pPreocupou Com O que causou. Isso ndo é certo, eu acho. As coisas que sdo
combinadas ndo sdo pra nés, mas pra melhorar o trabalho de todos e ndo
s6 de alguns. Se a gente ndo entende porque combinou aquilo, entdo...

Em ambos os recortes apresentados, as colabosaeiquhcitam o que para elas
significa o papel das regras e da divisdo de tnabdllo recorte 30, Vitoria refere-se a
mudanca nas regras e divisdo de trabalho resultinteessignificagdo da organizacéo
escolar, que vem procurando passar de uma orgaoizagis centralizadora e isolada em
seu micro contexto, para uma organizacao maiscjtiva (“é um outro jeito de entender
a escola, que a gente quer aqui”). A forca de sewmnaado nesse sentido estd na
redundancia, que embora modalizada, reflete enfatate a ressignificagdo do objeto (“a
gente quer...”, “a gente ta procurando...”, “[atgéprecisa disso”).

Vitdria, ao trazer para seu discurso o que peramfuncionarios da escola sobre a
mudanca nas regras de trabalho, mostra, de certeein@a que tais regras, por
permanecerem talvez em nivel minimo de consciépaia os funcionarios, portanto
invisiveis a eles (Russel, 2002), ndo sao aindaaiggis.

J& no recorte 33, da mesma forma como VitériajaZékplicita o que ocorre
guando uma mudanga na regra nao tem, para ososujeitvolvidos, um sentido

compartilhado. Enfatiza em seu discurso o distameido entre os sentidos produzidos
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pela coordenadora Neide (“VOCE quis fazer...”) o peupo (“NOS ja tinhamos...”) sobre
a regra em discussao. Embora Boag-Munroe (2004 glara o fato de que se uma regra
limita o comportamento de um sujeito entdo elaristavorecendo o grupo dominante,
insisto em afirmar que o fato de uma regra limimn comportamento pode estar
relacionado ao nivel de consciéncia do sujeito elacéo ao significado dessa regra e,

portanto, a impossibilidade que isso impde a elead@ciar seu sentido.

G. Na Sinapse da Colaboracdo: as ac¢des constitutivala rede de aprendizagem

expansiva na RsQuISA COLABORATIVA

Esta sec¢éo, coragcdo desta tese, destina-se dirdmogedimentos envolvidos na
rede de aprendizagem expansiva em umEsQBISA COLABORATIVA. Ainda que assim a
considere, como 6rgéo vital, ndo poderia ter-secgrado neste texto que constitui a tese,
uma vez que a compreensdo sobre o sistema deadtviel os conceitos fundamentais
desseframe tedrico sustentam o que considero a rede comgtitdessa discutida
metodologia, a BSQUISACOLABORATIVA . Assim, articulo os sentidos por mim construidos
aos dos autores que discutem essa metodologissdaip®, a fim de caracteriza-la.

Um dos aspectos importantes a serem consideradoglg se trata daeBQuISA
COLABORATIVA € que 0 sucesso dos momentos de reflexdo estandaete relacionado ao
nivel de significancia que tem para os envolvidogi@stdo ou as questdes investigadas e,
nessa direcdo, apdio-me em Bray et al. (2000) pat@mar alguns questionamentos
relevantes ja apontados anteriormente.

Como o iniciador do grupo apresenta aos partitgsaa questdo a ser investigada?
Como percebe o nivel de interesse dos participareselacdo a questdo apresentada?
Que atencdo sera dada aos participantes que ndonsieam interesse pela questdo
proposta? Como o iniciador do grupo possibilita @asticipantes opinarem sobre a
guestdo apresentada permitindo, inclusive, qusegtamodificada em fungéo de interesses
maiores do grupo, em principio n&do percebidos ipet@ador?

Vale ressaltar que responder a essas perguntéisanmansitar pelos conceitos ja
discutidos pela TASHC, sobre o desenvolvimentoatapeenséo dos sujeitos em relacao

aos objetos da atividade e, portanto, a sua resagéo.
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Todos os aspectos apontados sdo questionaveist@l@gesquisa e passiveis de
modificacOes, desde que embasadas em reflexdesiagg® entre os envolvidos. Para dar
conta desse trabalho, Bray et al. (2000) discutena yroposta de organizagcdo da
investigacao colaborativa em quatro fases assimmigradas:

- fase 1: formando um grupo colaborativo de ingestio

- fase 2: criando condi¢des para a aprendizagegnugm

- fase 3: agindo em direcdo a questéo investigada

- fase 4: criando significado com base nos conhaeios construidos

A cada uma das fases, 0s autores associam detdawinearacteristicas,
significativas para o sucesso da colaboragao. Wokas a outras que considero relevantes
no processo e, a seguir, discuto o modelo prop&stmportante ressaltar que essas fases
da pesquisa ndo podem ser consideradas autonorragemendentes, nem tampouco
lineares, mas sé&o, sim, articuladas umas as octas) se ndo houvesse fronteiras entre
elas, ou mais ainda como uma grande rede, progstiaa ser discutida nas proximas

secoes.

G.1. Caminho para a BEsQuISA COLABORATIVA

Embora muitos autores tenham se preocupado comoosdimentos envolvidos
em pesquisas colaborativas e com as circunstaagiague elas melhor ocorrem, a tarefa
de delinear ou mapear tais procedimentos estadiggtte relacionada as experiéncias que
emergem das reflexdes que envolvem os colaboradaregsquisa. Nao ha como prever
um caminho Unico para a conducdo @a@UiSACOLABORATIVA, pois, como ja apontado
anteriormente, todas as negociacdes dependem otviemento dos colaboradores com a
qguestao investigada e de toda uma cadeia de reldeS8envolvidas entre eles que, de uma
certa forma, tornam-se responsaveis por todo ondebémento da pesquisa. A proposta
seguinte pode servir como um referencial para agueinpenhados em criar wasign
colaborativo de pesquisa, 0 que para Bray et &0QRvem atender a necessidade de
muitos pesquisadores, princialmente daqueles eitsem pesquisas institucionais, que

se véem frente ao dilema de oferecer um mapeargenab do processo de investigacao e
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ao mesmo tempo, sentem-se presos a um esquemadganmimizar e inviabilizar o
desenvolvimento da colaboracéo.

A questdo acima é o foco desta pesquisa e de nuiitess na area da educacao,
qguando estas envolvem a instituicdo escola e papsndilema da urgéncia em relagao
aos resultados. A historia das pesquisas em edugagéce-nos conduzir a essa visao de
gue um processo de trabalho, para ter relevanowstrar-se eficaz, deve ter um plano
rigoroso e pré-fixado excluindo-se dele essa fieddme e adaptabilidade tdo desejadas e
necessarias ao trabalho colaborativo.

Bray et al. (2000) apontam como fases do processbarativo as apresentadas no
guadro, a seguir, lembrando que elas ndo ocorreforde fragmentada e desarticulada.
Em seguida, apresento minha interpretacéo e desdigrzara as fases e caracteristicas da
investigacdo colaborativa, argumentando queesQBISA COLABORATIVA se caracteriza
por procedimentos que ocorrem a partir das ja tiasi acdes da rede de aprendizagem

expansiva (secao C).

Quadro 7: Fases da investigacdo colaborativa, segimBray et al. (2000)

Formando um grupg@ - iniciando o grupo

- obtendo consentimento institucional

- estabelecendo o contexto fisico
investigacao - assegurando a diversidade

- orientando o grupo

- desenvolvendo o projeto de investigagao
- modelando a pergunta de investigacao

- desenhando o projeto de investigacéo

- transicdo para a lideranca coletiva

- refletindo sobre o processo do grupo

colaborativo de

Criando condicdes |- concordando com critérios que definem o grupo
para a aprendizagem repet_lndo ciclos de agéo e rgflexao para genanaizagem
- refletindo para gerar aprendizagem

do grupo

Agindo sobre a - colocando planos em prética

- mantendo registros reflexivos
- respeitando as idéias do grupo
- guestionando honestamente

- praticando dialogo e reflexdo

questao investigada
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Criando significado | - capturando experiéncias do grupo

- entendendo as experiéncias

- selecionando um método para interpretar as expaas
conhecimentos - construindo conhecimento

- evitando construir significados fragmentados

- cuidando do pensar do grupo

grupo - checando a validade das conclusfes

- comemorando o significado da colaboragao

- comunicando publicamente os resultados

com base nos

construidos pelo

Com base no trabalho realizado durante esta m@squioponho nova organizagéo
para o quadro de procedimentos &a®UISACOLABORATIVA. Didaticamente os apresento
como fases que se interceptam, considerando qukeanfionteiras nitidas entre elas e que
muitos dos procedimentos ocorrem em mais de unea Resse quadro, mantenho em cor
preta as etapas como denominadas por Bray etCfl0)2e apresento em cor vermelha

aguelas acrescentadas por mim ou modificadas egéeh denominacao dos autores.
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T Fase 1: FORMANDO UM

-

~sa Fase 2: CRIANDO CON-"~~__
%" iniciando o grape © CO-ABORATVO s~ DIGOESPARAAAPREN- - |
_.~~"+  obtendo consentimento institucional e S PSR G .
_-~~ « obtendo consentimento dos participantes - N N
.~~~ + estabelecendo o contexto fisioaial o *..* nhegociando critérios para um trabalhq,
7« apresentando uma propodeinvestigacao o _ ) . pautado na colaboracao .
/’* construindo uma relagdo de confianga entre os  ,* redesenhando o projeto de mvesngac;a&\
y participantes do grupo S ———————— Y
ouvindo as necessidades dos participantes / e N T g
viabilizandoo momento para constriyperguntas pa/r,a a el '3 TS
investigacdo / 7 I
construindo perguntas para a investigacéo ! el \ ‘\\
—————————————— I T i« cuidando da cultura de ™,
-7 i 2 S : S
— : 4 questionando honestamente. __ '. aplrendlfjagelm dogrupo
/,/" I'. // + dialogando com o grupo — i co,?_can O planos em
//’/ v/ e« orientando o grupo \\\ /I . pratica d d
7 \ / + assegurando a diversidade AN captugan 0 c(ejnas 0 T_ontexto
7 ‘\,,’ « cuidando do pensamento do grupo A : 3 st?r\r/]a? r(r)ne anafisan
gL *  construindo conhecimento como grupo /| O't ads Ot't a(;;oez q déndh
; \\ * iniciando a transi¢&o da lideranca: do iniciador Silleane e s ((ajpen en/c,ﬂ
" AN para o co-iniciador para a lideranga coletiva \,  entre os participantes do grupg
N . dogrupo \
. ' e refletindo sobre o processode .- \ Vs
. \\ \\\desenvolvimento do grupo /,/ ; e
\\\\\\ \\\ A‘«,\\ ////,»’ /1 ///,
T \ N __-=7 « repetindo ciclos de ag50 e
. leci T S T e reflexdo p/ gerar  // e
selecionando metOd? para s G —— aprendizagem y P
interpretar as experiéncias " _ RSN A Y
NS checando a validade das . + respeitando as ideias do-grupo-___ -~~~ 7
<. conclustes “\._ ¢ evitando construir significados -~ e
S .. fragmentados 7 ’

Figura 21: Mapeando a Colaboragéo — baseado em Bray al. (2000)

.-~ "Fase 3: AGINDO SOBREA .-~
QUESTAO INVESTIGADA .-~
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G.2. Procedimentos / AgOes dad3QuisA COLABORATIVA

Nesta secdo apresento e discuto as acoeEsizuiBA COLABORATIVA, tanto as
descritas por Bray et al. (2000) quanto as ideatifas nos registros gerados para este
trabalho.

G.2.1. Formando um grupo colaborativo de investigap

Como ja disse anteriormente, um grupo colaboratcconstitui a partir de um
interesse comum entre as pessoas, que encontranvskidas e, de alguma forma, séo
impulsionadas a investigar uma dada situagdo. Ed#seesse comum constitui-se no
motivo que gera a atividade do grupo. E esperadgonyum grupo colaborativo ndo haja
marcadamente a distingdo entre pesquisador e gasgos, isto €, que 0 proposito de
todos esteja voltado ao crescimento e desenvoltoméo grupo e ndo ao crescimento
individual apenas.

Muitos sdo os fatores geradores de um grupo dssiigacéo, como por exemplo,
um problema no contexto profissional, uma propaiamudanca institucional, uma
pesquisa académica. Qualquer que seja o motivoguelbum grupo se constitua, havera
gue se considerar sempre o fato de que alguém, rendado momento, elegeu uma
situacdo como relevante para que fosse investigaslsa questdo ja foi discutida no
capitulo anterior, quando tratei da questdo dosegssms de criagdo e da dimensdo da
autoridade na pesquisa. Na perspectiva da TASHCjndimiduo inicialmente tem um
motivo e procura desencadear nos demais a ativigadeos impulsiona em direcdo ao
resultado gerado por tal motivo. As sec¢les, a sefjatam de como esse processo €

desencadeado no grupo de colaboradores.

* Iniciando o grupo

O iniciador do grupo muitas vezes busca desencamsapossiveis participantes o
desejo pela investigacdo mediante um dilema indalidmas deve estar ciente de que
nesse movimento inicial, pode ou ndo ocorrer o kimento dos demais participantes.
Para que se envolvam, é preciso que a propostalirda investigacdo lhes seja

significativa também. E mais: segundo Rowan (1%§id Bray, 2000), aquele que se
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envolve em uma investigacao que se deseja colalrdeve fazé-lo de forma deliberada,
sabendo que tera de abrir mao de desejos indigidunaiprol de outros que levardo todos
0s envolvidos ao desenvolvimento e ndo apenasslgun

Investigar colaborativamente um dilema no qualssej& envolvido exige que o ser
humano sinta-se pronto ou preparado para revelaese demais num processo de
guestionamentos que pode trazer a tona todas asirst@mpatibilidades em relagédo a
situacdo vivenciada, incompatibilidades essas aquacterizam contradicfes cuja origem
se encontra tanto na histéria acumulada da situaig@nciada, quanto na historia dos
sujeitos envolvidos. O procedimento de iniciar urapg colaborativo de investigagao
pode ser desencadeado por uma ou mais pessoa®gubase em uma sondagem sobre a
situagdo que se deseja investigar, propdembuasinstorming sobre o que consideram
possibilidades e necessidades, esperando que »essécie seja elemento de motivacdo
para o envolvimento de outros participantes nasityacao.

Neste trabalho, o processo de iniciar o grupo paté pesquisadora e as acdes
desencadeadoras ocorreram no curso da PUC-COGEAdual participavam as diretoras

das escolas publicas ja apresentadas, como jdatdesorcapitulo anterior.

» Obtendo consentimento institucional

Muitas vezes, uma pesquisa pode ocorrer em costexi® ndo requerem o suporte
institucional ou mesmo seu envolvimento, porém,sidacdes em que, para que uma
pesquisa ocorra, muitas intervencgdes instituciosmifazem necessarias. Investigacdes que
envolvem instituicdes podem tornar-se mais lentasmplexas, pois, caso interfiram na
rotina institucional, precisam ser submetidas aowwao de pessoas que nao
necessariamente encontram-se envolvidas diretaneame a investigagdo ou com o0
problema e, por esse motivo, ndo percebem o pmdegsstigativo como catalisador de
mudancas na instituicao.

Para propor um trabalho de investigacdo colah@@&m uma instituicdo, € preciso
gue o iniciador do grupo se disponibilize iniciaitteea estudar a cultura da organizagao e,
ao mesmo tempo em que realiza esse trabalho, kegfabem relacionamento com os
responsaveis pela instituicao, buscando constagasl de confianca e de credibilidade.

Tomando como exemplo a situacdo de pesquisa delataste trabalho, muitos
aspectos relacionados a instituicdo foram necessaripesquisadora para que pudesse

entdo iniciar os encontros com os participantedrat@lho de pesquisa propriamente dito.
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Uma pesquisa envolvendo diretores de escola regoerexemplo, que o iniciador do
grupo conhecga: o sistema educacional ao qual esséaeesta submetida; as normas que
regem as atividades de uma equipe diretiva esctl@m como 0s estatutos que
determinam as fung¢des dos participantes; as detag@es legais em relagdo ao ensino
(processos de ensino-aprendizagem, avaliacdo, gémjloos Orgdos governamentais
regionais que orientam os procedimentos escoldras. aspectos exercem influéncia
direta no trabalho desenvolvido pelos participarttaspesquisa em suas escolas e, ao
mesmo tempo, influenciam o trabalho com o pesqarsé&fio considerados artefatos de
mediacdo na relacdo entre pesquisador e pesqussadembrando as discussbes em
capitulos anteriores, a atividade se desenvolvedeetdo ao resultado quando seus
elementos ndo s6 sdo compartilhados, mas quandaesamnificados pelos sujeitos
assumindo um sentido compartilhado. Ou seja, tte$adins mediacionais exercem o papel
de provocar a convergéncia dos objetos das atieglad sistema, nas quais 0s sujeitos
estao envolvidos.

Para ter conhecimento da cultura organizacionahi@ador do grupo precisa
preparar-se para observar e coletar informacdegegumitam a ele conhecer o perfil da
instituicdo, sua histdria socio-historicamente adlagia, e aquilo que influenciara o fazer
dos participantes da pesquisa. Isso podera oc@melttaneamente ao desenvolvimento da
pesquisa e estudado a luz da teoria da atividade,vez que a instituicdo nada mais é do
que parte da comunidade envolvida na pesquisa.

Dessa forma, é papel do iniciador do grupo pregaggara considerar uma grande
variedade de fatores e enfrentar a complexidadeada um deles, organizando sessfes
entre os participantes da pesquisa que lhes penmilacutir essa complexidade da
organizacao e buscar entendimento para suas deé&deis. No caso desta pesquisa, uma
vez que ja conheco o sistema educacional braséeswas diretrizes, foi fundamental que
eu me dispusesse a estudar os projetos politicagpgitos de cada uma das escolas, bem

como suas comunidades.

» Obtendo consentimento dos participantes

Para que alguém participe de uma investigacdo aatiba, é fundamental que
deseje participar e o faga conscientemente. Quasgessoas sao convidadas a participar,
nem sempre tém clareza daquilo que terdo de fareat® mesmo do quanto terdo de

expor-se perante os demais participantes envolvides ocorre porque, nesse momento,
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muitas vezes, 0s motivos dos sujeitos ainda ndca@partilhados. Podem ser, no inicio,
motivos para alguns apenas. E o iniciador do gaumm tem a tarefa de, em encontros
iniciais, desvendar os primeiros mistérios da itigagdo colaborativa. Para isso,
diferentes estratégias podem ser utilizadas, coowmversas informais onde s&o
negociadas as idéias iniciais da investigacao;ntewaento e discussdo das expectativas
dos participantes, com o proposito de deixar cat@dos o envolvimento de cada um com
o foco a ser trabalhado; conversas individuais eemtr iniciador do grupo e cada
participante.

Nesse sentido, um aspecto de fundamental relevamesando discutimos a
aprendizagem organizacional, relaciona-se a marsgmo se da a participacdo das
pessoas na investigacdo: se o objetivo do trabaestigativo colaborativo esta em
propor estratégias de transformacéo para os costexds quais a investigagado ocorre,
entdo ndo faz sentido que apenas alguns particifeoale-se esperar com esse
comportamento, que a instituicdo sofra transforrescporém de forma lenta e
fragmentada. Enquanto uns estardo envolvidos emprooesso de mudancga, outros
poderdo exercer o papel de “pedras no caminho’ralasformacdo. Assim, uma vez
desejada a investigagdo colaborativa, cabe aosIvao® exercerem o papel de
catalisadores, de “despertadores” da consciéndaldmais. Neste trabalho, esse aspecto
foi um dos que mais interferiram no desenvolvimetds atividades do sistema: embora
meu trabalho com as equipes diretivas das escaasiesenvolvesse de maneira
sistematizada, com encontros regulares, fundamesmtads demais sujeitos das
comunidades (no caso das escolas, todo o corpontdoee discente, e no caso da
universidade, o grupo de pesquisa) ndo estavamdaosenas atividades, o que acarretou
em lentiddo no processo de desenvolvimento e,roertge, um maior numero de conflitos
a serem administrados e discutidos.

Também relacionado ao consentimento dos parti@pamista o aspecto ético. E
imprescindivel que, ao concordar em participar dea unvestigagdo colaborativa, 0
participante ndo somente seja informado sobre cosoegistros de suas acdes serao
utilizados, de que tipo de interacdes tera deqiaati, com que frequéncia sera observado,
como receber&eedbackdo que estiver realizando, comprometendo-se também
informar honestamente suas constatacdes, idémgressoes.

Esse participante tera acesso aos registros cotethdante a investigacao? Podera

optar pela utilizag@o ou nédo de tais registrosa Senvidado a participar de momentos em
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gue seus registros serdo analisados? Compartitttard os demais participantes suas
idéias? Tera interesses que caminham na mesmaalides interesses da comunidade?
Essas questbes vém ao encontro do que discute [I&8i8), ao referir-se as a¢cdes morais:
“a esséncia da acdo moral € dar consideracdo getvob dos outros, e nao inibir

intencionalmente o alcance de objetivos que séimtdeesse da comunidade”. Considera
ainda que uma conduta ética entre pesquisadortieipantes esta pautada na construcao
de um relacionamento baseado em responsabilidad#sasne no respeito. Somente

guando a responsabilidade é negociada e estalsdem@re pesquisador e participantes, é

que critérios para o desenvolvimento da pesquigemaser pensados e ampliados e, por

sua vez, os participantes podem dar ou ndo seemimento.

O recorte, a seguir, mostra como a pesquisadoedare consentimento das

participantes para iniciar o grupo de trabalho.

Recorte 34: DC (01/10/03)

Otiia

Liguei para as diretoras Lais, Zélia e Gilda. Retomei com elas nossa aula do
dia anterior e algumas impressdes que ficaram presentes em mim apds o
término da mesma, sobre as coisas que disseram em relacdo ao trabalho
em cada escola, as dificuldades de colocar em prdtica os aspectos que
estamos estudando no curso. Me ofereci para fazer um trabalho com elas
dizendo que o foco seria a formagdo continua de diretores e da equipe
diretiva da escola. Sei que esse serd realmente o foco, mas me importa
muito caracterizar a metodologia de Pesquisa COLABORATIVA. Ao conversar
com Lais, senti que ela demonstrou interesse e disse que acreditava que eu
pudesse ajudd-la na escola. Ao mesmo tempo, dizia mais ou menos assim:
“Professora, mas ao mesmo tempo que eu sinto que vocé pode me ajudar,
também fico pensando: ai, ela vai saber tudo o que eu faco de errado”.
Disse para a Lais que o objetivo do trabalho de pesquisa que faremos juntas
néo é esse e gque estd diretamente relacionado com aquilo que estamos
fazendo no curso da COGEAE. (...) Insisti em dizer que ndo tenho como
objetivo descobrir o que ela faz de errado, mas sim, gjudd-la e descobrir
como compreender suas proprias acdes e as de seus pares na escola. Disse
para Zélia e para Gilda essa mesma coisa e que da mesma forma que eu
estarei tentando aqjudd-las nesse sentido, elas também estardo me
ajudando na pesquisa de doutorado. (...) Eu disse também que as decisdes
sobre como vamos frabalhar serdo tfomadas por nds todas € ndo apenas
por mim e que ndo devem tomar a decisdo sozinhas sobre nossa parceria,
mas que antes de me responderem seria legal que conversassem com seus
coordenadores e vissem também o que eles pensam sobre essa proposta
de trabalho entre nés. Enfim, elas ja assumiram nosso trabalho. Dizem que
topam trabalhar comigo, dizem que ndo precisam pensar mais. Elas
acreditam que poderdo desenvolver junto comigo novas compreensdes
para o seu tfrabalho na escola e que, de alguma forma, isso poderd ajuda-
las a compreender melhor as orientacées que vém dos érgdos superiores
de ensino. Para elas, essa € a grande questdo.
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O trecho acima marca ainda, para a pesquisadoctantaadicdo em relacdo ao
objeto da atividade. Ao mesmo tempo em que ideatidi foco como “formacédo continua
de diretores e da equipe diretiva da escola”, eedera ele utilizando o tempo verbal futuro
do pretérito, caracterizando uma agdo cuja redaagio tem certeza, ou ainda, ndo quer
responsabilizar-se pelo enunciado preferido. Embwatalmente (“sei que...”) e com alto
grau de modalizacéo (“realmente”) assuma como dacpesquisa a formacédo continua das
equipes diretivas das escolas, o conflito se ereanarcado pela presenca da conjuncao
adversativa (“mas ...”), indicando que para a pissgiora o objeto da pesquisa ndo esta
bem definido.

Quanto ao consentimento das participantes, tambénreside o elemento
contraditério, uma vez que, embora aceitando eddarelo no trabalho a ser realizado
(“sinto que vocé pode me ajudar...), o discursataelo de Lais mostra o sentido que tem
para ela participar de uma pesquisa (“ela [a psadora] vai saber tudo o que eu faco de
errado”). A pesquisadora, conforme afirma Lais @@ar-se de um processo mental (“vai
saber tudo”), teria como conhecer o que sabe osaid®a diretora.

No relato, fica claro que para a pesquisadorecs@e de iniciar o trabalho deveria
ser tomada pelas diretoras e seus pares nas egtodms devem tomar a decisédo
sozinhas”), mas, no entanto, isso ndo ocorre (‘j@lassumiram nosso trabalho”), o que
mostra que para elas basta que o motivo da ateidadsta para um subgrupo da
comunidade, isso ja significaria ser um motivo cartifhado, resultante de uma

necessidade que pressupdem ser da comunidade.

» Estabelecendo o contexto fisico inicial

Nem sempre o contexto fisico escolhido inicialraezdmo local de encontro para o
grupo se mantera em todo o decorrer do trabalhovéstigacdo. Com o desenvolvimento
do trabalho, poderdo surgir alteragfes que exigodgeslocamento do grupo de um
contexto a outro. No caso de grupos em institui¢gss parece ainda mais presente, pois
muitas vezes uma situagdo estudada em um dadoxtmomEmete o0 grupo a outros
contextos. E importante que os envolvidos sejantid@siem situagbes as mais proximas
possiveis das reais, vividas por eles na orgarozd€sse procedimento pode ajuda-los a
imprimirem maior significado e veracidade aquileegqealizam no decorrer do trabalho

investigativo.
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Por outro lado, é importante também que o grupbzee encontros em locais nao
vinculados a instituicdo, como por exemplo, a cdsaum dos participantes. Esses
encontros poderdo imprimir as discussdes maiordémke, provocando 0s participantes
para um distanciamento de suas proprias acdes.rlorsa a esse proposito, nessas
circunstancias o grupo podera desenvolver um tnalde reflexdo sobre seu fazer sem ser
interrompido por fatores intervenientes que, logieate, surgiriam caso 0 encontro
estivesse sendo realizado sempre na propria igditituNesta pesquisa, 0s encontros entre
pesquisadora e colaboradoras ocorreram ora naaeScola na B, ora na casa de uma das

colaboradoras, assim como na COGEAE e nas depdadé&aPUC.

» Assegurando a diversidade

Para assegurar a diversidade no grupo, o iniciagimisa encorajar 0s participantes
a explicitarem suas impressdes pessoais e seusespdatvista sobre toda e qualquer
experiéncia relatada no grupo. Essa é uma formmaiger informados os participantes,
sobre as divergéncias e convergéncias em relacgersamento de todos do grupo. Esse
exercicio enriquece a investigacdo e pode auxligrupo a tomar posi¢des e estabelecer
normas para a convivéncia. Esse aspecto remeteael gdas regras e da divisdo de
trabalho na atividade, isto €, as contradicdesi@tgqaas para discussdo constituem-se
elementos de desenvolvimento e de transformacé@ande novas regras e nova divisdo de
trabalho no grupo.

O trecho, a seguir, mostra uma interacdo entreesgyisadora e uma das
colaboradoras, Neide, em que a primeira oportuaizegunda espacgo para apresentar
pontos de vista sobre o trabalho que realizam supt@pondo um encontro do grupo para

conversar sobre capacitagéo.

@ | Recorte 35: E6 (03/11/03)

Otiiaior ... como vocé trabalha com a questéo das responsabilidades, mas a gente
ja falou um pouco sobre isso. Ainda vamos falar mais em outro momento.
(...) e vocé coloca que // “ser a ponte infermedidria entre professor e aluno
/ HTPC € um momento sagrado e vocé aprende com o professor” (...) vocé
coloca assim: “Procuro LEVAR capacitacdo.” E ai, eu te pergunto: “O que é,
PRA VOCE, levar capacitagdo!?”

Neige102 Ah, levar capacitacdo é o seguinte: Toda vez que () ano passado teve
varias capacitacdes do coordenador pedagdgico. (...) Entdo, eu procuro o
quél!? E / sempre estar lendo / sempre trazer textos / né (...) A gente faz a
leitura () pego pro professor fazer / né / essa leitura / assim aos poucos. A
gente percebe assim que eles comecaram a dar a opinides deles. Que na
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DE eles fala isso / da gente fazer isso (...) entdo eu quero apresentar em /
em termos de escrita, sabe?, a teoria...

Oticicz Enté@o, Neide. E importante isso que vocé diz, sobre oferecer ao seu grupo
de professores uma possibilidade para discutirem as questdes tedricas
também. Foi vocé que me disse outro, ndo foi? Que o professor prefere ficar
contando / frocando experiéncias. // Entdo. Nés poderiamos usar um dos
Nnossos encontros pra conversar sobre isso que vocé coloca ‘“levar
capacitacdo para os professores”. // Vocé quer dizer assim / fazer chegar a
capacitacdo até eles? E isso?

Neide10s N@o / E / Nao, é que é assim: eu levo mesmo pra eles a teoria. Porque a
gente, & na DE / a gente 1€, discute / eles ddo idéias. Dai eu levo os textos
pros professores na HTPC e a gente I€ junto / fodo mundo comenta...

Oitiiaios O que vocé acha do nosso proximo encontro ser sobre capacitacdo para
os professores!? Assim vocé e as meninas poderiam contar essas
experiénciaos da DE, nédo? / E quem sabe a gente ndo poderia discutir
melhor essa questao!?

O ponto de vista de Neide sobre capacitagdo degsares € solicitado quando a
pesquisadora, por meio de questionamento, projeta Neide a responsabilidade
enunciativa (“o que €, PRA VOCE, levar capacitagjo!Perguntando dessa maneira, a
pesquisadora separa o significado experiencialvgflecapacitacdo”) do significado
interpessoal (“pra vocé”) que, no caso, solicitvaliacdo do interlocutor sobre o contetdo
presente no enunciado. Relacionando tal eventaiibtigo as acbes de aprendizagem
expansiva, 0 que a pesquisadora procura, na verdadiesencadear as acoes de analisar
(solicitando explicacdes que podem basear-se taatohistoria dos processos de
capacitacdo quanto nas experiéncias atuais dacratidra) e refletir. E interessante notar
gue as contradi¢cdes entre sujeito (a colaboradam@ordenadora) e artefato mediacional
(os processos de capacitagdo) ficam marcadas siismonente pela presenca dos
elementos linglisticos que caracterizam incertéaa ffrocuro”, “assim aos poucos”, “em
termos de escrita, sabe?”), mostrando por meicgée @erbal e material a prioridade do
valor de troca em detrimento do valor de uso defaid mediacional (“na DE eles falam
isso / da gente fazer isso”).

Na resposta da pesquisadora, em substituicdodas aerbal e material da fala da
colaboradora, contrariando o sentido ja explicitadoprimeira projeta na segunda a
possibilidade do trabalho cognitivo (acdo mental “discutirem as questbes tedricas
também”). Numa tentativa de colocar em discussdo autmo sentido para “levar
capacitacdo”, que ndo aquele da transmissdo owstddcetedrico apenas, a pesquisadora
experimenta ressignificar a voz de Neide (“vocérgliser assim ...”), sem que isso resulte
em elevar seu nivel de consciéncia, aspecto it linglisticamente pelos marcadores

de incerteza (“ndo”, “é [sim]”, “ndo, € que € assith e pela presenca do advérbio
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‘mesmo”, que carrega a opinido forte e a atitudeNede em relacdo ao topico da
discusséo, a capacitacao.

Ainda no recorte aparece a avaliacdo da pesqueadm tempo verbal futuro do
pretérito, caracterizando uma incerteza redundamianmarcada pela negativa como
afirmativa, ou seja, uma maneira modalizada deupéis o interlocutor em relacdo ao
conteudo discutido (“e quem sabe a gente ndo @odetutir melhor essa questao!?”). O
ponto de vista da colaboradora Neide, explicitadoirmeracédo, assume dessa forma o

papel de novo artefato de mediacéo a ser discnadgupo.

* Apresentando uma proposta de investigagado

O iniciador ou iniciadores do grupo, como ja digegeriormente, responsabilizam-
se por oferecer aos possiveis envolvidos uma i&minar do que podera constituir o
trabalho de investigacdo, a partir de seu pontasia. Essa idéia preliminar é, na verdade,
0 projeto de pesquisa elaborado pelo pesquisadogr@po de pesquisadores, quando
idealizam o objeto da atividade. E importante, ntaeto, que essa proposta néo tolha os
demais membros, inviabilizando suas colocac¢des mataiido sua criatividade. E
importante considerar também que participantesoserdvidos a intervir na proposta
apresentada quanto maior for sua intimidade eddmsr para com o iniciador do grupo e
quanto maior foi sua necessidade em relacdo a gpPresentada. Segundo Engestrém
(1999b), uma entidade torna-se um objeto de atiéidpuando encontra uma necessidade
humana, isto €, 0s sujeitos constroem o0 objetosppesido-o0 essencial para o0
desenvolvimento das praticas sociais nas quai est&olvidos, e usam, para isso,
artefatos mediacionais que funcionam como formasexi@essar normas cognitivas,
padrbes e hipdteses sobre tais objetos. E nessespm que objetos ganham forca
motivacional, moldando e dando dire¢do a atividdglggestrom (1995) ja afirmava: o
papel do objeto é determinar o horizonte de possages dos individuos na atividade.

Pode ocorrer de, no primeiro encontro do grupohama decisdo ser tomada em
relacdo ao tema a ser pesquisado, de ndo se deciduma questdo de pesquisa ainda
nesse momento. Isso é considerado um fato normma,we&z que o grupo pode ainda ndo
ter vencido as barreiras da inibicdo e das relagfiegessoais, ndo sendo capaz de fazer
escolhas que sejam relevantes para todos, ou ndeguindo ainda vislumbrar esse objeto
como partilhado. O papel do iniciador é importam® nesse momento, uma vez que

devera sondar os posicionamentos de todos e interforma a nédo permitir que decisdes
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precipitadas sejam tomadas ou que a opinido de embno do grupo ou de um subgrupo
se sobreponha ao desejo e necessidades do grgpe, descaracterizaria a atividade em
construcao.

Os trechos seguintes mostram como, neste traballrojeto de pesquisa foi
apresentado as participantes, ou seja, como ooobgetatividade, ainda resultante da
necessidade apenas da pesquisadora, foi compaotilea foi-se transformando em
necessidade para todas no grupo de trabalho, earacido um processo colaborativo de

pesquisa.

@ | Recorte 36: EO9 (24/11/03)

Otiies  Ent@o, eu estive pensando de ver isso com vocés, lendo juntas talvez... O
que é que vocés acham?

Laist Ah, eu acho bom assim. A gente pode ir lendo / VOCE pode ir lendo pra
gente e explicando, ndo &, gente?

Viteice  Acho que sim. Acho que é bom.

Oiiice  S€ a gente for lendo e falando sobre, talvez a gente possa ir redirecionando
0 que estd aqui. O que é que vocés acham? Saber o que estd proposto, se
isso vem ao encontro do que vocés estdo pensando, do que vocés acham
que é necessdrio... Ver se isso / se reformulando, mudando alguma coisa
fica melhor, mais claro, atende mais dquilo que vocés acreditam que seja
necessdrio pra entender, estudar o que acontece aqui... Como é que nds
vamos organizar o que vamos fazer?!... Porque eu gostaria que fosse bom
pra vocés e pra mim. Noés podemos reformular da forma como for melhor
pra atender vocés e tfambém para que eu possa frabalhar com o que eu
vou estudando aqui. E fambém a gente ndo pode deixar de estudar as
situacoes que escolhermos. Isso é que vai orientar nossas reflexdes, porque
se ndo fizermos isso, vamos ficar discutindo sem fundamentar nada e dai a
gente ndo vai aprender muito.

Zsics  Acho que a gente pode ir fazendo como a gente fazia no curso, como
vocé fazio com a gente |a. A gente falava de uma situacdo da escola, de
uma coisa que tava acontecendo e depois estudava sobre ela, sobre
como enfender, como mudar essa situacdo. Tem muita coisa aqui que
pode ser estudada e orientada de outro jeito, vocé vai ver.

Embora a pesquisadora proponha uma tarefa emrigargee caracteriza uma agéo
mental a ser desenvolvida pelo grupo (“ver com spdéndo juntas”), e ainda que
inicialmente a colaboradora Lais (emsl) assuma com a pesquisadora a responsabilidade
enunciativa (“a gente pode ir lento”), seu discuisa marcado pelos sentidos atribuidos a
divisdo de trabalho em relacdo as colaboradoras pesguisadora: para Lais, a
pesquisadora é quem tem o papel de explicar, decgfiemeios para a compreenséo da
teoria, 0 que marca a presenca das regras distebuiBernstein, 1990) que regulam as
relacbes de poder entre os sujeitos envolvidostab&ecem regras que indicam quem

pode transmitir 0 qué para quem e em quais conslijéas regras tém o papel de mostrar
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0 que esta legitimado pelo grupo social, deterndoacompeténcias e habilidades dos
sujeitos nas praticas sociais.

A pesquisadora, emfs, faz uso de um discurso modalizado que mostraidse
construido por ela, por enquanto, para PesquisabGativa: todas as acdes e decisdes no
processo de pesquisa devem ser compartilhadasados 0s participantes. Por meio de
frases condicionais, perguntas modalizadoras, séoludo interlocutor como responsavel
pela acdo enunciativa, a pesquisadora parte imeigle do pressuposto que o projeto de
pesquisa apresentado devera sofrer modificacoggridas pelo grupo. No entanto, A
pesquisadora finaliza sua fala com um discursoapenta o que para ela constitui um
outro sentido do trabalho realizado, um sentidocemstrucdo, que depende das acdes a
serem desenvolvidas no grupo: o de que a comp@ensaternalizacdo do objeto da
atividade, para que ele se transforme em resultddpende de acdes compartilhadas
orientadas e fundamentadas (“a gente ndo poderdigxastudar”, “se nao fizermos isso
(...) a gente néo vai aprender muito”).

Avancando, o recorte, a seguir, mostra como efwraje pesquisa foi inicialmente

compartilhado entre as colaboradoras.

@ | Recorte 37: EQ9 (24/11/03)

Otz ... (lendo) O resultado final desta pesquisa deverd apresentar um referencial
tedrico e prdatico ds escolas, que poderd ser usado como sugestdo para a
continuidade do trabalho de reflexdo junto & equipe diretiva. Entendo que
esta equipe deva estar envolvida em implementar acdes capazes de
propiciar a produ¢cdo de conhecimentos que contribuam para a melhoria
do ensino e da qualidade das acées em relagdo as praticas administrativo-
pedagdgicas envolvendo toda a comunidade escolar. (fim da leitura) Essa é
a primeira parte, pessoal. Acho que agora vocés poderiam falar sobre essa
parte / nds podemos conversar sobre isso.

Vieias  ENtéo / essa é a sua intencdo? (dirigindo-se a pesquisadora)

Otiice  E assim: isso foi o ponto de partida para mim, quando eu pensei na
pesquisa. Teria que comecar de algum lugar, pra poder conversar com as
pessoas nas escolas. (...) Mas, voltando: esse texto que vocés leram é um
texto preliminar e ainda deverd passar por muitas reformulacdes, acho. Da
NOssa conversa aqui, hoje, provavelmente modificaremos algumas coisas.

Vitsriaa  Ha, ha.

Otiice Tem que olhar o que foi pensado inicialmente e pensar neste contexto aqui
das escolas de vocés.

Vieias  EU entendo, porque eu até grifei / eu grifei bastante coisa aqui no meu. Eu
tive algumas ddvidas... Por exemplo, essa parte que fala de um “contexto
colaborativo na comunidade educativa” // tem realmente colaborado, né?
Vocé tem trazido coisas pra nés / ta auxiliando bastante. // Ndo sei se ta
fugindo da sua diretriz. Talvez ndo.

Otiiio - Ndo, ndo ta. / Pra mim, estd claro que hd dois momentos. HG um momento
em gue eu olho pras coisas que eu estou pesquisando / que eu ftento ver,
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entender melhor, e que estdo relacionadas aquilo que eu estudo. Mas
também, pensando nisso fTudo que eu quero entender e estou estudando, é
gue tfem um oufro lado, que é o fato de eu estar aqui, tfrabalhando com
vocés., As coisas estdo muito juntas: o que eu quero entender como
pesquisa e o que vocés querem entender aqui, como seu local de trabalho.
Pra mim, essas coisas interferirdo uma na outra o tempo todo.

O projeto de pesquisa inicialmente elaborado pekquisadora é retomado pelo
grupo com o propoésito de ser reorganizado casookbaradoras sintam necessidade
disso. Fica claro no projeto o propdsito da pesaiasa (“esta equipe deva estar envolvida
em (...) envolvendo toda a comunidade escolar”)relacdo a formacdo continua das
equipes diretivas das escolas, na perspectiva @aracdo, isto €, todos 0s sujeitos
devem se envolver no processo de transformacammiexto escolar. O que segue (em
Oiiias) NOS permite compreender como, para a pesquisaa®intradicdes no interior do
objeto ainda permanecem, fazendo com que ela ronasde imediato a autoria do
projeto (tempo verbal indicando acdo passada, dutlm pretérito como estratégia
argumentativa que atenua seu grau de comprometijnedeixando a conclusdo do
enunciado sob a responsabilidade das interlocutoras

O enunciado de Vitéria (emi¥ias) Mmostra como, nesse momento, a participante
atribui sentido a colaboracdo: acado desenvolvida pesquisadora, cujo papel € oferecer
ao contexto escolar melhores e mais adequadasgwd&ducativas, o que pressupde uma
relacdo horizontalizada (Engestrom, 1995, 1999keesquisadora e colaboradoras.

Na sequiéncia, Otilia (emgf0) explicita por meio de processos mentais, embora
com médio grau de modulacéo (“eu quero entended¢é&s querem entender”) o sentido
por ela atribuido a convergéncia dos objetos daslaties no sistema e a possibilidade de
transformacéo no interior desses objetos, deseadadano decorrer da atividade (“essas

coisas interferirdo uma na outra”).

@ | Recorte 38: EQ9 (24/11/03)

Oriiaze  Iss0, Vitdria. (...) Vocé quer frazer pra nossa conversa as coisas que estdo
grifadas? O que vocé acha?!

Zsicts  NdAo, aqui, 6, que vocé falou: a gente discutird e analisard os discursos
enunciados. Entdo é bem mesmo esse trabalho que vocé ta fazendo aqui
com a gente, né. Eu acho legal isso, porque a gente vai discutindo o que a
gente mesmo vai falando uma com a outra e isso faz a gente pensar
bastante e é pensando no que a outra pessoa pensou € no que vocé
pensou que vocé vai entender o que vocé pensa. // E também aqui, &, por
meio do uso de instrumentos de investigacdo DAS PRATICAS educativas
também.
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JA no recorte 36, Zélia explicita o sentido aifdbua “analisar discursos
enunciados”. Para ela, esse € um processo mettieog(processo mental “a gente
pensar”, “pensando no que a outra pessoa penspgue. vocé vai entender o que vocé
pensa”’). Ou seja, uma vez externalizado o pensammia linguagem, esta se mostra

organizadora da consciéncia do sujeito.

* Viabilizando o momento para construir perguntas paa a investigacao

Embora a tarefa do iniciador do grupo seja inteadws participantes na
investigacdo e, como ja apontado anteriormentesaptar a proposta inicial, as perguntas
a serem respondidas durante a investigagdo podersugeridas por qualquer um dos
participantes, uma vez que se encontre envolvido @problema. Cabera ao iniciador do
grupo mediar as negociacfes entre todos os enwslvighra que decidam por uma ou
outra questdo, ndo descartando nenhuma delas, em@do articuld-las para que, da
melhor maneira, todas as idéias apresentadas skgantidas e, na medida do possivel,
contempladas.

A decisdo sobre a questdo ou as questdes a saw@stigadas ndo pode ser
precipitada. Muitas vezes, ao apresentarem possieistdes, os participantes ndo tém
clareza suficiente sobre o motivo da atividade desenvolverdo e a discusséo entre eles
sobre as possiveis perguntas exercerd o papelogedadZPD. Nesse exercicio, novos
conhecimentos poderdo ser construidos pelos pemtids, que poderdo reformular suas

proprias perguntas ou optarem conscientementegogupta de outro participante.

» Construindo perguntas de investigagao

E comum, quando nos propomos a ler e entendempesguisa, procurarmos pelas
perguntas desencadeadoras do processo. Perguteigimarin toda pesquisa organizada e
tornam-se o ponto mais importante, por meio do gaatjuisadores discutem os resultados
de seus trabalhos. Assim, quando as perguntas nsurge grupo colaborativo de
investigacdo, é fundamental que o iniciador do grjymtamente com os participantes
busquem cunha-las de um pensamento coletivo, eca ligssua relevancia para o trabalho
a ser desenvolvido. E comum a questfo alterar-sgenorrer da investigacdo e quando
isso ocorre em funcao de ciclos reflexivos dosgjpatrticipam os envolvidos, pode haver
uma estimulacdo do grupo em relacdo ao processprdmdizagem. Bray et al. (2000)

afirmam que a acdo de esculpir a questdo duranteestigacdo é que da inicio ao
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processo de aprendizagem do grupo. Essa tarefdeaeoem meio as agbes da rede de
aprendizagem expansiva, que ora questiona parsamalra para criar ou refletir sobre,
ora para implementar novos procedimentos em direg@oobjeto da atividade. A
reformulacdo da pergunta investigativa revela sempm passo em direcdo a
ressignificagéo, para os sujeitos, dos elementegividade.

Parece ainda que discussfes que trazem a togaaddo em quando, a pergunta
de investigacdo, ndo somente alertam os parti@papara o objeto da atividade cujo
resultado procuram alcancar como |Ihes permiteeetan a rota da pesquisa em direcéo as
reais necessidades do grupo. Assim, as interver@@siador do grupo ou daquele que
exerce a lideranca do grupo devem ser no sentidoridatar para que os membros do
grupo caminhem dos interesses individuais de ajpagelm para os interesses grupais.

Moldar ou modelar uma questdo para investigacdabomativa exige especial
atencdo a forma como a questdo sera apresentagantds que fazem uso de “quem”,
“onde”, “quando” ndo sugerem respostas colabomti&io perguntas cujas respostas
esgotam-se em si mesmas e ndo contribuem para ceftexdo critica. A investigacéo
colaborativa esta mais voltada a questionamentdgpddcomo”, “o qué”, “por qué”, que
possibilitam respostas baseadas na experiénc@ eppseguinte, na histéria e cultura dos
envolvidos e da situagdo investigada. Em se tratad® investigacdo colaborativa, a
guestdo proposta precisa ser aberta para revistssaotes, com base em reflexbes que
busquem analisar as experiéncias vividas e defandgr.

As discussfes seguintes apresentam a maneira asrperguntas investigativas
foram apresentadas ao grupo e como foram sofreadsformacdes ao longo do processo

de trabalho.

@ | Recorte 39: EQ9 (24/11/03)

Oriiass  (...) SA0 as perguntas que eu senti no primeiro momento, que poderiam ser
um norteador do frabalho. Mas na verdade, elas podem mudar. (...) seria
legal se nés olhdssemos pra essas perguntas agora e pensdssemos se elas
tém relevé@ncia aqui dentro da escola. Serd que essas sdo questdes que
preocupam vocés dentro da escola? Seria relevante saber a resposta
dessas perguntas? Ou serd que a gente pode pensar em outras, que
correspondam mais ao que acontece aqui nas escolas?! // Por exemplo,
pensando nessa pergunta aqui: como os profissionais da equipe diretiva da
escola, que sdo vocés, certo? entendem os papéis dos protagonistas das
acoes pedagdgicas que ocorrem na escola? Ou seja, como é que cada
uma de vocés pdra pra pensar € entende como € que acontece a acdo
dos seus professores e de cada um que desenvolve uma atividade
pedagdgica dentro da escola. Isso é relevante pra vocés?

Viteiia2s  IMportantissimo. A nossa e a de todos os que trabalham aqui na escola.
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Neige2o Nossa, € sim. Tanto que a gente quando faz a reunido, Ndo sei se vocé
sabe, no inicio do ano, a gente coloca todos os profissionais juntos. Da
secretaria / o pessoal da cozinha / todo mundo junto.

O recorte acima mostra como teve inicio uma c@aveobre as perguntas de
pesquisa e como, embora a pesquisadora oferecessdadoradoras a possibilidade de
reformularem a pergunta, isso ndo ocorreu. Novaenenwoz especialista assume papel
preponderante no situacdo de interacdo, o quetedraco fraco compartilhamento do
objeto da atividade, ou seja, as colaboradorasmessucomo valor de verdade os

propdsitos orientadores da pesquisadora, sem gonados.

@ | Recorte 40: E09 (24/11/03)

Oriics1  S€ a gente olhar pra essa outra pergunta aqui, sobre como os profissionais
da equipe diretiva da escola entendem os papéis dos professores que
atuam na escola, vejom sé uma coisa: do seu papel Nds PAsSaMOos Para os
papéis dos outros. Mas a gente j& falou sobre isso: se a gente ndo entende
nosso proprio papel, como é que vamos entender o papel dos outros? E na
pergunta 1c, isso vai além: como é que vocé entende o papel do aluno que
vocé tem na escola?! Quem é o aluno que vocé tem, como € gque a escola
tem que trabalhar com ele, do que € que ele precisa... Tudo isso ndo é
importante pra vocés!?

Neides1 Respondendo #

Otsiics2 - Ndo, ndo € preciso responder. Na verdade, € preciso pensar AGORA se
essas perguntas t&m relevancia pra vocés. E isso o que importa.

G.)

Lasas  Mas pensando nisso que vocé fala, sobre papéis, € importante, porque isso
é pra ser discutido na HTPC, porque o professor tem que saber qual € o
papel dele, 0 nosso e dos alunos deles. Ndo € isso?

Neiges2 E muito importante. As pessoas precisam saber qual é o seu papel no
contexto delas.

Zsicas  E vocé ja percebeu que a gente ndo ta sabendo muito os papéis, né?

No recorte acima, emgfds1, a pesquisadora apresenta algumas das perguntas de
pesquisa, porém, utilizando um recurso persuassed gente ndo entende nosso proprio
papel, como é que vamos entender o papel dos 8Utrgwocura atribuir validade a
pergunta proposta. Isso se confirma ao final quaretoricamente, sugere a importancia
do propdésito da pesquisa. O que se nota clarameste trecho € o sentido atribuido pela
formadora as necessidades das colaboradoras rmdasedtara ela, a real necessidade das
equipes diretivas é a formacéo continua dos profias, embora apresente tal propoésito
como passivel de mudanca e reformulacdo pelasigsopolaboradoras. O que parece

s

levar em conta nesse momento € o discurso socimaominante, cristalizado e
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assumido como verdade, de que os profissionaisedeslas necessitam de formacgéo
continua.

Também as colaboradoras, como ja visto anterioenessumem como verdade esse
mesmo discurso, concordando, em principio, comsgysadora (“mas pensando nisso
que vocé fala”, “é muito importante”). Zélia d4 amkento a interagdo explicitando uma
contradicdo que parece instaurar-se no objetoiddate, nesse momento: o conflito entre
o valor de troca (no caso, da formacao continuasecdndi¢cdes para que ela aconteca nas
escolas) e o valor de uso (o papel da formagddmantna caracterizagdo dos demais
papéis exercidos pelos profissionais nas escdaglie permanece, portanto, € o discurso
estrutural, que segundo Bernstein (1990) determpedo grau de especializacdo dos

sujeitos, a divisao social de trabalho.

@ | Recorte 41: EQ9 (24/11/03)

Vitsrias7  VAMOs para a préoxima?

Otiicee  ACho que podemos. A outra pergunta que aqpdarece aqui: que
conhecimentos os profissionais da equipe diretiva da escola tém sobre o
contexto educacional atual e sobre o contexto particular da escola em que
atuam?!

Lasss ~ Como assim, que / que conhecimento?!...

Otiia7o  Por exemplo: todas as questdes propostas pelo / pelo governo, leis, todas as
questdes que estdo na proposta pedagdgica do MEC, por exemplo... Como
€ que a equipe tem conhecimento de fudo isso?! Tem? Pde em discussdo?
E importante isso pra vocés? Como é que Vocés se preocupam com isso?!
Estudam isso?... Como &7?!

Viteriass Al issO € sério.

G.)

Zsiosa  Mas eu ndo sei se a gente discute isso direito aqui, com os professores. Tem
qgue ser muito répido tudo isso.

Otiie71 - Vejam bem: o que nds estamos querendo fazer agora ndo é saber se vocés
tém conhecimento ou ndo tém. O que ndés estamos tentando fazer agora é
pensar se é importante que essa pergunta fique ai, pra nés pensarmos sobre
ela durante nosso trabalho. Ndo é pra responder e nem pra saber se tém
conhecimento ou ndo.

Vieriaze Nossal Eu acho que isso tudo € importante, eu falei j&, sobre progresséo
continuada, das teorias de aprendizagem... A gente tem que discutir com
eles.

Oftilia72 Se algumas dessas perguntas ndo forem relevantes neste momento pra noés,
podemos tirar fora e repensar.

No excerto 39, mediante a apresentacdo de mais pergunta de pesquisa,
observando os enunciados da pesquisadogaz{@ Qiia72) € possivel perceber como,
fazendo valer-se da especialidade em relacdo assad® pesquisar, ela novamente

persuade as colaboradoras a valorizarem as pesgprgpostas, ainda que lhes ofereca a
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possibilidade de modifica-las. Isso porque, deactstma, valendo-se da autoridade que
Ihe é/foi dada pelo conhecimento especifico e poosujeito criador na escolha inicial do
objeto da atividade, a pesquisadora consideraazéies conscientes e fundamentadas para

que tal trabalho seja desenvolvido junto as cokudanas.

@ | Recorte 42: E31 (10/05/04)

Otiics  Ent@o. Ficaram assim: a primeira - Como se caracteriza a PEesQuISA
COLABORATIVA do ponto de vista de participantes envolvidos? Os
participantes somos todos nds, certo? Entdo, isso que a gente discutiu hoje
j& é parte dessa pergunta (...)

Visria7z  EU lembro que tinha mais perguntas, ndo tinha? Parece que eram 3 ou 4
gue a gente pensou aquele dia.

Zsico  Tem, Vitéria. Temos mais 3, & (lendo): Como os profissionais envolvidos na
situacdo pesquisada entendem os procedimentos de pesquisa e
estabelecem relacées entre tais procedimentos e suas acdes didrias no
contexto escolar? Essa aqui € que vai permitir que a gente trabalhe com o
contexto da escola tfambém. / Depois tem mais esta aqui, 6 (lendo): Como
o conhecimento dos profissionais envolvidos sobre o contexto educacional
e sobre o contexto particular da escola em que atuam pode ser estudado
num projeto de PesauisA COLABORATIVA? e Como os instrumentos
desenvolvidos no decorrer da pesquisa podem desencadear um processo
de reconstrucdo das praticas desenvolvidas pelos profissionais da equipe
diretiva da escola, com base nas acdes da teoria critica da reflexdo? / Séo
essas que a gente pensou aquele dia.

Otiiaio - O que é gque vocés acham agora?

Zsian  Ah, eu acho que ta bom assim, porque ndo perdeu aquele foco da escola,
do gue a gente ia discutir primeiro. S& mudou um pouquinho, mas nds
vamos continuar discutindo os papéis aqui da escola. / E dai, pra vocé
assim as perguntas ficaram boas?

Otiia11 ~ Ficaram. Estdo 6timas.

Numa etapa central da pesquisa, as perguntasvianhaido transformadas nas
apresentadas no recorte 42, tendo o objeto sid@néficado pelas proprias colaboradoras
e pela pesquisadora. Ao final do periodo de duraigpesquisa, em uma das Ultimas
interagbes entre a pesquisadora e as colaboradonas, ocorriam discussdes sobre as
perguntas de pesquisa. Nesse momento, no entaptoposito ndo era destacar as novas
perguntas, mas entender como se davam o0s proagsgessignificacdo que levavam as
colaboradoras a objetos de atividade modificadesgd® os anteriores transformados em

artefatos para uma atividade em nivel mais avancado

@ | Recorte 43: E49 (01/10/04)

Visria1a  Tudo bem, mas a gente ndo vai ver as perguntas? Eu acho que aquilo que
a gente pensou naquela época jd estd sendo um procedimento nosso aqui
na escola, ndo &, Lais? / Porque, veja s6: no comeco a gente falava dos
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papéis de todos daqui da escola. Logo depois a gente fez uma mudanca e
achou que ndo era so discutir os papéis, mas que eles j& eram parte da
pesquisa / do trabalho nosso aqui, e que entdo / entdo a gente mudou as
perguntas. Eu lembro até que a Ofilia foi mudando no trabalho dela porque
pra nés, uma pergunta j& estava dentro da outra. Lembram que a gente
falava que nd&o eram coisas separadas a pesquisa e aqui? A gente tinha
dlvida disso, né?

Zsiawo  Entdo, eu lembro disso. Foi quando ela / a gente leu sobre colaboragdo,
ndo foi? Ndo foi isso? A gente discutiu na Lais isso. Ndo foi na sua casa?

Vitsriaa  Foi, gente. Foi sim. Ent@o, mas agora que a gente ja discutiu bem isso do
que fazer nas HTPC’s, de como é o nosso papel nisso de liderar, de
acompanhar o professor, ndo ta na hora de #

Laiso Vitéria, agora a gente precisa / assim / de uma pergunta que ajude a gente
a fazer MESMO essa coisa da mediacdo / porque os papéis a gente ja ta
entendendo / a gente j@ mudou bem a HTPC / isso de estudar com eles /
entdo ndo dd pra gente agora se dedicar pra isso da mediacdo? / que é
dificil, eu acho. // Continuar com as coisas que a gente ja vem fazendo e #

Otiiee  Ah, legal isso que vocés estdo dizendo. Eu acho que ja entendi a Lais. O que
vocé guer, na verdade, € uma pergunta assim, por exemplo / € / como é
que a colaboracdo pode ser desencadeadora dos processos mediacionais
nas relacoes entre os participantes das atividades da escolal? Alguma coisa
assim? Porque na anterior, nosso foco foi a colaboracdo, lembram?

Lasio  E. Acho que é / porque isso d& pra gente estudar mais sobre a media¢do,
ndo da?

Ja no recorte 43, Vitoria explicita a ressignif@a vivenciada pelo grupo em
relacdo aos elementos da atividade. Por meio denacesso relacional identificativo
(“aquilo que a gente pensou ... esta sendo um giraeato aqui...”), Vitoria retoma o
papel do artefato mediacional transformado parauisignar a atividade. Interessante
notar que Vitéria, quando se refere as perguntgsedquisa, passa de um processo verbal
(“a gente falava dos papéis...”) para um processatah (“logo depois ... ndo era so
discutir os papéis...”), 0 que pode ser indicatieoelevacdo do nivel de consciéncia em
relacéo ao sentido e significado das perguntasefa da possibilidade de internalizagéo
dos conceitos presentes nas perguntas de pesquisa.

Também Zélia faz uso do processo verbal seguiduatdal, para referir-se ao que
foi ocorrendo em relacéo as discussdes sobre pasgyda pesquisa, 0 que parece também
indicar uma elevagéo do nivel de consciéncia. Nj@é&wecia, Vitéria refere-se ao que vem
fazendo na escola, utilizando enunciado marcadadarativa e pelo processo relacional
ndo modalizado (“como € o nosso papel...”). Masaés l(em L9 quem introduz na
interacdo um novo objeto, ou melhor, a ressigrgicado objeto anterior (“ndo da pra
gente agora se dedicar pra isso da mediacao?”)

Interessante notar como o discurso das colabaadopconstruido, neste momento,

com poucas escolhas modalizadas, 0 que o revesteide valor de certeza e de maior
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responsabilidade enunciativa. Interessante notabdéen como essa interacdo é pouco
marcada pelo monitoramento da pesquisadora, o qode pser indicativo do
desenvolvimento de competéncias para liderar siggade interacdo quando o que esta em
discusséo relaciona-se ao contexto de acdo ddsocathoras.

A pergunta modificada é apresentada pela pesaquisgoorém, em resposta ao que
sugere Lais, quando enfatiza a necessidade de geeganta de pesquisa contemple o

conceito de mediagao.

* Redesenhando o projeto de investigacéao

A partir do momento em que os participantes mosga compromissados com a
investigacao, tem inicio o trabalho do grupo e awiiarefas comecam ser apresentadas aos
envolvidos. E preciso inicialmente que seja negtian redacdo da questdo de
investigacao e que todos cheguem a um consenstermjuam clareza de sua compreensao
sobre a questdo e comecem a delinear possibiliqaatesresposta a pergunta proposta.
Exemplificando, o recorte 43 mostra um dos momeataosque a pesquisadora redige a
pergunta de pesquisa mediante sugestdo de umaaiaba. Tudo isso requer que cada
participante apresente seu ponto de vista soboe @sfd sendo investigado, o que depende
das agbes de cada um no andamento das atividagesseestagio da investigagéo o papel
do iniciador do grupo, embora seja de liderang@n®&ém de orientar os participantes e
escolher possiveis co-iniciadores que exercerdo,ate, a lideranca.

E, também, durante o processo de investigacdocitégios para se estudar as
experiéncias sdo apontados pelo grupo, e, muitassya propria questdo investigativa

orienta esses critérios.

» Construindo uma relacéo de confianga entre os padipantes do grupo

Como ja apontado anteriormente, a confianca evgrparticipantes e o nivel de
abertura que sentem uns em relacdo aos outros gadeima das chaves para o
desenvolvimento da colaboracdo e do trabalho destigacéo, permitindo ou ndo que a
criatividade do grupo seja despertada. Essa caafipnde ser desencadeada inicialmente
pelo iniciador do grupo que podera oferecer aoscg@antes possibilidades de contato em
gue a tematica a ser discutida ndo seja necessati@melacionada ao tema investigado,
mas a outros temas em relagdo aos quais os partiegp sintam-se motivados, abrindo

espaco para que falem mais abertamente e semasserpreocupacdes a respeito de seus
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posicionamentos. Discutindo questdes de menor &etéa para a investigacdo o grupo
poderd desenvolver afinidades e aprimorar o rafac@nto interpessoal, preparando-se

para discutir e negociar o que for de interessewsstigacao.

» Ouvindo as necessidades dos participantes
Também cabe ao iniciador do grupo, nos momentogLeEnocorrerem 0s primeiros

contatos entre os participantes do grupo, propictartextos para que 0s participantes
apresentem as necessidades que sentem em relagiiopadsta de investigagao,
necessidades essas que servirdo para o grupo @eccpérfil do trabalho a ser realizado e
que orientardo os primeiros passos a serem dadtogmngpo em diregdo ao resultado da
atividade. E claro, também, que as primeiras n@tadss apontadas n&o necessariamente
orientardo todo o projeto de investigacdo, pois ropgpo desenvolvimento e a
aprendizagem fardo com que o0s participantes sertomais criticos em relacdo aquilo
gue representa mudanga e desenvolvimento pargo.gru

Muitas vezes, as primeiras necessidades do grupoapecem neutralizadas pelas
necessidades ainda que implicitas do iniciadorrdpa no caso o pesquisador, fato esse
marcado pelo papel da especializagéo e do discarsutoridade, que funcionam muitas
vezes como alienantes ou inibidores dos sujeitos. ieio das analises parciais dos
registros gerados no decorrer do trabalho, cat@® et proprio iniciador detectar esse fato
e reorientar as interagdes no grupo para que assidades reais dos participantes possam
emergir. Por esse motivo, registros em uneEsd®ISA COLABORATIVA devem ser
analisados tdo logo tenham sido gerados. E possiessupor que outras necessidades
surjam no decorrer do trabalho colaborativo, emei@idos encontros e dos ciclos de
reflexdo aos quais o grupo esta submetido, umaweas relacdes interpessoais tendem a

estreitar-se e com isso, participantes adquireromtiberdade de expressao.

G.2.2. Criando condic¢des para a aprendizagem do goo

Enquanto uma investigacdo colaborativa ocorregjag] conflitos, negociacdes
estardo acontecendo entre os participantes. Nontent@ grande objetivo de uma
investigacao colaborativa € que, nesse movimemméemupto de trocas, que ocorrem em

funcdo de encontros caracteristicamente marcadas rpflexdo critica, conhecimentos
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novos estejam sendo construidos e tornem-se gesder mudancas nas comunidades
envolvidas. Pautada em Bray et al. (2000) e na T&SHaprendizagem do grupo soé tera
sucesso se as atividades tiverem por objeto delsemvoma cultura de aprendizagem
capaz de criar procedimentos que influenciem oscjgantes em relacdo as suas agfes na
propria comunidade, o que caracterizaria o ciclpaasivo de aprendizagem (Engestrém,
1999b).

* Questionando honestamente

Questionar, para Bray et al. (2000), é uma nogiural para a aprendizagem
colaborativa e para o desenvolvimento dessa culnéia significa procurar por algo
fechado, concluido, inalteravel, ou seja, ndo 8mnibuscar respostas acabadas e
definitivas. Questionar € um caminho para sondgmifstados evidentes e alternativos,
presentes nas concepgdes e nas representacfes gessaas tém sobre algo. Assim,
guestionamentos precisam surgir de maneira nasewal,caracterizar verdades absolutas e
exigem que os participantes desenvolvam um cedo de tolerancia frente aos desafios
que lhes sé&o impostos.

Na primeira fase da investigagdo, € importante gueiciador do grupo esteja
atento aos questionamentos que faz e aos queaingfigparticipantes a fazerem. O
exercicio de questionar alguém pode desenvolversero humano a capacidade de
guestionar-se a si proprio, o que é desejado nap@eliva da teoria critica e da
investigacao colaborativa. Assim, cuidados com wsstjonamentos Sdo essenciais, pois
deles dependem n&o somente a construcdo da relac@mfianca entre os participantes da
investigacdo como o desenvolvimento do pensameititcoc

Por diferentes motivos, seres humanos questionam:

- para saber uma dada resposta, porque a desconhece
- para saber 0 que 0 outro pensa sobre o querip@do;
- para persuadir 0 outro;
- para confundir o outro;
- para satisfazer uma necessidade pessoal ou grupal
- para ensinar o outro;
- para avaliar o outro.
Respostas as perguntas que fazemos a alguém estaegelacionadas a:

- relagBes de poder entre quem pergunta e quemTasp
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- conhecimentos de quem responde;
- julgamentos do respondente em relacdo aquelpergentou. Na perspectiva da
TASHC, os questionamentos tém importante pape$ @b desencadeadores do ciclo de
aprendizagem expansiva. E importante ressaltar dmenatureza e contetdo dos
guestionamentos (Ninin et al., 2005) depende adpd# da interacdo, uma vez que énfase
em perguntas de natureza etnografica (estrutuoal edntrastiva) com foco apenas no
conhecimento cultural dos participantes, na cogatcognitiva do conhecimento, podem
constituir-se fatores de inibicdo e baixa aprergina

Como ja vimos anteriormente, a agdo de questicgrsiendida como parte do
processo de aprendizagem expansiva, oferece abus@no espacgo para ndo somente
descobrir como discutir as contradicdes que semla)o interior de cada elemento da
atividade, mas também, para duvidar daquilo qustével e cristalizado. Neste trabalho,
0s registros gerados e ja discutidos mostraranpel plos questionamentos no processo de
desenvolvimento e aprendizagem do grupo, isto&fusgdo de gerar conflito e provocar
as colaboradoras para que compreendessem e sepe@ssontradicdes no interior dos

elementos da atividade.

* Iniciando a transicdo da lideranca: do iniciador paa o co-iniciador para a
lideranca coletiva do grupo

Embora lideranca seja uma condicdo para a exiatéiecum grupo, NaSESQUISAS
COLABORATIVAS esse papel tende a diluir-se com o andamentoatialbro. Certamente,
quando o grupo esta na fase inicial de formac@apel do iniciador é de lideranca e isso €
claro ao grupo. Cabe a ele marcar reunides injcaiganizar as primeiras discussoes,
articulando-as de forma a tornar o grupo cada \aig intimo e descontraido.

Muitas vezes, os participantes esperam que aadocido grupo determine o que
deve ser feito e dé a ultima palavra em relacd@emedimentos da pesquisa. 1Sso ocorre
em funcdo da for¢ca que a especializacdo exerces smbisujeitos, ou seja, da relacao
horizontal imposta pela divisdo de trabalho naswodades (Engestrom, 1995, 1999). No
entanto, esse nao é o papel do iniciador. Ao caotréle devera deixar claro ao grupo, o
mais cedo possivel, que seu papel tendera a desapad medida que outras liderancas
comecarem a emergir. Ou seja, ele devera busaguilibeio entre as relacdes horizontal e

vertical na comunidade envolvida na atividade, alefarma que regras e divisdo de
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trabalho ndo sejam instrumentos de dominagdo npogde pesquisa, mas passiveis de
transformacgé@o em direcdo ao resultado desejadaptiadade.

Muitos sdo os procedimentos que permitem o emdggiideres em um grupo. A
cada encontro, diferentes papéis poderdo ser adssipelos participantes, tais como: (a)
um observador que anote os pontos de vista ddsiparttes; (b) um observador que anote
as interacbes ocorridas entre os participantesnigueerage com quem; quem nao
participa das interacdes); (c) um participante @juate as decisdes e tarefas propostas para
encontros futuros etc. Tais funcdes, quando digtlds no grupo, relacionam-se a
elaboracdo de regras e a divisdo de trabalho, devaempre em conta caracteristicas
pessoais e socio-culturais dos envolvidos e dotertms em que atuam.

Ao iniciador do grupo cabe observar todos os ppdides, no sentido de dar-lhes
voz e vez durante as interagdes, de ir descobauem faz interferéncias no sentido de
agregar o grupo e quem se coloca como desagregaqdem interage no sentido de
amparar e nortear as discussdes; quem apresentiitosoe por quais motivos 0s
apresenta; quem encara os conflitos como elemédetdssenvolvimento e quem 0s encara
como bloqueios insuperaveis.

Importante ressaltar que muitas vezes o iniciattorgrupo ndo é membro da
comunidade na qual a situagédo pesquisada estédmsHesse caso, seu papel é de maior
responsabilidade ainda, pois caso ndo ocorra ogémtker uma lideranca dentro da propria
comunidade, a situacdo de pesquisa tende a perenasimendente dos posicionamentos
desse iniciador. Como ele passara um tempo limit@dse contexto, € possivel que com o
seu afastamento o grupo nao tenha construido pnegadimentos de “sobrevivéncia” em
relacdo a situacdo pesquisada, correndo o risestdgnar ou retroceder em relagcdo aquilo
gue vinha desenvolvendo.

Para evitar que isso ocorra, alguns procedimgradem ser colocados em prética
pelo préprio iniciador do grupo, relacionados duwal de aprendizagem do grupo, como
por exemplo: (a) de tempos em tempos propor umsasepara discutir os préprios
encontros e as participacdes de cada envolvidmféogcer a possibilidade de, durante os
encontros, participantes exercerem a liderancadgmp do grupo, de forma orientada e
preparada juntamente com o iniciador.

O trecho, a seguir, mostra um momento em que, not@eacdo desencadeada pela
pesquisadora, as colaboradoras falam sobre o anttache trabalho e o sentido atribuido

pelas colaboradoras a ele.
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Recorte 44: E35 (31/05/04)

Otils1 Como € que vocés véem o nosso tfrabalho?! O que nés temos feito juntas //
0 gue ndo conseguimos fazer ainda // o projeto e as mudangas que jd
fizemos // enfim / tudo. / O que vocés acham da gente conversar sobre
isso!?

Vieial  J& faz um certo tfempo que a gente ta frabalhando, estudando, e acho
legal a gente falar o que a gente acha que jd mudou, o que a gente acha
que aprendeu, o que ndo aprendeu ainda... o que cada uma de néds ja
sabia...

Laist Ai, Otilia, eu acho também, porque como a Vitéria ta dizendo, desde que
vOCé comecgou a vir aqui trabalhar com a gente, a gente foi ficando assim /
mais cuidadosa nas coisas que a gente esta fazendo aqui na escola. Ndo é
porque vocé vé, mas acho que é porque a gente estd ficando mais critica /
Chique, né? (risos) Parece que agora a gente j& ndo faz mais tfudo sem
pensar. Eu mesma, eu penso muito agora, antes de fazer qualquer coisa
aqui na escola, porgue eu ndo quero mais s6 fazer e tomar uma atitude
aqui e outra ali. Eu quero / eu acho que a gente tem feito tudo com muito
mais critério / ndo é isso o que vocé fala pra gente sempre? Que a gente
precisa de critério pra fazer as coisas? Entdo. (...) E até os professores, os
funciondrios. Parece que eles perceberam que a gente agora ta agindo de
oufra maneira e que a gente ta mais cuidadosa com tudo quando fala
com eles. // Eu to sentindo / assim / que mudou muito o jeito que eu
trabalho agora.

.0

Zsia1r  Ah, Ofilia, acho que nds aqui na escola também estamos fazendo as coisas
de um jeito diferente. (...) Mesmo a Neide, ela agora até pensa mais,
porque ela acaba falando comigo mais e a gente vai reformulando muita
coisa / assim / o jeito que era antes e agora. Com os funciondrios (...) eu to
acompanhando mais o que eles fazem e até converso mais com eles agora.
Isso tem sido muito bom. Mas eu acho que ainda a gente precisa mudar
bastante / € / em relacdo as aulas. Eu acho que isso ainda tem que mudar,
porgue mesmo a questdo da avaliacdo, eu acho que ainda ndo ta legal o
jeito que a gente ta fazendo. Parece que a gente precisa estudar ainda
bastante, entendeu?

Visriaz  Mas agora, do projeto eu acho que o trabalho da gente com vocé ta
sendo bem legal. Isso de estudar, de discutir as coisas, € muito bom pra
gente, e mesmo que a discussdo ndo seja de um problema assim direto da
escola / dagui mesmo / entendeu / mesmo assim a gente aproveita o que
a gente discute pra outra situacdo daqui. Isso que vocé fala pra gente
sempre, de que a gente ndo pode discutir sem ter argumento pras coisas /
isso fem ensinado muito pra gente aqui. Eu e a Lais / a gente / uma cobra
da outra essa postura de ndo falar assim sem argumentar, sem se apoiar nos
documentos da escola. Nossa, isso mudou mesmo, porque esse ano O NOSSO
projeto politico-pedagdgico tem sido usado mesmo, pelos professores. Na
HTPC a gente ta sempre usando ele pra consulta, pra alguma coisa. E até
pra ver o que € que precisa mudar. E quando eu to trabalhando com eles,
eu lembro do texto da colaboracdo que eu li Id no seu fexto, e eu acho que
€ daquele jeito que a gente ta frabalhando / pelo menos, eu ftento //
Porgue ndo é fazendo pra eles, mas eu sei que eu fenho perguntado muito
pra eles, o que eles fazem. A HTPC da gente ta bem diferente agora, Ofilia.
Ta em cima da avaliacdo que eles fizeram e isso s6 ta acontecendo porque
a gente fez aquela andlise, discutiu junto o que eles disseram Id... Isso foi
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bom mesmo pro nosso trabalho. Mas eu concordo com a Zélia sobre aquilo
de estudar pra depois discutir com os professores / mexer mesmo na pratica
deles // Mas a gente precisa disso antes.

Instigada pela possibilidade de falar sobre ogssa de pesquisa, Vitéria modaliza

seu enunciado quando, responsabilizando-se poswere a possibilidade de ter ou nao
aprendido algo (“o que a gente acha que aprendeungo aprendeu ainda... 0 que cada
uma de nos ja sabia...”). Ao acrescentar a suaifatacircunstancia temporal (ainda) e por
meio de processos mentais indicar transitoriedadeetacao a aprendizagem (aprendeu,
ndo aprendeu, j4 sabia), revela um sentido codstrdé que pesquisar € processo de
desenvolvimento e que os sujeitos envolvidos trazensigo aprendizados histérica e

culturalmente acumulados. Interessante notar quii&iparece acreditar que parte do que
vem sendo discutido no processo de pesquisa pdas#dn grupo desenvolver-se, mas ha
parte do conhecimento que é bagagem individualada participante. Isso fica marcado

por suas escolhas pronominais que indicam oramogramo responsavel (“a gente”), ora

o ser individual (*cada uma de nés”).

Lais, na sequéncia da interacao, utiliza o tengsbal passado e presente continuo
para referir-se ao trabalho desenvolvido nas escBksa escolha verbo-temporal de Lais é
indicativa de que ela minimiza o papel do passadcseas acdes para dar lugar a uma
nova maneira de pensar que remete a transformagapra@cesso continuo. Mas ainda
assim, falar de postura e pensamento critico ¢ansé um conflito, uma vez que Lais
avalia-se ao atribuir a ela e ao grupo comportansentais criticos (“Chique, né?”),
indicando talvez que “pensar criticamente” sejaceamportamento de um grupo de elite.

Ainda na fala de Lais aparecem elementos modalieadndicativos de um sentido
ndo completamente compartilhado no grupo (“pareeeagora a gente...”, “eu acho que a
gente...”) e isso fica mais fortemente marcado spglarguntas retéricas que profere,
procurando apoio nos dizeres da pesquisadora En&so o que vocé fala pra gente
sempre? Que a gente precisa de critério pra fazevisas?”).

Na continuidade da interacdo, € possivel desta@dos momentos em que as
colaboradoras fazem uso de tempo verbal presenténao para referir-se as suas agoes,
indicando o processo de transformacao, como pange Zélia (“estamos fazendo”, “a
gente vai reformulando”, “to acompanhando”). Mas,referir-se as necessidades ainda
latentes, ela assume, ainda que modalizando, angspilidade enunciativa (“eu acho que

a gente precisa mudar bastante”, “eu acho queaissta tem que mudar”, “eu acho que
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ainda nao ta legal...”, “parece que a gente prec¢isaindicando o que deveria ser
contemplado no andamento da pesquisa.

Para Zélia, parece que o processo de pesquisz@dfeaeequipe diretiva condigbes
de mudanca, porém, isso ainda ndo ocorreu comatadenunidade. Vitoria (emiWiaz),
fazendo-se valer da voz de Zélia, mas contrapoada-ela (“mas agora...”), explicita o
sentido ja construido para sua participacdo noalinabde pesquisa, ou seja, que é
necessario fundamentar-se para argumentar e dibitdade ao que se diz. Zélia o faz
por meio de frases declarativas ndo moduladas adalimadas, atribuindo ao sentido
construido maior valor de verdade. Esse sentidstagdo por Zélia e Vitoria pode estar
relacionado a compreensdao que as colaboradorasdténobjeto da atividade, ora
compartilhado, ora ndo, e é no exercicio contireioeflexdo, viabilizado pelas a¢cbes da
rede de aprendizagem expansiva que as divergé&an@desm a se dissipar.

Interessante notar também como Vitoria finaliza disgurso: retomando a voz de
Zélia, procura mostrar os dois lados do objetotd@ade, ou melhor, a contradicdo ainda
presente no interior do objeto (“mas eu concordno aeoZélia sobre aquilo de estudar pra
depois discutir com os professores / mexer mesnurateca deles // Mas a gente precisa
disso antes”). Isso ndo s6é marca uma necessidadeapacolaboradoras como pode ser
entendido como a atividade orientada ao objeto ficadb. Essa situacdo registrada
caracteriza os ciclos de aprendizagem expansivaentido de que na rede de agles
geradoras da expansdo os sujeitos adquirem coroet@ara realizar exploracoes
analiticas nas contradicfes que se apresentamusra de mecanismos que os conduza a
niveis mais avancados da atividade (Engestrom,#999

Discutir o projeto de pesquisa e o andamento almatho cria possibilidades para
que as colaboradoras ndo s6 exercam o papel darlg@eem seu grupo como também
propiciem esse espaco a outros profissionais nalees8 seqiéncia de excertos pode

contribuir para elucidar a compreenséo a esseitespe

@ | Recorte 45: E06 (03/11/03)

Vitsia17 Mas eu também posso dar espaco pra determinado assunto / o Pedro por
exemplo / ele ja falou sobre interdisciplinaridade. Todo mundo gostou
muito. Uma outra professora falou sobre visdo holistica.

.0

Vitsria19 Ali na HTPC va@o surgindo e eles / entdo eles / chega uma hora que eles
dizem: “Posso falar?” “Claro que pode!”, eu falo.

Lasis  E bem legal isso e a Vitéria ta fazendo isso bastante 1& na escola, né,
Vitérial?
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Viteriazo  (...) outras escolas eles ndo aceitam nuncal Quando falam do professor
fazer, eles acham que € o coordenador que tem que passar. // Ndo, mas
isso ndo é mérito meu, ndo. Porque esse grupo aqui ja /jad td amadurecido
hd& muito tfempo. Esse trabalho aqui é fruto de outros coordenadores, né, da
outra dire¢do. Eles trabalham muito. / Mas quando eu peco alguma coisa
pra eles fazerem, eu agora procuro ficar junto / a gente tem pensado junto /
isso € bem diferente de dar tarefa pra eles / assim tarefa pra cumprir. Ele
lidera mesmo a situacdo.

Vitdria, embora faca uso de uma expressdo qudaremeerteza (por meio de
auxiliar modal indicativo de probabilidade — “postr espaco”), exemplifica sua acéo de
haver colocado em pratica o desenvolvimento derditdg@s na escola (“ele ja falou
sobre...”). Isso é enfatizado no enunciado de Mitquando faz uso de um adjunto modal
indicativo de probabilidade alta (“claro que poded”quando, ao final de seu enunciado,
revela a diferenca entre o “pensar junto” e o “threfa para cumprir”: o primeiro,
envolvendo agcdo mental dos sujeitos em grupo, engugie o segundo, envolvendo agéao

material do sujeito individual.

No préximo excerto, as colaboradoras discutemnticse e significado de liderar.
Vale notar que inicialmente os sentidos atribuidde® sdo compartilhados e que no
decorrer da interagcdo as participantes experimentarercicio de negociar o sentido, em

busca de um consenso.

@ | Recorte 46: E17 (06/02/04)

Zaias  (...) Se é liderancga, tem que ser alguma coisa assim que a pessoa vai tomar
alguma decisdo. Ndo, espera. Ndo é bem isso que eu quero dizer. Ndo &
que ela vai tomar decisdo sozinha, mas que ela vai / assim / coordenar
alguma coisa / ter autonomia pra fazer alguma coisa.

Lais2 Por isso que eu acho / como a Zélia ta falando / que aquele professor / ele
liderou o grupo naquele HTPC / entende?

Zélia (em Zja3 explicita um conflito em relacdo ao que entende ‘pderar’,
quando, ao modalizar seu discurso (“ndo é bem)iserpressa uma inclinagéo (“eu quero
dizer”). Dividida entre um sentido cristalizado qgige liderar quer dizer tomar decisdes e
um novo sentido gerado nas discussdes do grupgmledanca entendida como processo de
aprendizagem e de parceria, Zélia traz a tonasfioeantre o objeto real da atividade e o
objeto idealizado que, no decorrer das interac@escp tomar nova forma. No entanto,

ndo parece haver ainda um sentido compartilhadgrapo, como mostra o enunciado
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proferido por Lais, quando faz uso de conjunc¢aelosiva (“por isso eu acho...”), porém,
assumindo a responsabilidade enunciativa (“eu 3cho”

@ | Recorte 47: E17 (06/02/04)

Otsiies ~ PoOr que vocé acha isso, Lais? Baseada em qué?!

Laiss Ah / Bom, porque a Zélia explicou pra ele o que ela queria / falou porque
ela precisava fazer aquilo na reunido / mas foi sé isso. Ele que escolheu de
que jeito ele queria fazer, o que ele perguntou para os professores... Foi fudo
idéia dele.

Neidze2 Mas ele tfambém ajudou a gente, ndo gjudou?

Visriaz  Ajudou, Neide, mas é diferente, né? Ele / naquele momento / ele tinha
liberdade pra decidir que jeito ele queria fazer.

Otilea  EntGo vamos 1&: qual seria uma caracteristica dessa lideranca que a gente
estd falando?

Neides Poder de decisdo. Ele faz tudo o que ele quiser. Do jeito que ele quiser.

No recorte acima, as colaboradoras Lais, Vitéreale deixam transparecer os
sentidos atribuidos a ‘liderar’: enquanto que Eerauas primeiras esse sentido relaciona-
se a liberdade de escolha do sujeito lider e aendetsimento de sua autonomia, para
Neide, embora inicie sua argumentacdo falando dtdsede ‘ajudar’, a lideranca esta
relacionada ao jogo de poder. Neide afirma por nugodeclarativa afirmativa, com
polaridade maxima (“ele faz tudo o que ele quise€in, no entanto, explicitar como esse
poder estaria fundamentado (se na especialidadeuj@to ou se no papel social que

exerce dentro do grupo).

@ | Recorte 48: E17 (06/02/04)

Otiics O que vocés acham? Pode tudo?

.0

Neigea Ah, € quando a pessoa vai Id e decide o que ela quer fazer. Por exemplo
assim, 0 que que os professores fazem quando eles decidem fazer alguma
coisa na sala de aula. E eu sempre falo pra eles que eles tem poder pra
decidir la.

Laiss Ndo. E diferente, Neide. Néo é bem isso néo. Poder de decisdo ELE DECIDE
DA CABECA DELE. Autonomia ndo. Ele até decide / PODE DECIDIR / mas
primeiro ele conversa com os outros. NGdo é o negociar, que a gente ta
falando? Ndo é? / Pra mim, isso que € negociar.

G.)

Vieras Ele teve autonomia e foi desse jeito ai, nao foi, Ofilia?! Ele decidiu como ele
queria fazer naguela hora, mas ele ndo fez isso s& pra ele, porque ele
pensou / ele discutiu comigo, perguntou pro grupo / o0 que seria interessante
pra todo mundo / pros outros / as outras dreas que estavam I& na reunido.
Eu acho que isso & lideranca sim.

A interagdo acima caracteriza-se pelas acoesd#aaxpansiva de aprendizagem.

Os enunciados das colaboradoras revelam que, engorrem apoio na voz da
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pesquisadora (“nao foi, Otilia?!” — emas), buscam o consenso em relagcdo ao sentido /
significado de lideranca. Apoiadas nas explicagizea as acdes de um sujeito lider, no
estabelecimento de questionamento sobre o proces$derar tomando como ponto de
partida uma acdo ja ocorrida na escola, as coldbma marcam discursivamente a
responsabilidade enunciativa, ainda que discordamiiee elas. Isso pode ser entendido
como uma maneira de ressignificar o objeto da dstlke, presente nessa interacdo por
meio dos mecanismos enunciativos que buscam mhasavancados de compreensao do

objeto (Engestréom, 1999b) (“N&o é o negociar, qgerde ta falando? Nao €?").

» Refletindo sobre o processo de desenvolvimento daugo

Como ja foi dito anteriormente, a constituicdoude grupo coeso depende de cada
momento de reflexdo tanto individual quanto no poOpgrupo, sobre seu
desenvolvimento. Assim, é importante que 0s padities do grupo reservem um tempo,
periodicamente, para revisdo da caminhada. Issdicenprocedimentos individuais e
grupais orientados, que possibilitam a todos unm@issndo que estad sendo feito e do
desenvolvimento do grupo.

Esse momento de “parada”, no entanto, deve semomento orientado de tal
forma que os participantes tenham tarefas espagifjue os ajude a analisar suas préprias
acbes como membros do grupo, na perspectiva dacralgiio. Para isso, sdo importantes
as tarefas escritas, solicitando relato da cammhaliscussdes sobre as interacdes
ocorridas, em busca de recuperar a memaria do gNgsse sentido, a elaboracdo de um
diario de campo pode ser de grande valia e este, p@th momento oportuno, ser
compartiihado entre os membros do grupo, com o @sitp de fundamenta-lo
teoricamente, questiona-lo e analisi-lo como elémn@® desenvolvimento do grupo. Mas
isso ndo bastaria; seria necessério, ainda, quapm gstabelecesse metas a partir dessas
reflexdes, no sentido de reorientar a caminhadaedguisa, considerando o que se deseja
alcancar, o que corresponderia as acdes expardévasfletir e consolidar as praticas
implementadas. Segundo Engestrom (1999b), issesponderia a sucessivas construgdes
envolvendo tensdes e/ou contradicbes no grupouinm® ndo somente objetos das
atividades do sistema, como também artefatos medgis, considerando as perspectivas
dos diversos colaboradores. Ainda, segundo Engesttdl. (2003), a producdo conjunta
de narrativas pessoais pode propiciar aos pamit@paenvolver-se em tarefas orientadas

para transformacdes no sistema de atividade. Hroeatbs cujo foco é recuperar a
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histéria da atividade transformam-se em artefat@spbpria atividade, uma vez que

possibilitam a andlise da trajetdria do grupo evéséo do processo de desenvolvimento.

No recorte 42 apresentei uma interagdo do grupogeenfoi discutido papel,
sentido e significado do trabalho que vem sendbzesm. No trecho seguinte, discuto
como uma determinada meta foi-se estabelecendorta gaquela interagcdo, numa

perspectiva critica de pensar.

@ | Recorte 49: E35 (31/05/04)

Oiiies ~ (...) Porgue eu vejo que nés poderiamos estabelecer algumas metas para o
nosso frabalho. Como a gente fazia no curso: tarefas mesmo.

Lais7 Eu acho isso de tarefas bom pra gente, porque ajuda a ndo relaxar nisso
gue a gente vem fazendo / que a gente vem aprendendo.

Zsica  E. Eu acho também. (...) E um jeito de ficar prestando atencdo no que
agente ta estudando, né.

Visriaz  Vocé ta dizendo planejar alguma coisa que a gente possa fazer na escola,
pensando no que nds j& estudamos, j& fizemos? E isso?

Otice  E. O que que vocés acham?!

Visics Poderia ser, por exemplo, o trabalho com projetos. Nos ja estudamos, a
gente ja propés aos professores, agora a gente td& acompanhando o que
eles estdo fazendo e pode trazer para nossa discussdo aqui ho grupo, ndo
pode?

G.)

Laiss Ofilia, algumas mudancas vao ser pro replanejamento no meio do ano, ndo
é, Vitéria?! Mas eles estdo marcando no PPP fudo o que ndo estd de
acordo e é legal porque agora eles falam pra gente: “Olha, isso aqui ndo ta
acontecendo assim. A gente pode mudar?” E a gente tem mudado muita
coisa no projeto pedagégico da escola agora. Projetos mesmo. Ta bem
diferente do que foi no ano passado. (...) Entdo. Isso foi uma meta nossa, de
acompanhar esse frabalho / de estudar / com os projetos deles.

Zsios  (...) E agora, o outro projeto que eles v&o desenvolver acho que vai sair
melhor, porque na HTPC também a gente j& trabalhou mais sobre esse
assunto. A gente estudou mesmo com eles isso.

Nesse recorte, a pesquisadora caracteriza a ag@ugo como uma acao de
realizacdo incerta (“n6s poderiamos estabelegerestratégia argumentativa que parece
atenuar seu grau de comprometimento para aumendas onterlocutoras. Parece uma
maneira de ndo impor a elas seu ponto de vista, sitas apoiando-se em um
conhecimento prévio das colaboradoras, construbdecurso que freqiientam, abrir espago
para que apresentem seu ponto de vista. Lais @, Zébdalizando sua resposta (“eu
acho...”), parecem concordar com a pesquisadosa, ® entanto, ndo necessariamente

caracteriza uma necessidade das colaboradoragpadessim, relacionar-se a forma como
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um discurso pedagdgico especifico, regulador (pegguisadora, relacionado a nocao de
autoridade do conhecimento cientifico), determinge deve ser considerado na escola.

Vitoria (em Vieriaz € Viwsriag), POr outro lado, mostra que, além de concordar ao
pesquisadora, embora utilizando um tempo verbatatigo de incerteza (“poderia ser...”),
idealiza um objeto e sugere o artefato mediaciqualpode ser orientador da atividade (“o
trabalho com projetos”; “a gente td& acompanhandque eles estdo fazendo e pode
trazer...”). Isso pode se representativo da resggiggdo pela qual passou o0 objeto da
atividade para ela, em fungdo das interacbes ngogrWitria inicia seu discurso
indicando um futuro incerto (tempo verbal futuro gletérito), porém, na continuidade,
situa as ac¢Oes dela propria e das colaboradorpassado (“nés ja estudamos”; “a gente ja
propds”), além de sugerir a acdo expansiva de immgadar conscientemente uma idéia
nova (num discurso indicativo de simultaneidade-génte t& acompanhando o que eles
estdo fazendo”).

Como que motivadas pela argumentacdo de Vitériapa@ando-se em sua voz,
tanto Lais quanto Zélia parecem despertar partoadtaque compartilham um sentido de
formar os professores em suas escolas. Interesegst@tar que para ambas, o processo de
implementar novas idéias esta pautado em sustentagéca (“isso foi uma meta nossa
(...) de estudar...”; “a gente estudou mesmo cas =S0”) e que essa agao expansiva
desencadeia uma mudanca nas regras e na dividfabdéo na escola (“agora eles téo

falando pra gente”; “ta bem diferente do que foano passado”).

* Negociando critérios para um trabalho pautado na daboracéao

Fala-se muito sobre negociagdo hoje em dia, masseempre esse conceito nos é
claro o suficiente nos momentos em que necessitailz-lo. Tudo parece simples e
tudo parece ser “negociavel”’, basta que as pesssa® 0 desejem. No entanto, negociar
0os sentidos construidos, em busca de consenso,usoa e discutir os significados
estaveis, carrega um duplo peso: em primeiro lumgye realmente quer dizer “negociar”
para aqueles que participam de uma negociacaoperesonseqiéncia, como é que se
negocia, por qué e para qué se negocia —, em sedumar, que “sentidos / significados”
sdo esses a serem negociados — considerando-se rgssignificacdo é construida nos
processos de interacdo mediatizada entre as peagoasir dos sentidos individuais.

Assim sendo, antes de discutir critérios para aciagao no trabalho de pesquisa é

preciso discutir os conceitos que perpassam esg&sos. Em secdo anterior muito ja foi
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dedicado a compreensdo de sentido e significadbe @gora, portanto, uma discusséo
sobre o conceito de negociacdo, comecando pelgsirgas acima apresentadas: o que
quer dizer negociar, como, por qué e para quégeciee

Dillenbourg (1996) apresenta uma significativa dss&o sobre negociagéo. Para o
autor, o estado inicial da negociacdo baseia-s@reena auséncia de consenso que pode
ou nao incluir um conflito. Negociacdo ocorre emehide: comunicacdo — na busca de
consenso sobre significados das palavras, das raan@mo as pessoas se expressam;
tarefa — na busca de consenso em relacdo a eseatioapreensdo de estratégias ou
métodos para a resolucéo; gerenciamento — na bdesoansenso sobre a hierarquia ou ndo
dos dois niveis anteriores —comunicacgéao e tarefi@nbourg alerta-nos para o fato de que
qualquer que seja a estratégia utilizada pelogcjpamtes de uma negocia¢cao — como, por
exemplo, o refinamento das contribuicbes pess@aisrgumentacdo ou as propostas
individuais quando colocadas para avaliagcdo doarypela esta associada a diferentes
atos de comunicacdo que se relacionam a naturegalalgue estd sendo negociado e,
portanto, a diferentes dimensdes.

Retomando a discusséo sobre sentido e significgutesentada na secao D.3. do
capitulo 1V, vale ressaltar que o confronto dasegppara Bakhtin (1929-1930/1995) nos
leva a agir a partir do ponto de vista dos outsesppre em busca de compreender o que
transcende nossa propria consciéncia. Nesse sentdociacao percorre o caminho da
ressignificacdo no ambito do didlogo tanto entteriacutores quanto entre discursos, em
busca de articular sentidos em conflito.

O quadro, a seguir, apresenta as dimensfes daiag@imcPara construi-lo, baseio-
me nas questdes orientadoras O qué? Como? PoPqu&?ué? Quem? Para quem?, nas
interacbes registradas no andamento desta pesgquesa minhas proprias discussoes

anteriores sobre colaboragé&o e teoria da atividade.
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ociacéo

A negociacao esta relaciona
a

- um fato ou ag&o concreta?
- um procedimento ou
estratégia?

- um conhecimento ou
conceito?

- uma atitude?

- um conflito?

- uma tomada de decisédo?
- uma representagao?

- uma interacao?

da que vamos negociar? foco na descricdo da situaca
ser negociada:
= COMO posso descrever a situagcao?
= quais as etapas necessdrias a essa negociagao?
= quais as estratégias a serem utilizadas?
= como as diferentes etapas se articulam?
= qual é o grau de complexidade dessa situaca
relacdo aos participantes?

Quem vai participar da
negociagéo?

- ha hierarquia em relacdo a
especializacdo entre os
participantes?

- ha hierarquia em relagdo a
divisdo de trabalho entre os
participantes?

- h& simetria de papéis em
relacdo aos participantes?

Quem? Para quem?- foco nas relacdes interpessg

entre os participantes:

= a quem se destina a negociagdo? quem a plan
guais as relacdes entre os interagentes?

= na conduc¢do da negociacao ha papéis definidoop
participantes?

= como estardo sendo consideradas as liderangas?

= a negociacao cria espacos para que 0s participse]
cologuem, sem que se sintam ameacados?

= como sao entendidas / aceitas / considerados tsq
de vista apresentados pelos participantes
negociagcao?

= a negociacdo prevé diferentes participacfes enafl
das diferentes experiéncias dos participantes?

= como sera exercida a mediacdo durante
negociacdo? o papel de mediador cabera a quald
participantes?

= qual o nivel de flexibilidade em relacdo ao qu
negociado? dessa flexibilidade depende o aprerul
do grupo? € possivel ser flexivel sem prejudic
aprendizado e o desenvolvimento do grupo? quen
tomar esse tipo de decisdo durante a negociacao?

Por que essa negociacao va|
acontecer?

- porque a situacéo é de
conflito?

- porque a situacdo é de
incompreensao?

- porque h& muitos caminhos
para a solucao?
- porque h& uma imposi¢cao?

iPor que vamos negociar? foco nas razfes: daqueles
planejaram a negociacao e daqueles que dela parfio:
= como essas razdes serdo explicitadas entr
participantes?
= por que esse conhecimento é importante e preais
trabalhado?
5 = qual a justificativa moral para este trabalho?
= que motivacdes 0s participantes tém para partieip
dessa negociacéo?
= 0 que foi / esta sendo feito para levar os pagitips &
sentirem-se motivados a participarem da negocig
por que deveriam estar motivados?
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Para que servira essa
negociagao?

- para resolver um problema
- para impulsionar a
atividade?

- para otimizar um trabalho?
- para o desenvolvimento do
participantes?

Para que vamos negociar? foco nos objetivos (macro

micro):

? = qual a importancia dessa negociagdo para a rea
social dos participantes?

= cOmo a hegociacdo prevé a possibilidade de
participantes estabelecerem conexdes entre 0 (R
fazendo e sua realidade social?

= em que sentido essa negociagdo propicia
desenvolvimento da consciéncia critica
participantes?

= quais habilidades estardo sendo desenvolvidas
participantes durante o desenrolar da negociagao?

= que espago os participantes terdo no desenvolvin
da negociagdo, para questionar o proposito do
estdo fazendo?

= quais possibilidades de transformagéo podem
surgir com base nessa negociacao?

S

idad
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0s
es

1 O
dos

pelos

nent
que

ir a

Como a negociagao vai
ocorrer:

- individualmente?

- em forma de texto escrito?
- huma discussao em grupo’
- por meio da escuta de tape
gravados?

- em forma de debate com
perguntas preparadas e
conhecidas previamente pel
participantes? ou nao
conhecidas?

Como vamos negociar?— foco na organizagao

negociacao:

= como a proposta da negociacdo (objetivos)
apresentada aos participantes?

P = como serd estabelecida conexdo entre o eni

s pratico e o enfoque tedrico, no decorrer
negociacao?

= como serdo desenvolvidas as diferentes etapa
negociacdo? como cada uma delas sera articula

DS demais?

= COmO a negociagdo prevé tempo para que
participantes preparem-se para esse momento
necessidade de fundamentagao tedrica? qual?)

= como sera garantido o espaco de participacao a
participante? que tipo de intervengdes serdo fegas
estratégias e como serdo utilizadas para mant
topicos de relevancia? como serd administrad
controle dos topicos previstos para a negociacao?

= que tipos de interagdo estdo previstos par
negociagéo?

= como estd prevista a avaliagio do momentad
negociacgédo, por parte dos participantes?
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Quais os pré-requisitos
necessarios para participar
dessa negociacéo?

O que é necessario saber para participar dessa

negociacao?

= quais conhecimentos / conteudos o0s participg
devem ter para que possam trabalhar com segu
no decorrer da negociacao?

= como esses conhecimentos

q

[/ conteudos

intes
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Qual o papel dos
conhecimentos prévios ness|
negociagao?

Qual o conhecimento de mundo necessério para
garticipar dessa negociacao?
= como descobrir o que os participantes jA conhe
sobre 0 assunto que estd em negociacao?
= COMO proporcionar experiéncias para que €
conhecimentos possam ser compartilhados entr
participantes?
= em que momento da negociagdo os conhecim
prévios terdo um papel importante?
= 0 que € possivel descobrir sobre a relacdo qu
participantes fazem entre conhecimento de mun
conhecimento teorico proposto na negociacao?

Quais os critérios utilizados
na negociagao?

- confiabilidade

- relevancia

- responsividade

- alteridade

- humildade

- mutualidade

- deliberacgéo

O que os participantes precisam saber sobre con

participar das interagdes na negociacao?

= COmo 0s critérios serdo combinados / explicitados?

= qual o papel de cada participante nessa negociacg

= qual o papel do mediador nessa negociacao?

= qual o papel do conhecimento nessa negocia¢gao?

= quais estratégias linguisticas poderdo ser utdig
pelo mediador do grupo para garantir os crité
apresentados?

= qual o papel da argumentacdo na manutencad
critérios e na preservagao dos participantes?

= 0S Critérios sdo coerentes com a propostassaBsA
COLABORATIVA?

= quem cuidara da coeréncia nas atitudes
participantes? o mediador do grupo atuara n
sentido? quais estratégias linguisticas utilizaada
iSS0?
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O excerto escolhido, a seguir, mostra como, numeaacao em que pesquisadora e

colaboradora buscam negociar sentidos constru@tmngo dos encontros, os significados

cristalizados ainda se mostram conflitantes e adbces de que a negociagdo percorre o

caminho da ressignificacdo somente quando os dctddres recorrem as vozes ja

internalizadas, resultantes de outras interagGaais@u de outros discursos aos quais 0s

participantes ja tiveram acesso no decorrer ddistiaria.

Recorte 50: E37 (14/06/04)

Otiic1g

Zslia1s

(...) Se nds tivéssemos que caracterizar essa reunido // como € que vocé a
definiria / caracterizaria?!

Ah, eu acho que foi uma reunido prdtica, porque se eles tivessem saido da
reuni@o com alguma receita / um texto, talvez / para a coisa da indisciplina
/ assim alguma teoria / eu acho que seria mais técnica, mas eles s6
discutiram as situacdes que aconfeceram com eles mesmo. A gente ndo
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conseguiu dar um texto nesse dia, entende? // Mas também / ndo sei... /
ndo é essa coisa técnica que a gente quer. Isso ndo adianta nada, eu acho.

Otiiar9  Daria pra gente relacionar com a situacdo do uso do video / discutida aqui
outro dia? O que que vocé acha?!

Zsicio  Como assim?! / Daqguela vez que a gente discutiu a folhinha que os
professores tinham que preencher / que a gente estudou aqueles textos
sobre o uso do video?

Otic2o  E. Pode ser. / D& pra relacionar?

Zsico Bom, é diferente. NGo sei, eu acho. Eu me lembro que aquele dia a gente
discutiu os exemplos dos professores. // A gente / vocé trouxe um roteiro pra
gentfe conversar, lembra? Nossa! Aquele roteiro foi legal. Esclareceu muita
coisa pra gente. / Mas roteiro é diferente de ler o texto tedrico, né? Ele ndo E
o texto teérico, eu acho.

Gitiia21  Lembro.

Zsiaz1 A gente ndo ficou sé falando das experiéncias dos professores. A gente foi
analisando o que ele fazia / comparando com o texto que vocé trouxe... /
O texto, ndo; o roteiro. // Mas entdo / entdo eu acho que ndo poderia
mesmo ter sido o texto / porque sendo ia ficar teoria sé. / Eu me lembro que
depois € que a gente foi estudar MESMO sobre video. Dai foi pra explicar o
qgue tava sendo feito na escola e ver como a gente podia orientar na HTPC.
Foi isso.

Otiieze  E agora?! D& pra comparar?

Zsiaz2  Entdo. DA. Acho que dd. Agora ta faltando analisar e ta faltando a gente
estudar o assunto pra poder discutir. / Mas, Otilia, eu acho que se eu sé ler
uns textos, ainda ndo vai adiantar, porque indisciplina é dificil. / Mas a gente
tem que ler, ndo tem? Tem tanto autor que fala disso / Nossa!l Tem muito
livro, muito texto. Acho que os professores j& leram vdrios. Eles vivem lendo,
porque a Neide dda pra eles na HTPC. / Mas eu ndo sei se eu sei como
questionar os professores pra eles pensarem nas causas, na relacdo com a
sala de aula... A gente ndo sabe fazer isso. E se a gente ndo consegue fica
s6 naquilo de cada um contar sua experiéncia.

Otz VOCE€ se lembra daquele roteiro? Ele comegcava com uma tentativa nossa
de responder o qué / por qué / para qué / como se usa video. Lembra
disso?

Zsiczs  E. Pra indisciplina eu acho que ent@o a gente vai precisar pensar em por
gue que precisa de disciplina na escola / o que é disciplina primeiro, né? /
Mas eu com a Vitéria e a Lais, a gente j& discutiu um pouco isso outro dia.
Foi assim uma conversa pra ver como a gente podia relacionar com o que
acontece na sala de aula, na aprendizagem mesmo, do aluno. Ndo é isso?
// A gente ndo teria que discutir primeiro essa questdo da aprendizagem,
pra chegar na disciplina?! Na indiscipling, sei Id... Uma ndo existe sem a
outra...

Zélia (em Zja19 faz uso de processos mentais modalizados (“en”p&h de
adjunto modal indicativo de probabilidade (“talvegara referir-se ao sentido por ela
atribuido a reunido pedagdgica na escola, mostracolm isso ndo assumir a
responsabilidade pela atribuicdo desse sentido.cdiatlusdo € reafirmada no proprio
enunciado de Zélia, quando parece justificar o d@t@ue na reunido ndo foi dada atengéo
a teoria (“mas eles s6 discutiram as situagfesaqarteceram com eles mesmo”). O uso

da conjuncdo adversativa “mas”, aliada a partiadaerbial de exclusdo “s6” séo
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indicativos da oposigéo entre o sentido constreidccristalizado. Teoria tem aqui o papel
do discurso pedagdgico especifico, seletivo, detemte das competéncias e habilidades
dos sujeitos, apontado por Bernstein (1990), epquece ser dominante para Zélia.

O confronto entre 0 novo sentido construido e oiiigdo estavel se evidencia
ainda mais ao final do enunciado de Zélia (“a gedi® conseguiu dar um texto nesse dia,
entende?”). “N&o conseguiu” representa a acao deerdcapaz de realizar algo, embora a
continuacéo de seu discurso expresse duvida egtiécado estavel e novo sentido.

Observando a sequéncia dos enunciados proferidagia, no entanto, é possivel
ver como ela recorre aos proprios sentidos ja ogidsis anteriormente para ressignificar a
situacdo vivenciada nessa interacdo. Todo o emlmaie Zélia, em &a2q indica o
conflito entre os diferentes sentidos. Inicia p@iarde processo relacional (“é diferente”)
indicativo de certeza, mas imediatamente modakzadéscurso (“ndo sei, eu acho”). No
mesmo instante em que expressa uma avaliacdovpogéra um procedimento utilizado
no processo de discussao na escola sobre o tedem ‘g sala de aula’ (“Nossa! Aquele
roteiro foi legal. Esclareceu muita coisa pra géptexplicita a contradigdo, procurando
apoio na pesquisadora (pergunta retérica — “Masrme diferente de ler o texto teorico,
né? Ele ndo E o texto tedrico, eu acho.”). Modalimasse momento, implica ndo assumir
a responsabilidade do enunciado, quer seja parensaiso papel da teoria como elemento
dominante, quer seja para delega-la a um seguado,plessaltando o beneficio de outros
instrumentos nao totalmente teoricos.

Embora a pesquisadora fagca pequenas intervenc@astelessa interagéo, Zélia
parece estabelecer uma conversa consigo mesmausra be articular os sentidos ja
construidos aqueles conflitantes em relacdo a sduacao discutida. Porém, faz isso
sempre de maneira modalizada (“Da. Acho que d@ac que procurando estabelecer
relacdes entre os sentidos e significados ja ialieados. O discurso de Zélia é um
cruzamento dos diferentes discursos presentesmexto educacional, que ora a colocam

como responsavel pela enunciacdo (“se eu soO lettaxtgs ...”; “eu ndo sei se eu sei
guestionar...”), ora como aquela que se submetezes de outras entidades sociais (“Mas
a gente tem que ler, ndo tem?”; “A gente ndo sazerfisso. E se a gente ndo
consegue...”). Esse movimento entre as diferenteesv caracteriza a contradicdo no
objeto da atividade.

O excerto mostra, na verdade, um processo de rgacide sentidos cujo

propésito é o desenvolvimento da participante papalsionar a atividade. Relaciona-se a
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um conflito situado no ambito das acdes da direxgmlar em relacdo ao processo de
formacdo dos professores e recorre ao papel dalipadgra como desencadeadora da
negociacdo. Vale notar que sentidos sdo negociadosvarias instancias, desde o
participante consigo mesmo até participantes emogrquer em relagdo simétricas, quer
assimétricas. Importante ressaltar ainda que asté&ggs linglisticas presentes nas
situacOes de negociagao estdo pautadas nas ag@ee ke aprendizagem expansiva e que
tanto mais consensual sera a negociacdo quantoremaiorem as habilidades e
competéncias dos sujeitos em relagdo as acdessxgmoolaborativas.

Vale ressaltar também que os processos de negoagiaganecessariamente devam
ser liderados pelo pesquisador, uma vez que elpod® ser visto como o Unico capaz de
despertar a consciéncia do grupo. Pelo contrdsab@élo e reconhecido pelos tedricos que
estudam a formagé@o do pensamento critico, queep &stno ja apontado neste trabalho,
nao ocorre por desejo de um ou alguns, mas esi@aehdo as condi¢cdes socio-historico-
culturais de cada ser humano e, portanto, a symi@rdistéria de desenvolvimento, sendo
somente desencadeado por meio dos conflitos qustabelecem a partir da mediagéo

ocorrida nos diferentes contextos de participagaimdividuo.

» Orientando o grupo

Durante o desenvolvimento da pesquisa 0s parti@papodem ou nao estar
conscientes em relacdo ao processo que estdo dessrdo. Embora esse processo tenha
sido discutido no inicio do trabalho, é importampee o iniciador do grupo organize
encontros periddicos com 0s participantes paraaesninentos gerais e revisdo do
trabalho. O papel desses encontros, na verdadégeéeacorajar cada um dos envolvidos,
no sentido de que queiram conversar ndo somente sofjue esta ocorrendo na propria
pesquisa, mas também sobre os sentidos / sigroadel colaboracéo para o grupo.

Didlogos abertos sobre a prépria definicdo de codgdio sdo importantes, pois 0s
conflitos podem iniciar-se ai, na propria definic@iona vez que envolve conceitos que
habitualmente ndo sdo vivenciados nas praticagsiélas pessoas. Assim, proporcionar
ao grupo uma conversa sobre, por exemplo, altexjdad sobre mutualidade, ou qualquer
outro conceito, podera ajudar na construcdo dedetainterpessoais mais fortalecidas e
fundamentadas. O proprio fato desse encontro n@sawvesobre o tema da pesquisa

auxiliara no sentido de que os participantes nacessariamente estardo expostos a
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explicitar suas divergéncias sobre a tematica akrEssa reunido pode preservar o grupo
em relacdo ao objeto da atividade.

Também esses encontros permitem reorientar odhioabgue estdo sendo feitos,
como, por exemplo, combinar reunides, procedimepdma coleta de dados, tarefas como
elaboracao de relatos ou diarios etc. Essa é ummeafde reforcar o comprometimento do
grupo em relacdo ao objeto da atividade que debemipe também, de perceber qual a
relacdo dos participantes com esse objeto da atieid

Uma tarefa importante para os encontros de oridatéca avaliagdo do processo.
Para isso, o iniciador do grupo pode, a cada ercal® orientagdo, estabelecer metas e
critérios para a avaliacdo de um proximo encorferecendo a possibilidade de que um
dos participantes se encarregue dessa avaliac@eri@r para a avaliagdo do trabalho
podem ser sempre pensados a partir dos questiot@anénque fizemos neste encontro?
Por que fizemos? Para que fizemos? Como fizemas?geam fizemos?

Um encontro de orientagcdo do grupo pode funciomemocuma ZPD para 0s
participantes. As discussdes desencadeadas no tencgartirdo sempre de
posicionamentos apresentados pelos proprios metitds, cujos significados seréo
discutidos, em busca de consenso. Logicamenteg resarcicio da discussdo, novos
significados sobre o comportamento do grupo emergessim como também novos
significados sobre o ato de pesquisar colaboratvien

Também uma prética interessante a esse respe#magutem o intuito de preservar
o tema central do grupo, pode ser aquela de ind@da encontro revisando o anterior.
Dessa maneira, todos terdo a oportunidade de gaplstias dividas e estabelecer novas
metas em dire¢ao ao objeto da atividade.

Importante ressaltar, ainda, que nessa perspediévase conversar sobre o0s
procedimentos gerais da pesquisa, 0 grupo, e edpecite o iniciador do grupo, estariam
sempre oferecendo a possibilidade de reconstrug&sed aprendizado e revisdo de seu
préprio desenvolvimento. E uma maneira de evitar goi final do trabalho, descubra-se
gue algo poderia ter sido reorientado e ndo odpfglta de acompanhamento processual.

Assim como proposta tal orientacdo, podemos astm@é ciclo expansivo de
aprendizagem, uma vez que este esta pautado netddospciclos de questionamentos,
andlise, propostas novas a partir de examinacdaciosa e implementacdo, acgbes

repetidas de reflexdo e consolidagéo das pratmasieio de pensamento prospectivo.
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* Repetindo ciclos de acao e reflexdo para gerar aprdizagem

Acéo e reflex@o, na perspectiva critica, ocorremcomitantemente e vém sendo
estudadas e discutidas como sendo um dos aspeetosags tém despertado a consciéncia
de professores sobre seu proprio fazer em salallde [da verdade, 0 mesmo propdsito
existe em relacdo aos procedimentos de pesquisa @articular, aos procedimentos da
PESQUISACOLABORATIVA, pPOIS 0 que se espera é que 0s envolvidos pogsaimeio dos
ciclos de acao e reflexdo, aprender mais sobremaiexto de pesquisa e sobre 0 objeto
para o qual dirigem sua investigacéo.

O processo de acgéo e reflexdo pauta-se em tarefasmpentes de “ir e vir’ em
relacdo ao andamento da atividade, pressupondmegse movimento os participantes
tenham a oportunidade de investigar suas propgi@ssana pesquisa e olhar para o “como
estdo trabalhando juntos”, em busca de explicggéessuas acdes e negociacdes.

No entanto, o processo de acdo e reflexdo nem seogarre harmoniosamente,
principalmente quando se trabalha em grupo. Seidemasmos que cada um de nos traz
consigo experiéncias diferentes de aprendizagemides e significados construidos com
base em seus conhecimentos e sua propria hig@izssivel pensarmos nos momentos de
reflexdo como momentos em que a propria reflexaercexo papel de artefato de
mediacdo, agindo em uma grande ZPD constituidaodastas nossas experiéncias
explicitadas, e justamente por esse motivo, € go@ssivel dizer que durante o processo
de reflexdo muitos conflitos emergem ora encorajarada inibindo o grupo. Nesses
momentos, o iniciador do grupo ou o participante estiver na lideranca deve estar atento
e conduzir as discussdes de maneira a ajudar osigemtes para que coloquem em
pratica as agbes que caracterizam a colaboracém eohumildade, a mutualidade e a
deliberagdo, j& mencionadas em secdo anteriorr&speque os ciclos de acéo e reflexdo
sejam desafiadores e provocadores, mas que levepartisipantes ao crescimento e
impulsionem a atividade em dire¢céo ao seu objetseltado. Quando isso ndo ocorre, 0S
momentos de reflexdo em grupo acabam por deixdadieinimeras possibilidades que
tanto podem perder-se e jamais serem recuperadas gpgpo, quanto podem ser
retomadas em momento futuro, desde que capturadas d@ados da pesquisa.

E importante ressaltar que agéo e reflexdo deverbadenceadas na atividade de
pesquisa, considerando-se sempre a experiénciaugpo @ os caminhos que lhe fazem
sentido, de acordo com o topico investigado. A essgeito, Heron & Reason (1995:136)

afirmam que: & importante encontrar um apropriado contrapesob,qgi@ze ndo exista nem
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muita reflexdo sobre pouca experiéncia, o que semateoria “de catedra” apenas, nem
pouca reflexdo sobre muita experiéncia, o que semamero ativismdg™".

As acles da reflexdo critica discutidas em inumeliasertacbes e teses, ja
comentadas em segdOes anteriores neste traballsiiteem importante ferramenta para o
desenvolvimento dos ciclos de agéo e reflexaoas@BsACOLABORATIVA, bem como oS
registros desses momentos de reflexdo, que, quandbsados pelo préprio grupo,
revelam muitos pontos que passariam despercebalogypupo, ndo fosse a retomada da
caminhada.

Em atividades ciclicas de acdo e reflexdo, paditgs tém revelado seus
sentimentos por meio de representacdes metaf@icgictoricas. Alguns dizem sentir-se
“como se estivessem em meio a um redemoinho” omécse o chéo lhes estivesse sendo
roubado” ou “na Torre de Babel, tentando enteruf#aig as linguas, sem sequer saber qual
€ a sua propria lingua”; outros colocam-se em raeimn labirinto ou como se fossem o
conteudo colocado em um liquidificador. Certamentias essas representacdes apontam
para o grande conflito que € gerado a partir do emonem que decidimos investigar
nosso proprio desenvolvimento, tendo como “panduthelo” o que € dito por outros
participantes do grupo e 0 que representa todoooepso de investigacdo. Muitos
participantes dizem que esse exercicio os provazs faz voltar para suas casas apds o
trabalho sempre com alguma grande questéo a pensar.

Por esse motivo, um 6timo complemento para ossiéoacéo e reflexdo tem sido
o de elaborar um relato pessoal apdés as sessOeeeflégdo. Tais relatos sao
desencadeadores da aprendizagem, tanto para dédummliquanto para o grupo, porque
certamente retornam aos encontros grupais em momeeguintes da pesquisa. Os relatos
podem funcionar ainda como desencadeadores dospmde negociagdo, quando aliados
as acOes da rede de aprendizagem expansiva e @itoale colaboracao, pois constituem

um amplo material para andlise e busca de fundag@&mtedrica.

O proximo trecho exemplifica 0 que ocorre quandsgpesadora e colaboradoras

experimentam o exercicio ciclico de agéo e reflexao

@ | Recorte 51: E38 (22/06/04)

Otiiea  Que tal se a gente retomar o que vocé fez na reunido com os funciondrios?!
Vocé quer?
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Zsics  Acho que vai ser bom, Ofilia, porque assim eu vejo como que eu fiz e eu
quero discutir um pouco com vocé a reunido. Foi boa e eu preparei como a
gente preparou Id no curso, lembra? Eu fiz um roteiro / me orientei por
aqguele que fizemos I& (no curso) e montei a minha reunido. Fiquei bem
atenta pra ndo ficar ditando ordens, falando tudo e ndo deixando o
pessoal falar. Eu consegui.

Otsiies  EU li © que vocé me passou, sobre a reunido / e sobre como vocé pensou
nela. Achei muito boa a sua idéia de fazer perguntas pra eles, pra que
fossem falaondo e falassem da sua prépria fungdo. Acho que nds
poderiamos fazer assim: discutir a pauta e através dela vocé vai também
falando como aconteceu. Que tal?

Zsiias Pode ser. A primeira coisa que eu quero dizer € como eu preparei a reunido
e porque eu pensei nela assim / e como ela ocorreu. / Entdo. Eu vivia
fazendo reunides aqui na escola / N&o. Eu néo fazia muitas reunides com os
funciondrios, mas sempre que fazia, eu falava bastante, quase o tempo
todo, e eles ndo falavam nada. S6 escutavam e depois saiam de Id com
coisas pra fazer.

Giiice  Essa reunido ndo foi bem assim, me parece (...) Por qué?!

Zsice  Bom, porque eu fui vendo que eles ndo tinham muita clareza / assim / do
papel deles. Ndo sabiam mesmo / o significado. (...) De verdade mesmo,
eles faziom o que eu / ou eu e a Neide / o que a gente determinava. Eles
também ndo aprendem desse jeito, a fazer o frabalho melhor, porque tudo
acaba sendo feito muito corrido e sem pensar. Aprende que eu falo ndo é
isso de saber fazer bem feito. E mais. E saber porque aquilo precisa ser feito,
0 que que aquilo tem que ver com o resto do que acontece na escola, com
as outras pessoas da escola / que o trabalho dele tem uma importéncia
para a escola...

Oriics Mas vocé, na reunido, trabalhou de um jeito legal com eles. Vocé fez
mesmo todas as perguntas que vocé colocou aqui neste plano?

Zsics  Fiz. Eu pensei assim: se eu deixar eles falarem o que eles fazem e for
escrevendo na lousa, depois nds podemos ir separando tudo e quando a
gente terminar, vai ter as fungdes de cada um ali na lousa // e nem fui eu
que disse pra eles. Eles mesmos € que foram descobrindo. No final da
reunido a gente fez uma tabela das funcdes de todos eles. Foi bom porque
saiu deles mesmo. Eu peguei / eu estudei as funcoes legais deles e fomos
comparando com as que eles pensaram na reunido. Eu ndo posso ignorar a
funcoes legais, mas dd pra combinar com as que eles descobriram.

A interacdo acima mostra como o discurso de Zsdiaconstitui nesta fase do
trabalho. Em relagéo ao foco dessa interacdo, desagm as modalizacdes indicativas de
probabilidade ou de duvida, para ter lugar um d&reguja responsabilidade enunciativa é
assumida pela participante (marca pronominal “e@®m caracteristicas reais, que
descrevem acdes cumpridas (“eu fiz”; “eu prepafeie orientei”; “[eu] fiquei atenta”;
“eu consegui”).

A organizacéo discursiva de Zélia (em.g, optando por um processo relacional
(“é"), identificativo, que traz como identificadama orac¢édo subordinada adverbial causal
(“‘como eu preparei a reunido e porque eu pensai agdim”) em busca de explicar seu

processo mental (“eu quero dizer”), tem também mepde mostrar ao interlocutor que
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essa acdo mental foi materializada (“e como elareg?). E possivel inferir ainda que
Zélia, em seu discurso, refere-se a uma contradigéicelacdo ao objeto da atividade. Tal
contradicdo parece estar em processo de superagawmecada pelo contraste entre o que
pretende relatar como agdo de um passado proxenp@ pretérito perfeito — “preparei”,
“pensei”, “ocorreu”) e as referéncias que traz depassado distante (tempo pretérito mais
gue perfeito “vivia”, “fazia”, “falava”, “escutavaifn A interacdo mostra, nos dizeres de
Zélia, o movimento de transformacéo de um artedatonediacdo (a reunido), o que pode
ser entendido como um movimento da participantesentido de confrontar os dilemas
historicamente situados, cristalizados, com sudgri@s e novas experiéncias, provocando
0 pensamento critico, como bem nos sugere Brodkfi€95,1999).

Em Zgias, a participante traz a tona uma reflexdo impoetarglacionada ao
desenvolvimento do pensamento critico: o sentidwstcoido por ela para ‘aprender’, em
relacdo ao papel exercido pelos sujeitos funciosana escola. Para Zélia, aprender esta
agora relacionado com responsabilidade e compromaeto, e ndo apenas com as acoes
materiais. Aprender € agir cognitivo (“saber”), @ame transformar o sujeito e de elevar
seu nivel de consciéncia (“aprender ndo € issablerdazer bem feito (...) € saber (...) 0
gue aquilo tem que ver com o resto do que acomacgescola, com as outras pessoas da
escola”). Além disso, para ela a aprendizagem denal implica a possibilidade de
transformagéo para o grupo (“0 que aquilo tem gerecom (...) as outras pessoas da
escola”).

Nesse mesmo excerto, Zélia faz referéncia ao secegso de pensar, quando o
descreve, revisando o caminho seguido (“eu perss#ng). Interessante notar que nesse
momento da acgédo reflexiva ciclica, o caminho dosperento pode se fundir ao da acao
concreta. Embora Zélia inicie fazendo uso de coowlid (“se eu deixar...”), como se a
acdo correspondesse a um futuro incerto, é pogsévekber que o que ela descreve, na
verdade, é o fato ocorrido. Tomando como base sgmeanto de Fisher (2001/2005) sobre
0 que é pensar criticamente, essa parece ser a fmmo Zélia move seu pensamento em
direcdo as razdes e relevancia que ele tem painddade desenvolvida. E 0 momento em
gue o individuo questiona e analisa sua proprimdode pensar, 0 que caracteriza a

metacognicao.
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» Cuidando da cultura de aprendizagem do grupo

Muitos séo os trabalhos de pesquisa voltados araude aprendizagem em grupo e
Bray et al. (2000) destacam o fato de que, emc@esmde PSQUISA COLABORATIVA, a
importancia do envolvimento de pesquisador e ppaites em situacdes de aprendizagem
é fundamental para o desenvolvimento do grupopedquisa.

Outros autores discutem o0s processos de aprendizedgeum grupo, mas, sem
excecao, todos abordam a importancia de se coasidsr caracteristicas do grupo no
desenvolvimento dos trabalhos de aprendizagem. Ceaigcteristicas estao relacionadas,
por exemplo, ao relacionamento entre os elememagupo, seu nivel de conhecimento e
especialidades, seu envolvimento com a proposté&ra@lho, suas necessidades, sua
histéria e referenciais culturais, a hierarquialagdes de poder dentro do grupo. Para Bray
et al. (2000), o fator mais importante que difef@ms grupos de aprendizagem de outros
grupos tradicionais € a intencionalidade expli@ta relacdo a aprendizagem e na
PESQUISA COLABORATIVA essa intencionalidade é, na verdade, o proposaipal, ou
seja, a BsQuUISACOLABORATIVA tem como objetivo aprender e produzir um conhecime
sobre aquilo que é seu objeto de estudo.

Na REsQUISACOLABORATIVA, desenvolver essa cultura de grupos de aprendizage
significa transformar as experiéncias individuai®m artefatos de mediacdo para a
aprendizagem do grupo, o que nem sempre é faalpooe expor os membros do grupo e
fazer emergir conflitos. Esses, no entanto, sgwasulsores da atividade.

O processo de aprendizagem no grupo esta pautadoa nvisdo soécio-
construtivista, na qual se compartilha o objetealghecimento, se questiona tal objeto em
busca de consenso, embora tal objeto refira-seamuézes as experiéncias individuais de
membros do préprio grupo. Ainda que os profissenamvolvidos nas situagbes de
pesquisa, e em especial nesta pesquisa, admitgpnead&agem na concepg¢do socio-
construtivista, nem sempre € facil a eles aceitassm o alvo das situacdes de
aprendizagem.

Imel (1996) sugere que a cultura de aprendizageommu grupo estd fundamentada
nas dindmicas de grupo e na equalizacdo de potler @ elementos do grupo, o que
sabemos, é dada pelo nivel estrutural da reprodagécultura (estabelecido pela
especializacdo dos sujeitos) e pelo nivel interedioda reproducdo da cultura
(estabelecido pela regulacéo, transmissdo ou ggaisias relagées sociais de interacao )

(Bernstein, 2000). Trés condi¢cdes sdo essenciaberura dos membros do grupo para



Maria Otilia Guimar&es Ninin Capitulo IV: TecenddC como Processo... - 245

darem consideracdo as idéias de todos; a expréss@ual no sentido de estarem

abertos as discussfes do grupo; 0s principios @paees que caracterizam o grupo. Tais
condicBes estdo diretamente relacionadas as adstictes jA apontadas no Capitulo |,
secao C PESQUISACOLABORATIVA uma definicdoresponsividade, deliberacéo, alteridade,
humildade, mutualidade.

Imel (1997) discute, ainda, a diferenca entre gsugpoperativos de aprendizagem
e grupos colaborativos de aprendizagem: nos prsied foco estd no sujeito e ndo no
processo interpessoal; jA& nos grupos colaboraticosfoco estd no conhecimento
comunicativo, ou seja, na compreensdao mutua e mosegs0s de construcdo de
conhecimento via praticas sociais. Um terceiro grépapresentado pela autora: grupo
transformativo de construgdo do conhecimento, eue tomo foco o conhecimento
emancipatorio e para isso utiliza a reflexdo @aitio sentido de examinar o fazer do grupo,
suas expectativas, suposi¢cdes e perspectivas. € gegempenhado por esse grupo pode
ser relacionado diretamente ao da rede de aprgeaiz@&xpansiva, no sentido de que,
tanto nela quanto no grupo, a expectativa é queaniipantes desenvolvam competéncias
e habilidades para impulsionar a atividade e toansdr-se, transformando o contexto, no
decorrer da propria atividade.

O papel do lider, nesse processo de cuidar darautto grupo, relaciona-se
também a geracgéo de tarefas ao grupo. Propostatediependéncia sdo importantes para
gue os membros do grupo percebam que séo respapévesi proprios e por todos os
envolvidos, e que o grupo depende de todos; prapostlevantes em relagdo as
necessidades do grupo sdo motivadoras e desenpadeiadesenvolvimento e a
aprendizagem; propostas em que haja uma justaéddide trabalho, com o objetivo de,
durante as reunides de grupo, compartilhar osteskad encontrados pelos membros do
grupo séo desencadeadoras de reflexdo e aprenuif2aas (1993).

Os procedimentos discursivos utilizados durantenz®ntros do grupo também sao
relevantes em relagéo ao desenvolvimento da culii@rendizagem, uma vez que estao

pautados em questionar e discutir de forma arguadant

» Cuidando do pensamento do grupo
Em sintonia com o cuidado com a cultura do grumia e idéia de que o
pensamento do grupo também necessita de cuidapesias por parte do iniciador ou do

lider do grupo. Considerando que todos os procedoeeenvolvidos neste trabalho
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pautam-se numa perspectiva critica, é importassat@r que pensar nao significa apenas
uma acao do sujeito voltada a reflexdo com bassenso comum, como ja afirmei em
varios momentos. Pensar na perspectiva criticalhemaxgdes cuidadosas, calcadas em
situagBes da pratica, fundamentadas teoricameqiestionadas visando a transformacéo.
Nessa direcao, cuidar do pensamento do grupo isignifgorosa selecdo de subsidios
tedricos que possibilitem esse pensamento crifign. sintese, significa ndo somente
preparar criteriosamente o que teoricamente apamidiscussdes do grupo, mas também
orientar o grupo quanto a forma como estudar enirgasuas reflexdes.

Pensar em tudo o que pode transformar-se em aligepensamento para o grupo,
na verdade, significa estabelecer relagdo entréjetcoda atividade e os artefatos de
mediacdo nela considerados. Ora, esses artefalasmais sdo do que 0s instrumentos
responsaveis pelos processos de pensamento dg grapovez que é por meio deles que
as acdes da atividade se desenvolvem. E por meicarefatos de mediacdo que os
sujeitos sédo impulsionados a discutir, questioaaalisar suas proprias acdes no decorrer
da atividade.

Nesse sentido, os artefatos de mediagao do gpo (ué, apresentados no anexo
4, usados para descrever e explicar caracterisicaemportamentos dos objetos da
atividade, para descrever caminhos que nos perngitéemder o motivo que impulsiona a
atividade; e artefatos de mediacado do tipara ond€’, também apresentados no anexo 4,
usados para imaginar o desenvolvimento potencebtgetos da atividade, para imaginar
caminhos que permitem a evolucdo dos elementosiddadle em direcdo ao resultado,

podem ser considerados como desencadeadores @o fismdamentado do grupo.

O trecho, a seguir, mostra como a pesquisadoramxpls sentidos de estudar,
junto as colaboradoras, e como essa acdo nem sestareelacionada a emancipacao do

sujeito.

@ | Recorte 52: E11 (08/12/03)

Otiici2  Por exemplo, porque seria importante que os professores estudassem sobre
avaliacdo? Estudar o qué?

Laiss Eu acho que a gente deveria estudar isso com eles pra eles verem a
importdncia da avaliagcdo, pra eles pensarem nas avaliogcdes que eles ddo
pros alunos deles, na forma como eles ddo as notas...

Otiicia  Qual € a importéncia pra vocé?!

Laiso Estudar vai mudar o processo de avaliagdo na escola.

Otiia1a  Essa € a importéncia? Precisa mudar isso na escola? / Estudar MUDA isso?!
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Zsicis  Precisa // mas tem que mudar sabendo o porque. Isso € que é dificil,
entende? Porque ndo é mudar o jeito de dar nota, mas ver se os alunos
aprendem.

Otiia1s  Que razdes vocé tem pra mudar, Lais?!

Lasto  Ah, do jeito que ta / do jeito que sempre foi, avaliagdo é pra aprovar ou
reprovar o aluno so.

Otiicie Mas eu posso mudar isso sem estudar sobre avaliacdo. Posso ou ndo posso?

Zsiaa  Pode, claro. Muda o critério e pronto.

Otiiciz  Ent@o ndo precisa estudar?!

Lasi N&o. Nao é assim. Precisa.

Zsias  Precisa, porque os critérios tem a ver com o que quer dizer avaliacdo. Se eu
nd&o souber isso, como € que eu vou escolher critérios com o0s outros?! Que
argumentos eu vou ter pra escolher?!

Otiicis  EntGo vocé tem um motivo pra estudar: quer ter argumentos pra
estabelecer os critérios na escola.

Zsiatoe  E. Mas eu fico na duvida se isso adianta porque na diretoria sempre alguém
vai dizer pra gente “faca assim na escola” e a gente vai ter que fazer.

Otsiiaie O motivo que vocé tem pra estudar € sé pra estabelecer critérios / I na
escola?

Lasiz  Acho que ndo € ndo. O motivo dela é pra ver se quando os professores
entenderem avaliacdo de outro jeito eles trabalham com o aluno de outro
jeito também.

Zsio17  E. Saber o que é MESMO avalia¢cdo vai gjudar na mudan¢a que a gente
quer na escola. Os professores ndo vao dar aula de outro jeito, entdo?

Otiico  E a diretoria de ensino?1 Como fica?!

Zsiais  Eles sempre vao dizer pra gente “tem que avaliar assim”, “tem que fazer
isso”, “tem que dar aula assim”...

Otiic21 Ent@o / entdo isso quer dizer que ndo adianta estudar, discutir sobre
avaliagdo?

Lasis  N&o. Adianta sim, porque uma coisa é aqui na escola. Outra é Id. Aqui a
gente TEM que discutir com os professores isso. Eles esperam isso da gente.

Oriic22  E saber sobre avaliacdo / entender mais sobre ela / isso interfere no seu
papel Ia na diretoria de ensino?

Zsiais  Um pouco. Quando eu to 14, eu posso até argumentar I& / com as outras
diretoras / as outras coordenadoras. Ndo é téo facil, mas as vezes a gente
consegue. Parece que ninguém fala quando ta Ia, Ofilia...

No recorte acima, a pesquisadora conversa comlabocadoras sobre o ato de
estudar. Inicia com um marcador argumentativo (‘p@mplo”) que pode pressupor que o
enunciado seguinte carregue um teor de verdadédade. I1sso de fato ocorre, embora a
pergunta apresentada pela pesquisadora apareempo verbal futuro do pretérito, tempo
indicativo de futuro hipotético, que marca um distamento entre o que nesse momento é
o foco da conversa (“estudar”) e a possibilidadguizisso realmente aconteca.

A acdo de estudar, para a participante Lais, pastee relacionada a maneira de
agir dos professores na escola, em relagdo aogsmcke promogao dos alunos (“estudar
vai mudar o processo de avaliacdo na escola”), masnecessariamente se relacione a
maneira de pensar. As perguntas oferecidas petmigadora tém o papel de provocar um

conflito entre o que € e o que deve ser resultadatal de estudar. Em resposta, Zélia (em
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Zgia19), ainda que admitindo estar frente a uma contéiadigterna relacionada ao artefato
mediacional “estudar”, introduz na interagdo ummeaeto que pode desencadear nova
maneira de pensar o “estudar” (“mas tem que mualaerslo o porque”; “ndo é mudar o
jeito de dar nota, mas ver se os alunos aprendem”).

O objeto em questdo nessa interacdo parece deskair ato de estudar para o
papel da avaliacdo na escola. O que era um artééatnediacdo assume aqui o papel de
objeto, mais precisamente um objeto substitutoeEimgm (2004:25) explica essa questao
afirmando que artefatos criados em um dado contextdo utilizados como elementos
mediadores na superacdo das contradicdes nessextopnpodem transformar-se em
“bolhas herméticas”, isto €, substitutos auto-seffites do objeto. Na situacdo discutida
neste trabalho, “papel da avaliagdo” parece assumipapel auto-suficiente inerente a
qualquer contexto educacional.

A tentativa da pesquisadora parece correspondessa ratica de deslocar um
artefato de mediacdo para o lugar de objeto dadatle, mas no processo interacional
apresentado no recorte 50 fica claro que o artefsgon ressignificado ndo se transforma
automaticamente em artefato-e-resultado para aadi®. Basta seguirmos a interacéo e
nos atermos ao que diz a colaboradora Lais (gayL“Adianta sim [estudar], porque uma
coisa € aqui na escola. Outra € & [na diretori@rdgno]”. Para ela, nesse momento, as
atividades do sistema ainda n&o convergem.

Quero mostrar com isso que as praticas de reflediGdevam a ressignificacdo dos
elementos da atividade por si s6. Nao é porquei@ador do grupo (no caso, O
pesquisador) oferece aos colaboradores espaco retieado, ou porque 0s proprios
colaboradores conscientemente elegem o objetoivddaate, que 0 pensamento do grupo
se torna desencadeador de transformacdes. As desdigistoricamente situadas das
atividades do sistema constituem-se elementosteddaréncia no processo de pensamento
do grupo. S&o as chamadas contradi¢cbes quaternquasmostram os conflitos entre
sistemas de atividade (no caso, escola, sistemeaeidnal, academia). Os participantes
pensam e agem considerando os diversos sistemagua@s estdo inseridos, que em
muitos momentos séo contraditérios e geradoresudadcoes.

Assim, o pensar do grupo sO pode ocorrer no semt@aerar transformacgdes
quando os participantes sdo expostos a incesgandsas nas quais as acdes da rede de
aprendizagem expansiva sao praticadas, uma vezlgsepropiciam contexto para que

toda a atividade seja discutida e fundamentada.
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» Dialogando com o grupo

PESQUISACOLABORATIVA como definida neste trabalho é uma atividade pautad
estabelecimento constante da interagdo entre egasljque, por sua vez, existem numa
relacéo de interdependéncia Homem — Mundo — Hastéssim considerado o espago de
acdo da PsqQuisa COLABORATIVA, ndo € possivel pensar em dialogo sendo a partir d
perspectiva bakhtiniana do dialogismo. Como arguan®mwait (1997:98): o dialogismo
pode ser interpretado como 0 elemento que instaunaatureza interdiscursiva da
linguagem na medida em que tlidlogo, nem sempre simétrico e harmonioso, exist
entre os diferentes discursos que configuram umaucadade, uma cultura, uma
sociedad® representando as relagbes entre o eu e o0 oustauradas historicamente
pelos sujeitos e pelas praticas discursivas glizaui.

O dialogo tem o papel de desencadear o processolaeoracdo e transformar a
qualidade da conversacao, envolvendo a liberdadpralducéo de significados (Isaac,
1996). As caracteristicas do processo de dialogido @pautadas na reflexdo critica, como
aponta Mezirow (1995:53):Quando nés refletimos criticamente sobre suposigdes
chagamos a uma forma transformada de conhecer,dédareou sentir, n0s precisamos
validar as afirmacdes que fazemos com base nessights transformativos, por meio do

discursd ™"

. O discurso, por sua vez, envolve escolhas lingastdos participantes que,
como ja apontado anteriormente, revelam caradta$stie poder e de influéncia presentes
nas interagfes. Bray et al. (2000) afirmam queébodo estid pautado numa relacéo de
consenso. Ele pode, inicialmente, preparar osgjaatites para 0 consenso, mas este, na
verdade, s ocorrera apos exploragcfes enriquedmapossiveis sentidos que permeiam
as discussofes do grupo.

As interagBes entre pesquisador e participanteandp gravadas e transcritas,
permitem andlise e discussdo sobre sentidos efisggiis produzidos no processo
dialégico. E essa analise que se constitui em elendesencadeador da reflexdo, como ja
exemplificado em excertos escolhidos neste trab&les diferentes momentos em que o
grupo colaborativo atua, o iniciador do grupo opasticipante lider do grupo tém papel
fundamental na interacéo e no exercicio do didlogea vez que sdo eles os primeiros

responsaveis pelo desenvolvimento das ac¢des do.grup
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» Capturando cenas do contexto

Muitas séo as formas de capturar cenas do contexp@squisa com o propésito de
utilizd-las em momentos de reflexdo e analise. £ssaas, na verdade, comecam a ser
capturadas no momento em que se dado 0s primeirogtoe entre pesquisador e
pesquisandos. Um dos mais poderosos instrumentbzadits nesse momento para
capturar impressfes do contexto de pesquisa, édgeitia, o diario de bordo do préprio
pesquisador, que substancialmente conterd o camidha pesquisa, se elaborado
assiduamente.

No entanto, esse ndo deve ser o Unico instrumentmaptura do contexto. Outros
deverdo ser criados durante a pesquisa, pelo prgmipo de participantes, pelo
pesquisador, de forma a evitar que os dados sejanipumiados ou sejam tendenciosos.
Assim, gravacdes em video ou tape, relatos indarde grupais, fotos etc. exercerdo o
papel de artefatos mediadores no processo de cent@eo contexto da pesquisa e a
propria atividade. E importante, no entanto, cosrsidque tais instrumentos deveréo estar
distribuidos no decorrer da pesquisa, nunca seeatrando somente no inicio ou no final
da mesma. Importante também € a consideracdo dedpaaticipantes em relacdo aos
dados coletados para essas impressfes e assim semgwocedimento importante que
ndo somente da consideracdo aos participantes, também auxilia nas interacbes
reflexivas, € o compartilhamento dos dados coletadssim que estiverem transcritos e
organizados, com orientagfes sobre a leitura desnoe e propostas para discussdes em
encontros do grupo.

Em Ninin (mimeo) discuto um instrumento idealizadon o proposito de capturar
“imagens” do contexto de pesquisa em situagdo eduta. O instrumento denomina-se
“Fotografando a Escola” e constitui-se de trés muogedistintos, em que uma série de
ocorréncias € discutida do ponto de vista dos etitigs da instituicdo, dos coordenadores
pedagogicos e dos professores. O instrumento gaute teoria da atividade e tem por
objetivos: a) diagnosticar o que acontece em uroalasb) discutir a responsividade em
relacdo as agbes necessdrias a escola; c) oresttatégias teoricamente fundamentadas
de encaminhamentos as situa¢des cujas mudancastaido apontadas como necessarias
a escola. O instrumento culmina com um plano de alf sujeitos que o utilizam,
considerando todo o diagnostico elaborado, as ¢oeslifisicas do contexto escolar e os

conhecimentos ja existentes e necessarios ao a#gemento da instituicdo escolar.
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Na verdade, 0 que se espera mEBJVISA COLABORATIVA € que pesquisador e
pesquisandos preocupem-se durante todo o tempocoontexto de pesquisa e com as
transformagbes que ocorrem durante o préoprio psoceque podem indicar

desenvolvimento e aprendizagem.

O trecho, a seguir, apresenta um relato da coldbmaZzélia, relacionado ao

instrumento “Fotografando a Escola”.

@ | Recorte 53: relato sobre instrumento “Fotografando a Escola” (primeiro semestre /

2005 - relato oferecido & pesquisadora apds o término do trabalho)

Zsiia O instrumento foi utilizado por mim e pela coordenacdo, e descobrimos que
atividades ligadas aos professores quanto aos itens “observacdes mutuas
enquanto ensinam” e “oferecem feedback acerca de seu modo de ensinar
e organizar sistematicamente as atividades”, relacionadas & formacdo
contfinua do corpo docente, est@o no “Nunca Acontece” ou “Poucas Vezes
Acontece”. Através do diagnéstico que fizemos, observamos ainda o
problema de falta de reflexdo do professor sobre seu trabalho e
conseqientemente sua prdatica baseada no senso comum. Percebemos
que necessitam de formagdo. (..) NOs queremos criar uma cultura
organizacional na escola e conseguir uma cultura colaborativa. Para isso,
estamos trabalhando na HTPC com 8 professores de 12 a 42 séries, 10
professores de 52 a 82 séries e 10 professores de Ensino Médio. (...) Ja fizemos
observacdoes e agora os professores estdo trabalhando com o Projeto
Politico-Pedagégico e com as situacdes observadas, procurando discutir
sobre elas, estudar essas situacdes, para estabelecer metas para
desenvolver o trabalho. (...) Eu e a coordenadora pedagdgica estamos
orientando o trabalho dos professores na escola e para isso estamos
acompanhando os trabalhos, estudando com eles nas HTPC's.

.0

Zsiia O instrumento serviu para que eu pudesse conhecer melhor a escola,
porque muitas coisas eram entendidas do meu jeito e como se aquilo
sempre tivesse existido na escola, sempre daquele jeito. Isso de fazer um
diagndstico do que acontece na escola me fez pensar em quanta coisa
noés precisamos estudar e pensar pra poder agir de um jeito melhor, que dé
mais resulfados, que os alunos aprendam mais e os professores trabalhem
com mais condicdes, com mais seguranca. Estamos agora colocando em
prdtica os planos que fizemos a partir do diagnéstico na escola.

Esse relato foi escrito pela diretora Zélia no guwiem que ja ndo contava com a
presenca sistematica da pesquisadora na escoia.eZék colaboradoras Vitoria e Lais
constituiram, ap6s o término do periodo de pesquisa grupo de estudos para dar
andamento as propostas desenvolvidas no perioduemiurou a pesquisa. O relato acima
mostra como um instrumento desenvolvido no gruporsiderado pela participante como
instrumento mediacional do processo de reflexda:.f@taliza as agbes de diagnosticar

como relevantes para determinar 0s novos procetirs@a escola; mostra no discurso seu
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comprometimento enunciativo, porém, ndo individ(ighos] estamos trabalhando na
HTPC”; “ja fizemos ..."); explicita a relevancia dandamentacdo teorica na acado dos
professores (“os professores estao (...) procurahskutir, estudar essas situacdes”); e
enfatiza ainda seu papel no processo de formacAtnoa dos professores na escola
(“estamos orientando o trabalho”; “estamos acomaadd os trabalhos, estudando com
eles”).

A acéo de conhecer o contexto pode ser entendida ama acdo estimuladora da
consciéncia do sujeito. A atividade elementar magmizada e sistematizada, que no
exemplo acima teve inicio na tarefa de diagnostosaracontecimentos na escola e o
proprio contexto, parece, como afirma Hasan (20@#}se tornado o caminho para a
construgdo das atividades mentais mais avancadagas a partir das préaticas sociais nas
quais a diretora Zélia estava inserida.

O discurso de Zélia, antes muitas vezes no plapotdtico ou apenas do desejo
(“precisamos fazer...”; “queremos que ...”), paragera ancorado no plano da realizacao
(“estamos agora colocando me prética...”). Issceps®t explicado a partir do que afirma
Bernstein (1971), ou seja, que entre a mediacdmtemalizacdo dos conceitos mediados
situa-se a histéria social do sujeito. E mais gimaque nos diz Engestrom (2001): num
sistema de atividade os elementos constituintessuartrajetdria interativa, criam novas
possibilidades para que os participantes, a patsuas experiéncias multiplas, construam
e reconstruam sentidos, impulsionando a atividade.

Quando me refiro as cenas do contexto, no entaréto, estou considerando
somente 0s participantes da pesquisa, mas simmanidade em que se encontram. A
andlise das cenas capturadas nem sempre condizacamdlise dos participantes. Em
relacdo a esse aspecto, é importante ressaltae aagudiz Wenger (1998/2001) sobre as
formas de pertencer. Para o autor, pertencer arupogode estar relacionado a uma
atitude de engajamento, de alinhamento ou imagin&hin participante est4 engajado em
um trabalho quando trabalha por ele com compromeetiocy com o propésito de
transformar-se e transformar o contexto; esta atlora um trabalho quando trabalha por
ele com o proposito de cumprir o que lhe é deteadun e estd em estado imaginario
quando acredita que trabalha para a transformagas, na verdade, ndo o faz. Esse
conceito pode nos auxiliar na compreensdo de pprquetas vezes, participantes

acreditam que seu contexto de trabalho tem detadas caracteristicas, enquanto que
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para outros integrantes do mesmo contexto as eaistctas podem ser divergentes
daquelas.

A analise das cenas do contexto constitui-se uma algbes da rede de
aprendizagem expansiva, que culmina com ac¢fes wWuw ggm busca de idéias para a

criacéo de novos artefatos de mediacdo que impgisia atividade.

» Construindo conhecimento com o grupo

Na perspectiva da EH3QUISA COLABORATIVA, entendida como um sistema de
atividade, a construcéo de conhecimentos ocoreeta dos ciclos de reflexdo e acéo, por
meio das acgOes da rede de aprendizagem expansgand® Bray et al. (2000), o caminho
mais comum para expressar conhecimento e constrai-hquele voltado aos temas que
permeiam a atividade ou as atividades do sistemapr@@esso de construcdo de
conhecimento se inicia, como ja dito anteriormepéta captura das situacdes recorrentes
em relagdo aos temas, que certamente expressarpedéexia dos participantes. Na
andlise dessas situacfes, aspectos relacionadagua aconteceu, como aconteceu, por
que aconteceuaparecem e podem orientar as discussbes em aiee¢cdnstrucao dos
conhecimentos, de uma maneira critica.

Heron (1996) apresenta-nos trés importantes tigpsahhecimento, que estdo
presentes durante todo o tempo nos procedimentpssigiisa:

a) conhecimento experiencial — obtido por meio dooatro direto face-a-face entre
pessoas, lugares ou coisas;

b) conhecimento pratico — obtido por meio da paatidn “como fazer” alguma coisa,
demonstrado através de habilidades e competéncias;

c) conhecimento proposicional — sobre alguma coesgresso por meio de
declaracoes e teorias.

No caso desta pesquisa, o conhecimento experiencraésponde aquele que
diretoras e coordenadoras pedagodgicas tém sobrem#axto de agdo, sobre o que
acontece nas escolas, sobre como lidar com agay@eas dadas pela diretoria de ensino; e
que a pesquisadora tem sobre como se organizaalmalito de formacdo continua de
educadores nas instituicdes, como articular contestios tedricos as situagdes vividas na
pratica nas escolas. Ja o conhecimento praticesfmnde as acbes concretas realizadas
nas escolas, e também as acdes da pesquisadorelagdora organizagdo da propria

pesquisa ou dos encontros com o0s participantesyaatm que o conhecimento



Maria Otilia Guimar&es Ninin Capitulo IV: TecenddC como Processo... - 254

proposicional corresponde, para as colaboradomnasp@o tipo de documentos nos quais a
escola se baseia para organizar seu plano de hoalpal decorrer do ano, e para a
pesquisadora, em todo o conjunto de teorias cam&lds para sustentar as acbfes da
pesquisa.

Durante os repetidos ciclos de agéo e reflexdo nersquiSA COLABORATIVA, O
propoésito é que esses conhecimentos pautados tieapeana experiéncia possam ser
informados e transformem-se em conhecimento projposil. Esses conhecimentos, na
verdade, quando articulados e vistos como objetstalo, convertem-se nos propulsores
das acdes dos participantes.

Vale ressaltar que a organizacdo dos trabalhoas darefas e discussdes
sistematizadas dentro da rede de aprendizagem sixpa@ que oferecem ao grupo
possibilidades para a construcdo de novos conhetisiePara Machado (2004:71), o

conhecimento implica uma grande rede de signifieaco

em permanente estado de atualizagcdo, ou seja, sa@rah historicidade.
Continuamente, relacdes séo incorporadas a redes@&w abandonadas, por nao
refletirem mais articulagdes vivas entre os objeios temas envolvidos. Em outras
palavras, a construcdo do conhecimento € permanémtéva, nunca se pode fundar
em definicbes fechadas, nunca é definitiva. A coatimetamorfose, ou a natural
historicidade dos conceitos, é uma regra fundanienta

A partir do momento que entendemos ES@UISA COLABORATIVA COMO um
sistema de atividade, faz ainda maior sentido perssaque construir conhecimento como
afirma Machado ndo é um processo estatico e erlagpsem pequenos subgrupos de
individuos. Os sujeitos no sistema de atividade @wstantemente influenciados pelos
demais elementos do sistema, que por sua vez w&ddpendentes, como ja afirmei em
capitulo anterior, e sujeitos a todo tipo de indagéo da cultura e de sua propria histoéria.
Apoiando-me em Engestrom (2004) e Newman & Holz(1&93/2002), lembro ainda que
0 contexto desta pesquisa pode ser entendido congofarmacao hibrida, isto €, um
sistema de atividade que apresenta caracterisigca&rios outros sistemas, e que produzir
conhecimento com o propdsito de superar as cogiesli presentes no sistema de
atividade vai além da producéo do conhecimento pgmaprio individuo, ou seja, resulta
em conhecimentos cujos resultados ndo sdo nunices vismo dissociados do contexto e
da forma como foram produzidos.
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Os recortes j4 apresentados mostraram isso, qugadoexemplo, discuti, na
pagina 00000 os conflitos da diretora Lais entsemtido de “avaliacdo” na escola e na
diretoria de ensino.

* Colocando planos em pratica

Olhando para aE3QuisACOLABORATIVA como sendo constituida a partir da rede
de aprendizagem expansiva, certamente uma dasmpaigtantes acfes € a elaboracgéo de
novos instrumentos que impulsionem a atividade erac@o ao objeto proposto e,
consequentemente, ao resultado. O papel daqueleogelta o grupo quer seja o
pesquisador ou qualquer outro membro que estejecendn o papel de lider, é o de
propiciar contextos para que o0s envolvidos planejeovas estratégias, novos
instrumentos, e os coloquem em pratica com o pitapds analisa-los, modificando-os se
necessario, a fim de implementa-los no decorreprdgpria atividade e em situacdes
futuras. Assim, periodicamente o grupo deve elabtais instrumentos e discutir a
viabilidade dos mesmos. Certamente, tais discusgdesocorrem em ciclos de acgéo e
reflexdo, séo geradoras de conhecimentos para @o.gse associarmos aos tipos de
conhecimentos apontados na secéo anterior, poddimes que a utilizagdo de novos
instrumentos nos possibilita trazer o conhecimerfmeriencial e pratico para a discusséo,
e que tais discussOes, até entdo pautadas naeaeaksn interpretacdes, podem ser
transformadas em conhecimento proposicional.

Certamente, o cuidado do lider do grupo nessesemims deve ser o de orientar 0s
participantes quanto aos objetivos e propositosrisumentos elaborados, no sentido de

que se transformem em objeto-e-resultado da atleida

O préximo trecho exemplifica um dos momentos e @@rupo de colaboradoras

analisava e reestruturava um instrumento de registra uso de video em sala de aula.

@ | Recorte 54: E31 (10/05/04)

Otic17  Que tal se a gente comecasse analisando esta ficha aqui, que vocés estdo
ufilizando. A Neide j@ me mostrou. Esse instrumento foi elaborado / foi
idedlizado quando vocés comec¢aram a trabalhar com registros // quando
a Zélia iniciou o curso, ndo foi? Por que seria preciso modifica-lo agora?!

Zsia1a  Ent@o, porque essa ficha ai ta um pouco dificil, porque eu falei pra Neide,
que os professores / eles colocam tudo igual, como se fosse um mesmo
video, pra uma mesma turma. Isso ndo pode, porque desse jeito ndo vale
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nada isso. E s6 mais um papel pra preencher, mas ele ndo aprende nada
Ccom isso.

.0

Vieria11 A primeira coisa que eu acho que a gente precisa pensar € se a ficha é pra
ser preenchida antes do professor levar a turma para ver o filme ou depois //
porque tem perguntas aqui que pedem resultado / conclusdo // De qué?

Lasis  Eu acho que séo as esperadas, ndo sdo?

Zsio1s  NGo. Quer dizer, eu acho que quando a Neide fez, ela queria que os
professores enfregassem antes, mas nem todo mundo entregava. Nés ndo
pensamos muito nisso naquele dia.

Otiiaie A gente pode pensar a partir dessa ficha mesmo. Por exemplo, hd um item
aqui: “objetivo” / o que a gente quer que os alunos alcancem. / Vocés ja
leram o que os professores colocaram?

Visiaiz Ah, a gente pode olhar como eles escreveram / se € mesmo objetivo... Olha
aqui: (lendo) “levar o aluno a refletir”, mostrar ao aluno”, “mostrar uma
maneira diferente de se trabalhar na aula de artes”, “fazer o fechamento
do projeto * // Nossal Cada um pde de um jeito.

Gtiicza  Lembram-se de outro dia? Verbos que representam resulfado da
aprendizagem & que podem ser objetivos.

Lasia  Mas entdo. Eles ndo colocaram isso. Eles colocam aqui, 6, coisas assim sobre
0 processo que ELES querem desenvolver,

Oiiic21  Ent@o, ndo seria legal se a gente orientasse, no préprio instrumento, o que é
objetivo e como colocda-lo ai? Também vocés poderiam trabalhar isso la
nas HTPC’s, ndo? Vocés ja fizeram isso? / Acho que ja fizeram / eu me
lembro...

Zsicte E. A gente pode mudar isso af, no instrumento / melhorar o jeito de
perguntar. Pode ser assim, 6: falando MESMO o que é um objetivo, dando
um exemplo e explicando porque isso é um objetivo. Dai, mesmo que eles
tentassem copiar / fazer parecido / ja ficaria melhor porque eles iam poder
pensar no que €. Ou pelo menos a gente teria como perguntar e conversar
com eles sobre isso.

Lasis E a gente tem que andlisar as outras perguntas também, porque eles
preenchem assim sem saber porque estdo fazendo aquilo. Parece que
copiam de uma ficha pra outra, nGo? (risos)

Zsici7  E a gente vai analisar baseada em qué? Pode ser primeiro vendo o que é
pra eles ‘objetivo, estratégia, metodologia, conclusdo’.

Vitsia1s E sim. E dependendo da hora em que eles véo enfregar essa ficha pra
gente / antes ou depois do filme / as perguntas tem que mudar aqui, 6. Isso
de resultado, metodologia, conclusdo... Isso tudo a gente deve trabalhar na
HTPC. Ta errado querer que eles preencham isso sem orientagcdo ou sem
conversar com a gente, discutir. S6 preencher esse papel ndo muda a
pratica deles.

O excerto focaliza a retomada de um instrumenapgsto para a reflexdo do
professor e do coordenador. Ao dar inicio a inBewaquestionando as colaboradoras sobre
a necessidade de modificar o instrumento, a pestpria utiliza-se de uma oracdo na voz
passiva (“foi elaborado / foi idealizado”) em busieamanter o foco no instrumento e néo
em quem o elaborou. Isso se confirma quando a g@gba conclui seu enunciado ainda
na voz passiva (“por que seria preciso modificAgora?”), desviando o foco da interacao

do sujeito para o objeto. Esse recurso utilizada pesquisadora pode colaborar para o
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prosseguimento da interacdo, desviando-a da a@ialidQ instrumento (que certamente
recairia em algum sujeito) para seu conteudo.

Tal estratégia parece surtir efeito na interacémo podemos ver no enunciado de
Zélia (em Zjiag), quando esta focaliza a ficha sem trazer paczo da interagdo o autor da
mesma, e também no enunciado de Vitéria (emiaM) que também, utilizando a voz
passiva em seu discurso (“se a ficha é pra senghat...”), mantém o foco na propria
ficha e ndo nas autoras.

Parece, pelo desencadear da interacdo, que tégistrde inicia-la sem focalizar os
sujeitos funciona como uma forma de desenvolvemdabilidade no grupo e abrir espaco
para que as pessoas assumam a responsabilidadeasleagdes sem que sintam-se
avaliadas ou consideradas ndo capazes em selhtralsalo se confirma quando Zélia (em
Zeia1s), €mbora apontando a colaboradora Neide comoaaadbd instrumento discutido,
assume a responsabilidade (“nés ndo pensamos mggo naquele dia”). Interessante
ainda ressaltar que Zélia utiliza-se de um processerial (“fez”) para indicar a acao de
Neide, porém, utiliza-se de um processo mentals(“n@o pensamos”) para indicar as
acoes do grupo. Isso pode ser um indicio de qua Edonhece a necessidade de reflexdo
e de fundamentacdo em relacdo as a¢cfes que orieattameres na escola. Ora, pensando
dessa maneira, € possivel ainda estabelecer uagioeéntre os fazeres na escola e as
acOes da rede expansiva de aprendizagem, congidegaie estas orientam o desenrolar
das atividades e ocorrem em funcdo das necessidadesujeitos e da forma como séo
desafiados para discutir novos sentidos para @fasbj

Procurando desencadear nas colaboradoras act@etesnem relacdo a mudanca
no instrumento discutido, a pesquisadora (em26e Qiia21) faz uso de uma estratégia
discursiva que traz para a discussdo um elemeéticdepara fundamentar a acdo de re-
elaborar o instrumento (“verbos que representamitee da aprendizagem € que podem
ser objetivos”), mas, ao mesmo tempo, ao utilizeenopo verbal futuro do pretérito (“néo

seria legal se...”; “vocés poderiam trabalharpdyece ndo querer impor sua orientagao.
Seu enunciado indica um futuro hipotético, e atrdbouesponsabilidade as colaboradoras
(“vocés poderiam...”; “vocés ja fizeram...”).

Na sequéncia da interagdo, um aspecto importantie er destacado: as
colaboradoras dao continuidade ao topico discungvelando autonomia em relacdo ao
monitoramento da pesquisadora, 0o que pode cawtarisurgimento de lideranca entre

elas proprias. Tal fato é sustentado pelo que afiBnay et al. (2000) sobre a necessidade
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de surgimento de liderancas no grupo, de formacqueo afastamento do pesquisador, o
grupo tenha condigbes para prosseguir o trabalhotemdo o nivel de analises e
discussfes, e até mesmo superando-o. A produc@muteiados com autonomia fica
marcada linguisticamente quando as colaboradorasmfauso de frases declarativas
afirmativas (“pode ser assim, 6: falando MESMO e §um objetivo...”; “a gente tem que
analisar as outras perguntas”), e quando Zéliadgmy,) sinaliza um questionamento que
parece dirigido a si prépria, uma vez que, semqguawv pausa em seu discurso, oferece a
resposta a pergunta feita, marcando-a por um operaddal indicativo de capacidade
(“pode ser primeiro vendo o0 que € pra eles ‘objetiV).

O final do enunciado de Vitoria (emida13 também pode ser indicador da
autonomia das colaboradoras em relacdo a pesquasatérase declarativa marcada pelo
operador modal indicativo de obrigagédo (“isso tadgente deve trabalhar na HTPC”),
Vitoria acrescenta novo enunciado no qual assume @@rupo a responsabilidade em
relacdo a forma como o instrumento de avaliagdosiode video vem sendo usado na
escola. Essa acdo caracteriza a colaboragdo noo,gwpa vez que ao assumir
responsabilidades em relacdo ao fazer e ao pemssujeito estd agindo deliberada e

responsivamente.

G.2.3. Agindo em direcdo a questdo investigativa

A PeEsQuUISA COLABORATIVA, assim como qualquer outro procedimento de
pesquisa, tem antes de mais nada, um compromisstifico de construir conhecimentos
para a academia, 0 que significa presenca de mgtodoldgico em seus procedimentos,
como jé& foi dito na introducéo deste trabalho esegéio em que foi discutida a historia da
pesquisa. Assim sendo, os procedimentos orientpets pesquisador precisam estar
direcionados a questao proposta para investig&@bora para os participantes o rigor
cientifico possa ter caracteristicas diferenciadaguelas necessarias a academia, é
importante que pesquisador e pesquisandos obs@v@nocedimentos metodoldgicos que
organizam a pesquisa. Tais procedimentos somenidiagd na construcdo de
conhecimentos e na elaboracao das conclusdes.

Dessa forma, os procedimentos escolhidos pelaadoc do grupo ou pelo

participante que estiver na lideranga do grupo d®vesempre que possivel, retomar as
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questdes de investigagdo, no sentido de lembi@das taquilo que € objeto de estudos do
grupo. Essa retomada sistemética das questbesvestigacdo constitui 0 processo de

reflexdo do grupo e orienta as agOes discursivasdieatdo a rede de aprendizagem

expansiva no sistema de atividade.

* Respeitando as idéias do grupo

Num processo deH3QUISA COLABORATIVA a consideracdo dada as idéias que
emergem do grupo esta diretamente relacionada tivoualidade, caracteristica da teoria
da atividade enfatizada em segOes anteriores. pesspectiva, a voz de cada participante
merece consideracdo e, embora nem sempre corr@spamd ponto de vista inicialmente
aceito pelo grupo, precisa ser apresentada ao granaodiscusséo e negociagcdo, como ja
afirmei anteriormente.

A consideragdo dada as diferentes vozes presensiéicno discurso do grupo,
quando participantes fazem uso das vozes de opdirasdar continuidade ao seu préprio
discurso, independentemente de concordarem ou o@oocque elas representam. Na
verdade, isso mostra como os participantes ap&éanas vozes alheias para construir seu
proprio discurso. Discutir as idéias que emergergrdpo oferecem a todos um importante
momento para aprendizagem individual e também gganendizagem grupal.

O papel do iniciador do grupo ou daquele que lidediscussao é fundamental no
sentido de que, dependendo de suas agbes e daranaomio sdo desencadeadas as
interacdes, as diferentes vozes podem ou ndo \ssmtde em consideracdo. Ai é possivel
constatar o papel dialégico das préticas discussikades discursivas como, por exemplo,
aguelas que avaliam como certo ou errado o dizeutto no momento em que ocorrem,
exercem o papel de inibidoras do processo comubpitac significando, portanto,
desconsideracdo ao pensamento do grupo. Ja as d@mssivas que solicitam
explicagbes e sugerem novos sentidos para que sdiscutidos, essas podem ser
entendidas como impulsos na busca do consenscselemacao ao pensamento emergente
no grupo.

E importante ressaltar também que durante as desslo grupo as contradicdes
emergem e nem sempre oS participantes encontragermsm rapidamente. Quando esse
consenso nao existe, o equilibrio do iniciador dgog buscando articular as idéias para
uma posterior discussdo € muito importante. O pdpeabrientacdo, em busca de, nesse

momento, indicar ou solicitar indicagbes de possivedamentacdo teodrica que possa



Maria Otilia Guimar&es Ninin Capitulo IV: TecenddC como Processo... - 260

auxiliar o grupo na explicitagdo da situacéo, neoetrespeito as idéias do grupo, uma vez
gue elas ndo sao descartadas ou aceitas sem doeneatenham sido esgotadas as
discussfes em direcdo a sua compreensao.

Também o respeito as idéias do grupo se presentfitando os diferentes
significados sdo colocados em discussédo, em busceodsenso, sendo considerados

elementos de enriquecimento da aprendizagem do@grup

» Evitando construir significados fragmentados

A construgéo de significados na perspectiva dabootegdo envolve momentos de
reflexdo e de questionamentos que propiciam adiipantes explicitarem suas idéias e
discuti-las de maneira informada. Certamente, Bgguios fragmentados podem ser
construidos pelos participantes, mas € fundamegquial o iniciador do grupo ou o
participante que exerce a lideranca esteja atentsemtido de que deverd oferecer
oportunidades para que tais significados sejam aditimdos em busca de consenso. Na
verdade, os momentos em que tais significados s@opartihados pelo grupo
correspondem a zona de desenvolvimento proximastadda pelo préprio grupo, cujo
papel é gerar nova organizacdo dos significadowithahis, a partir da mediacdo da
linguagem.

Significados fragmentados sinalizam a presencaideades ndo convergentes no
sistema, ou ainda, a alienagéo dos participante®kgéo ao objeto da atividade coletiva.
Isso fica claro se voltarmos a inUmeros excertosleglos nesta tese, e especificamente,
as tabelas apresentada no Anexo 6, que mostratag@igesntre os objetos identificados

nos sistemas de atividade e o0s sujeitos envolvatodrés momentos distintos.

» Observando e analisando transformacdes

Na sub-se¢do “Colocando planos em pratica” mosteio as colaboradoras, a
partir de andlise de uma situacao vivida, reelabaraum instrumento de mediacao
utilizado junto aos professores. Como sugere Erigasf2003) apoiado em Gunnarsson et
al. (1997), entender o discurso profissional con® & implica apoiar-se em sua
historicidade, mas para isso, a andlise situaddiddade, que focaliza o aqui-e agora, tem
fundamental importancia, pois é por meio dela queossivel entender o processo
historico. Engestrom argumenta ainda que acdesdsitu sdo inerentemente tensas e

instaveis, constituindo-se por esse motivo, prapeaks de ZPD no ambito do sistema de
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atividade. Assim, a prépria analise quando levadab@m pelo pesquisador e colaboradores
exerce o papel de instrumento de mediacdo no sedéicgerar transformacgdes. Por esse

motivo, a grande relevancia em relagdo a aprenelimado grupo quanto a analisar o

proprio contexto, especialmente a partir das @atitiscursivas nele realizadas.

» Evitando atitudes de dependéncia entre os participaes do grupo

Discuti em capitulo anterior o papel do discursdgg@gico nas praticas sociais em
contexto educacional, o que segundo Bernstein j1@%nta-se a partir de dois aspectos:
o nivel estrutural — relacionado aos limites impsgiela especializacdo dos sujeitos —, e 0
interacional — relacionado a regulacéo, transmissdaquisicao das relacdes sociais. Para
0 autor, tais aspectos sédo responsaveis pela$eslade poder entre os sujeitos e séo elas
gue estabelecem o que € ou néo legitimo numa cdaumi Os conceitos discutidos séo
também responsaveis por instaurar entre os pamit@p de pesquisa atitudes de
dependéncia, ora relacionadas ao pesquisador efeqgee a possibilidade de contato com
o conhecimento académico, ora relacionadas aosisi@auicipantes, na medida em que
exercem funcdes determinadas hierarquicamente emcsetexto de trabalho e/ou
possuem conhecimentos especificos tidos como dotema

Na ResQuUISACOLABORATIVA esse aspecto é fundamentalmente relevante, uma vez
gue o propdsito ndo é que alguns sujeitos apenhartegarantido o seu desenvolvimento,
mas que isso seja acessivel a todos, em iguaiscéesd O exercicio da liderancga e, por
conseguinte, os lideres nag®uisACOLABORATIVA podem ser considerados, na verdade,
responsaveis por propiciar contextos para que sejftrapassadas as barreiras da
dependéncia entre o0s sujeitos. Discursivamentea éssefa pauta-se na forga da
multivocalidade, ou seja, a importancia irrestdta dar consideracdo as diferentes vozes
gue emergem NOS processos interacionais, o quetedza o dialogismo bakhtiniano ja

comentado em capitulo anterior.

No contexto deste trabalho, um dos momentos masah que a pesquisadora
pode constatar a independéncia do grupo ocorrefinabdo periodo de geracdo dos
registros, quando as préprias colaboradoras s@iaegam e se dispuseram a trabalhar em
grupo, unindo-se a outras diretoras e coordenaddeasescolas publicas, para dar
continuidade ao projeto iniciado com esta pesq@seaxcerto, a seguir, mostra como uma

diretora e uma coordenadora ressignificam o greptwabalho.
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@ | Recorte 55: E53 (18/11/04)

Otiia1i2 Como é que vocés tém feito agora?! Nés ndo tfemos nos encontrado mais
com tanta frequéncia...

Zsicio  Entdo, Ofilia, a gente tem se encontrado. Nés fizemos um grupo aqui. Eu, a
Lais, a Vitdria, e tem mais a Ana, uma direfora que a gente conhece, a
coordenadora dela... E um grupo legal e a gente tem trabalhado juntas.

Visial1 A gente tem procurado fazer mais ou menos como a gente fazia com vocé:
nos discutimos as coisas de uma escola, de outra, e sempre vamos vendo o
que a gente pode estudar mais / modificar / o que a gente pode propor
para os professores / porque #

Zaiann O grupo é bem critico, Oftilia. Elas sdo muito boas e a gente se relaciona
bem com elas. Eu acho que foi uma forma da gente néo parar de estudar,
de discutir, porque se a gente ndo fizesse isso, acho que nds ndo estariamos
estudando quase nada.

Viteria12  E fambém tem uma coisa, né, Zélia, a gente fica sempre pensando naquilo
da lideranca, e como foi importante pra gente discutir sobre isso, porque foi
mostrando pra gente como é que a gente pode ser esse lider, como € que
na escola isso pode acontecer.

Oriicns  E vOCés se organizam de que jeito pra esse trabalho?!

Zi2 Ah, vai mais ou menos assim / em fun¢cdo da necessidade que a gente tem
aqui na escola / na escola de cada uma de nés. Mas a gente planeja juntas
como é gue vai fazer cada coisa, principalmente o trabalho da HTPC.
Agora ele ta bem mais certinho. Nossa! Mudou bem isso, mas eu acho que
a gente ta aprendendo. A gente ainda tem bastante que mudar aqui, né,
Vitéria. (risos) S6 que agora / assim / ndo é mais aquela coisa de fazer por
fazer. Isso ta ajudando bastante a gente aqui. E o bom é que esse grupo é
de confiang¢a. // Todo mundo estuda, se dedica / Acho que tem sido bom
pra escola. O frabalho ta melhor agora. Nés estudamos juntas, discutimos,
mas na escola ndo dd pra esquecer que cada escola é uma escola.

Nesse excerto as colaboradoras apontam a forma edrabalho realizado vem se
constituindo elemento mediador para o desenvolvionda grupo. Nesse sentido, 0 novo
grupo constituido pode ser entendido como a aca&ed#ade aprendizagem expansiva que
procura consolidar as préaticas experimentadas dafoentadas, com o propdésito de
avancar em direcao ao resultado da atividade egéarmbssignificando esse resultado para
gerar novas atividades.

E importante notar como as colaboradoras refereavspie vém fazendo: as acdes
do grupo pautam-se em processos mentais (“néstidiwsl..”; “0 que a gente pode
estudar mais”), o que indica que o nivel de consi@do grupo tem se elevado, e ao
mesmo tempo articula-se as acdes praticas relat@snao fazer do professor. Também
fica claro nesse excerto que o que orienta as agasovo grupo de trabalho séo as
necessidades das escolas, ou seja, embora o sistensividade articule diversas

atividades em diferentes contextos, e embora aba@doras compartilhem artefatos de
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mediacdo e busquem um objeto que pode ser enteodido também compartilhado, ha

caracteristicas especificas de cada contexto deretam o desenvolvimento da atividade.

G.2.4. Criando significado com base nos conhecim@stconstruidos

A construcdo de significados, como ja vista emégegnterior, € um processo
critico que envolve, na perspectiva da teoria dadatle, questionar, analisar, criar,
examinar, implementar, refletir e consolidar. PBray et al. (2000), a constru¢ao de
significados esta relacionada a coeréncia que ssallurante todo o trabalho de pesquisa,
ao interpretar os dados a ela referentes.

Bray et al. (2000) alertam-nos para o fato de liueois tipos de significados que
sao criados no decorrer da pesquisa: um, de camnéteno, para os membros participantes
da pesquisa, que refere-se a resposta da ques&rtigada para o contexto imediato, ou
seja, a atividade situada no ambito da escolapode carater externo, para a academia,
que refere-se a apresentacao publica, em form&mdedrios ou de textos escritos, dos
resultados para os quais a pesquisa se propOfjauasatividade situada no ambito da
academia. Ambos, porém, quando analisados em lagdoe oferecem-nos a possibilidade
de entender a atividade historicamente situada.

Confirma-se assim o que ja foi dito em secao emtex FESQUISACOLABORATIVA
n&do é um processo linear de desenvolvimento. Eaommplexa rede, com movimentos em
todos os sentidos, todos eles voltados ao objetmileecimento que se deseja reconstruir.
A prépria rede de aprendizagem expansiva nos mestranumeras possibilidades de
transitar nessa teia de significados dadISACOLABORATIVA. Esse processo ja discutido
anteriormente envolve momentos de emergir e de sigamem relagdo aos significados
construidos, é tacito e articulado, estando emtantes mudancas (Bray et al., 2000), ou
seja, ocorrendo durante o andamento da proprialjz@sq

Todo o processo de construcdo de significadospc@ndito, envolve a analise
minuciosa das experiéncias capturadas no grupamAssm aspecto de fundamental
relevancia € a escolha de instrumentos para asanddissas experiéncias, que depende

diretamente das questdes de investigagdo do grupo.
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» Selecionando método para interpretar as experiéncsa

O propdsito de analisar e interpretar as expe@@ncapturadas junto ao proprio
grupo de participantes ndo necessariamente pereanesmo caminho daquele escolhido
para a analise na producdo final da tese. Certanestprocedimentos selecionados para
analise pelo pesquisador e pelos participantepreiisam ser 0S mesmos, uma vez que 0S
propositos da analise sdo diferentes: na tesedlesarpossibilita a elaboracdo de novos
conceitos cientificos enquanto que no contextoedgpisa, para os participantes, a andlise
possibilita a reorganizacédo do trabalho em dirég&olucdo de problemas. Em ambos os
casos, o que se faz é transpor as barreiras dw agetividade, em direcdo aos resultados
gue, embora articulados - contexto escolar e comtagadémico -, cada um tem forma
peculiar de apresentar-se.

Os meétodos de interpretacdo das experiéncias n@xtonescolar podem estar
relacionados aos conhecimentos especificos praseatexperiéncia naquele contexto,
como por exemplo, estratégias de discussdo de ¢oenge situacdes de ensino-
aprendizagem, com foco nas teorias de aprendizagemestratégias de discussao sobre
curriculo, com foco nas teorias de curriculo e RG&. No entanto, uma coisa é certa: tais
meétodos devem ter o mesmo rigor metodologico queslagadotado na academia em
relacdo a pesquisa. Assim, cabe ao pesquisadoriemin lugar, ou aquele que estiver na
lideranca do grupo, orientar a escolha de critégies possibilitem ao grupo analisar e
interpretar as experiéncias.

Conforme citado em sec¢ao anterior, o instrumentid@rafando a Escola” (Ninin,
mimeo) oferece ao grupo um critério para a intéagée® das experiéncias, pautado na
reflexdo critica. Possibilita, no decorrer do pestede analise, que situacbes praticas
sejam apresentadas e discutidas a luz das teoigagsgsustentam. Neste trabalho ndo sera
discutida a analise do referido instrumento, paianglo da finalizacdo da geracdo dos
registros, tal instrumento encontrava-se aindasémglantado e utilizado pelas equipes
diretivas das escolas.

O que deve ser considerado, na verdade, é queprieli@r as experiéncias na
perspectiva da Linguistica Aplicada ndo pode prelicde um referencial linglistico, pois
como j& foi dito, a linguagem € por exceléncia strinmento séciosemidtico capaz de
produzir sentidos e significados em todos os darsinia atividade humana. E por esse
motivo que ao mesmo tempo em que a Teoria da Atidorocura apoio na linguagem

para entender a relagdo entre seus elementosemlan@s oferecendo a possibilidade de
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discutir lingtisticamente a forma como a linguagefiete as regras da atividade, molda a
comunidade, formula o objeto, posiciona o sujeilinéa suas a¢cdes em direcdo ao objeto
(Boag-Munroe, 2004).

» Checando a validade das conclusdes

Como ja dito no inicio deste trabalho, uma das qupacdes da H3QUISA
CoLABORATIVA vem sendo a validagdao dos dados e de seus result&l rigor
metodoldgico necessario a pesquisa cientifica,noquiéas vezes ndo encontra sustentacao
no campo da B5QUISACOLABORATIVA, assume seu lugar nesta secdo. Checar a validade
na FEsQuUISA COLABORATIVA significa escolher procedimentos que possam corapros
dados e resultados, uma vez que estes séo fruto® deupo composto por pesquisador e
colaboradores, no qual todos assumiram o papeksgupsadores durante o processo de
pesquisa, cada qual contribuindo com seu conhetimsmas competéncias e habilidades.

Heron (1996) aponta varios procedimentos que poderiliar pesquisador e
colaboradores a verificar a validade des®uisA COLABORATIVA da qual fazem parte,
dentre eles os chamados ciclos de divergéncia\eogéncia, que ocorrem paralelamente
aos ciclos de reflexdo e acdo. Ciclos de converg@wrespondem a procedimentos que
levam os envolvidos a focalizarem muitas vezes weamo aspecto, com o proposito de
perceberem cada vez mais detalhes sobre ele. Gielodivergéncia correspondem a
procedimentos que levam os envolvidos a focalizallderentes aspectos em sucessivos
ciclos de reflexdo e acdo, com o propdsito de ektaér relagdes entre eles.

Quando hé diferentes tipos de dados na pesquiséiario da triangulagcéo pode ser
interessante. Esse método consiste em estabetmopaacdes entre diferentes fontes de
dados. Por esse motivo, neste trabalho, dados foodetados a partir de gravagdes entre
os participantes, de diarios da pesquisadora eld®s dos participantes, correspondentes
a um mesmo evento. Todos esses procedimentosdosrda rigor metodolégico, é que
validaréo a pesquisa.

Um procedimento interessante descrito por HeroAg)L8 aquele de se eleger um
participante qualquer para, em um momento da pesgexercer o papel @elvogado do
diabo, ou seja, aquele que questionard os demais partieis com o proposito de gerar
colisbes para forgar o grupo a rever os signifisammstruidos e acordados entre todos.

Todos esses procedimentos, na verdade, sdo insttesnde mediacdo que tém

como objetivo desenvolver nos participantes a ol de aceitar, conviver e trabalhar
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com suas proprias insegurancas e com aquilo qula ai&io sabem, mas tém como meta
aprender.

Na mesma dire¢do, Guba & Lincoln (1989), comoifados em secado anterior,
falam da autenticidade. Para os autores, 0s quaitérios baseados na autenticidade
podem ser articulados aos ja discutidos: a) clarezm registro demonstra que os pontos
de vista dos participantes tém sido dados de aceaio sua representacdo?; b)
autenticidade ontolégica — até que ponto 0s r@gistlemonstram crescimento na
percepcdo dos participantes?; c) autenticidadeatistac— existéncia de evidéncias de que
os participantes tém ganho aprendizagem; d) acigatie catalisadora — relaciona acoes e
decisdes promovidas pelo processo des@®ISA COLABORATIVA. Tais critérios sao
especialmente Uteis quando nem todos os partieipasbncordam em relacdo a
interpretacdo de uma dada experiéncia, pois parmigtomar posi¢cdes e reorganizé-las

em busca de consenso.
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CAPITULO V

Tecendo o Devir: reflexdes

“O senhor, por exemplo, que sabe e estuda,
suponho nem tenha idéia do que seja na
verdade — um espelho? (...)

O espelho, sdo muitos, captando-lhe as
feicOes; todos refletem-lhe o rosto, e o senhor
cré-se com aspecto proprio e praticamente

imudado, do qual Ihe ddo imagem fiel.

Mas, que espelho?

Ha-os "bons" e "maus”, os que favorecem e
0s que detraem; e os que sdo apenas
honestos, pois nao.

E onde situar o nivel e ponto dessa

honestidade e fidedignidade? Como é que o
senhor, eu, os restantes préximos, somos, no
visivel?”

Guimaraes Rosa (1988)

Ndo é ao acaso que escolho Guimardes Rosa pardaorminhas reflexdes ao
encerrar este trabalho. E ao optar pelo poema ‘i2lEs”, o fago pelo quéo intrigante é
esse instrumento quando vejo como reflete as insagea nele adentram: ora a imagem
completa, com toda a sua luz, mas também sua sporara imagem tdo proxima e seu
contexto tao infinito e distante; ora um fragmetdamagem, porque ndo héa luz que incida
sobre ela... Se olho para um espelho, vejo comtragdeme inserida em um contexto que
nem sempre sou capaz de ver. Ainda que eu messintpuando me olho no espelho, vejo
que nunca estive sé. Posso estar distorcida, neits gcie aquela sou eu. Quando me olho
no espelho, desperta-me a consciéncia para a mict@apletude.

Assim € o movimento de finalizar uma tese. Comaeen grande espelho, todos
os fragmentos da histéria se unissem e, imbricadmsiassem o contexto. Mas, ainda

assim, permanece a pergunta: “Como é que o seslnoos restantes proximos, Somos no
visivel?”
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Como ndo esquecer que € bem de 14, de dentropgthesque tudo foi tecido? E
gue agora estou deste outro lado, frente as imagensecrio e que o espelho me permite
ver?

O que quero dizer com isso € que toda e qualoqueriusdo aqui apresentada, o
texto-tese em si, mesmo tendo nascido do incessaiEnento entre sujeitos a procura de
sentido, de suas imagens e das relacdes entreeedgsbora produzido a partir do olhar
exotépico do pesquisador, desvela o outro e acextmttornando-os estaticos quando
transformados em tese. “No visivel’, o movimentaegssante dos sujeitos e de seus
contextos continua. H&4 agora outros proximos, queapecidade de superacdo e de
ressignificacdo aqui desenvolvidas permitirdo efletidos, e cujas vozes se misturardo as
j& presentes neste texto.

O que quero dizer também é que, ao me referirtafara do espelho para falar do
processo de concluir uma tese, ndo posso crer quagem dada sirva para ser admirada
porque esta finalizada, mas que o refletido s6 peateentendido como instrumento
propulsor do pensamento humano, no sentido de gda detalhe desencadeie novos
desafios ao pesquisador e aos pesquisandos. Qaeletathe seja reconhecido por ambos
como sua propria criacdo, sabendo que nada existitdo fosse sua disponibilidade em
doar-se, abrindo méo de convicgbes e pontos de mdividuais, para transforma-los em
objetos de desejo e de aprendizagem coletivos.

Nessa perspectiva, ha de se considerar que asisbes aqui apresentadas nao sao
Gnicas, ndo se encerram em si. Uma vez ditas, farsam passado, ja se tornam novo
objeto de estudo, novo instrumento de mediacaaiyEs de reformulacdes. E com esse
pensamento que trago para este capitulo uma sidesseliscussdes apresentadas nos
capitulos anteriores, cujo propdsito € respondgredguntas de pesquisa apresentadas no
inicio desta tese. Retomo o objetivo apresentadotreducao, procurando situar o leitor
em relagdo ao que investiguei ao longo deste trabale pesquisa: discutir os
procedimentos que caracterizam a pesquisa colamrabmando como pressupostos
tedricos a Teoria da Atividade Socio-Historico-Quad. No decorrer do capitulo, sintetizo
0 que pude abstrair em relagcédo a caracterizacativildadepesquisa critico-colaborativa
sob a oOtica da Teoria da Atividade.

A partir dos principios orientadores da TASHC, etab micro perguntas que,
pautadas nos registros gerados nos encontros corpargipantes colaboradoras,

propiciaram espaco para reflexdo e discussdo. Asenganizo este capitulo final
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apresentando algumas conclusfes a respeitasiguISA COLABORATIVA concebida como
uma atividade, destaco e comento as limitacdes et trabalho encontrou em sua
trajetoria, assim como as perspectivas e provosagiigcitadas tanto para a pesquisadora

guanto para as pesquisandas participantes e @&sgsisadores.

A. Algumas Conclusbes

Amparada nas discussfes desencadeadas a panmomento em que busquei
compreender @ESQUISA COLABORATIVA cCOMO um sistema de atividade, fui, no decorrer
deste trabalho, tecendo significacbes a respeisopdpéis exercidos pelo pesquisador e
pelos pesquisandos, quando inseridos nas diversaminoddades do sistema. Nesse
exercicio de analisar os contextos nos quais ausesestava inserida, e procurando,
entdo, caracterizar o processo de pesquisar calam@mente, a partir dos elementos do
sistema de atividade, me foi possivel perceber cantada dia, se torna mais complexo o
contexto de pesquisa na area educacional, anteadéid mais como relacionado aos
espacos nas instituicdes escolares de ensino EsEmMoOs como relacionado a academia,
e agora entendido como um espacgo Unico, rompidaBoateiras entre o saber (na
academia) e o saber fazer (nas escolas).

Para explicar a pesquisa desse ponto de vist, pmt entender e desvendar o que
estava relacionado as acgbes de questionar, analisar ou modelar, examinar,
implementar, refletir e consolidar, agfes essasporesveis pela expansdo da
aprendizagem, entendidas a partir das praticasurdisas das quais 0s sujeitos
participavam. Dessa forma, a primeira pergunta @st@p buscou entender qual a
contribuicdo da historia do desenvolvimento da pissgpara a prépria pesquisa e para
seus colaboradores.

No Capitulo Il, quando apresentei a histéria dagpisa, trazendo na linha do
tempo (figuras de 4 a 9) as relacbes entre os alesieonstitutivos do sistema de
atividade e as transformacfes que o0s envolveraguyantei sobre o significado de se
‘fazer ciéncia’, destacando o fato de que a cad@ mparadigma, uma nova maneira de
entender o papel do pesquisador e dos pesquisandgia. Destaquei também o fato de
que, na pesquisa qualitativa de orientacdo sostdiiita, mais importante do que a

precisdo na constru¢do do conhecimento (Freitas.,e2003) € a participacdo ativa do
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pesquisador e dos pesquisandos em direcdo a liéisaigdio da propria atividade de
pesquisa. Na discussdo apresentada nesse capdémidyase nos excertos recortados dos
registros, pude perceber como os papéis dos ppantiis colaboradores séo influenciados
pela histéria, que, calcada em questdes socioraidte ideologicas, continua impondo
modelos e comportamentos. Como foi possivel ideatif nas andlises, para a
pesquisadora, embora as contradi¢cdes presenteslagéa ao seu proprio papel e ao das
pesquisandas estivesse presente, havia a necessidadciente de romper com o
paradigma que estabelecia como dominante o conbetonteorico, dando lugar ao
conhecimento construido de forma compartilhadadsepesquisador e pesquisandos
agentes responsaveis pelo processo.

Ja em relagéo as colaboradoras, 0 mesmo ndo ocwriicio do trabalho. Para
elas, as relagdes continuavam ancoradas num paradjge determinava como dominante
o conhecimento do pesquisador e da academia. Eloggae, para a pesquisadora, as
contradicdes encontravam-se no interior de um elenda atividade, ou seja, na divisdo
de trabalho, para as pesquisandas essas contsadig@entravam-se, inicialmente, no
ambito do sistema de atividade, como bem foi eitptio por elas, comama coisa a
atividade da academjaoutra, a desenvolvida na escoldNo decorrer da pesquisa,
conforme discussé@o baseada nos recortes dos osgiaf colaboradoras revelaram acgoes
de ressignificar a atividade de formacéo, a pdetg discussdes propiciadas nos encontros
de pesquisa.

As discussdes apresentadas com base no momeritd ddcpesquisa revelaram
que, enquanto a pesquisadora exercia autonomi@lagéio aos conteudos trabalhados, as
colaboradoras mostravam-se dependentes em relag@mbecimento especializado. Ja no
momento final da pesquisa, foi possivel percelstieulacdo entre trabalho de pesquisa e
trabalho no contexto pesquisado, tendo crescidaw de autonomia das colaboradoras. O
objeto, que inicialmente assumia vérios focos dapesquisadora, voltados a academia, e
os das pesquisandas, voltados as necessidadesala eso trabalho do professor —, é
ressignificado pelas participantes na etapa firmlpdsquisa, passando a representar a
interdependéncia entre os contextos. A tabela eptasa no Anexo 3, elaborada com base
nos registros, mostra como, ao longo do desenvehionda pesquisa, 0s objetos foram
sendo compartilhados pelas colaboradoras. E impertassaltar aqui que foi por meio da

linguagem que pesquisadora e pesquisandas pude&emtirdsobre o objeto fragmentado,



Maria Otilia Guimarées Ninin Capitulo V: Reflex6e871

para entdo, fazendo-se valer ndo somente de soasiasr vozes, mas daquelas que
emanavam da histéria da atividade, ressignifica-lo.

A segunda e a terceira micro perguntas foram @u=s para a caracterizagcado dos
elementos de mudanca identificados a partir dg&el&istoria evolutiva — histéria atual da
PESQUISA COLABORATIVA e para os artefatos de mediacdo. Nesse sensdoegistros
revelaram que no momento inicial da pesquisa tinmlsaapesquisadora como formadora,
exercendo a lideranca das atividades desenvoljid#de ao grupo de colaboradoras,
porém, dependente de praticas de valor histérsadirmadas pela propria academia. Essas
dltimas, por sua vez, exerciam pouca autonomia edatd0 ao processo de pesquisa, e
razoavel autonomia em relacdo ao trabalho na esBwacas vezes ou quase nunca
exerciam a lideranga do que era desenvolvido npogrid no momento final da pesquisa,
pudemos ver que a pesquisadora, embora mantendwtreomia, ja ndo exercia sozinha
os espacos de lideranca no grupo. Discutir senadignificados de lideranca no decorrer
da pesquisa propiciou as colaboradoras uma novapreemsdo de seu papel, nao
necessariamente correspondendo a assumir pardasi & praticas formativas na escola,
mas oferecendo oportunidades de lideranca aos @sceom conhecimentos especificos,
capazes de também liderar propostas de formacg&asHgraticas representam uma
mudanca na divisdo de trabalho na escola, em dir@gdlaboragdo e maior participacdo
dos sujeitos.

Dessa mesma forma, € possivel citar os artefatosediéacdo. Desenvolveram-se
ao longo do processo, pelo fato de terem sido ¢éapass discussdes nas comunidades
envolvidas na atividade. Foi possivel perceberaaiuke os artefatos mediacionais ndo se
desenvolveram todos da mesma forma. Artefatos dersios mais “independentes” em
sua inter-relagdo com os demais elementos do sistEmatividade foram inicialmente
discutidos, utilizados na comunidade, e rediscatig@ssando por processos de analise e
de reelaboragdo. Tais andlises, embora focalizandsaber local das colaboradoras,
apoiaram-se em artefatos mediacionais teodricoslastis pelo grupo. J& outros artefatos
mais “dependentes” no ambito do sistema educaciesiaidual, como, por exemplo, a
avaliacdo do SARESP (artefato imposto as escoraajptiveram-se em seu papel de
dominacao, sem ser ressignificados pelas colabmsdo

Ainda citando os artefatos de mediagéo, este trabd¢dicou especial atencdo a
elaboracdo de novos artefatos que pudessem ori@stapraticas na escola. Essa

elaboracéo, por sua vez, deu-se a partir de pregeas negociacdo dos sentidos, entre
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pesquisadora e pesquisandas, que tiveram comapalinastrumento, a linguagem. Foi
através dela que todos os novos sentidos forantra@ies, assim como foi através da
linguagem que novas necessidades surgiram e pemmitgue O objeto fosse sendo
compartilhado ao longo da atividade. Esse procdsseconstruir o objeto da atividade a
partir de questionamentos correspondeu a expamsativiiade e, de certa forma, permitiu
gue as contradi¢cdes no interior do objeto fossemdsalissipadas pela pesquisadora e
pelas colaboradoras.

Em relagdo a analise e consideracdo dada aos datpwe influenciam o
desenvolvimento quando confrontados as resistérdaas colaboradoras, foi possivel
perceber que tais fatores, ao longo do trabalhgumaisam o papel do conflito
vygotskyano. Por exemplo: entender a metodologipetgjuisa colaborativa como meio
para construgdo de conhecimentos no contexto dquigesfoi inicialmente para as
colaboradoras, um fator sendo de resisténcia,petwms ndo compreendido, situado além
da ZPD gerada no grupo, mas que no decorrer doegsogc foi-se aproximando,
adentrando a zona proximal de desenvolvimento diegaradoras. Sua ressignificagdo
ocorreu a partir de acdes mediadas entre as partieis, quando buscaram pesquisar suas
proprias agbes para entdo compara-las a orientagdodologica do fazer pesquisa na
academia. Isso ndo quer dizer que tenham sidoférates para a escola as mesmas
praticas da academia e 0 mesmo rigor tedrico-mgigido, mas, que procurou-se elaborar
um conjunto de critérios, a luz daqueles da acaalequie permitissem as colaboradoras
agir na escola de modo sistematizado e metodologicte informado. Isso foi por mim
discutido ao longo do capitulo IV, mais especifieate na se¢cdo G e em suas subsecoes, e
foi enfatizado vérias vezes pelas colaboradorasdpafirmavam que “essas préticas (as
presentes no proprio projeto de pesquisa) nuncarmasido usadas na escola e que agora
estavam aprendendo a utiliza-las”.

Refletir de maneira sistematizada e informada ecfn as colaboradoras a
possibilidade de reorganizar-se discursivamengdiaa a esse fato, a de compreender os
discursos alheios e de trazé-los para o seu pramritdo, ressignificando os processos de
construcdo do conhecimento. Nesse sentido, é mbsafirmar que as praticas pos
pesquisa, desenvolvidas nas escolas, transformsgaem artefatos de mediacdo para as
diretoras e coordenadoras, provocando novas oaygies na atividade de formacdo nas
escolas. Houve uma mudanca na maneira de entemp@dgrebda teoria na atividade, o que

levou as colaboradoras a sentirem-se impulsionadpojetar novos instrumentos para
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investigarem as praticas educativas junto aos gsofes. Tal aspecto foi discutido quando,
nos recortes 22 e 52, exemplifiquei o uso de ingntos elaborados e reelaborados na
escola. Nessa mesma diregdo, outros instrumentas)fdesenvolvidos, como indicados

no Anexo 2, destacando-se os seguintes: avaliag@pmrndizagem, avaliagdo da HTPC,
reunido pedagdgica, reunido com funcionarios, fosjem sala de aula, organizacao de

trabalho em grupo.

Argumentei na Introducdo deste trabalho que, pasponder & macro pergunta
proposta, necessitaria responder micro pergunt&tadiente relacionadas ao contexto
educacional, ou seja, as escolas envolvidas naligasdigora, tendo respondido a essas
micro perguntas, posso entdo argumentar sobre actesracdo da H3QUISA
COLABORATIVA, objeto de estudo deste trabalho.

Procurei, ao longo da atividade de pesquisa, diseMtertos nos quais pudesse
perceber as ac6es dad®uISACOLABORATIVA como orientadoras do desenvolvimento dos
participantes. E perceptivel nos recortes que aptels que nio criei categorias com 0
proposito de caracterizar os sujeitos e suas ag@sgue busquei entender como as acoes
da pesquisa e seus encaminhamentos metodologidoanséormavam em instrumentos
mediadores no processo colaborativo. Quis most@m isso, que a metodologia de
pesquisa denominada colaborativa é, por si sorumsnto-e-resultado (Newman &
Holzman, 1993/2002), uma vez que se transformapeopa transformacdes no contexto,
enquanto € utilizada por pesquisador e pesquisani®sdiscussbes que apresentei,
sustentadas pelas praticas discursivas entre taigEartes (pesquisadora e pesquisandas),
orientaram-se pelas agdes da pesquisa e estasygpmez, constituiram-se instrumentos
mediadores em relacdo ao desenvolvimento dos@uj&itmos, portanto, como diferentes
tépicos presentes nas praticas discursivas, quegtdmados no decorrer da atividade,
apareciam ressignificados pelas participantes. ¥jramda, como a ressignificagéo esteve
relacionada ndo somente as praticas discursivasnais, ora menos dominantes, entre as
participantes, mas a fatores relacionados a préystaria da atividade e as contradicbes
latentes nos elementos do sistema, entendidaglingnte a partir de pontos de vista
individualizados, e depois, no ambito do coletivo.

Ao discutir as acdes que caracterizamea@iSA COLABORATIVA, ampliando-as
em relacdo as que ja nos indicavam Bray et al.02@0ostrei como o fato de explica-las a

luz da Teoria da Atividade Sdcio-Histérico-Cultyrgdor meio da linguagem, podde
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transformar-se no emergir de novos instrumentosnddiacdo, que sé assumiram seu
papel mediador quando superadas as contradicbegmiito do proprio objeto da
atividade ou em relagdo ao sistema de atividade.

Mostrei também que as acdes colaborativas ocormgagontexto educacional
puderam ser ressignificadas, quando passaram am sergendidas como agles
metodoldgicas de pesquisa, interpretadas como aligbesna rede de aprendizagem que,
por sistematizar-se, impulsionaram o desenvolvimeald participantes e do contexto.
Quero dizer com isso queESQUISACOLABORATIVA certamente se constituiu dessas acgoes
colaborativas sistematizadas entre os sujeitos, qnasndo é o simples fato de uma
pesquisa conter espacos para que 0s sujeitos atoi@forativamente que possibilitara
denomina-la de pesquisa colaborativa. Os fatorssutilos na secdo “Na Sinapse da
Colaboracéo: as acgdes constitutivas da rede dendipagem expansiva nae$QUISA
COLABORATIVA” € que demarcam a linha divisOria entre essa ro&igth e outras
envolvendo processos de observacao e particippg@mostram como as acbées em um
movimento de repetir-se e de ir-e-vir, sdo geraldmpensamento critico entre os sujeitos
e, por conseguinte, desencadeadoras de novasdegid

Parece-me, ainda, que, explicar aS®JISA COLABORATIVA a luz da TASHC
amplia os espagos de dialogicidade entre pesquisagesquisandos, uma vez que suas
vozes ja ndo existem individualmente, mas transidas, na atividade coletiva. Explicar a
PESQUISACOLABORATIVA a luz da TASHC possibilita, também, ao pesquisdoicalizar
como unidade de andlise ora as operaclOes, orad®s a@lps sujeitos, ora a propria
atividade, de tal forma que o objeto tanto sejtovisn sua relagéo sistémica, quanto em

seu interior.

B. Limitacdes, Perspectivas e Provocacoes

Analisando, agora, todo o trabalho desenvolvidssp dizer que considero como
limitacdo o fato de que ainda muitos dos confliossentes no interior da atividade, como
apontei na analise, 14 permanecem. Isso ocorre @ntrelagdo a academia, quanto em
relacdo as escolas. As influéncias dos diferentadgmas de pesquisa continuam
presentes e se constituem contradicdes que irgerfaro trabalho do pesquisador.

Também o fato de que na academia, 0s sujeitos @agrsp e, muitas vezes, mantém seus
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grupos distanciados dos demais, impede que o<ditey olhares tanto para si proprios
guanto para a escola convirjam, e ambos 0s costertatinuam sendo discutidos a partir
de pontos de vista fragmentados, retardando semndasimento. Em relacao as diretoras
e coordenadoras, ainda que tenham ressignificadtasnde suas agbes na escola, ao
olharmos para a amplitude e complexidade do Sistedn@acional, € possivel reconhecer
como se torna fragil e isolado um trabalho de pisagua medida em que alcanca um
restrito universo escolar. No caso deste traballgnins passos ja estdo sendo dados, ainda
gue timidamente. O curso para diretores escolaresstrado na COGEAE — PUC-SP vem
recebendo grande quantidade de diretores de egudiisas e nesses semestres em que 0
curso ja ocorreu, pude, certamente, reorientar agrpma desenvolvido, priorizando
muitos dos topicos discutidos nesta tese e cor&ldsrrelevantes para o desenvolvimento
da autonomia nas escolas e de uma gestdo oriep&daautoridade compartilhada e
sustentada teoricamente.

Mais importante que essa proposta de organizmrganizar o curso para diretores,
me parece ser aquela que emergiu do proprio cantiexpesquisa, a escola. Duas diretoras
participantes e uma coordenadora, assumindo atigamos grupos de diretores da regiao
onde estdo situadas as escolas, organizaram unerEe@uupo com 0 proposito de dar
continuidade ao trabalho iniciado por esta pesqéisse grupo, agora composto por quatro
diretoras e duas coordenadoras, continua orgarozardtontros periédicos com a
finalidade de estudar, discutir e reorganizar aftiqgas escolares e a formacdo dos
educadores nas escolas. Essa idéia parece encectraias consideragdes de Engestrom
(1999b) quando, ao definir o ciclo de aprendizageqansiva, sustenta que as inUmeras
vezes por meio das quais os sujeitos, em suasgsatiscursivas, questionam, analisam,
examinam, modelam, implementam, refletem e corswljdé que propiciam a eles
competéncias necessarias para superarem as codémdio sistema de atividade e,
portanto, pensarem, prospectivamente, a atividadprecesso de transformacéao.

N&o poderia concluir este texto sem deixar dei@ig 0 que me provoca, neste
momento. Entendo que &$QUISACOLABORATIVA, assim como definida neste trabalho, é
desafiada a explicar como se d&o e como se caracteos processos de intervencdo em
ambientes de pesquisa, entendidos, certamente, coronstruidos por pesquisador e
pesquisandos. Entendo que intervir seja um imprtalemento da colaboragcdo, mas que
ndo deva acontecer sendo a partir de critérioeslarde procedimentos metodol6gicos

rigorosos, que dao ao lider, seja ele o pesquisadardo, a autoridade para a acéo de
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intervir em um dado contexto. As pesquisas coldb@s ndo podem prescindir da
intervencao, pois, se o fizere, estardo contraoiawi propria génese, que orienta para a
necessidade de gerar transformacdo nos contextgsestpisa, a partir da interacao
mediada. Revisando este trabalho e todo o meuiortmento com as colaboradoras,
experimento o exercicio de analisar cada momentquemembora ndo intencionalmente,
fiz intervencfes no contexto. Preliminarmente, ra@ises revelam que ha, nos processos
de intervencdo, muito a ser estudado, seja no é@ndlitlinguagem, seja no ambito do
conhecimento, pelos participantes, dos elementa®aiexto. Assim, comprometida como
me sinto, com o contexto deste trabalho, e acrathtser o reduto da diregcdo escolar um
espaco pouco descoberto, tdo vulneravel, porémmaabeente relevante em relagcdo ao
desenvolvimento e a ultrapassagem das barreiras gistema educacional, muitas vezes,
impBe as escolas, espero ter oferecido um instumelesencadeador de novas
possibilidades, a mim mesma e a outros pesquisadque se sintam encorajados a
consagrar seu tempo de trabalho no redemoinhotidédades que envolvam academia e

direcdo escolar.
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NOTAS FINAIS DE RODAPE

" True collaboration is more likely to result whem thim is not for equal involvement in all aspectshef
research; but, rather, for negotiated and mutualeed upon involvement where strengths and availabl
time commitments to process are honored.

" All participants anticipate that their individuadraributions will receive serious consideration frothess.

At the same time, they remain open to changing oec¢onstructing their own stance on the problem under
consideration in the light of what others have to sayl on the weight of all relevantly identified
information.

""... deliberation should result in a “rationally motiedtconsensus” (p.25). This may sometimes be a worthy
goal, but it may be just as desirable if deliberatiesults in continuing differences’ being better unaergt
and more readily tolerated. Deliberation also fesgly involves an evaluation of how effectively the
problem has been resolved. It entails a commitmentthinke reexamine, or reformulate issues or problems
in the light of new experiences or new lines of tiou

"V Collaboration is a philosophy of interaction in ahithere is an underlying premise of consensus bgildin

¥ On way or another language features in most instanceemiotic exchanges, and any theory that invokes
the concept of semiotic exchange in the resolutiontofcentral problematic creates a space where a
compatible linguistic theory might dialogue with @ode theory [teoria de Bernstein] creates an ekplic
location at this point between ‘sense of specialingégractional practices’ and ‘habitual ways of beitging

and saying’ where the social and the linguistic aagage with each other (p.21).

"' Code theory and semiotic theory — especially linguigteory — are closely intertwined: code theory
attempts to explain the social; the social is inhigyalso) linguistics just as the linguistic is itsghounded

in the social. (...) Code theory implicitly brings ianiguage from the very beginning precisely because its
explanation of its central problematic invokes seroietkchange as a crucial concept, and the linguistic
aspects of interaction are a variety of semiosis.

""in terms generated by a language of descriptiortwhiovides a conceptual linkage between institutiona
setting and discursive practice.

" Language enables human beings to build a mentalr@iofureality, to make sense of their experience of
what goes on around them and inside them (Hallid@§51.01)".

¥ the task of constructing a world of experiencetdlk is undertaken simultaneously with the task of
expressing and exploring role relationships and dt#u

* An activity system is by definition a multivoiced foation. An expansive cycle is a reorchestration o$¢h
voices, of the different viewpoints and approachethefvarious participants. Historicity in this persie
means identifying the past cycles of the activitytsys The reorchestration of the multiple voices is
dramatically facilitated when the different voicas aeen against their historical background as layess i
pool of complementary competences within the actisyistem.

X activity is inextricably linked with internal mentactivity and consciousness of abstractions from a
concrete situation that anticipates sequences of sthetions, provides insight into one’s own and others’
mental processes guiding conscious, volitional behavior.

* the individual becomes self-aware in the process afrhem aware of others

" The artifact-mediated construction of objects does happen in a solitary manner or in harmonious
unison. It is a collaborative and dialogical proceswhich different perspectives and voices meet,da)l
and merge. The different perspectives are rootedffarent communities and practices that continue to
coexist within one and the same collective actigitgtem (Engestrom, 1999:382).

XV For studies of professional discourse, such settinga][défer opportunities to capture how history is
made in situated discursive actions. (...) Historicallymis implies a broad institutional and societal
framework and a long time perspective. Situated aisaiyglies focusing on the here-and-now, typically on
what can be captured on tape in a given situati®ingle encounter. Acknowledge that the two areusdiyt
constitutive only opens up the challenge: How doesiitual constitution actually happen and how can it
be empirically captured?
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* The theory of expansive learning is based on thledties of ascending from the abstract to the coacret
This is a method of grasping the essence of an oijeicaicing and reproducing theoretically the logiidts
development, of its historical formation through thmeegence and resolution of its inner contradictions
(p-382).

"™ The process of expansive learning should be understearbnstruction and resolution of successively
evolving tensions or contradictions in a complexaysthat includes the ‘object’ or ‘objects’, the meidigt
‘artifacts’, and the ‘perspectives’ of the participant

™ objects became cultural entities and the objeerteidness of action became the key to understanding
human psyche

™ the object of activity is twofold: first, in its indendent existence as subordinating to itself and
transforming the activity of the subject; second, asnsamge of the object, as a product of its property of
psychological reflection that is realized as an aytiof the subject and cannot exist otherwise.

** The discourses of education are analyzed for theiver to reproduce dominant/dominated relations
external to the discourse but which penetrate thalsoalations, media of transmission, and evaluation of
pedagogic discourse. It is often considered thatwvibiee of the working class is the absent voice of
pedagogic discourse, but we shall argue here that wlsitsent from pedagogic discourse is its own voice
(p.65).

* pedagogic discourse is a principle for appropriptither discourses and bringing them into a special
relation with each other for the purposes of theieatate transmission and acquisition

™ The mediation artifacts include tools ands signs, leatiernal implements and internal representations
such as mental models. It is not particularly useful tegmize mediating artifacts into external or picadt
ones, on the one hand, and internal or cognitives,ooe the other hand. These functions and uses are in
constant flux and transformation as the activity idgo

¥ speech systems or codes create for their speakersedifferders of relevance and relation. The
experience of the speaker may then be transformedhay i® made significant or relevant by different
speech systems.

* we need a language of description which allows udentify and investigate: the circumstances in which
particular discourses are produced, the modalitiesalf farms of cultural production, and the implicatiain

the availability of specific forms of such productiimn the shaping of learning and development.

*V the essence of moral action is to consider the gdalthers and not intentionally to inhibit the attaient

of goals that are in the interests of a community.

* framing regulates what counts as legitimate communicat the pedagogical relation and thus what
counts as legitimate practices (p.345).

it is important to find an appropriate balance tlsat there is neither too much reflection on totelit
experience, which is armchair theorizing, nor tdtielireflection on too much experience, which isrene
activism.

Y \When we critically reflect on assumption (...) amdive at a newly transformed way of knowing,
believing, or feeling, we need to validate the dss®s we make based upon these transformative insights
through this process of discourse.



Maria Otilia Guimaraes Ninin ANEXOS- 291



Maria Otilia Guimaraes Ninin

Anexo 1

Tabela 1: Crono
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Anexo 2

Tabela 2: Relacao registro / contetdo focal didouti
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NO

Conteudo focal

N

Contelido focal

1
30/09/03

Reflexdes da pesquisadora sobre como inici
processo de pesquisa junto as diretoras das es

ar 29
C@64)4/04

Discutindo liderangas: participacdo das pessoas na

organizacéo das escolas.

2
01/10/03

Estabelecimento do contato inicial com o gry
para expor o propoésito inicial do trabalho.

po, 30
29/04/04

Estudando interdisciplinaridade e suas conseq
cias para o ensino.

3
07/10/03

Obtencgdo do consentimento das colaboradoral
relacdo a participagdo na pesquisa.

5 erfl
10/05/04

Conversando sobre atividades pedagdg
propostas pelos professores. Oficina: video.

4
13/10/03

Conhecendo escolas e coordenadoras pedagg
ouvindo necessidades do grupo.

gical32
17/05/04

Analisando dados estatisticos sobre as esd
SARESP.

5
20/10/03

Conhecendo parte da comunidade escolar: co|
com alunos e funcionarios; ouvindo participante

ntat@3
s24/05/04

Discutindo os papéis de diretor e de coorden
pedagdgico.

6
03/11/03

Conversando com as colaboradoras sobre inqu
¢Oes guanto ao seu proprio trabalho e a pesqui

ietad4
52.7/05/04

Estabelecendo critérios e analisando transcri
dos encontros.

7
10/11/03

Focalizando um trabalho de pesquisa: prime
impressdes e compreensges.

iras35
31/05/04

Estabelecendo critérios e analisando transcri
dos encontros.

8
17/11/03

Ouvindo as representagbes das diretoras so
papel de coordenador pedagogico.

ore 86
03/06/04

Revendo o planejamento para o segundo serm|
letivo.

9
24/11/03

Focalizando um tema pedagdgico: projetos. Di
tindo o projeto de pesquisa em sua primeira ve

5cu-37
sEd/06/04

Revendo o planejamento para o segundo serm)
letivo.

10
01/12/03

Elaborando instrumento que permita
professores avaliarem as HTPCs.

nos 38
22/06/04]

Preparando
funcionarios.

reunides de planejamento e

11
08/12/03

Conversando sobre formagdo de professores
trabalho realizado nas HTPCs.

e 89
07/07/04]

Revendo orienta¢des para as HTPCs.

12
17/12/03

Estabelecendo critérios e analisando as avalig
dos professores sobre as HTPCs.

¢6e40
04/08/04]

Estudando colaboragéo: entendendo atividad
escola como atividade de pesquisa.

13
13/01/04

Discutindo as atividades para o periodo
planejamento do ano letivo das escolas.

de4l
07/08/04

Conversando sobre atividades pedagdg
propostas pelos professores. Oficina: avaliaga

14
20/01/04

Orientando o processo de transicao de lider
entre as colaboradoras.

ancal2
11/08/04

Conversando sobre atividades pedagdg
propostas pelos professores. Oficina: avaliaca

15
26/01/04

Discutindo habilidades e competéncias; foco
atividadesdiagnésticas de aprendizagem.

nas43
16/08/04

Conversando sobre o0s rumos da pesq
discutindo o significado de colaboracao.

16
29/01/04

Organizando as HTPCs em fungéo da andlise
avaliagfes dos professores.

dag4
23/08/04

Conversando sobre projeto politico-pedagdgi
seu papel junto aos professores.

17
06/02/04

Discutindo formacgdo de liderancas. Focaliza
colaboracdo na escola e na pesquisa.

ndo45
30/08/04

Conversando sobre formacao continua e form
do coordenador pedagdgico.

18
09/02/04

Compartilhando as expectativas do grupo
relagdo a pesquisa e ao trabalho nas escolas.

em46
09/09/04

Revendo os procedimentos da pesquisa.

19
14/02/04

Questionando as agfes da pesquisa colabor
Revisando o projeto.

ativat7
15/09/04

Estabelecendo critérios e analisando transcrig

procurando as agdes da pesquisa colaborativg.

20
26/02/04

Focalizando procedimentos e instrumentos
avaliagdo nas escolas. Planejamento escolar.

de48
23/09/04

Estabelecendo critérios e analisando transcrig

procurando as acdes da pesquisa colaborativg.

21
04/03/04

Discutindo sobre projetos de ensino a partir
teérico Fernando Hernandéz.

do49
01/10/04

Discutindo o processo de formagéo de lidera
no grupo. Revendo perguntas de pesquisa.

22
15/03/04

Discutindo procedimentos
pedagdgicas e com funcionarios.

para reun

do 50
13/10/04

Discutindo o processo de formagéo de lidera
no grupo.

23
18/03/04

Estudando o uso de video como estratégia did§

tica51
21/10/04]

Analisando as HTPCs do ano letivo de 2004
relacéo as de 2003.

24
22/03/04

Conversando sobre o papel
formacao de educadores.

da pesquisd

n&d?2
03/11/04

Procurando pontos de convergéncia entre esg
pesquisa: revendo o projeto.

25
31/03/04

Revendo o projeto de pesquisa e comparando
0 momento inicial.

corb3
18/11/04

Procurando pontos de convergéncia entre esg
pesquisa: revendo o projeto.

26
05/04/04

Conversando sobre o Conselho de Classe.

=

29/11/04

#lanejando a continuidade do trabalho do gr
foco na escola.

27
10/04/04

Preparando colaboradoras para a participaca
congresso; foco nas liderancgas.

D erB5

06/12/04]

Planejando a continuidade do trabalho do gr

tén-
icas
olas:
ador
coes
coes
estre
estre

de

e na
icas
0.
icas
0.
lisa;
oe

acao

oes:
oes:
ncas
ncas
em

ola e
ola e
lpo:

lpo:

foco no projeto de pesquisa.

28

13/04/04

Preparando colaboradoras para a participaca

D em

congresso; foco nas liderancgas.
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Tabela 3: Relacao registro / contetdo focal (agngydo a partir da sintese)

NO

Conteudo focal

N

Conteldo focal

1
30/09/0¢

Reflexdes da pesquisadora sobre como inic
processo de pesquisa junto as diretoras das es

10
01/12/0¢

Elaborando instrumento que
professores avaliarem as HTPC's.

permita

RosS

2
01/10/0¢

Estabelecimento do contato inicial com o gr
para expor o propésito inicial do trabalho.

20
26/02/0-

Focalizando procedimentos e instrumentos
avaliacdo nas escolas. Planejamento escolar.

de

6
03/11/0¢

Conversando com as colaboradoras sobre ing
¢Oes guanto ao seu préprio trabalho e a pesqu

22
15/03/0¢

Discutindo  procedimentos  para  reur
pedagdgicas e com funcionarios.

7
10/11/0¢

Focalizando um trabalho de pesquisa: prim
impressdes e compreensges.

23
18/03/0¢

Estudando o uso de video como estra
didatica.

Bgia

17
06/02/0«

Discutindo formacdo de liderancas. Focaliz:
colaboracao na escola e na pesquisa.

38
22/06/0¢

Preparando
funcionarios.

reunides de planejamento ¢

de

18
09/02/0-

Compartilhando as expectativas do grupo
relacdo a pesquisa e ao trabalho nas escolas.

11
08/12/0?

Conversando sobre formacdo de profes:
(papéis) e o trabalho realizado nas HTPC's.

ores

19
14/02/0-

Questionando as agbes da pesquisa colabo
Revisando o projeto.

12
17/12/0:

Estabelecendo critérios e analisando as avali
dos professores sobre as HTPC's.

cOes

24
22/03/0-

Conversando sobre o papel
formacao de educadores.

da pesquisi

16
29/01/0¢

Organizando as HTPC's em funcéo da andlis
avaliacfes dos professores.

das

25
31/03/0«

Revendo o projeto de pesquisa e comparandc
0 momento inicial.

39
07/07/0¢

Revendo orientacoes para as HTPC's.

40
04/08/0:

Estudando colaboracéo: entendendo atividac
escola como atividade de pesquisa.

a4
23/08/0:

Conversando sobre projeto politico-pedagdgi
seu papel junto aos professores.

oe

43
16/08/0-

Conversando sobre o0s rumos da pesc
discutindo o significado de colaboracao.

45
30/08/0¢

Conversando sobre formacao continua e form
do coordenador pedagdgico.

AcAo

46
09/09/0-

Revendo os procedimentos da pesquisa.

12
17/12/0:

Estabelecendo critérios e analisando as avali
dos professores sobre as HTPC's.

cOes

47
15/09/0-

Estabelecendo critérios e analisando transcri
procurando as acdes da pesquisa colaborativa

34
27/05/0:

Estabelecendo critérios e analisando transci
dos encontros.

coes

48
23/09/0¢

Estabelecendo critérios e analisando transcri
procurando as acdes da pesquisa colaborativa

35
31/05/0¢

Estabelecendo critérios e analisando transct
dos encontros.

coes

52
03/11/0-

Procurando pontos de convergéncia entre est
pesquisa: revendo o projeto.

47
15/09/0¢

Estabelecendo critérios e analisando transcri

procurando as acdes da pesquisa colaborativ. |.

oes:

53
18/11/0-

Procurando pontos de convergéncia entre est
pesquisa: revendo o projeto.

48
23/09/0¢

Estabelecendo critérios e analisando transcri

procurando as acdes da pesquisa colaborativ. |.

oes:

55
06/12/0-

Planejando a continuidade do trabalho do g
foco no projeto de pesquisa.

13
13/01/0¢

Discutindo as atividades para o periodo
planejamento do ano letivo das escolas.

de

3
07/10/0¢

Obtencéo do consentimento das colaborador:
relacdo a participacdo na pesquisa.

20
26/02/0¢

Focalizando procedimentos e instrumentos
avaliacdo nas escolas. Planejamento escolar.

de

4
13/10/0:

Conhecendo escolas e coordenadoras pedagt
ouvindo necessidades do grupo.

22
15/03/0¢

Discutindo  procedimentos  para  reur
pedagdgicas e com funcionarios.

5
20/10/0¢

Conhecendo parte da comunidade escolar: ct
com alunos e funciondrios; ouvindo participante

26
05/04/0-

Conversando sobre o Conselho de Classe.

6
03/11/0¢

Conversando com as colaboradoras sobre inq
¢cbes guanto ao seu préprio trabalho e a pesqu

32
17/05/0¢

Analisando dados estatisticos sobre as es
SARESP.

olas:

8
17/11/0¢

Ouvindo as representagdes das diretoras sc
papel de coordenador pedagdgico.

36
03/06/0¢

Revendo o planejamento para o segundo ser
letivo.

estre

33
24/05/0-

Discutindo os papéis de diretor e de coorder
pedagdgico.

37
14/06/0¢

Revendo o planejamento para o segundo ser
letivo.

estre

9
24/11/0¢

Focalizando um tema pedagoégico: projetos.
cutindo projeto de pesquisa, primeira versao.

38
22/06/0¢

Preparando
funcionarios.

reunides de planejamento ¢

de

15
26/01/0-

Discutindo habilidades e competéncias; foco
atividadesdiagnésticas de aprendizagem.

51
21/10/0¢

Analisando as HTPC's do ano letivo de 2004
relacdo as de 2003.

em

20
26/02/0-

Focalizando procedimentos e instrumentos
avaliacdo nas escolas. Planejamento escolar.

54
29/11/0:

Planejando a continuidade do trabalho do gi
foco na escola.

=

po:

21
04/03/0-

Discutindo sobre projetos de ensino a parti
tedrico Fernando Hernandéz.

14
20/01/0¢

Orientando o processo de transicdo de lidel
entre as colaboradoras.

anca

23
18/03/0-

Estudando o uso de video como estratégia didi

17
06/02/0¢

Discutindo formacao de liderancas. Focaliz:
colaboracao na escola e na pesquisa.

ndo

30
29/04/0-

Estudando interdisciplinaridade e suas conse:
cias para o ensino.

27
10/04/0¢

Preparando colaboradoras para a participagé
congresso; foco nas liderancas.

31
10/05/0-

Conversando sobre atividades pedago
propostas pelos professores. Oficina: video.

28
13/04/0¢

Preparando colaboradoras para a participagé
congresso; foco nas liderancas.

41
07/08/0-

Conversando sobre atividades pedagd
propostas pelos professores. Oficina: avaliagac

29
26/04/0¢

Discutindo liderancas: participacao das pessa
organizacao das escolas.

RS na

42
11/08/0-

Conversando sobre atividades pedago
propostas pelos professores. Oficina: avaliacac

49
01/10/0¢

Discutindo o processo de formagdo de lidere
no grupo. Revendo perguntas de pesquisa.

hcas

50
13/10/0¢

Discutindo o processo de formacédo de lidere
no grupo.

hcas
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Tabela 4: Relac&o entre objeto e sujeito — Printammento (quando o trabalho se inicia)

Encontrar | Encontrar |Repensar |Reveros |Organizar |Repensar o|Ressignifi- L
um caminhg uma forma | sobre a processos |as agdes da caminho car pesquis
para mais forma como| de formag&o metodologig como a colaborati-
Objetos |trabalhar | participativa asativida- |de lideres |de pesquisg pesquisa e ova.
» com os de dirigir as| dessao de- | nas escolas| colaborati- | contexto
professores| escolas, de | senvolvidas va. pesquisado
nas escolas, modo que |nas escolas combinam
gue os ajudeas pessoas seus
Sujeitos |a estudar |possam ter objetivos.
¥ mais sobre | maior

0 que autonomia.
fazem.

Diretora 1

(Zélia) * * * *

Coqrd. 1 "

(Neide)

Dlrgtora 2 x®

(Lais)

Coord. 2

(Vitoria) * * * *

Pesquisadorp

(Otilia) * * * * *

Tabela 5: Relagéo entre objeto e sujeito — Segumaoento (no meio do periodo de duracéo

da pesquisa)

Encontrar |Encontrar | Repensar |Reveros |Organizar asRepensar o| Ressignifi-
um caminhd uma forma | sobre a processos |agbesda |caminho car pesquisa
para mais forma como| de metodologia como a colaborati-
Objetos |trabalhar |participativ | asativida- |formacdo |de pesquisal pesquisa e pva.
» com os a de dirigir | dessédo de- | de lideres |colaborati- | contexto
professores| as escolas, | senvolvidas| nas escolas, va. pesquisado
nas escolas|de modo | nas escolas combinam
gue os ajudeque as seus
Sujeitos |a estudar |pessoas objetivos.
L 4 mais sobre | possam ter

o que maior
fazem. autonomia.

Diretora 1

Z6lia) x x x ® x x

Coord. 1

(Neide) * *

Diretora 2

(Lais) * * *

Coord. 2

(Vitoria) % x ® % % % %

Pesquisadora

(Otilia) x x ® ® x ®
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iniciado)
Encontrar |Encontrar | Repensar |Reveros |Organizar asRepensar o| Ressignifi- L
um caminhg uma forma | sobre a processos |agfesda |caminho car pesquis
para mais forma como| de metodologia como a colaborati-
Objetos |trabalhar |participativ | asativida- |formacdo |de pesquisal pesquisa e pva.
» com 0s a de dirigir | dessédo de- | de lideres |colaborati- | contexto
professores| as escolas, | senvolvidas| nas escolas| va. pesquisado
nas escolas, de modo nas escolas combinam
gue os ajudeque as seus
Sujeitos | a estudar |pessoas objetivos.
4 mais sobre | possam ter
0 que maior
fazem. autonomia.
Diretora 1
A1 % ® % ® ® ® R
(Zélia)
&053%)1 Esta coordenadora transferiu-se para outra escola.
Diretora 2 x x x x x x x
(Lais)
Coord. 2
(Vitoria) x x ® x x x x
Pesquisadora
(Otilia) ® x x x x ®
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Anexo 4
Artefatos Artefatos Artefatos Artefatos
O qué Como Por qué Para Onde
(usados para (usados para guia (usados para (usados para
Artefatos justificar e e orientar descrever e explicar imaginar o
3 descrever objetos]  procedimentos caracteristicas e | desenvolvimento
caminhos sobre ou entre comportamentos potencial dos

(relacdo com as acdes ¢

concretos em
a direcdo aos

objetos; caminhos|
gue nos permitem

dos objetos;
caminhos que nos

objetos; caminhos
gue permitem a

reflexdo criticax objeto§) _ pensar sob_re as permitem entender| evolugédo dos
- textos, maquinag acdes em direcdo 0 motivo que elementos da
etc. aos objetos) impulsiona a atividade em
- planos, atividade) dire¢é@o aos objetos|
procedimentos etc - analises, - instrumentos de
discussoes etc. avaliagdo etc.
Anotacgbes de coordenadores
- descrever ®x ®
- informar b
Anotagbes do pesquisador
- descrever x %
- informar x
- confrontar x
- reconstruir ®
Instrumentos desenvolvidos nos
encontros semanais com as x x x
diretoras e coordenadoras
Linguagem % x 3
Material desenvolvido pelo
pesquisado; textos sobre pesquisa x x b
colaborativa
Material utilizado em curso
proposto pela universidade para x x
diretores e coordenadores
Anotacdes dos participantes
- descrever x x
- informar x
Projeto preliminar de pesquisa x x x x
Textos preliminares desenvolvidgs
pelo pesquisador para discussao x x x
com professor orientador
Transcri¢cdes de registros dos
encontros com os participantes bad
Conjuntos especificos de
estratégias sobre ensino- ®x x ®x ®
aprendizagem
Instrumentos desenvolvidos nos
encontros com os participantes x x
Textos sobre teorias de ensino-
aprendizagem; discusséo sobre ® ®
teorias
Textos sobre formagéo continua
de professores e reflexao critica x
Textos sobre formagéo continua
em servigo 3
Transcri¢cdes dos registros dos
encontros semanais x
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PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO g
LINGUISTICA APLICADA E ESTUDOS DA LINGUAGEM &

o

PROJETO INICIAL DE PESQUISA (texto apresentado as colaboradoras)

Nivel: Doutorado

Nome do aluno:Maria Otilia Guimarées Ninin

Nome do orientador: Prof Dr? Maria Cecilia Camargo Magalh&es

Titulo do projeto: Discurso e Colaboragdo nas Equipes que Dirigem Eswola: dos
poderes instalados as acdes compartilhagtam. provisorio)

1. Breve Resumo do Projeto

Esta pesquisa esta inserida no Programa de Posi#gémem Linguistica Aplicada e
Estudos da Linguagem — LAEL — da Pontificia Uniidade Catdlica de Sdo Paulo. Muitos
dos projetos de pesquisa inseridos no referidorprog se articulam tendo como objetivo
principal o desenvolvimento de contextos colabwoatinas comunidades educativas. Em
especifico para o projeto de pesquisa a que seerefge documento, os trabalhos estardo
relacionados a formacdo docente e ao desenvolvindad relacbes entre os profissionais
atuantes na escola, em dire¢do ao seu desenvoteiroemo cidadaos criticos e autbnomos.
Pretende ser uma pesquisa de intervencdo, na nmedidae discutird e analisara os discursos
enunciados por diretores e coordenadores pedagogmanteracdes com os demais agentes
integrantes das comunidades educativas, por meisaaoe instrumentos de investigacdo das
praticas educativas desenvolvidos pela pesquisadona parceria com 0S proprios
participantes e analisados com base em encontr@gliges com 0s mesmos. Instrumentos
especificos estardo sendo desenvolvidos com basdadws coletados durante o periodo em
gue se desenvolver a pesquisa, devendo as vaaasetie desenvolvimento ser objeto de
registro sistematico e reflexao critica por pads participantes da escola e da pesquisadora.

Com base nos objetivos propostos, tornam-se mesadiscutir nesta pesquisa:
teorias que sustentam as agdes dos profissionaisaypam cargos de diregéo e coordenagao
nas escolas; fungdes sociais da escola reflexaraancipatodria; contextos da acéo educativa;
relagbes de poder / conhecimento; conceitos décalore projeto politico pedagdgico e sua
constituicdo na escola; formacdo e organizagdoodamucidades de aprendizes; analise do
discurso dos profissionais, possibilitando compdeeros processos de desenvolvimento das
préticas individuais e institucionais.

O resultado final desta pesquisa devera apresemtaeferencial tedrico e prético as
escolas, que poderd ser usado como sugestdo manaiauidade do trabalho de reflexdo
junto a equipe diretiva. Entendo que esta equipe @star envolvida em implementar acdes
capazes de propiciar a producdo de conhecimentsantribuam para a melhoria do ensino
e da qualidade das acfes em relacéo as praticasistdativo-pedagodgicas envolvendo toda a
comunidade escolar.

1.1. Objetivos

Esta pesquisa tem como objetivo discutir e analsardiscursos enunciados pela
equipe diretiva das escolas, em interacfes conemsid agentes integrantes da comunidade
educativa, para propor instrumentos de reflexaopgssibilitem aos profissionais repensarem
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suas praticas educativas visando a transformacésatda em uma organizacdo aprendente e
colaborativa.

Como adotado por Ninin (2002) em pesquisa envolverabrdenador pedagogico e
professores, objetivo desenvolver instrumentos @p&s utilizados por profissionais da
equipe diretiva da escola, possibilitem a elesadiar-se de sua pratica cotidiana visando a
auto-analise e a auto-avaliacao.

As discussdes terdo como foco instrumentos elabsrad decorrer do processo de
desenvolvimento da pesquisa, hum processo coldarate contara com minha participa¢éo
e dos profissionais participantes da pesquisa. rBepd instrumentos encontra-se um ja
aplicado em projeto piloto na escola onde desenwojprojeto de mestrado. Ressalto que,
embora me refira ao instrumento ja utilizado nggioopiloto, ele estara sendo reformulado
para aplicacdo neste contexto em que se insersgaipa, em funcdo das analises que estarédo
sendo realizadas com base nos dados coletadoslnmecite, relacionados ao levantamento
das necessidades.

Neste momento, limito-me a justificar a escolhatdma bem como objetivos e
guestdes investigativas que pretendo desenvolaea iBso, procuro responder as seguintes
perguntas de pesquisa:

1. Como os profissionais da equipe diretiva dalasestendem os papéis dos protagonistas
das acOes pedagogicas que ocorrem na escola?
Para responder a esta pergunta, considero as segsii-perguntas:

la. Como os profissionais da equipe diretiva dalassntendem seus proprios papeis?

1b. Como os profissionais da equipe diretiva dalasentendem os papéis dos professores
gue atuam na escola?

1c. Como os profissionais da equipe diretiva dalasentendem o papel de aluno em relagéo
ao contexto no qual a escola se insere?

2. Que conhecimentos os profissionais da equipstivir da escola tém sobre o contexto
educacional atual e sobre o contexto particulasgala em que atuam?

3. Como sao compreendidos os discursos dos pofasi da equipe diretiva pelos demais
profissionais da instituicdo?

3a. Como os profissionais da equipe diretiva ergend papel de lider no contexto em que
atuam?

4. Como os instrumentos reflexivos desenvolvidos derorrer da pesquisa podem
desencadear um processo de reconstrucdo das prd¢isanvolvidas pelos profissionais
da equipe diretiva da escola, com base nas acdesriacritica da reflexao?

1.2. Metodologia

Este trabalho adota os principios da pesquisa @@tia critica, considerando-se que
utilizard4 procedimentos voltados a uma pratica waiaj entre os profissionais da equipe
diretiva das escolas participantes e a pesquisadoraa proposta em que reunides, sessdes
reflexivas e outras interacdes serdo analisadaand® a compreensdo e reconstrucao das
praticas adotadas na escola.

Alicerco, portanto, esta pesquisa nas afirmacOésiaa® apresento, a seguir, 0S
procedimentos metodolégicos que me permitirdo ddamento ao trabalho.

1.2.1. Local da pesquisa

A pesquisa estara ocorrendo em escolas da redécaubkrtencentes a Diretoria
Regional de Ensino da Rede Estadual — S&o PauloaeulBos. Outras escolas da rede
publica poderdo ser incluidas na pesquisa, apdatoottia pesquisadora com esses diretores e
suas equipes.
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1.2.2. Sujeitos da pesquisa
Em cada uma das escolas, estarao envolvidos como:

Sujeitos focais: Sujeitos eventuais:
*Diretor da escola * Professores
* Coordenador(es) pedagogico(s) * Elementos da comunidade

* Orientador(es) educacional(is)
*Pesquisadora

1.2.3. Instrumentos de coleta
Os instrumentos selecionados neste primeiro momeata a coleta dos dados, séo
apresentados a seguir:

* Questionario inicial para levantamento de dadoscr@hados a formacdo académica e
profissional dos profissionais das equipes dirstidas escolas, a situagdo, acao e funcéo
de cada profissional nas suas escolas;

* Atividade escrita semi-estruturada para obtencadatdids relacionados ao contexto em
gue se insere cada uma das escolas participantes;

* Questionarios para levantamento de necessidades;

* Entrevistas semi-estruturadas individuais e gru@aiso-gravadas;

* Mapeamentos de situagbes do cotidiano das escolas;

* Notas de campo;

* Diario de pesquisa.

1.2.4. Coleta de dados / procedimentos para coleta

A coleta de dados esta prevista para o segundcstende 2003 e primeiro semestre de
2004. Um documento estara sendo apresentado abisipaauites com o objetivo de selar
compromissos e acordos, uma vez que ndo somerded@sbcorrendo gravacdes das
interacdes, como também estardo sendo comentadosgdiralmente e no grupo itens
destacados dos dados coletados. Regras serdoaudggoei construidas entre a pesquisadora e
0s participantes, no sentido de possibilitar o camilpamento das informagdes coletadas.

1.2.5. Anédlise de dados

Cada instrumento elaborado, apo0s aplicado, serdisash@ inicialmente pela
pesquisadora e compartilhado em reunido com a edqiirptiva de cada uma das escolas
participantes, com base nas regras estabelecidi@s anparticipantes. Outras categorias de
analise poderdo surgir em funcdo das analisesaipie das necessidades que emergirem
durante o desenvolvimento da pesquisa.
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PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO
LINGUISTICA APLICADA E ESTUDOS DA LINGUAGEM

PROJETO DE PESQUISA — VERSAO 2(ap6s discussdo com colaboradoras em
24/11)

Nivel: Doutorado
Nome do aluno:Maria Otilia Guimar&es Ninin
Nome do orientador: Prof Dr? Maria Cecilia Camargo Magalhaes

Titulo do projeto: Pesquisa Colaborativtulo provisério — pensar em algo que privilegieagées de
pesquisa, sem descartar o contexto da direcao)

1. Breve Resumo do Projeto

Esta pesquisa esta inserida no Programa de Posi#gémem Linguistica Aplicada e
Estudos da Linguagem — LAEL — da Pontificia Uniidade Catélica de Sdo Paulo. Muitos
dos projetos de pesquisa inseridos no referidorprog se articulam tendo como objetivo
principal o desenvolvimento de contextos colabwoatinas comunidades educativas. Em
especifico para o projeto de pesquisa a que seerefge documento, os trabalhos estardo
relacionados a caracterizacdo dos processos catatosr de pesquisa em articulacdo com
formacdo docente e desenvolvimento das relacdes estprofissionais atuantes na escola,
especificamente aqueles que exercem cargos derligher Pretende ser uma pesquisa de
intervencdo, & medida em que discutira e analisardircursos enunciados por diretores,
coordenadores pedagdégicos e pesquisadora, em guedrterativos ocorridos nas escolas. A
pesquisa fara uso de instrumentos de investigag&ensdolvidos pela pesquisadora em
parceria com os préprios participantes e analisadosbase em encontros periédicos com os
mesmos. Instrumentos especificos estardo sendovidgdos com base nos dados coletados
durante o periodo em que se desenvolver a pesgdsagndo as varias etapas de
desenvolvimento ser objeto de registro sistematcaeflexdo critica por parte dos
participantes da escola e da pesquisadora.

Com base nos objetivos propostos, tornam-se melesaliscutir nesta pesquisa tanto
as teorias que sustentam as agOes dos profissigonaisocupam cargos de direcdo e
coordenacao nas escolas, quanto aquelas relactoaasl@rocedimentos de pesquisa.

O resultado final desta pesquisa devera apresentaieferencial tedrico e pratico a
academia — no que se refere a caracterizacdo dosdimentos de pesquisa, e as escolas,
esperando que o mesmo referencial, por se tratgratessos colaborativos em contexto
educacional, possa ser utilizado nesse contexto ari@ntador de acdes educativas baseadas
em pesquisa. Entendo que este trabalho esta ethwotvn implementar agfes capazes de
propiciar a producdo de conhecimentos que contmbpara a melhoria do ensino e da
gualidade das acdes em relacdo tanto as praticderacas de pesquisar, quanto as
administrativo-pedagogicas envolvendo toda a codad# escolar.

1.1. Objetivos

Esta pesquisa tem como objetivo discutir e anabsadiscursos enunciados por um
grupo constituido de pesquisadora e profissionaésexercem cargos de lideranca em escolas
estaduais, em interagdes visando a transformacéeocddéa em uma organizagdo aprendente e
colaborativa e a caracterizagdo dos procedimert@esiquisa colaborativa.
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As discuss0fes terdo como foco instrumentos e/dicasadiscursivas decorrentes do
desenvolvimento da pesquisa, num processo colalbmrate contard com minha participagcéo
e dos profissionais participantes das escolas. r®erd instrumentos encontra-se um ja
aplicado em projeto piloto na escola onde desenwoprojeto de mestrado. Ressalto que,
embora me refira ao instrumento ja utilizado nggioopiloto, ele estar4 sendo reformulado
para aplicagdo neste contexto em que se insergqaipa, em funcdo das analises que estardo
sendo realizadas com base nos dados coletadoslnmecite, relacionados ao levantamento
das necessidades.

Neste momento, limito-me a justificar a escolhatdma bem como objetivos e
guestdes investigativas que pretendo desenvohara Bso, procuro responder a seguinte
pergunta de pesquisa:

1. Como se caracteriza a pesquisa colaborativa @ttopde vista de participantes
envolvidos?
Para responder a esta pergunta, considero as segsir-perguntas:

la. Como os profissionais envolvidos na situa¢@ggisada entendem os procedimentos de
pesquisa e estabelecem relacdes entre tais praasdisne suas acdes diarias no contexto
escolar?

1b. Como o conhecimento dos profissionais envof/glabre o contexto educacional e sobre
0 contexto particular da escola em que atuam pedestudado num projeto de pesquisa
colaborativa?

2. Como os instrumentos desenvolvidos no decorepeabquisa podem desencadear um
processo de reconstrucdo das praticas desenvopetias profissionais da equipe diretiva
da escola, com base nas ac¢fes da teoria critiedlelgdo?

1.2. Metodologia

Este trabalho adota os principios da pesquisa @@tia critica, considerando-se que
utilizard4 procedimentos voltados a uma pratica waiaj entre os profissionais da equipe
diretiva das escolas participantes e a pesquisadormaa proposta em que reunides, sessoes
reflexivas e outras interacdes serdo analisadaand® a compreensdo e reconstrucao das
praticas adotadas na escola.

Alicerco, portanto, esta pesquisa nas afirmacOésiaa® apresento, a seguir, 0S
procedimentos metodoldgicos que me permitirdo ddamento ao trabalho.

1.2.1. Local da pesquisa

A pesquisa estara ocorrendo em escolas da redécaubkrtencentes a Diretoria
Regional de Ensino da Rede Estadual — S&o PauloaeulBos. Outras escolas da rede
publica poderao ser incluidas na pesquisa, apdatootta pesquisadora com esses diretores e
suas equipes.

1.2.2. Sujeitos da pesquisa
Em cada uma das escolas, estardo envolvidos como:

Suijeitos focais: Sujeitos eventuais:
*Diretor(es) da(s) escola(s) * Professores
» Coordenador(es) pedagdgico(s) * Elementos da comunidade

* Pesquisadora

1.2.3. Instrumentos de coleta
Os instrumentos selecionados neste primeiro momgata a coleta dos dados, sdo

apresentados a sequir:
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* Atividade escrita para obtencédo de dados relac@sad contexto em que se insere cada
uma das escolas participantes;

* Atividades escritas para levantamento de necess¢gad

* Grupos de estudos e/ou conversas audio-gravadas;

* Mapeamentos de situagdes do cotidiano das escdis ®tuacdes de pesquisa;

* Notas de campo;

* Diérios de pesquisa.

1.2.4. Coleta de dados / procedimentos para coleta

A coleta de dados esta prevista para o segundcstrende 2003 e primeiro semestre de
2004. Um documento estara sendo apresentado absipaauites com o objetivo de selar
compromissos e acordos, uma vez que ndo somerded@sbcorrendo gravacdes das
interacbes, como também estardo sendo comentadosdiralmente e no grupo itens
destacados dos dados coletados. Regras serdoadagei construidas entre a pesquisadora e
0s participantes, no sentido de possibilitar o camilpamento das informacgdes coletadas.

1.2.5. Andlise de dados
Os registros gerados durante a pesquisa serdosadwdi inicialmente pela
pesquisadora e compartilhados em reunido com agesqdiretivas das escolas participantes,
com base nas regras estabelecidas entre os pamtiesp Categorias de andlise poderdo surgir
em funcdo das andlises iniciais e das necessid@agesmergirem durante o desenvolvimento
da pesquisa.
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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