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Conceito; 3.2. Disciplina legal; 3.3. Previsdo nos regulamentos arbitrais; 3.4. A
alocacdo de custas, despesas e honorarios advocaticios pelos arbitros — Refe-
réncias bibliogréficas.

1. INTRODUGAO

O tema da alocacdo de custas e despesas da arbitragem, bem como da condenagdo d:fls
partes em honorérios advocaticios sucumbenciais, retine, 20 mesmo tempo, importancia
nos planos tedrico e prético. Diante da falta de parametros claros nalei e nos regulamentos
arbitrais acerca dessas questdes, ¢ bastante desafiadora a tarefa de estabelecer balizas e
critérios para o tratamento desse tema.

E comum se afirmar que o processo arbitral é processo e, como tal, possui caracte-
risticas comuns ao tipico processo estatal. Em contrapartida, uma vez que a concep¢ao
da natureza jurisdicional do processo arbitral prevaleceu entre 0s estudiosos do tema,
uma das conclusdes que daf decorrem diz respeito justamente a independéncia do pro-
cesso arbitral em relacio ao estatal.! Sdo sistemas juridicos diferentes, que, ndo obstante

“The most recently developed theory presumes that arbitration evolves in an emancipated reg'im.e
and, hence, is of an autonomous character. It was originally developed in 1965 by Rube]]jn-Dewc'hL
She argued that the character of arbitration could, in fact and in law, be determined by 100k1'ng
at its use and purpose. In this light, arbitration cannot be classified as purely contractual or ju-
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os elementos em comum, partem de premissas diversas, apresentam caracteristicas e
mecanismos internos de funcionamento também diversos, ainda que, ao fim e ao cabo,
tenham objetivos assemelhados, notadamente a solugao final da controvérsia, com solucdo
da crise de direito que havia se instalado e a pacificagdo social.

Disso decorre que ndo tém aplicagdo imediata e automdtica, no ambito do processo
arbitral, as normas relativas ao processo civil estatal, em especial, aquelas contidas no Cédigo
de Processo Civil2 A Lei de Arbitragem constitui um sistema préprio, composto de poucas
regras que regulam o procedimento, que em geral sdo complementadas por regras estabele-
cidas pelas préprias partes, seja pela escolha de um regulamento de institui¢ao arbitral, seja
pela criagio de regras especificas de cada caso concreto. Em qualquer dos casos, as lacunas
da lei no sio resolvidas pelo recurso 4 aplicacio subsididria das normas do processo estatal.

E preciso identificar o regramento legal acerca da alocacdo de custas, despesas e
honorérios na arbitragem a partir da analise da legislagdo prépria (fundamentalmente,
a Lei 9.307/1996), complementada pelas disposi¢6es dos regulamentos das institui¢des
arbitrais ou ainda nas combinacdes especificas que as partes tenham estabelecido na
convengio de arbitragem.

A experiéncia mostra, contudo, que, mesmo quando se recorre a tais fontes nor-
mativas, ainda assim restam inGmeras situagdes de auséncia de qualquer parémetro,
hipétese em que os arbitros deverdo definir a questdo.’ Ademais, os parametros devem

ser buscados no ordenamento juridico como um todo.

Este ensaio procurard tragar o panorama geral acerca da disciplina de alocagio de
custas, despesas e honorarios advocaticios no processo arbitral. Para tanto, no intuito
de maior delimitacdo do objeto, focara suas consideragbes nas arbitragens domesticas,
isto é, naquelas cujas sentencas devam ser proferidas no territério nacional. Na primeira
parte, ser examinado o tema das custas e despesas. Em seguida, o tema mais delicado
dos honorérios advocaticios sucumbenciais.

risdictional; equally it is not an ‘institution mixte” (LEW, Julian D. M.; MISTELIS, Loukas A. et
- al. Chapter 5 Juridical Nature of Arbitration. Comparative International Commercial Arbitration.
The Hague: Kluwer Law International, 2003. p. 81).

2 “Admite-se que possa ser, por vezes, mais cémodo para o arbitro remeter certa regulagio do pro- ...

cesso para a lei processual civil, mas isso néo constitui uma boa pratica, nem nos parece correcto,

"a menos que essa remissio seja determinada pelas partes. Na verdade, uma das caracteristicas
essenciais da arbitragem consiste na simplificagdo de processos em vista de uma maior celeridade
e da obtencdo de uma correcta resolugo do litigio. A introdugéo no processo arbitral de normas
legais do processo civil contraria esta intengio” (BARROCAS, Manuel Pereira. Manual de arbi-
tragem. Coimbra: Almedina, 2010. p. 382).

3 % “Many national arbitration laws and all of the most widely used arbitration rules expressly confer
on the arbitrator the authority to decide the costs of arbitration as between the parties. Other na-
tional laws assume that such powers are inherent in the arbitrators’ mandate to resolve a dispute.
Actually, as arbitral tribunal is usually not only authorized to decide on the costs as between the
parties, but it also is obliged to do so. Accordingly, the arbitrators’ jurisdiction to decide on costs
is normally indisputable” (BUCHER, Micha. Awarding costs in International Commercial Arbi-
tration: an Overvivew. 22 ASA Bulletin, Issue 2, p. 257, 2004).
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2. CUSTAS E DESPESAS NA ARBITRAGEM

2.1. Conceito

A arbitragem é mecanismo privado de solugio de controvérsias, de natureza jurisdicio-
nal. Trata-se de processo regido por principios processuais de natureza constitucional, com
marco legal proprio, cuja decisdo é equiparada a sentenga produzida ao final de um processo
de conhecimento perante o juiz togado e, como tal, pode ser objeto de cumprimento judicial.

Mas sendo mecanismo privado, é importante reconhecer que se trata de verdadeira
. . <« z » ~ . - . 7 .
justica “pré-paga’, em que ndo se aplicam mecanismos de financiamento publico ou a
possibilidade de requerer e litigar sob os auspicios da gratuidade.

E sempre necessario que as partes (ou terceiros em seu favor) arquem com os custos
da arbitragem. Logo, ¢ indispensével entender como se d4 esse custeio, a quem toca o
pagamento de tais despesas e quais sdo elas. '

Ainda que se distinga a arbitragem institucional e a ad hoc, do ponto de vista das mo-
dalidades de custas e despesas de um procedimento arbitral, ndo havera grandes diferengas.
Os honoriérios dos drbitros constituem a mais relevante das despesas, ainda mais se o tri-
bunal for composto por trés profissionais. Havera também gastos com a administragio do
procedimento (em especial, nas arbitragens institucionais), com a preparacio dos materiais
(desde simples peticbes até apresentacdes em video, maquetes, powerpoints etc.), com a
utilizaqéo de dependéncias para audiéncias, estrutura de apoio (tradutores, estenotipistas,
servigos de café). Pode haver — e é comum que haja - custos com peritos e assistentes
técnicos (inclusive pareceres juridicos), além do deslocamento de partes e testemunhas.

Nesse particular, convém examinar se, no processo arbitral, é relevante a distingéo que
se costumna fazer no processo estatal entre custas e despesas processuais. Tal distingdo parte
do texto legal. Com efeito, 0 CPC/2015 (a exemplo do que fazia o CPC/1973) dispde (i) que
incumbe as partes prover as despesas dos atos que realizarem ou requererem no processo
(art. 82, caput), (ii) que a sentenga condenara o vencido a pagar ao vencedor as despesas que
antecipou (art. 82, § 2.°) e (iii) que as despesas abrangem as custas dos atos do processo, a
indenizagdo de viagem, a remuneragdo do assistente técnico e a didria de testemunha (art. 84).

A partir destes dispositivos legais, a doutrina costuma atribuir ao termo “despesas”
uma acep¢ao mais ampla, para compreender tanto os gastos diretos com o processo em
si (que para fins fiscais sdo classificados como taxa), como aqueles em que incorrem para
a sua completa representacio e defesa. Ensina Carlos Alberto Carmona que

[...] tecnicamente, o vocébulo custas serve para designar as despesas do processo ou 0s
encargos dele decorrentes, fixados por lei, enquanto as despesas s3o os gastos advindos
do processo com o pagamento de peritos, avaliadores, diligéncias, e outros encargos
pecunidrios consequentes do andamento do processo.*

4

CARMONA, Carlos Alberto. Arbitragem e processo: um comentdrio a Lei n.° 9.307/96. 3. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2009. p. 373-374. :
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Mesmo sem impor o dever de as Partes acordarem sobre as despesas, a lei adota o
cuidado de prever que, uma vez fixados os honorarios no compromisso arbitral, estes
constituirdo titulo executivo extrajudicial. Ausente tal previsio, o 4rbitro pode se ver
obrigado a requerer ao juiz a fixacio dos seus honorérios, em situa¢do semelhante ao

de profissionais que, no processo estatal, atuam como tipicos auxiliares do juizo, como
peritos e demais auxiliares da justi¢a (CPC, art. 515, V).

Na lei de arbitragem h4 ainda a previsio do art. 27, segundo o qual “a sentenca
arbitral decidird sobre a responsabilidade das partes acerca das custas e despesas com
a arbitragem, bem como sobre verba decorrente de litigincia de mé-fé, se for o caso,
respeitadas as disposi¢des da convengéo de arbitragem, se houver”,

O exame da disposi¢do néo permite concluir que o tribunal deva dispor a respeito,
nem que, ao fazé-lo, deva condenar a parte vencida a reembolsar a parte vencedora. A
disposi¢ao legal é propositadamente lacunosa, seja ao prever o “se for o caso” de a sentenca

dispor sobre custas e despesas, seja a0 admitir que possa haver combinagio especifica
na convengio de arbitragem.

Taislacunas se compatibilizam com a autonomia da vontade, mas de outro lado deixam
as situagOes sem respostas do proprio texto legal. Entre outros critérios integrativos, é preciso
buscar nos regulamentos das instituiges de arbitragem outros parametros a esse respeito.”

2.3. Previsio nos regulamentos arbitrais

A maioria dos regulamentos das instituigdes arbitrais regula acerca das despesas da ar-
bitragem, seja para definir o que é abrangido pelas despesas, seja para regular seu sistema de
adiantamento,® seja ainda para determinar critérios de alocacsio das despesas e honorérios em
cada procedimento. Como é sabido, a escolha pelas Partes de um determinado regulamento eda
administracio do procedimento por uma instituicio implica a aceitaciio das regras dispostas na-
queleregulamento, inclusive quanto aos valores, custos e responsabilidade pelo seu pagamento.®

Ainda que sem aplicagio direta no ordenamento brasileiro, a Lei Modelo da Uncitral é outro
importante pardmetro acerca da disciplina de alocagio de custas no procedimento arbitral. Diz o
art. 40.2 que as custas na arbitragem abrangem os honorérios dos arbitros, despesas que tenham
realizado, inclusive com viagens, custos com peritos e assistentes técnicos, gastos com viagens de
testemunhas (desde que aprovados pelo Tribunal Arbitral), outras despesas das Partes relacionadas
com o procedimento e, por fim, honorarios e despesas da autoridade judicidria eventualmente
envolvida na constituicdo do tribunal arbitral (appointing authority).
Nio ¢ este 0 objeto do estudo, mas convém esclarecer que, de forma absolutamente generalizada,
prevalece o regramento que atribui a cada parte a responsabilidade por adiantar metade das custas
e despesas com o procedimento arbitral. Caso uma das partes nio pague a sua metade, a outra
sera convidada a suprir e completar os pagamentos, sob pena de suspensio e, em tltima anilise,
exting&o do procedimento sem julgamento do mérito.
“Most institutional rules expressly grant arbitral tribunals the power to award the costs of legal
representation. In addition, arbitration agreements sometimes specifically address the issue of
the costs of legal representation. Virtually all modern arbitration legislation gives effect to the
provisions of institutional rules and the parties’ arbitration agreement concerning the tribunal’s
power to make an award of legal costs and the amount of such award” (BORN, Gary B. Chapter




672 | 20 ANOS DA LEI DE ARBITRAGEM

Dai a adverténcia de que a escolha da arbitragem como método de solucio de contro-
vérsias deve ser feita de forma consciente, com conhecimento dos termos do regulamento
da instituigdo que se elege, ciéncia quanto aos custos envolvidos e sobre as qualidades da
administra¢do do procedimento. Arbitragem é fundada na autonomia da vontade e dizcoma
liberdade de escolha das partes. Liberdade sempre deve ser exercitada com responsabilidade.

Contudo, como visto, muitas vezes o regulamento escolhido ndo traz disciplina
pormenorizada acerca de certos aspectos do procedimento. Se ha tais lacunas, as partes
poderdo estabelecer critérios préprios para o seu caso concreto e, ndo o fazendo, relegario
aos arbitros a prerrogativa de estabelecé-los. Com as custas e honorérios nio é diferente.

Nos pardgrafos a seguir, faremos breve comentario sobre as disposi¢oes dos prin-
cipais regulamentos das institui¢es arbitrais. Ha alguns pardmetros, mas prevalecem
lacunas e diversas situagdes ndo recebem resposta precisa nos regulamentos, exigindo a
tarefa integrativa dos Tribunais Arbitrais.

A Corte de Arbitragem da C4mara de Comércio Internacional contempla entre as
despesas os honordrios e despesas dos rbitros, as despesas administrativas da CCI, os
honorérios e despesas de peritos e “as despesas razodveis incorridas pelas partes para a
sua representa¢do na arbitragen”. ‘ ’

Apesar de possuir uma tabela referencial, nas arbitragens CCI os custos globais sio
fixados pela prépria Corte, cabendo-lhe a prerrogativa de fixar valores maiores ou menores,
considerando as circunstincias do caso e até mesmo o comportamento das partes, seus
procuradores e dos préprios arbitros (art. 37).1° Quanto aos critérios para alocagio entre
as partes, a CCL, diferentemente de outras institui¢Ges estrangeiras,' ndo prevé como pri-
meiro critério a sucumbéncia, isto é, ndo determina que a sentenca atribua ao vencido tal
responsabilidade. Diz o art. 37.4 que “a sentenga arbitral final fixar4 os custos da arbitragem
e decidird qual das partes arcard com o seu pagamento, ou em que proporgio serdo repar-
tidos entre as partes’, relegando, portanto, ao Tribunal Arbitral a fixacio dos critérios.’

23: Form and Contents of International Arbitral Awards. International Commercial Arbitration.
2. ed. The Hague: Kluwer Law International, 2014. p. 3093).

Pursuant to Article 37(5) of the Rules, the arbitral tribunal has discretion to award costs in such a
manner as it considers appropriate. It is expressly stated that, in making its decisions on costs, the
tribunal may take into consideration the extent to which each party has conducted the arbitration
in an expeditious and cost-effective manner (ICC Comission Report. Controlling time and costs
in arbitration. Nov. 2014, p. 15).
“Unlike the ICC Rules, some arbitration rules, such as those of CIETAC, DIS, LCIA, PCA and
UNCITRAL, incorporate a rebuttable presumption that the successful party may recover such
costs from the unsuccessful party” (ICC Comission Report. Decisions on costs in international
arbitration. ICC Dispute Resolution Bulletin 2015, Issue 2, p. 1).
Many factors may enter into consideration in the determination of the final allocation of costs. The
various approaches followed by ICC arbitrators are often influenced not only by their procedural
» backgrounds, but also by the substantive outcome of the arbitration and the behaviour of the parties.
In some cases, the Arbitral Tribunal will conclude that although the claimant loses the whole case, the
issues were extremely difficult to decide and one could easily understand why the case had been filed.
Consequently, even though a respondent wins an arbitration, each party may have to bear its own costs.
In other cases, the Arbitral Tribunal will penalize the bad faith or uncooperative behaviour of a party
which has tried by all means to delay or to derail the arbitration.(25) But whatever the decision, the
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Quanto aos valores das custas e dos honorérios dos arbitros, as instituigdes brasileiras,
regra geral, possuem regulamentagio diversa. A maior parte das instituicdes estabelece
tabelas com os valores das custas com a administracio e com os honorarios dos arbitros,
atrelados aos valores em disputa. H4, portanto, pardmetros objetivos para a fixacio de.
tais cobrangas."” E mesmo quando ndo sio aplicdveis tabelas com valores fixos, o critério
usualmente adotado ¢ o da remuneragio por hora trabalhada, sendo que os respectivos
regulamentos preveem o valor a ser pago por hora e um niimero minimo de horas.

As demais despesas sdo cobradas por seus valores efetivos. As instituigdes podem
arrecadar na fase inicial do procedimento certas quantias para um fundo de despesas,
mas efetivam a cobranga dos exatos valores gastos com os servicos adicionais, como a
contratagio de tradutores, estenotipistas, servicos de desgravagio etc. O mesmo quanto
a0s gastos com pericia. Nesse tltimo exemplo, em geral ap6s o perito estimar seus ho-
norérios € que as instituigdes arbitrais enviam as respectivas cobrancas para as partes.
Em relagio a todo esse complexo de despesas, a instituicio arbitral funciona como fonte
arrecadadora (em relagio as partes) e pagadora (em relagio aos respectivos fornecedores).

Quanto aos parametros para a alocagdo de tais despesas por ocasido da sentenca
arbitral, os regulamentos sdo bastante lacunosos. Na maior parte dos regulamentos
examinados, as disposi¢des sdo neutras, para dizer o minimo. Apenas preveem que a
sentenca deveré decidir acerca da responsabilidade das partes pelo pagamento de custas,
honorérios de arbitros e honorérios advocaticios, observados eventuais parAmetros fixados
pelas Partes na convengio de arbitragem ou no termo de arbitragem.

Assim, as omissdes da lei brasileira de arbitragem ndo sdo supridas pelos regula-
mentos das institui¢des. Como exemplo, citem-se os regulamentos do CAM-CCBC,*
CMA-FIESP,”* CAMARB,'s CBMAY e CAM-Bovespa.'®

arbitrators are normally expected to provide reasons for their decisions, in accordance with Article 25
(2) of the Rules (HANOTIAU, Bernard. Chapter 10. The Parties’ Costs of Arbitration. In; DERAINS,
Yves; KREINDLER, Richard H. (Ed.). Evaluation of Damages in International Arbitration, Dossiers of
the ICC Institute of World Business Law, v. 4, International Chamber of Commerce (ICC 2006), p-221).
O Regulamento da CAMARB autoriza a fixac4o dos valores pela Diretoria da Camara:

Art. 11.3. A taxa de administragiio e os honorarios do(s) arbitro(s) serdo fixados em cada caso pela Dire-
toria, imediatamente ap6s a indicagéo dos membros do Tribunal Arbitral, de acordo com os parimetros
estabelecidos na referida Tabela. Entretanto, poderd a Diretoria, atendendo a circunstancias excepcio-
nais, propor honorérios fora dos limites estabelecidos na Tabela, sujeitos 4 aceitagio do(s) 4rbitro(s).
Art. 10.4.1. Da sentenca constard, também, se for o caso, a responsabilidade das partes pelos
custos administrativos, honorarios dos 4rbitros, despesas, e honorarios advocaticios, bem como
o respectivo rateio, observando, inclusive, o acordado pelas partes no Termo de Arbitragem.
Art. 15.6. Da sentenca arbitral constara, também, a fixagao dos encargos, das despesas processuais,
dos honorérios advocaticios, bem como o respectivo rateio.

Art. 10.6. A sentenca conterd, também, a fixagdo das custas e despesas da arbitragem, de confor-
midade com a Tabela da CAMARB, incluindo a Taxa de Administragio e Honorérios de Arbitros,
bem como a responsabilidade de cada parte no pagamento dessas parcelas, respeitados os limites
estabelecidos na convengao de arbitragem ou no Termo de Arbitragem, conforme o caso.

O art. 14.7 do Regulamento da CBMA repete, ipsis litteris, o art. 27 da Lei de Arbitragem.

Art. 7.4. A sentenga arbitral serd reduzida a termo pelo Presidente do Tribunal Arbitral, e devera
conter: [...]
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Verifica-se, portanto, que, diferentemente do sistema do processo civil estatal, ndo
prevalece no plano puramente legislativo da arbitragem a aplicagdo da regra mais geral
da causalidade, a determinar que o vencido reembolse ao vencedor as custas e os hono-
rarios em que este incorreu.”

Em contrapartida, também ndo prevalece op¢io oposta, que afaste esse mesmo
principio. A auséncia de pardmetros serd necessariamente suprida por disposicdes do
termo de arbitragem e, se a omissdo persistir, pelo préprio tribunal arbitral, 3 luz das
regras de direito aplicaveis ao julgamento da causa.

Com as ressalvas acerca da confidencialidade que costumam caracterizar os pro-
cedimentos arbitrais, é possivel, nesta sede, levar em conta trés possiveis tratamentos
ao tema da alocagdo das custas e honorarios advocaticios nos termos de arbitragens das
instituices arbitrais brasileiras.

Um primeiro grupo retine minutas e modelos que se omitem a esse respeito. Um se-
gundo, que contemplam a responsabilidade de o Tribunal Arbitral enderegar tais questdes
na sentenga, sem, porém, sugerir critérios para tanto. Nos dois casos, caberd ao Tribunal
Arbitral estabelecer na sentenca os critérios para atribuir (ou ndo) o reembolso das des-
pesas, bem como a proporgio. O terceiro e tltimo contempla os termos de arbitragem
em que o parametro sugerido é o da causalidade, ao determinar que o Tribunal Arbitral
fixar4 a responsabilidade pelo pagamento das custas, despesas e honorérios de 4rbitros
e peritos 4 parte que deu causa ao procedimento, isto ¢, ao vencido. E o fard observando
a proporcio da sucumbéncia entre as partes.

Parece que este terceiro grupo é o que contempla as regras mais adequadas. Como
jé foi dito, a arbitragem é baseada na autonomia da vontade e se desenvolve por um pro-
cedimento muito pouco regulado na lei ou nos regulamentos das instituigdes arbitrais. O
melhor método de integrar e completar as regras de cada caso concreto é o de permitir
que as partes envolvidas estabelecam os seus préprios pardmetros. E naquilo que restar
sem solugdo, o Tribunal Arbitral decidira a respeito.

Em termos ideais, é melhor que as Partes informem ao Tribunal Arbitral se querem
que a decisido enfrente tais questdes, e sob quais pardmetros. Caso ndo o facam, deverio os
arbitros decidir a respeito. Analisando-se, por exemplo, as decisdes constantes do banco de
sentencas arbitrais, organizado e compilado pelo Comité Brasileiro de Arbitragem, observa-
-se que o critério mais utilizado nas decisdes é o de partilha da responsabilidade pelas custas
e despesas do processo arbitral entre as partes, na propor¢io da sucumbéncia de cada um.?

(iv) a decisdo sobre 0 modo de pagamento e a responsabilidade das partes pelas custas da Céamara
de Arbitragem e pelos honorarios dos arbitros, dos peritos e dos advogados;

“Quanto aos honorarios advocaticios, sabe-se perfeitamente que a regra de que o vencedor deva
ser reembolsado pelo que despendeu com seu advogado ndo é geral nem muito menos universal’,
Carlos Alberto Carmona explica, amparado na evolugao histérica da legislagio brasileira, que de
um sistema original em que néo se previa reembolso, evoluiu-se para um modelo de atribuigio
ao vencido da responsabilidade pelos honorérios do vencedor, mas que tem aplicagio restrita ao
processo civil estatal (CARMONA, Carlos Alberto. Arbitragem e processo... cit., p. 213-214).
Disponivel em: <http://cbar.org.br/site/banco-de-sentencas-arbitrais>. Acesso em: 20 set. 2016.
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3. HONORARIOS ADVOCATICIOS

Como visto, no conceito mais geral de despesas processuais, costumam ser incluidas
as custas processuais (no processo estatal, as custas iniciais, o preparo dos recursos, taxas de
mandato etc., no processo arbitral, as taxas devidas aos centros de arbitragem) e as despesas
com peritos, assistentes, representacio legal, testemunhas etc. Tratando-se do processo esta-
tal tipico, ndo hé dificuldade em se reconhecer que a categoria dos honorérios advocaticios
é outra, ndo integrante desse grupo geral de “despesas e custas”* Nao fosse por nenhuma
outra razdo de ordem sistematica ou até conceitual, porque o sistema positivo cuida dessas
categorias separadamente, com previsdes legais préprias e regimes juridicos diferenciados.

E quanto aos honorérios advocaticios do processo arbitral?

O panorama de lacunas acerca da disciplina das custas e despesas se agrava, no que
se refere aos honorarios advocaticios. No sistema da lei de arbitragem, ndo ha qualquer
previsdo legal explicita a respeito. Confira-se, uma vez mais, o que dispde o art. 27 da Lei
9.307/1996: “A sentenga arbitral decidird sobre a responsabilidade das partes acerca das
custas e despesas com a arbitragem, bem como sobre verba decorrente de litigincia de
ma-fé, se for o caso, respeitadas as disposi¢oes da convengao de arbitragem, se houver”.

Se ndo hd qualquer previsdo na legislagdo arbitral e se, adicionalmente, entende-se
que as disposi¢des do processo estatal (previstas oundo no Cédigo de Processo Civil) ndo
se aplicam automaticamente ao processo arbitral, qual o fundamento legal para condenar
uma parte ao pagamento de honorarios advocaticios? Ainda, quando isso ocorre, trata-
-se de reembolso de honorérios incorridos pela parte, ou de honorarios sucumbenciais?
E se estamos a falar desta ltima categoria, sio eles de titularidade do advogado, com
natureza alimentar e vedagdo de compensagio?

Para dirimir tais davidas, convém percorrer a disciplina legal aplicdvel & matéria,
examinar as disposigoes dos regulamentos e como os temas sio tratados nos termos
de arbitragem. Porque tais regramentos nio sdo — em muitas vezes - suficientes, resta a
tarefa & doutrina para fornecer subsidios interpretativos para que os arbitros decidam a
respeito, em cada caso concreto. '

3.1. Conceito

Antes de discorrer sobre o conceito juridico dos honorérios advocaticios, é impor-
tante fazer duas ressalvas, que em certa medida funcionam como contraponto uma da
outra. De um lado, importante reafirmar a autonomia do processo arbitral, caracterizado
por institutos préprios, peculiaridades que decorrem da marcante presenca da autonomia
da vontade como seu fundamento central.

2 “As despesas devem ser compreendidas amplamente, na forma do art. 84: elas abrangem as custas
dos atos do processo, a indenizagio de viagem, a remuneragio do assistente técnico e a didria de
testemunha. Elas ndo se confundem com os honorarios advocaticios, que tém disciplina propria no
art. 85. A referéncia ampla (e comunissima) a ‘verbas de sucumbéncia’ deve ser entendida no sentido
de albergar tanto os honorérios como as despesas” (BUENO, Cassio Scarpinella. Manual de direito
processual civil: inteiramente estruturado 2 luz do novo CPC. Sao Paulo: Saraiva, 2015. p. 127).
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De outro lado, é evidente que essa autonomia funcional nio pode ser interpreta-
da como autorizadora de um isolamento conceitual, a exigir que se criem definicdes e
explicagbes para toda e qualquer circunstincia do procedimento, para todo e qualquer
instituto juridico cuja aplicagdo se dé também no 4mbito do processo arbitral,

Néo obstante as afirmagdes da doutrina acerca da autonomia do processo arbitral
e sua relativa separagio do mecanismo estatal de solucio de conflitos, a arbitragem deve
ser, sem duvidas, sempre interpretada como inserida no ordenamento juridico brasileiro.
A existéncia de legislagdo prépria nio exclui tais esforgos interpretativos, mesmo por-
que hé inimeros aspectos em que a lei de arbitragem se apoia e que sdo, naturalmente,
regulados por outras fontes normativas.

Para exemplificar de forma simples, basta recordar que a arbitragem pode ser
contratada entre partes capazes, mas nio é na lei de arbitragem que se extrai a definicio
ou caracteristicas do que seja e de quem sejam as partes capazes. E da lei material que
tais conceitos serdo obtidos. Assim, pessoas fisicas dotadas de capacidade sdo aquelas
definidas no Cédigo Civil, art. 2.°, ou seja, maiores de dezoito anos e que ndo tenham
qualquer fator de incapacidade (tais como a prodigalidade, incapacidade permanente ou
transitéria de exprimir sua vontade, e demais hipéteses dos arts. 3.0 e 4.¢ do CC), bem
como pessoas juridicas regularmente constituidas e representadas, também nos termos
da lei civil (arts. 40 e seguintes do CC). : ‘

Com os honorérios advocaticios nio pode ser diferente. O fato de nio haver pre-
visdo legal especifica na legislagdo arbitral a respeito nio pode ser entendido como a
proibi¢do da sua incidéncia. Tanto que a doutrina que se dedicou ao tema caminha no
sentido oposto, de reconhecer a possibilidade de fixacio dos honorarios advocaticios na
arbitragem, amparada em principio juridico mais geral da vedagdo ao enriquecimento
ilicito, ou da recomposigio patrimonial da vitima.

Seja como for, os honorérios advocaticios constituem a remuneracio dos advo-
gados pelos servigos profissionais que prestam, de natureza consultiva ou contenciosa.
Como muitos outros institutos juridicos, s6 é possivel estabelecer a sua conceituagio e
compreensdo a partir de dados do direito positivo, porque cada sistema juridico pode
reguld-lo de diferentes maneiras. Em outras palavras, nio se pode considerar que haja
uma definigio universal acerca dos honorérios advocaticios, que pudesse ser igualmente
aplicada aos processos estatais brasileiros, as arbitragens nacionais e internacionais.

O conjunto de caracteristicas que se costuma atribuir aos honorarios advocaticios
estd, portanto, atrelado ao quadro legislativo que regula a matéria atualmente. Possuem
natureza alimentar, sdo impenhoréveis, equiparados aos créditos trabalhistas para fins
falimentares e autorizam a emisso de Requisicdo de Pequeno Valor (RPV) nas execu-
¢Oes contra a Fazenda Piblica, ainda quando o crédito principal seja pago por meio de
precatorio judicial 2
- %

Honorérios Advocaticios. AASP, Coordenacio de Ricardo de Carvalho Aprigliano. Disponivel

em: <http://www.aasp.org.br/aasp/servicos/centrodeestudos/honorarios/files/assets/common/
downloads/Honorarios%20Advocaticios.pdf>.
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Tratando-se de processo arbitral, a fixa¢do de honorarios advocaticios tera por fun-
damento o reembolso de honorarios contratuais estabelecidos diretamente entre partes e
seus advogados - justificado por um principio mais geral de reparacio integral na respon-
sabilidade civil - ou o estabelecimento de honorarios sucumbenciais, devidos pelo vencido
a0 advogado do vencedor. As duas modalidades de honorérios possuem pressupostos de
aplicagio distintos, € em regra destinatdrios das respectivas fixacoes também diferentes.

O reembolso de honorarios contratuais ¢ associado 2 ideia chiovendiana de que “o
processo deve dar, na medida do possivel, a quem tem um direito, tudo aquilo e exata-
mente aquilo que tem direito de conseguir’,” o que s se materializa completamente se o
vencedor ndo for onerado, para restabelecer o seu direito, com custos do processo judicial
e honorérios do seu advogado. A evolugdo desse tema ao longo dos séculos conduziu a
objetivacdo de tal dever de reembolso (atrelado & sucumbéncia, independentemente de
culpa ou dolo) e 4 atribuicdo, ao julgador, do poder de fixar o valor de tal reembolso,
observados pardmetros razodveis (o que afasta a ideia de reembolso integral, pois o ar-
bitramento pode ser inferior aos valores efetivamente gastos).

Curioso notar que tais conceitos, porque de ordem mais geral e nio limitados as
especificidades da legislagdo brasileira sobre os honorarios de sucumbéncia, sio os que
informam e inspiram a aplicagio das regras sobre a responsabilidade das partes pelo
pagamento de honordrios advocaticios nas arbitragens internacionais.?*%

Por sua vez, os honorérios de sucumbéncia do processo estatal brasileiro estdo
previstos em diplomas legais especificos e sua caracteristica principal reside no fato
de constituirem verba de titularidade do advogado do vencedor. Assim, se de um lado
asseguram ao profissional do direito a remuneracio pelos seus servicos, de outro nio
constituem, para a parte lesada, o reembolso dos gastos havidos com o litigio. Em uma
demanda judicial tipica, o vencedor obterd a condenagdo a restituicio do seu direito lesado
e ao reembolso de custas e despesas processuais que teve, sem incluir gastos com o seu
préprio advogado. Disso decorre que “o sistema processual civil brasileiro nio garante
integralmente a recomposigio patrimonial da parte vencedora’

Outra caracteristica dos honorarios sucumbenciais, no sistema do processo estatal,
¢ que sdo fundados nos principios da causalidade e da sucumbéncia, que possuem pre-

CHIOVENDA, Giuseppe. Dellazione nascentedal contratto preliminare. Saggi di diritto processuale
civile. Roma: Foro Italiano, 1930. v. 1, p. 110.

No sistema da lei modelo da Uncitral, os honorérios advocaticios sio incluidos no conceito geral
de custos (art. 40.2.e), que os drbitros devem contemplar na sentenga, na medida em que o tribunal
arbitral considere que o seu montante é razoavel. Estes e os demais custos devem ser carreados ao
vencido, podendo o tribunal repartir tais encargos entre as partes, considerando as circunstincias
do caso concreto (art. 42.1).

A Corte de Arbitragem Internacional de Londres (LCIA) prevé o pagamento das despesas com
a representacdo legal das Partes entre as despesas que sdo objeto de alocagio pela sentenca. O
critério principal para esta alocagio ¢ a sucumbéncia das partes (arts. 28.3 e 28.4).

FICHTER, José Antonio; MANNHEUMER, Sergio Nelson; MONTEIRO, André Luis. Novos temas
de arbitragem. Rio de Janeiro: FGV, 2014. p. 246.
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missas ligeiramente diferentes mas que, em regra, geram como solugdo a condenagio do
vencido a pagar honorérios ao advogado do vencedor.?” Ainda, que a sua fixacio obedece
a parametros objetivos, atrelados ao valor em disputa.

A definicdo das rubricas que a sentenca arbitral deve contemplar estd bastante
atrelada 4 autonomia da vontade. As partes podem pactuar que todas as despesas sejam
divididas igualmente, sem reembolso de parte a parte ao final, ou que apenas uma delas
arque com os custos do processo, ainda que se sagre vencedora ao final. Em todas as situ-
agGes de consenso, a autonomia da vontade prevalecera sobre qualquer pardmetro legal.

?  Tivea oportunidade de coordenar um grupo de estudos para a Associagio dos Advogados de Sio

Paulo sobre o tema dos honorarios advocaticios. Merece transcricéo o seguinte trecho, quem bem
explica os principios que norteiam a fixagdo dos honorérios sucumbenciais no sistema brasileiro:
“3.2 Principios da sucumbéncia, da causalidade e do interesse.
Em matéria de honorérios advocaticios, merecem destaque trés principios, quais sejam, o da
sucumbeéncia, o da causalidade e o do interesse.
O principio da sucumbéncia consubstancia-se na ideia de que a parte vencida ao fim do processo
deve responder por todos os custos deste, inclusive reembolsando a parte vencedora pélas despe-
sas antecipadas e pagando em favor desta os honorarios de seu advogado. Na sua esséncia, estd a
constatacdo de quea pessoa que é obrigada a vir ao Poder Judicidrio para demonstrar que tem razio
130 pode sair da relagio juridica processual suportando gastos para a solugio da controvérsia, sob
pena de sofrer um injusto desfalque patrimonial para a tutela de um direito que desde sempre foi
seu e que seu adversdrio injustamente colocara em xeque. Fala-se, aqui, de uma responsabilidade
objetiva pelos custos do processo, que independe de investiga¢do de culpa. Bastaa caracterizagio
da derrota para que emerja tal responsabilidade.
Por sua vez, o principio da causalidade traduz-se pelo conceito de que os custos do processo de-
vem ser suportados por quem provocou o surgimento da relacio juridica processual, por quem
deu causa ao processo. Na maior parte dos casos, quem da causa a0 processo ¢ o vencido, por ter
insistido na defesa judicial de um direito que nio é seu. Como visto logo acima, nada mais justo,
portanto, que ele custeie o processo. Porém, hd situagdes peculiares em que é a parte qué tem
razdo a responsdvel pela instauracio do processo. E pensar nos emblemiticos casos de penhora
de imével ainda registrado em nome do vendedor-executado. O comprador tem o mais absoluto
direito de remover tal constri¢io por meio de embargos de terceiro, mas a causa desse processo
estd na auséncia de registro do titulo aquisitivo, que estava a seu cargo, motivo pelo qual, malgrado
a procedéncia dos seus embargos, ele terd que custear o processo.
O principio do interesse remete 2 nogio de que o processo deve ser custeado pelo interessado na sua
instauracéo. Hd situagdes em que a satisfagiio da pretensdo de uma pessoa depende de um processo
judicial, ainda que n&o haja qualquer resisténcia para tanto, Trata-se dos processos de jurisdicio
voluntdria. Nessas circunstancias, sendo o processo de interesse exclusivo do autor, ele suporta
seus custos; sendo o processo de interesse de todas as partes, esses custos sio divididos entre elas.
Isso, alids, ndo deixa de ser, em alguma medida, uma manifestagio da ideia de causalidade.
O principio da sucumbéncia é visto de forma explicita na redagdo do caput do art. 20 do Cédigo de
Processo Civil: “a sentenga condenaré o vencido a pagar ao vencedor as despesas que antecipou e
os honordrios advocaticios” Todavia, entende-se que a mengao a sucumbéncia é feita aqui apenas
wpara veicular da forma mais facil a nogo de causalidade, esta sim, a verdadeira diretriz paraa
definicdo do responsavel pelos custos no processo civil brasileiro. E o principio do interesse faz-se
presente no art. 24 do Cédigo de Processo Civil: “nos procedimentos de jurisdicdo voluntaria,
as despesas serdo adiantadas pelo requerente, mas rateadas entre os interessados” (Honorérios
Advocaticios cit., p. 28-29). :
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Os problemas surgem, como sempre, quando néo houver consenso entre os litigantes.
Se ao Tribunal Arbitral competir a decisdo sobre a condenacio em honorérios, deverio
os drbitros aferir se cabem ou ndo honoririos, se eles sdo os de natureza contratual ou
de sucumbéncia (ou ambos) e, decidindo-se pela incidéncia da verba, qual parametro
para a sua fixagdo em concreto.

Na doutrina especializada, Carlos Alberto Carmona afirma que a lei de arbitragem,
mesmo sem se referir a honorarios advocaticios,

[...] abragou uma ideia mais ampla, no sentido de que as despesas do processo arbitral
abarcam o conceito maior de custo do processo (ou seja, tudo quanto foi despendido
pelas partes por forca das exigéncias do processo), de modo que, mesmo sem mengio
expressa (desnecessaria, diga-se), o arbitro podera condenar o vencido a reembolsar o
vencedor daquilo que gastou para providenciar sua representacio técnica.?

Na mesma linha h4 os entendimentos de Gustavo Tepedino e José Emilio Nunes Pinto.
Em estudo conjunto, os autores defendem que tais despesas estio englobadas no conceito mais
geral das “custas e despesas com a arbitragem” aludido no art. 27 da LArb®. Concordam com
tal raciocinio José Antonio Fichtner, Sergio Nelson Mannheimer e André Luis Monteiro, em
aprofundado estudo sobre a distribuigio do custo do processo na sentenga arbitral.®

Sem prejuizo das ponderagdes que serdo feitas no tépico 3.4, convém aqui con-
signar, a proposito de tais posigoes doutrindrias, que parece insuficiente a invocagédo ao
conceito geral de “custas e despesas com a arbitragem” do art. 27 da Larb para justificar
a condenagio do vencido em honor4rios advocaticios. Como ser4 visto, ¢ preciso buscar
outros elementos sisteméticos para se obter essa mesma conclusio.

3.2. Disciplina legal

Na introdugao a esse topico foi visto que ndo h, na legislagio arbitral, previsdo espe-
cifica acerca de honorérios advocaticios. Sua fixagio em um procedimento arbitral no estd
autorizada nem proibida pela Lei 9.307/1996. Mas em se tratando de arbitragens nacionais, de
direito - isto é, em que as partes vedem a adogzio de equidade como critério de julgamento e,em
consequéncia, determinem a aplicagao das regras de direito aplicéveis 2 controvérsia - é preciso
reconhecer que outros diplomas legais regulam, em alguma medida, o tema dos honorarios.

A legislagdo brasileira acerca dos honordrios nio se limita ao Cédigo de Processo
Civil. Também o Cédigo Civil e o Estatuto da Advocacia contém importantes disposi¢desa
seu respeito, com direto impacto na disciplina da sua incidéncia no procedimento arbitral.

CARMONA, Carlos Alberto. Arbitragem e processo... cit., p. 374.

TEPEDINO, Gustavo; PINTO, José Emilio Nunes. Notas sobre o ressarcimento de despesas com
honorériosdeadvogado em procedimentosarbitrais. Arbitragem doméstica e internacional: estudos
em homenagem ao prof. The6philo de Azeredo Santos. Rio de Janeiro: Forense, 2008.
FICHTER, José Antonio; MANNHEUMER, Sergio Nelson; MONTEIRO, André Luis. Novos temas
de arbitragem cit., p. 246.




680 | 20 ANOS DA LEI DE ARBITRAGEM

A Lei 8.906/1994 (Estatuto da Advocacia) regula, entre outros aspectos da profissao,
os honordrios advocaticios. Além de assegurar que “a prestacio de servico profissional
assegura aos inscritos na OAB o direito aos honorarios convencionados, aos fixados
por arbitramento judicial e aos de sucumbéncia’, a lei também dispée que os honorérios
incluidos na condenagéo pertencem ao advogado.

Nio h4, no Estatuto da Advocacia, quaisquer critérios objetivos para tal fixacdo.
Afora a previsdo genérica de que deve haver honorarios incluidos na condenagio, a lei
ndo prevé valores, percentuais ou pardmetros para o arbitramento dessa remuneragio.

O Cédigo Civil também traz importantes disposi¢des sobre o tema. Em cinco
dispositivos os honorarios advocaticios sdo expressamente previstos. Desses, merecem
destaque os seguintes:

(Do Inadimplemento das obrigagdes) Art. 389. Ndo cumprida a obrigacio, responde o
devedor por perdas e danos, mais juros e atualizagdo monetdria segundo indices oficiais
regularmente estabelecidos, e honorarios de advogado.

(Da mora) Art. 395. Responde o devedor pelos prejuizos a que sua mora der causa,
mais juros, atualizagdo dos valores monetarios segundo indices oficiais regularmente
estabelecidos, e honorarios de advogado.

(Das Perdas e Danos) Art. 404. As perdas e danos, nas obrigacoes de pagamento em dlnhelro,
serdo pagas com atualizagdo monetaria segundo indices oficiais regularmente estabelecidos,
abrangendo juros, custas e honorérios de advogado, sem prejuizo da pena convencional.

A disciplina legal acerca dos honorérios advocaticios é complementada com as
disposi¢des do Cédigo de Processo Civil. O art. 85 traz extensa regulacio sobre a maté-
ria. Prevé a titularidade do advogado, sua natureza alimentar, a impossibilidade da sua
compensagao. Fixa pardmetros objetivos para o seu arbitramento (percentuais sobre o
valor econémico envolvido, diferentes conforme se trate de demanda entre particulares
ou envolvendo o Estado), entre outros fatores. :

Tratando-se de um processo arbitral, a cujo respeito se afirma, reiteradamente, que
néo se aplicam as disposi¢des do CPC, é relevante estabelecer se a disciplina da alocacio
dos honorérios advocaticios pode ser feita também com base naqueles dispositivos legais.
Para Carmona, ndo héa duvidas a esse respeito: “se nada tiver sido estipulado sobre a
incidéncia de honordrios advocaticios, deve-se entender que o 4arbitro est4 autorizado a
utilizar os pardmetros estabelecidos pelo Cédigo de Processo Civil”* Os demais autores
antes citados, a0 admitir a inclusdo dos honorérios no conceito mais geral de alocagio
de custas e despesas, percorrem caminho diverso. Sob a premissa de que deve haver a
reparagio integral dos danos ao vencedor, o que tais autores fazem é reconhecer a possi-
bilidade de fixagdo de reembolso dos honorérios contratuais, e nio os de sucumbéncia.

Tal interpretagio, no minimo, tem o mérito de se compatibilizar com os regulamentos
que contemplam regras de atribuigio de responsabilidade pelos custos razoavelmente

3 CARMONA, Carlos Alberto. Arbitragem e processo... cit., p. 214,
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incorridos na representacio legal das partes. De outro lado, tais opinides partem de pre-
missa - ndo de todo demonstrada - de que a lei de arbitragem contemple especificamente
os honorérios advocaticios como uma das modalidades de despesas do procedimento.
Voltaremos ao tema no tépico 3.4 abaixo.

3.3. Previsio nos regulamentos arbitrais

Como visto no tépico 2.3, os Regulamentos das institui¢des arbitrais ndo chegam
a dirimir as dtvidas ou suprir as lacunas da regulacdo legal. H4 alguns parametros adi-
cionais, mas néo eliminam a possibilidade de combinag¢bes proprias pelas partes, ou a
necessidade de decisdo dos arbitros, quando tais omissdes permanecem.

O resumo das regras esta referido nas notas de rodapé 9 a 13 acima, as quais se
remete o leitor. No que diz respeito aos honorarios advocaticios, a CCI (art. 37.1), por
exemplo, os menciona indiretamente ao prever que a sentenga deve dispor acerca das
“despesas razodveis incorridas pelas partes para a sua representagio na arbitragem”.

Nas instituicoes brasileiras, alguns regulamentos preveem os honorérios advoca-
ticios de forma expressa, (CAM-CCBC, CMA-FIESP) sem especificar, contudo, a sua
natureza contratual ou de sucumbéncia. Outros nio dispéem de forma clara (CAMARB,
CBMA, AMCHAM). O CAM-FIEP possui dispositivo que contempla de forma expressa
os honorarios de sucumbéncia.”

Em suma, todos os regulamentos das institui¢Ges arbitrais determinam que a sen-
tenca enfrente a questdo da alocagio das custas e despesas da arbitragem. A maior parte
deles adiciona a categoria especifica dos honorérios advocaticios, ainda que de forma
indireta;, como quando contemplam a responsabilidade por despesas razoavelmente
incorridas pelas partes para a sua representacao. :

Examinando diversos dos regulamentos acima mencionados, Fichtner, Mannheimer
e Monteiro defendem que as verbas a serem fixadas nas sentengas arbitrais abrangem
“os honorarios contratuais dos advogados, dentro dos limites da razoabilidade”® E
complementam que, mesmo que assim nio fosse, “parece-nos que deve ser buscado na
arbitragem o principio maior de que o processo nio deve ser fonte de prejuizo a quem
tem razio’, sendo esse o critério interpretativo do art. 27 da Lei de Arbitragem.*

20.5. Ressalvada a hipétese de Sentenga Parcial, da Sentenca Arbltral constard, ainda, a fixagdo
~ das Custas da Arbitragem, dos Honorarios de Sucumbéncia e Honorérios dos Peritos, se for o
caso, bem como o respec’avo rateio entre as Partes, respeltando -se o contido na Convenc;ao de
Arbitragem e no Termo de Arbitragem e vedada a compensagio de Honorérios de Sucumbéncia.
Caber4 ao Tribunal Arbitral, ainda, fixar eventual condenagio em litigincia de mé-fé decorrente
de conduta dilatoria da Parte, descumprimento de medida de urgéncia ou ordem emanada pelo
Tribunal, inclusive em relagio a produgio de provas.
FICHTER, José Antonio; MANNHEUMER, SergloNelson,MONTEIRO André Luis. Novos temas
de arbitragem cit., p. 264.
No mesmo sentido: MARTINS, Pedro A. Batista. Apontamentos sobre a lei de arbitragem. RlO de
Janeiro: Forense, 2008. p. 291-292.
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Tais disposi¢des regulamentares vém, em geral, complementadas nos termos de
arbitragem. As préprias instituicées costumam propor cldusulas que estabelecem o dever
de o tribunal arbitral fixar na sentenca a responsabilidade pelo pagamento das custas e
despesas, bem como dos honorérios advocaticios e das despesas incorridas pelas partes
na sua defesa, em parametros razodveis. Outro item complementa as previsdes, afirmando
que cada parte serd responsavel pelo pagamento dos honorarios de seu préprio advogado.

Quando tais combinagdes sdo feitas a0 mesmo tempo, a leitura que se faz é a de
que as partes abrem mdo de pleitos reciprocos de reembolso das despesas havidas com
sua representacio legal, mas preserva-se a possibilidade de a sentenca fixar honorarios
de sucumbéncia. Assim, por acordo entre as partes, elimina-se uma das modalidades de
honorérios (os contratuais) e preserva-se a outra (os sucumbenciais). .

As dividas maiores, porém, ocorrem quando nio ha qualquer consenso entre as
partes. A forma de alocagdo das custas e honorarios nesses casos serd examinada no
topico subsequente.

3.4. A alocagio de custas, despesas e honorarios advocaticios pelos arbitros

Nesse t6pico final, cumpre enfrentar os temas mais polémicos acerca do regime
juridico da alocagio de custas, despesas e honorarios advocaticios pela sentenga arbitral.

Quanto as custas e despesas, foi visto que, néo obstante a legislacio brasileira nio
ser conclusiva em relagdo ao dever de a parte perdedora reembolsar a vencedora pelas
despesas do procedimento, é esta a interpretacdo mais adequada e que, em termos pra-
ticos, se observa. Fruto da aplicacio conjugada das disposi¢des dos regulamentos, das
previsGes dos termos de arbitragem e, de um modo geral, dos pedidos formulados pelas
partes, ¢ possivel afirmar que, regra geral, a sentenca arbitral ird atribuir ao vencido a
responsabilidade pelo reembolso das despesas incorridas pelo vencedor.

Em situaces normais, cada parte terd adiantado metade das custas e despesas,
devendo a sentenga estabelecer a proporg¢do do reembolso. Como é bastante comum
que a sucumbéncia seja parcial, os arbitros deverdo levar em consideragio os valores
concretamente gastos de parte a parte e a proporcdo justa da sucumbéncia reciproca,
dispondo a respeito na decisio.

Além dos valores pagos previamente pelas partes (taxas das instituic6es, honorérios
de arbitros e peritos, gastos com audiéncias etc.), a sentenca devera dispor sobre o reem-
bolso de valores pagos diretamente pelas partes, como os assistentes técnicos, pareceres
juridicos e gastos com viagens de partes e testemunhas. A dificuldade quanto a tais itens
€ mais prética do que juridica. Admite-se que tais rubricas se enquadrem, igualmente,
na categoria de despesas processuais, que justificam a sua alocagdo na sentenca arbitral.

A questdo prética que se pde é a exigéncia de demonstracéo dos custos incorridos
pelas partes antes da prolacio da sentenga arbitral, para que tais itens sejam incluidos
desde logo na decisio. Nio ha espago para a liquidacdo da sentenca arbitral perante o
juiz togado, nem ¢ recomendével que, apés a sentenga quanto a questdo de fundo, reste
a0s arbitros a tarefa de proferir uma decisio final, ficando concretamente os valores de
reembolso e desembolso de parte a parte. -
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Recomendavel, assim, que o tribunal arbitral solicite s partes a apresentacio dos
contratos de honorarios e/ou comprovante de pagamentos daquelas despesas, contem-
plando-as na deciséo final. O reconhecimento do direito ao reembolso das despesas pode
ndo significar a restituicdo integral dos valores, pois caber4 sempre ao tribunal controlar
se s30 razodveis os valores cobrados.

Quanto & alocagdo dos honorérios advocaticios, o primeiro aspecto fundamental
a ser dirimido envolve a caracterizagio dos honorérios como um dos itens inseridos na
categoria mais geral das “custas e despesas com arbitragem” previstas no art. 27 da LArb.

Como visto, importantes vozes sustentam que os honorérios devem ser assim
considerados, de forma que é da propria lei de arbitragem que se extrai a autorizagio
legal para que as sentengas arbitrais fixem tais verbas. Com o respeito que tais opinides
merecem, a conclusdo deste ensaio é em sentido diverso.

Primeiro, porque como visto, o sistema da lei de arbitragem, nio obstante auténomo,
ndo pode ser interpretado como isolado, em que todos os conceitos sio concebidos inter-
namente, refazendo-se construgées teéricas e reinserindo institutos juridicos de forma
exclusiva.” No plano processual geral, distinguem-se custas e despesas processuais dos
honorérios advocaticios. No plano das obrigagdes e de seu inadimplemento, da mesma
forma, tais conceitos vem separados. Tanto que os j& mencionados arts. 389, 395 e 404
do Cédigo Civil preveem os honoririos de advogado como categoria juridica propria,
que pode vir a integrar o conjunto de rubricas indenizatérias pretendida pelo credor.

Assim, se o art. 27 da lei de arbitragem ndo contemplou especificamente a figura
dos honordrios advocaticios, é mais razoavel considerar que o legislador se omitiu a res-
peito, e ndo que, adotando técnica incomum e assistemética, optou por incluir a figura
dos honordrios dentro da categoria geral das custas com a arbitragem.

A reforcar esse argumento, observa-se que os regulamentos das instituicées arbi-
trais e os termos de arbitragem comumente firmados seguem tratando os honorarios
advocaticios como categoria juridica auténoma, com previsdes proprias. Fossem mero
desdobramento das custas da arbitragem, nio seria necessério prever itens exclusivamente
para regular a incidéncia dos honorarios.

Se a lei de arbitragem ndo contempla os honoréarios advocaticios como categoria a
ser contemplada na sentenga, qual entio o fundamento legal para a sua fixacio?

Como visto, em arbitragens que indiquem o ordenamento juridico brasileiro como o
aplicavel a controvérsia, as partes ndo ficam limitadas a invocar disposices do Cédigo de
Processo Civil para obter a condenagio em honorérios da parte contraria.  evidente que em

Para Candido Rangel Dinamarco, ap6s reafirmar as diferengas entre o processo estatal e o arbitral
em virtude da maior prevaléncia da autonomia da vontade no tltimo, afirma que “com todas essas
ressalvas, as arbitragens a serem realizadas no Pais e segundo a lei processual brasileira nio podem
prescindir dos conceitos, normas e estruturas residentes no Cédigo, sob pena de se criar um vazio
normativo ou um clina de extrema e indesejavel inseguranga juridica. N4o seria sensato pensar em
uma lei arbitral portadora de todos os institutos e solugdes contidos no Cédigo de Processo Civil,
valendo por um doublé deste, nem propugnar porumaincontrolével liberdade formal a prevalecerem
todas as situages para as quais a Lei de Arbitragem ndo oferece solugfio especifica” (DINAMARCO,
Candido Rangel. A arbitragem na teoria geral do processo. Sio Paulo: Malheiros, 2013. p. 46).
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arbitragens de direito, as disposi¢oes do Cédigo Civil terdo aplicagdo, inclusive os dispositivos
antes referidos, que contemplam os honorarios de advogado como uma das rubricas que
podem compor os pleitos indenizatérios nas situagdes de inadimplemento das obrigacdes.

E preciso esclarecer, porém, que os honorérios advocaticios aludidos no Cédigo Civil
s&0 os honordrios contratuais, ndo os de sucumbéncia. Eles estdo inseridos no conjunto de
verbas que o devedor deverd ressarcir ao credor, no contexto geral do inadimplemento de uma
obrigacdo. Aqui, o dispositivo legal estd em sintonia com a consideragio de que “la necessita
di servirsi del processo per ottener ragione non deve tornar a danno di chi h4 ragione”*

O regime juridico de tais verbas ¢ diferente daquele do Cédigo de Processo Civil.
Primeiro, porque ndo se trata de pedido implicito (ou, como afirma Dinamarco, de pedi-
dos a que a lei dispensa a observancia da regra da correlagio),”” que deva ser examinado
pelo juiz no contexto da decisdo da causa, independentemente de pedido. Ao contrrio,
tratando-se de um componente indenizatério, é da parte a iniciativa de incluir o ressar-
cimento dos honorérios de advogado em seu pedido. Néo o fazendo, a correlacio entre
pedido e sentenga impedem que o julgador estipule tal condenacio. ‘

Outra diferenga relevante diz respeito ao titular de tais verbas, pois o destinatdrio
do reembolso a0s honorarios contemplados no Cédigo Civil é a parte vencedora, e nio
o seu advogado.’*%

As consideracdes sobre a necessidade de proporcionar uma reparagio integral ao titular
de um direito lesionado s6 encontram guarida no nosso ordenamento juridico se o préprio
credor deduzir tais pedidos. Trata-se, como vem reconhecendo a doutrina® e a jurispru-
déncia mais recente,* de aplica¢ao do principio da restituio integral, que, segundo o STJ,

[...] se entrelaga como os principios da equidade, da justica e, consequentemente , com
o principio da dignidade da pessoa humana, tendo em vista que, minimizando-se os
prejuizos efetivamente sofridos, evita-se o desequilibrio econdmico gerado pelo des-

36

CHIOVENDA, Giuseppe. Istituzioni di diritto processuale civile, Napoli: Jovene, 1933.v.1, n. 34, p. 137.
¥ DINAMARCO, Candido Rangel. A arbitragem... cit., p. 195.

*® O estudo realizado pela AASP, e j4 referido anteriormente, assim explica: “Conforme correto
entendimento doutrindrio e jurisprudencial, os honordrios previstos nos arts. 389 e 404 do CC
$30 os contratuais, estabelecidos entre a parte e seu advogado para que esse atue na defesa dos
interesses daquela em juizo. Nao se confundem, portanto, com os honorarios sucumbenciais fi-
xados em decisdo judicial, até porque tal espécie de honorarios, por constituir crédito autbnomo
do advogado, nio importa em decréscimo patrimonial do vencedor da demanda. Realmente nio
teria qualquer sentido os dispositivos serem interpretados de outra forma, j4 que os honorérios
sucumbenciais sio suportados pelo vencido e ndo pela vitima do ato licito que precisa do processo
judicial para fazer valer seu direito objetivo” (Honorarios Advocaticios cit., p. 17).

STJ, 3.2 Turma, REsp 1.027.797/MG, Rel. Min. Nancy Andrighi, j. 17.02.2011, DJe 23.02.2011.
SCAVONE JUNIOR, Luiz Antonio. Do descumprimento das obrigagdes: consequéncias a luz do
principio da restituicdo integral. Sdo Paulo: Juarez de Oliveira, 2007. p. 172-173.

'S8T, 3.2 Turma, AgRg nos EDcl no REsp 1.412.965/RS, Rel. Min. Sidnei Beneti, j. 17.12.2013, DJe

05.02.2014; ST, 3.* Turma, REsp 1.134.725/MG, Rel. Min. Nancy Andrighi, j. 14.06.2011, DJe
24.06.2011.
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cumprimento da obrigagio e protege-se a dignidade daquele que teve o seu patrimdnio
lesado por um ato ilicito.#

Entretanto, como tudo o mais que permeia o processo arbitral, a decisdo de pleitear
tal reparacio integral integra a esfera de autonomia das partes, néo se podendo presumir
que ao pedido principal deva ser agregado um pleito de ressarcimento das despesas com a
contratagio de advogados se ndo houver formulagio de pedido especifico. A corroborar tal
assertiva, relembre-se que os termos de arbitragem costumam conter provisdes dispensando
reciprocamente as partes de reembolsar os gastos com os honorarios dos préprios advogados.

Em conclusio, afirma-se que é possivel deduzir pedido para a condenagdo do ven-
cido ao ressarcimento dos honorarios advocaticios, ndo com base no art. 27 da lei de
arbitragem, mas em virtude da autorizagio contida na lei civil. Caso sejam deduzidf)s tais
pedidos, o tribunal arbitral, a exemplo do que faz em relagéo as despesas do p'rocec%n~nen—
to, deverd exigir a demonstragio dos termos da contratagio antes de proferir decisdo. A
efetiva estipulagio dos valores de reembolso pode ser nos exatos valores contratados, ou
sofrer reduges para adequar a verba a pardmetros razodveis.

Em relagio aos honorarios de sucumbéncia, é possivel cogitar da sua aplicagio pela
sentenca arbitral, mesmo sem pedido das partes?

Na doutrina, Carlos Alberto Carmona entende que sim, aplicando-se a0 processo arbitral
as diretrizes do Cédigo de Processo Civil. Na mesma linha, Candido Rangel Dinamarco sus-
tenta que a sentenga final conterd a condenagao do vencido a pagar honorérios ao advc.)ga}do
do vencedor. “Essa regra é de aplicacéo geral no atual estdgio do processo civil br.a’s,ﬂelro,
abrangendo todos os processos onde haja um vencedor e um vencido (victus victori).

Por sua vez, Rodrigo Garcia da Fonseca considera que a lei de arbitragem néo trata
dos honorérios advocaticios, mas sustentando que “é cabivel a imposi¢do do pagamento
de honorérios advocaticios pela parte derrotada na arbitragem, a critério dos arbitros e
dentro dos limites da convencdo de arbitragem”. O autor ndo considera aplicavel direta-
mente o dispositivo do CPC acerca dos honorarios de sucumbéncia, “mas na auséflcia de
pacto especifico entre as partes, tais normas podem vir a ser utilizadas como parémetro

. ’ 343
analégico pelos arbitros, se estes assim entenderem razoavel no caso concreto’.

Como visto, no ordenamento juridico brasileiro os honoréarios de sucumbéncia
possuem um duplo regime. Séo previstos no Estatuto da Advocacia e no Cédigc? de
Processo Civil. Tratando-se de arbitragem regida pelo direito brasileiro, ndo hd motivos
para se recusar a incidéncia das regras do Estatuto da Advocacia, caso no procedimento
arbitral tenham funcionado profissionais do direito na representagio das partes (0 que
acontece na imensa maioria dos casos, para dizer o minimo). Uma vez mais repita-se.
A autonomia do processo arbitral ndo faz com que se deva encaré-lo como uma ilha ou
uma bolha, na qual ndo se aplicam circunstancias e regimes juridicos comuns a outras

“ Honorarios Advocaticios cit. .
4 FONSECA, Rodrigo Garcia da. Reflexes sobre a sentenca arbitral. Revista de Arbitragem e Me-
diagdo, v. 6, p. 40-74, jul.-set. 2005.
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formas de atuacdo profissional ou de solugio de controvérsias. Arbitragens nacionais,
com advogados brasileiros, sio regidas pelas normas que regulam a advocacia, inclusive
e especialmente nas disposi¢des sobre ética profissional.

O fato de a lei de arbitragem n3o exigir a participagdo do advogado nio interfere
nesse estado de coisas. Se, concretamente, advogados brasileiros foram envolvidos, e se é
aplicavel ao litigio o ordenamento juridico brasileiro, aplica-se o Estatuto da Advocacia,
o qual contempla os honorarios de sucumbéncia como uma modalidade remuneratéria
propria dos litigios. Também néo parece adequado considerar que o Estatuto da Ad-
vocacia restrinja a incidéncia de tais honorarios ao universo do processo estatal, pois a
arbitragem representa a oferta de uma segunda modalidade de solugio jurisdicional, que
impde a adogdo dos mesmos mecanismos e da mesma sistematica.

J& com relagdo a aplicagdo das regras do Cédigo de Processo Civil, é necesséria
uma dose adicional de cautela. A inter-relacio entre as normas processuais contidas no
CPC e o processo arbitral nao se d4 por um critério de subsidiariedade. Néo ha, na lei de
arbitragem, norma determinando que o CPC deva ser aplicado, naquilo que a lei especial
for omissa. Ao contrario. Entende-se que as especificidades e a extensiva regulacio da
legislagdo processual sdo nocivas a arbitragem, pois representam o risco sistémico de perda
daliberdade e flexibilidade procedimental que é trago caracteristico do processo arbitral.

Por isso € que se afirma, com propriedade, que sio aplicdveis ao processo arbitral os
principios informadores do processo civil e os seus institutos principais, mas que ndo sio
aplicados diretamente os dispositivos da legislacdo processual civil. Esta linha diviséria,
que demanda ainda da doutrina brasileira um maior aprofundamento, é suficiente para
se afirmar que, quanto aos honorarios de sucumbéncia, podemos concluir que (i) eles
devem ser fixados na sentenga arbitral, mesmo que nio haja previsio especifica na Lei
9.307/1996 e independentemente de consenso das partes acerca de sua aplicacio, (ii)
que o seu critério de atribuigdo é o nivel da derrota ou da vitdéria do contendente, ou
seja, 0 grau de sucumbéncia a que cada parte foi submetida, (iii) que seu regime juridico
retine as mesmas caracteristicas dos honorérios de sucumbéncia préprios do processo
estatal, o que significa dizer que possuem natureza alimentar, nio podem ser objeto de
compensagio e seu titular é o advogado da parte vencedora.

Contudo, néo ¢ correto afirmar que devam ser aplicados ao processo arbitral os
parametros dalei processual civil relativos aos honorérios de sucumbéncia, notadamente
o art. 85 do CPC/2015. Esta aplicagdo incorreria nos vicios acima apontados, de impor
rigidez onde deve imperar a flexibilidade.

Se se considerar que ao processo arbitral devam ser aplicados os critérios do art. 85
do Cédigo de Processo Civil, a primeira e mais importante consequéncia é que os valores
dos honorérios de sucumbéncia ndo poderao ser fixados em percentuais menores do que
10% do valor envolvido na disputa. Ainda, todas as sentencas deverio estabelecer a exata
propor¢éo do sucumbimento das partes, de forma a condenar os vencidos ao pagamento
dg honordrios, na propor¢do de tais derrotas, sem possibilidade de compensacio.

Como os procedimentos arbitrais costumam ter pedidos de valor elevado, tanto
principais como reconvencionais e, ndo raro, ocorre efetivamente a concessio de apenas
parte dos pedidos, a consequéncia da aplicagio das regras do CPC/2015 seria, em termos
imediatos, o aumento expressivo dos valores arbitrados a titulo de honorérios de sucum-
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béncia. Ocorre que mesmo na vigéncia do CPC/1973, a experiéncia vinha mostrando que
os arbitros tendem a fixar honorarios advocaticios em patamares razoéveis, ndo atrelados
aos pardmetros objetivos do entdo art. 20 do Cddigo. E isso, mesmo nas demandas de
natureza condenatdria, com sentengas de procedéncia dos pedidos (em que nio havia
campo para aplica¢io de critérios equitativos e reducio do valor dos honoriérios).

Isso ndo se da porque a comunidade arbitral aplica dispositivos legais do CPC de
forma deliberadamente equivocada, sob uma considera¢do econdmica de que os hono-
rarios seriam excessivos se tais critérios fossem aplicados. Néo faria sentido que uma
comunidade profissional, formada por advogados e familiarizada com um ambiente de
negocios em que se preza o cumprimento das obrigacdes assumidas, deliberadamente des-
respeitasse uma regra de direito reconhecidamente aplicdvel aos procedimentos arbitrais.

A explicagdo para a alocagdo de honorarios advocaticios sucumbenciais nos pro-
cessos arbitrais em parametros estranhos ao CPC é mais técnica e mais simples. Ndo hd a
automatica aplicagao daqueles pardmetros as sentencas arbitrais. O sistema dos honorarios
sucumbenciais no processo arbitral é, em certa medida préprio. Assume a caracteristica
comum de ser cabivel, fixado em desfavor do vencido, na propor¢io da derrota, de ndo
ser compensavel e ter natureza alimentar, mas os pardmetros objetivos de sua fixagio,
porque néo estdo atrelados ao Codigo de Processo Civil, sdo necessariamente outros.

Assim, pode haver fixa¢do de honorarios sucumbenciais em valores fixos, em per-
centuais sobre o valor da declaracéo, constituicdo ou condenacio, os quais néo se limitam
aos pardmetros da legislagédo processual civil, ou seja, que podem ser inferiores a 10% ou
superiores a 20%, segundo critérios fundamentados na prdpria sentenca arbitral.

Na falta de acordo entre as partes acerca da incidéncia dos honorérios, a tarefa do
tribunal arbitral serd a de investigar, a luz do ordenamento aplicavel & controvérsia, se
incidem honorarios contratuais (sempre mediante pedido) e/ou sucumbenciais e, diante
das circunstincias do caso concreto, quais os parimetros objetivos para a sua fixagdo
pela sentenca arbitral.
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