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PREFACIO

O livro de Robert Michels tem, h4a mais de meio século, areputagio de ser um
grande livro, mesmo entre aqueles que o citam sem o terem lido. Com o de
Ostrogorsky, alguns anos mais velho, & um classico dos estudos politicos. Durante
muito ternpo ndo teve nenhum equivalente, na Franca ou no estrangeiro, mesmo
nos Estados Unidos. Continuaria quase o unico de sua espécie até o surto de
estudos sobre os partidos politicos, as vésperas da Segunda Guerra Mundial,
caracterizado na Franca pelo aparecimento, em 1951, do livro pioneiro de Maurice
Duverger “Os Parudos Politicos”.

Publicado antes da Primeira Guerra Mundial, a obra de Robert Michels foi um
dos primeiros estudos sobre um fendmeno politico que estava ainda na sua
juventude. Foi também uma das primeiras tentativas de reflexdo geral sobre o
assunto. O livro impds-se tanto pelas suas conclusdes como pelas suas descrigdes.
O subtitulo anuncia sem rodeios a tese que o autor acreditou poder inferir de uma
analise do funcionamento dos partidos estudados. Nascidos com a instauragio da
democracia politica, concebidos como instrumentos privilegiados do seu desen-
volvimento, animados a principioc de uma inspiracdo nitidamente democratica,
tornaram-se inelutavelmente organismos oligarquicos, mesmo os mais democra-
ticos, isto €, os partidos socialistas. Esta seria a dura licio da experiéncia.

Robert Michels descreve as etapas e detalha os aspectos dessa evolucio com
uma insisténcia que, sem evitar repeticdes, provoca, por vezes, Certa monotonia.
Mostra, com profusio de exemplos, como a dire¢io das grandes maquinas
politicas & progressivamente dominada por uma classe profissional, que afasta os
militantes: seu conhecimento dos problemas e sua experiéncia a tornam indispen-
savel. A ciéncia dos mecanismos internos e sua habilidade em aplicar as regras
preservam-na ao mudarem as maiorias. Adquire assim uma imobilidade quase
absoluta; suarenovagio sé se opera pelaacio dotempo e arenovagio de geragdes é
por ela cuidadosamente limitada. A centraliza¢do administrativa evita ou abafa as
iniciativas que poderiam partir das bases. Os dirigentes, por sua parte, esforgam-se
em dissolver as oposigdes virtuais, quer absorvendo os seus lideres, quer livrando-
se deles. Assim, qualquer possibilidade de rejuvenescimento global ou de
mudangaestid de antemio condenada. A democracia, que é a participagio de todos
na direcdo, deixa, por conseguinte, de exercer-se no interior dos partidos. Esta
degradaciio tem outra conseqi@ncia que Michels registra: os partidos, que no
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inicio se definern como revolucionarios, se aburguesam em vez de continuarem os
instrumentos de uma mudanga global da socedade; deixam-se absorver, aos
poucos, pelo regime e tornam-se os 61gaos de uma oposicio constitucional.

Robert Michels nfo se limita a constatar o processo, pesquisa suas Causas.
Como se explica desse modo que todos os partidos democréticos se engajem
nurma via tio oposta a sua inspira¢io declarada. E necessario atribuir a responsabi-
lidade desse fato a maldade da natureza humana ou a mediocridade dos
dirigentes. Embora Robert Michels néo se prive de emitir julgamentos de grande
severidade sobre estes Gltimos, recusa-se a esse tpo de explicagdo. As verdadeiras
causas de uma evolug¢do tdo geral s6 podem ser mecdnicas e institucionais, dizem
respeito a natureza das coisas, tal como modelada pela organizacdo social. A
explicagio de Michels se organiza em funcdo de dois eixos complementares.

A primeira parte da sociologia das organizag¢des: a experiénciados Estados, do
mesmo modo que a dos Exércitos, com a qual o autor estabelece, as vezes, ligagdes
sugestivas (note-se que, curiosamente, ele ndo pensa em fazer essas comparagbes
ern relacio 3 Igreja, as quais, hoje em dia, se impdem naturalmente 4 reflexo de
qualquer um que se interesse pelos partidos) demonstram imediatamente que nio
ha forca que possa substituir uma organiza¢io estavel, os partidos nio mais que as
outras e, em segundo lugar, que nenhuma organizagio pode dispensar os chefes. E
uma necessidade estratégica, registra-la indica apenas objetividade ciendfica. Para
um partido politico, recusar-se a aceitar essas limitagdes equivaleria a renunciar ao
minimo de eficacia.

A segunda linha de explicagdo recorre & psicologia social. Ao lado das
wansformacdes inelutiveis que o préprioc exercicio de suas responsabilidades
impde aos chefes, entram em jogo, os fatores de psicologia coletiva: a necessidade
religiosa das massas, que se reflete nos partidos, a rigidez dos grupos, a for¢a dos
habitos e, finalmente, a relativa indiferenca das massas pela pratica efetiva da
democracia. Nio somente nio estdo preparadas a exercer o seu papel, como nio o
desejam, e entregar-se-iam facilmente a uma oligarquia, com o propoésito de dar
vida as institui¢des politicas.

No final dessa anilise explicativa, Robert Michels hesita em formular a
conclusio negativa que dela parece resultar: que a democracia nessas condicdes
nio passa de uma utopia. Entretanto, nio desespera de seu futuro, pde sua
conflan¢a na luta, que deve renascer constantemente, contra o incessante
reaparecimento da oligarquia ne proprio seio de suas instituices, Desse modo a
vida dos organismos partidarios ¢ dominada pelo antagonismo irredutivel e
permanente entre essas duas grandes tend&ncias; a propensio a concentragio de
poderes nas mios de uma oligarquia irremovivel e a aspiracio de participagio
geral. Mesmo levando em conta essa abertura ao futuro, estamos longe do
otimismo dos Sociais-Democratas, ao imaginarem que o problema sera resolvido,
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ipso facto, no dia em que o socialismo chegar ao poder: ele também traz em sey
seio a semente da oligarquia.

Esta ¢, reduzida s suas linhas bésicas, a arquitetura da tese formulada ha mais
de cinqtienta anos e cuja traducio francesa, publicada em 1914, esta esgotada ha
muitos anos, Como resistiu ela 3 prova do tempo? Ou, para colocar a questio em
termos mais diretos, justifica-se uma nova edicido? Nio poderiamos considerar
que a evolucdo dos partidos, de um lado, e o desenvolvimento recente dos estudos
sobre esse fendmeno, de outro, retiraram do livro de Michels o interesse que
despertara antes, quando era o tinico de sua espécie?

Realmente, o leitor de hoje descobre certos defeitos que passaram desperce-
bidos aos contemporineos. O surto de estudos de ciéncia politica tornou-nos mais
exigentes. Relevamos as faltas de composico, as reedi¢des, muito numerosas para
0 Nosso gosto; obras posteriores ndo estdo isentas dos mesmos defeitos. Fstamos
mais incomodados com a mistura de tons: o cuidado com o rigor, que anima a
descricio, nio a isenta de apreciacbes subjetivas, usualmente criticas, sobre o
comportamento e as motivacdes dos lideres; Michels, no nosso modo dever, passa
com freqiiéncia da analise cientifica ao julgamento moral. Embora evite ligar os
fatos observados a causas ligadas 4 psicologia individual, nio se priva de fazer o
processo dos individuos e sua severidade nem sempre parece fundamentada, por
exemplo, sobre os lideres trabalhistas dos Estados Unidos. O leitor atual ficara
desconcertado com a estreiteza da informagio. Muito poucos dados estatisticos em
apoio das analises da composigio dos partidérios, nada sobre o financiamento das
organizagdes, nenhum estudo sobre os estatutos, pouca atencio dada ao funcio-
namento das instiuicdes, ao desenvolvimento dos congressos, a aplicacio das
regras, ao jogo das forgas no interior dos orgaos dirigentes.

5e o método padece da falta de rigor e de informacio ampla, o campo de
observacio sofre de limitacdes que se devern 3 data da obra e 3 experiéncia do
autor. Michels, praticamente, s6 leva em conta os grandes partidos, aqueles que
envolvem verdadeiros batalhes. No espaco ideal, que define a topografia
ideolégica, Michels s6 se ocupa da esquerda e apenas dos partidos dos trabalha-
dores, em nome do postulado discutivel, segundo o qual os partidos socialistas
seriam a expressdo mais acabada da democracia. Esta limitagio politica, que deixa
de fora as formacdes liberais e até mesmo radicais, vBm-se acrescidas de uma
limitagdo geografica: todos os seus exemplos se aplicam apenas no interior de um
espago territorial exiguo, constitufdo pela Alemanha, Paises Baixos, Gri-Bretanha
e em parte, secundariamente, a Italia. Os demais paises sdc mencionados de
memoria e de forma absolutamente ocasional. O siléncio sobre os partidos
franceses explica-se, em parte, pelo atraso em que surgiram na Franca os grandes
partidos organizados. Esta limitacio territorial, que restringe singularmente as
dimensées de um estudo com pretensfes comparativas, tem um inconveniente
grave: o espaco que abrange é demasiadamente homogéneo, com excecio da
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italia, s6 trata dos pafses nordicos, de industrializacio adiantada e religizo
protestante. Para dizer a verdade, a tese de Michels € uma extrapolago, a partir da
Social-Democracia, da Alemanha dos Guilhermes. Ora, nada garante que 0s ragos
que nos sio apresentados como conseqiiéncia natural do funcionamento dos
partidos modernos ndo sejam muito mais o produto de uma cultura nacional e a
expressio dos habitos da vida coletiva alema.

Que a obra sofra a marca da época em que foi feita nio poderia causar-nos
admiracio e, menos ainda, ser um motivo de critica. Percebe-se isso pelos autores
consultados: Ostrogorsky, Georges Sorel, E. Berth. discerne-se nela o eco das
teorias elitistas da época, de Mosca e Pareto, o que também se nota na formulagio
das questdes e nas referéncias & controvérsias: a disputa Bernstein-Kautsky &
apresentada como pano de fundo. Mais amplamente, o confronto entre reformis-
tas e revolucionarios nos partidos socialistas da Segunda Internacional pesa no
estudo.

Tantos foram os acontecimentos que depois de 1914 afetaram a histéria dos
partidos e, singularmente, a histéria do socialismo que somos obrigados a interro-
gar-nos sobre a atualidade do livro de Robert Michels. Quantas mudancas ocor-
reram! O colapso da Segunda Internacional, a constituicio da Terceira, o surto nos
partidos comunistas de um novo tipo de organizacdo, a apari¢io de partidos
fascistas, a generalizagio de um modelo partidario mais organizado e mais disci-
plinado. Numa perspectiva 4 longo prazo, os anos anteriores a Primeira Guerra
Mundial parecem constituir apenas o prélogo da historia dos partidos. Essas
mudancas, essas revolugdes seriam meras conjecturas e o estudo de Michels teria
um interesse apenas retrospectivo?

Contentar-se com essa conclusio negativa seria desconhecer o interesse
duravel da obra e mesmo sua atualidade, que surgem ap6s uma leitura atenta. Os
proprios fatos, que deveriam condené-lo, voltam-se em sua defesa. Ultrapassada
certamente em alguns pontos a obra é proférica em outros. Merecea reputacio de
ser um classico. Esclarece acontecimentos posteriores: ao observar, por seu
intermeédio, o funcionamento da Social-Democracia, explica-se, por exemplo, que
Rosa Luxemburgo tenha contra a rigidez do aparelho e combatido sem régua a
burocracia do Partido. Ajuda também a compreender de que modo esta mesma
Social-Democracia foi incapaz de opor-se eficazmente 4 maré do Nacional-
Socialismo, paralisada como estava pelo peso de sua propria organiza¢io, a
concentracio de responsabilidade, a perda de iniciativa

Fatos numerosos, mesmo fora do campo de sua observagio, vieram dar-lhe
razdo. A permanéncia da Franca, com Guy Mollet, & testa do S.F.1.O., durante
vinte e trés anos, ilustra a imobilidade dos dirigentes. Com este exemplo, ficamos
ainda no interior da familia Social-Democrata, a qual lamentamos que Robert
Michels tenha circunscrito o seu campo de estudo. Ora, sua tese enconrou uma
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confirmacio brithante na curva da evolugio de uma organizagio que s6 existia, no
momento em que escreveu seu ensaio, no estado de um grupo pequeno
minoritario insignificante: o Partido Comunista. Quantos argumentos ele néo
poderia ter aprofundado na afirmacio do centralismo democratico, na instaura-
cao da ditadura do proletariado sobre as instincias do partido, o desenvolvimento
da burocracia e todos esses tragos aberrantes ou correspondentes 4 natureza
profunda do sistema que englobamos sob o nome de stalinismo. Longe de pérem
perigo a analise de Michels, o Partido Comunista e a Terceira Internacional
abriram-lhe novas perspectivas e sua evolugio, impossivel de ser previstaem 1914,
&, sem davida, a confirmacio mais decisiva da justeza de suas intui¢bes. O
comunismo foi muito além da Social-Democracia na afirmacio da tendéncia
oligarquica e seria a ele que Robert Michels tomaria hoje em dia como modelo.
Terfamos proveito € interesse em ler, paralelamente, o estudo recente, a0 mesmo
tempo penctrante e documentado, de Annie Kriegel sobre os comunistas
franceses.

Ao contrario, a crise que sofreram indistintamente todos 0s partidos, a desafei-
¢io quase geral em que sio tidos até hoje, reforcam a tese de Michels. Pois, o quea
opinido condena confusamente nas organizacdes politicas & precisamente o
confisco da iniciativa em beneficio do aparelho. A aspiracio a espontaneidade, o
apelo as massas, 0 processo da burocracia, a preferéncia dada as assembléias ditas
gerais, a paixdo pela autogestio, s3o as vérias conseqliéncias indiretas do dominio
de uma oligarquia. A leitura de Michels traz uma contribuicio inesperada ao
debate dos nossos dias. Um espirito maldoso vera nela um indicio do carater
anacrdnico ou regressivo das nossas controvérsias politicas apos a crise de 1968,
Manifesta-se uma estranha consonancia entre a reflexdo do cientista em 1914 e as
preocupacdes do militante ou do cidadao em 1971.

Sua demonstracio da formagio de uma aristocracia detentora do poder no
interior dos partidos pretendidamente revolucionarios, que sonham instaurar uma
sociedade perfeitamente igualitaria, antecipa a obra de Djilas “A Nova Classe”, ea
convergéncia de ambas leva a duvidar das possibilidades de vir a estabelecer-se uma
sociedade da qual tenha desaparecido toda diferenciacio de classes. Os trechos
sobre a origem social dos membros de um partido, as consideragdes que a
dominam sobre a possibilidade de recrutar, fora da classe operaria, os elementos
propriamente revolucionarios — além de esclarecerem o cuidado permanente do
partido comunista de manter uma percentagem minima de operéarios em todos os
escaldes ressoam o eco da controvérsia que opds Roger Garaudy e o Partido sobre
o papel e o lugar do intelectual na formagcio de um bloco revolucionério histérico.

A concordancia com as pesquisas dos especialistas ndo é menos notéavel: sinal
de um pensamento vivo, carregado de virtualidades e de pressentimentos do
futuro. A atencio dada aos dirigentes dos partidos e a sua imobilidade anuncia o
ensaio de Burnham sobre a era dos gerentes (managers) e sugere que haveria
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interesse em levar avante estudos comparativos sobre os partidos e as empresas. A
vontade de examinar a organizacio interna das formactes politicas, sem levar em
conta sua orientagdo ideologica, prefigura em certos aspectos os trabalhos de
Michel Crozier sobre a sociologia das organizacdes. A leitura do ensaio de Michels
enriquece, enfim, a reflexio sohre alguma;@ das noc¢des que estdo, presentemente,
no nicleo do debate politico, tais como: delegacio, representacio, participacio e
as relacbes entre as minorias ativas e a maioria silenciosa. Essas poucas referéncias
falam bastante do caréater atual de uma obra, cuja problematica sofreu menos a
usura do tempo do que o seu método.

Quanto 4 interrogagio fundamental, subjacente a toda obra, ela & provavel-
mente mais atual do que jamais o foi: é a democracia viavel? Se os partidos que se
propdem, explicitamente, trabalhar pela sua instauracio ou pelo seu aperfeigoa-
mento tém eles mesmos tantas dificuldades em respeita-la na sua existéncia inter-
na, nio deverfamos inferir que ela nio é realizavel na escala da sociedade politica
global? Sobre esse ponto, j4 o dissemos, Robert Michels nio se permite enunciar
uma conclusio tio negativa, embora ela seja o resultado légico de sua demonstra-
¢do. Pde sua esperanca na recusa de alguns em aceitarem essa corrupgio da
democracia. A tendéncia a oligarquia €, sem davida, incuravel, ela ressurge
inevitavelmente das préprias tentativas de destrui-la, mas a tendéncia antagdnica
sera menos incoercivel? Essa mistura de pessimismo Itcido e de resisténcia ao
desespero transporta-nos aum outro analista da democracia, sobre o qual Michels
ndo chega a pronunciar-se, mas do qual esta préximo por algumas de suas
preocupacdes: Tocqueville. A questio continua aberta nos dias atuais. O fato de
que se possa, meio século apos Michels, propd-la em termos relativamente
proximos aos seus, autoriza-nos a acreditar que a inclinagio 4 oligarquia, que tio
utilmente ele trouxe a baila, encontra na natureza das coisas uma tendéncia
compensadora que a neutraliza parcialmente, de modo a assegurar a democracia
politica um equilibrio relativo?




PREFACIO DO AUTOR

Nesta edigdo francesa do meu livro utilizo todas as criticas e observagdes que
ele suscitou na edicio alema, surgida aproximadamente h4 dois anos. A acolhida
que ele recebeu, entdo, no mundo cientifico ultrapassou verdadeiramente todas as
minhas esperangas. Embora escrito em alemio, meu livro encontrou o primeiro
eco na Franca, esta velha terra da democracia e das criticas 3 democracia. Em
seguida foi discutido na Holanda, onde Leeuwenburg, entre outros consagrou-lhe
uma série de artigos, nos quais minhas teorias se encontram corroboradas por
argumentos tirados da histéria do Partido Socialista Holand®#s. Finalmente, ele foi
acolhido com grande fervor na Alemanha, onde a democracia, virgem, e por assim
dizer pouco conhecida tem, nio obstante, ardentes e cegos admiradores. Em toda
a parte minha obra teve a rara sorte de provocar exames notaveis, quer pela
quantidade, quer pela qualidade, inspirados numa meditacio séria das questdes
que abordo e escritos por personalidades, algumas das quais ocupam €argos
eminentes no mundo cientifico e politico.

Independente da escola politica ou cientifica a que pertencessem, tados os
meus criticos foram unanimes em alguns pontos que considero essenciais. Com
efeito, todos foram uninimes em reconhecer que a leitura da minha obra era
indispensavel a todos que se dedicam a sociologia, sobretudo a sociologia dos
partidos: que meu livro, escrito com grande serenidade de julgamento, com
objetividade e imparcialidade absolutas, fora concebido e conduzido com
sinceridade e até mesmo com certa audacia; que seu autor possui um conhecimen-
to profundo da engrenagem da vida prética e que desse conhecimento nasce ao
MeSmo tempo que uma penetracio analitica, um método sintético que oferece
uma solida base a discussio do problema escolhido pelo autor; que, enfim, é um
livro muito pessoal e que foi escrito por “um espirito curioso e um observador
perspicaz que nio havia esquecido que uma obra s6 tem valor e 56 é duravel sob a
condigio de descrever a vida”.

Muitos qualificaram meus estudos de “ciéncia pessimista”. Outros, viram
nisso o mérito, considerando o otimismo em ciéncias sociais como mera mentira.
Alguns até mesmo admitiram que o pessimismo decorre fatalmente da consta-
tacdo dos fatos existentes no livro. Mas, com respeito a este ponto, dirigitram-me
criticas sérias, embora as vezes um tanto ingénuas. Um socialista francés,

"
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reconhecendo que as tendéncias oligarquicas sobre as quais eu insisto sio “muito
verdadeiras e muito chocantes”, no que concerne i democracia-social alemi,
pretende que no socialismo francés a oligarquia é um fenémeno secundario,
porque de alto a baixo, no partido e nos sindicatos, reina, sobretudo, a suspeita.
Um ilustre economista americano, meu amigo Brooks, observou que minhas
criticas poderiam aplicar-se muito bem & democracia européia, mas de nenhum
modo a democracia norte-americana (a dos boss to minuciosamente descrita por tantos
escritores dignos de crédito). Nao perderei meu tempo respondendo a uma
afirmacdo dessa natureza. Ela tem sua explicacio nesse fendmeno psicolégico tio
freqiiente nos individuos e nas na¢des de ““notarmos com mais facilidade a palha
nos olhos dos outros do que nos nossos proprios”.

E evidente que um livro que sacode a tal ponto as bases do partido socialista
teria que encontrar indmeros opositores. Mas, a bem daverdade, devo reconhecer
que, contrariamente as minhas previsdes, foi muito bem acolhido pelos socialistas.
E certo que o economista Konrad Schmidi, embora preste homenagem 3
abundancia do material reunido por mim e ao carater “interessante e atraente” da
minha sintese, declara que os meios de controle de que o partido socialista dispde
hoje em dia na Alemanha sio suficientes para manter os chefes submertidos 2
vontade da massa. Alguns outros, entre os quais o marxista Konrad Haenisch,
declaram compreender perfeitamente a utilidade do meu livro, mesmo do ponto
de vista especial do partido socialista e admitern explicitamente a existéncia da
oligarquia no seio do partido. Mas censuram-me por ter tratado o problema da
democracia de uma maneira muito abstrata, de nio ter mostrado suficientemente
que os defeitos e lacunas do sistema democratico na vida dos partidos socialistas
contempordneos explica-se, em Gltima analise, pelas condi¢des gerais do regime
social moderno, regime fundado sobre a existéncia de diferentes classes e de
condigdes diversas, a cuja influéncia os préprios socialistas nio saberiam subtrair-
se completamente. Creio ter respondido suficientemente em meu livro a esta
censura que vé na oligarquia dos partidos uma realidade de ontem e de hoje, mas
nega-lhe o carater de lei.

Um outro socialista, o tedrico reformista Paul Kampffmeyer, acreditou poder
defender melhor a sua propria maneira de ver ignorando as principais idéias
expostas no meu livro, principalmente dizendo que a minha concepgio da
oligarquia implica numa acusa¢do de corrup¢ao contra todos os chefes politicos de
origens proletarias (embora eu tenha feito todos os esforgos para abordar o menos
possivel o aspecto moral), acusando-me ao mesmo tempo de julgar a partir de um
critério excessivamnente elevado. A esta acusagio responderei que medi a
democracia com o seu proprio metro, tal como a concebem os socialistas
modernizantes: sem deixar de admitir aincompeténcia das massas e a necessidade
deuma diregdo forte e estavel, estes Gltimos se obstinam em qualificar tal estado de
coisas, separado da aristocracia apenas por uma nuance, Com o norme pomposo de
“democracia”. Questao de terminologia, naturalmente, em que a logica esta do
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nosso lado, mas em que ¢ impossivel estabelecer regras validas na prarica. Na
verdade, ninguém pode impedir o seu préximo de chamar, se assim lhe der
prazer, de penumbra a um dia ensolarado de agosto, de gato a um cio ou de ciio a

um gato...




PRIMEIRA PARTE )
OS CHEFES NAS ORGANIZACOES DEMOCRATICAS

A. CAUSAS DETERMINANTES DE ORDEM
TECNICA E ADMINISTRATIVA



CAPITULO 1

INTRODUCAO. NECESSIDADE DA ORGANIZACAO

Nio se concebe a dermnocracia sem organizacdo. A demonstracio dessa tese
pode fazer-se em poucas palavras.

Uma classe que desfralda diante da sociedade a bandeira de reivindicagtes
determinadas e aspira a realizar um conjunto de ideologias ou deideais a partir das
funcdes econdmicas que exerce tem necessidade de uma organizagdo. QJuer se
wrate, na realidade, de reivindicacdes econdmicas ou politicas, a organizagio se
revela como o Gnico meio de criar uma vontade coletiva. E, na medida em que ela
repouse sobre o principio do menor esforco, isto é, da maior economiade forcas, a
organizagio €, nas maos dos fracos, uma arma de luta contra os fortes.

Uma luta sé pode ter chances de éxito na medida em que elase desenvolvano
terreno da solidariedade entre individuos com interesses idénticos. Os socialistas,
os mais fanaticos partidarios da idéia da organizagio, enunciam, assim, um
principio que combina bem com os resultados dos estudos clentificos sobre a
natureza dos partidos, quando fazem objecdes as teorias anarquistas e individua-
listas de que nada seria mais agradavel aos patrdes do que verem as forcas operéarias
se dispersarem e se desagregarem.

Vivernos numa época em que a idéia da cooperagio aprofundou nos espiritos
rafzes tio fundas.que mesmo os milionarios percebem a necessidade de uma
acio comum. Do mesmo modo concebe-se que a organizagio, cuja auséncia tor-
na todo éxito impossivel, a priori, tenha se tornado o principio vital da classe
operéria. O operario que se recusa a participar da vida coletiva de sua classe s6 pode
atrair consequiéncias funestas para ele proprio. Por seu grau de cultura, por suas
condicdes econdmicas, fisicas e fisiolégicas o proletariado é o elemento mais fraco
da nossa sociedade. O operario isolado enconira-se, na realidade, submetido sem
defesa a exploracio dos que sio economicamente mais fortes. Apenas aglome-
rando-se e dando 4 sua aglomeracio uma estrutura € que os proletarios adquirem
a capacidade de resisténcia politica, € 20 mesmo tempo, uma dignidade social. A
importncia e a influéncia da classe trabalhadora estdo em razdo direta de seu
tamanho. Ora, para ter uma dimensio € necessario organizar-se, coordenar-se. O
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principio da organizagio deve ser considerado a condicio absoluta da luta politica
conduzida pelas massas.

Mas o principio da organizacio, politicamente necessario, se permite evitar a
dispersido de forcas, propicia aos adversérios, envolve alguns perigos. 56 escapa-
mos de Scyla para cair em Caarybde. £ que a organizacio constitui precisamente a
fonte que as correntes conservadoras lancam na planicie da democracia, ¢
ocasionalmente, as inunda¢des que tornam esta planicie irreconhecivel.




CAPITULO 11

IMPOSSIBILIDADE MECANICA E TECNICA DO
GOVERNO DIRETO DAS MASSAS

O ideal pratico da democracia consiste no autogoverno (self-government) das
massas, conforme as decisdes das assembléias populares. Mas, se é verdade que
esse sistema limita a extensio do principio da delegacio, ndo oferece em troca
qualquer garantia contra a formagio de um estado-maior oligarquico. Sem
davida, ele tira dos chefes naturais sua qualidade de funcionarios, pois € a propria
massa que preenche todas as fungdes. Mas, de um lado, a massa se deixa
sugestionar facilmente pela eloqiiéncia de poderosos oradores populares; €, de
outro, o governo direto do povo, que ndo admite discussdes sérias, nem
deliberacbes refletidas, facilita singularmente os golpes a que poderiam ser
tentados homens excepcionalmente audaciosos, enérgicos e habeis.

£ mais facil dominar a massa que um pequeno auditorio. A adesao daquelaé,
de fato, tumultuada, sumaria, incondicional. Uma vez sugestionada ela nio
admite facilmente as contradi¢des, sobretudo de parte de individuos isolados.
Uma grande multiddo reunida num pequeno espago é incontestavelmente mais
acessivel ao panico cego ou ao entusiasmo irrefletido que um pequeno grupo, no
qual os membros podem discutir tranqiiilamente entre si.

E um fato da experiéncia diaria que as gigantescas reunides populares
aprovam geralmente por aclamagio, ou por votos em bloco, as resolucdes as quais,
essas mesmas assembléias, divididas em secGes de cinqlienta pessoas, por
exemplo, evitariam dar a sua adesdo. Assim agem os grandes partidos em seus
congressos, onde estdo reunidos, contudo, a elite de seus membros. Atos e
palavras sio menos pesados pela massa que por individuos ou por pequenos
grupos que a compdem. Este & um fato incontestavel. Ele ¢ uma manifestacéo da
patologia das massas. A multiddo anula o individuo, e, desse modo, sua
personalidade e seu sentimento de responsabilidade.

Mas, o mais formidavel argumento contra a soberania das massas é tirado da
impossibilidade mecanica e técnica de sua realizagdo. Basta querer reunir
regularmente assembléias deliberantes de milhares de membros para nos vermos
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as voltas com as maiores dificuldades de tempo e de espaco. E a coisase tornara, do
ponto de vista topografico, completamente impossivel, se o nimero de membros
atingir, por exemplo, dez mil. Mesmo imaginando-se meios de comunicacio mais
perfeitos do que aqueles de que dispomos, como seria possivel reunir tamanhas
multiddes em um determinado local, em horas fixas e com a freqiiéncia que
impdem as exigéncias davida partidaria. E nio falamos daimpossibilidade em que
se encontraria o orador, mesmo o mais poderoso, de fazer-se ouvido por uma
massa de dez mil pessoas.

Mas existern ainda outras razdes, de ordem técnica e administrativa, que
tornam o governo direto de vastos grupos irrealizavel. Se Jacques é culpado de
uma injustica em relacio a Pierre, € absolutamente impossivel que nos, os demais
cidadios, participemos de uma enquete pessoal sobre o assunto, a fim de, sendo o
caso, tomar partido em favor de Pierre contra Jacques. O que sucede, alias, nos
partidos democraticos modernos, onde a coletividade nio tem condicdes de
resolver diretamente as controvérsias que surgem no seu seio.

Assim impde-se a necessidade de delegados, capazes de representar a massa e
de garantir a realizagdo de sua vontade. Mesmo nos grupos mais sinceramente
democraticos, confia-se necessariamente a certos individuos os assuntos correntes,
a preparacio e a execugdo dos atos mais imporeantes.

Em sua origem, o chefe & apenas o servidor da massa. A organizagio funda-se
na igualdade absoluta de todos os que dela participam. Trata-se, primitivamente,
deumaigualdade genérica dos homens como tais. Em muitos paises, por exeraplo
na Itdlia idealista (e, em algumas regides da Alemanha, onde o movimento
socialista esta ainda no seu inicio) esta igualdade manifesta-se, entre outras, pelo
habito comum de todos os membros se chamarem pelo nome: o mais humilde
trabalhador interpela, como a um igual, ao mais ilustre intelectual.

Mas, 4 concepgdo de igualdade genérica substitui-se pouco a pouco a de
igualdade entre camaradas que pertencem 2 mesma organizagio. Todos os
membros desta tltima gozam dos mesmos direitos. O principio democratico
pretende garantir a todos, na gestio dos interesses comuns, uma influéncia e uma
participacdo iguais. O postulado fundamental da “Declaracio dos Direitos do
Homem” encontra aqui sua aplicacdo tedrica. Todos os cargos emanam do
sufragio. Os funcionarios, compreendidos como 6rgios executivos da vontade
geral, desempenham um papel subordinado, dependente constantemente da
coletividade e sdo revogaveis e demissiveis ad nutum. Com respeito a seus
condutores, a massa do partido detém um poder ilimitado.

Procura-se, primeiramente, fugir o menos possivel da democracia pura,
subordinando-se, completamente, os delegados a vontade da massa. Na origem
do movimento dos trabalhadores agricolas italianos, o chefe da Liga so podia ser
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eleito mediante maioria de, pelo menos, quatro quintos dos votos. Em casos de
divergéncias com os patrdes, motivadas por questdes de salarios, o representante
da organizagio devia, antes de comegar as negociagdes, munir-se de uma procura-
cio legal. Com esta procuragdo, cada membro da corporagio autorizava,
individualmente, as posi¢des do seu representante, assinando o documento.

Ao mesmo tempo, a contabilidade estava sempre a disposicio dos associados,
afim de que qualquer um, a qualquer instante, dela pudesse tomar conhecimento.
Esta medida era ditada por duas razdes: em primeiro lugar, ndo se desejava que a
desconfianca, “este veneno que destréi pouco a pouco até mesmo o OTganismo
mais forte”, se desenvolvesse na massa; em segundo lugar, este habito permitia a
cada um dos associados ficar ao corrente do estado dos livros e adquirir,
conhecimentos sobre o funcionamento da corporagio, susceptiveis de torna-lo
apto a assumir a direcdo da Liga, quando fosse chegada a sua vez.

E evidente que medidas democraticas dessa natureza sdo aplicaveis apenas
numa escala reduzida. Na Europa do movimento sindical inglés, os delegados de
um grande ntmero de trade unions, ou eram eleitos alternadamente pelos seus
co-associados, ou escolhidos aleatoriamente (sorteados). Mas, pouco 4 pouco a
tarefa dos delegados se complica: ela exige uma certa habilidade individual, o dom
da oratéria e um grande namero de conhecimentos objetivos. Assim, nio se podia
confiar ao azar cego da sucessdo alfabética ou da antigiiidade a escolha de uma
delegacio, cujos membros, para se desincumbirem a contento de suas missdes,
deveriam possuir aptiddes pessoais especiais.

Tais eram os métodos pelos quais se buscava, na origem do movimento
trabalhista, fazer com que as massas participassem na administra¢io do partido e
dos sindicatos. Hoje em dia, esses meétodos estio caindo em desuso. Nos partidos
politicos modernos reclama-se para os chefes uma espécie de consagracao oficial e
insiste-se na necessidade de se formar uma classe de politicos profissionais, de
técnicos da politica, testados e experimentados.

Entre os socialistas, alguns preconizam a instituicio sobre o controle do
partido, exames regulares, tanto em relacio aos candidatos as eleicdes, como aos
secretarios do partido. Outros vao ainda mais longe e pretendem que as grandes
associacdes profissionais ndo poderiam se manter por muito tempo se persistissern
em confiar a direcio de seus assuntos a pessoas saidas de seus proprios quadros.
Cita-se a este proposito o exemplo das unides patronais que funcionam em grande
parte com pessoal de origem universitiria. E prevé-se que num futuro muito
proximo as organizacdes proletarias serdo obrigadas a renunciar, por sua vez, a
exclusivismo proletario e a dar preferéncia a individuos dotados de instrucio
superior: econdmica, juridica, técnica e comercial.

Mesmo atualmente, os candidatos ao posto de secretario sindical sio
submetidos a2 um exame destinado a verificar seus conhecimentos juridicos € sua
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capacidade de redaclo. As organiza¢des socialistas com tendéncias politicas se
ocupam, igualmente, da formacio direta de seus funcionarios.

Vemos surgir em toda a parte espécies de “viveiros” destinados a fornecer as
organizagdes, com rapidez, funcionarios dotados de alguma cultura cientifica. Ha,
em Berlim, desde 1906, uma Parteischule onde existern cursos especiais destinados
aos que desejam tornar-se empregados do partido ou dos sindicatos trabalhis-
tas. O corpo docente da escola é pago pela caixa central do partido socialista, ac
qual a escola deve sua criagdo. Quanto & manutencdo dos alunos e acs outros
gastos implicados no funcionamento de uma escola, eles sio divididos entre o
partido e as federagdes operarias interessadas. Ademais, as familias dos alunos
recebem, na medida do que precisam para se manter, uma subvencio pecuniaria
que lhes € entregue pelas organizacdes provinciais ou pelas unides locais a que os
alunos estdo afiliados.

O terceiro curso desta escola, de 1.2 de outubro de 1908 a 3 de abril de 1909,
foi freqtientado por 26 alunos (contra 31 no primeiro e 33 no segundo). Sio
admitidos de preferéncia os camaradas que ja t2Bm um emprego qualquer no
partido ou numa associagio profissional qualquer. Os alunos que no momento de
sua admissdo & escola ndo pertenciam ainda 4 burocracia proletaria, propunham-
s€ a vir a pertencer e acariciavam a esperanga secreta de que freqglientando a escola
poderiam realizar com mais facilidade sua inten¢lo. Os que nio conseguiram
tiveram um certo ressentimento contra o partido, que, apés lhes haver facilitado os
estudos, enviou-os de volta aos trabalhos manuais. Os 141 estudantes do ano 1910-
1911 se dividern em trés categorias: antigos empregados pertencentes aos diversos
ramos do movimento operario (52 pessoas); aqueles que, ao sair da escola, foram
engajados no servigo do partido ou dos sindicatos (49 pessoas); aqueles que ainda
nao conseguiram um emprego intelectual (40 pessoas).

Na Itlia, a sociedade filantropica humanitaria, que estd em mios dos
socialistas, fundou em Mil3o, em 1905, uma “Escola Pratica de Legislacdo Social”.
O objetivo desta escola € dar a um certo nimero de operarios os conhecimentos
que 0s tornem aptos a exercer as fungdes de inspetor do trabalho, e de dirigir as
federactes e as bolsas de trabalho, as sociedades de beneficéncia e as agéncias de
méo-de-obra (emprego).

Os cursos tém a duracio de dois anos e os alunos recebem, ao terminar, um
diploma que lhes confere o titulo de “técnico em tabalho”. A escola foi
freqiientada, em 1908, por 202 alunos, dos quais 87 eram empregados em
organizacdbes trabalhistas ou cooperatvistas, 4, secretirios em escritorios de
alocacdo de mao-de-obra, 45, empregados pertencentes a profissbes autbnomas e
112 operarios.

No principio, a maioria dos alunos freqiientavam a escola por gosto pessoal ou
com a intencio de obter mais tarde, com o diploma, empregos mais lucrativos.
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Mas, mais recentemente, a diregio decidiu suprimir o diplomace o ttulo aque dava
direito e instituir um curso complementar destinado exclusivamente aos que ja
possufam empregos nas organizagdes operarias ou que se destinavam a tais
empregos. Paraos cursos especiais seriam criadas bolsas de estudos, de 200 francos
cada, financiadas em parte pela ’humanitaria, e, em parte, pelas organizacdes que
desejassem enviar alguns dos seus empregados.

Com o mesmo modelo e 0s mesmos fins foi fundada em Turim, em 1909, com
o patrocinio da Bolsa do Trabalho desta cidade, uma escola analoga (Escola Pratica
de Cultura e de Legislagio Social) que, alids, teve uma existéncia efémera.

Na Inglaterra, as associagdes profissionais e cooperativistas servem-se da
institui¢io do Ruskin College, da Universidade de Oxford, para enviar seus
partidarios, escolhidos entre os mais capazes, que aspiram a funcdes de dire¢do
nos organismos trabalhistas.

Na Austria, enfim, projeta-se a criagdo de uma escola do partido com base no
modelo alemao.

Nio obstante, & inegavel que todas estas institui¢des educacionais, destinadas
a fornecer funcionarios ac partido e as organiza¢des trabalhistas, contribuern,
sobretudo, a criar artificialmente, uma elite operaria, uma verdadeira casta de
cadetes, de aspirantes ao comando das tropas proletarias. Sem o desejar, cavam
ainda mais o fosso que separa os dirigentes das massas.

A especializagio técnica, esta conseqiiéncia inevitavel de qualquer organi-
zacio mais ou mencs extensa, torna necessario o que chamamos dire¢io dos
negdcios. Daf resulta que o poder de decisdo, considerado como um dos atributos
especificos da diregdo, é pouco a pouco retirado das massas e concentrado
exclusivamente nas mios dos chefes. E estes, que antes ndo eram sendo os
orgaos executivos da vontade coletiva, em breve se tornam independentes das
massas, frustrando-se ao seu controle.

Quem fala em organizacio fala em tendéncia & oligarquia. Em cada
organizacdo, seja um partido ou uma unido de profissées, etc,, a inclinacio
aristocratica manifesta-se de uma maneira muito acentuada. O mecanismo da
organizagio, ao mesmo tempo que lhe da uma estrutura solida, provoca na massa
organizada graves modificagdes. Ela altera completamente as respectivas compo-
sicdes de chefes e massas. A organizacio tem o efeito de dividir todo partido ou
sindicato profissional em uma minoria dirigente e uma maioria dirigida.

Qualquer organizacio solidamente constituida, quer se trate de um Estado
democratico, de um partido politico ou de uma liga de resisténcia proletaria,
oferece um terreno eminentemente favoravel a diferenciacio dos érgios e fungdes.
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Quanto mais o aparetho de uma organizacao se complica, isto é, quanto mais
aumenta o namerc de seus membros, seus recursos financeiros e aimprensa que a
serve, mais o governo direto da massa perde terreno para ser suplantado pelo
poder crescente dos comités,

Cada partido deixa insinuar-se no seu seio o sistema eleitoral indireto que na
vida publica combate com a maior veeméncia. Contudo, esse sistema exerce uma
influéncia mais nefasta no circulo estreito da vida de um partido do que na esfera
infinitamente mais extensa do Estado. Mesmo nos Congressos que representam a
quintesséncia do partido, passado através de sete crivos, vemos cada vez mais
estabelecer-se o habito de devolver as questdes importantes a comissdes que
deliberam a portas fechadas.

O crescimento da organiza¢do tem por efeito tornar mais dificl e mais
complicada a tarefa da administragdo: suas obrigacdes aumentam e se especiali-
zam a ponto de se tornar impossivel percebé-las numa visdo de conjunto. Num
movimento que se encontra em rapido progresso ndo & apenas a quantidade
crescente de novos partidarios que favorece e apressa a diferenciacio de fungoes:
étambém a sua qualidade. Nominalmente, ¢ de acordo com a letra dos estatutos,
todos os atos dos chefes sdo submetidos 4 vigilincia incessante dos administrados.
Teoricamente, o chefe ¢ apenas um empregado, ligado pelas instru¢des que recebe
da massa. Sua fungdo consiste em receber e executar as ordens desta, da qual é um
simples orgdo de execucio.

Mas, na realidade, 3 medida que a organizagio cresce, o direito de controle
reconhecido a massa torna-se cada vez mais ilusério. Os partidarios devem
renunciar a dirigir ou mesmo a supervisionar todos os assuntos administrativos.
Véem-se obrigados a confiar esta tarefa a certas pessoas, especialmente nomeadas
para tal fim, a funcionarios pagos pela organizacio. A massa & reduzida a
contentar-se com prestacdes de contas sumarissimas ou a recorrer a comissaes de
controle.

Esta metamorfose ndo decorre nem de convencdes especiais, nem de
mudangas nos estatutos. £ pela forca das coisas que um simples empregado
consegue elevar-se a condicio de chefe ¢ a adquirir uma liberdade de agio que ele
nio deveria possuir. O chefe habitua-se entao a despachar a maioria dos assuntos
importantes e a resolver um naimero cada vez malor de questdes relacionadas a
vida do partdo; e isto por sua propria iniciativa, sem consultar nem pedir a
colaboracio das bases.

£ assim que a esfera do controle democratico se estreita progressivamente,
para reduzir-se, finalmente, a um minimo insignificante. Em todos os partidos
socialistas, o nimero de funcdes retiradas das assembléias eleitorais e transferidas
aos conselhos diretivos aumenta incessantemente. Eleva-se, desse modo, um




Sociologia dos Partidos Politicos 23

imponente edificio, de estrutura complicada. O principio da divisio do trabalho,
impondo-se cada vez mais, as jurisdi¢des se dividem e subdividem. Forma-se uma
burocracia rigorosamente delimitada e hierarquizada. A observacio rigorosa de
regras hierarquicas torna-se o primeiro artigo do catecismo que delineia e define
os deveres do partido. Esta hierarquia € o resultado das necessidades técnicas e a
condi¢io mais essencial do funcionamento regular da maquina do partido.

Os chefes existiram em todas as épocas, em todas as fases do desenvolvimento,
em todos os ramos da atividade humana. E bem verdade que certos militantes,
sobretudo entre os marxistas ortodoxos do socialismo alemfo, procuram nos
persuadir, atualmente, que o socialismo ndo tem chefes, no maximo empregados,
porque é um partido democratico e que a existéncia de chefes é incompativel com
ademocracia. Mas uma tal assercfio, contraria a verdade, nada pode contraumalei
sociologica. Ela tem, ao conurario, o efetto de fortificar o dominio dos chefes,
escondendo das massas um perigo que realmente ameaga a democracia.

Uma organizagio forte exige, por razbes, tanto de técnica administrativa como
thticas, uma direcdo igualmente forte. Se uma organizagio ¢ frouxa e vaga, torna-
se impotente para dar nascimento a uma diregdo profissional. Os anarquistas, que
t2m horror a toda organizagio fixa, de qualquer natureza, ndo tém chefes com
fungdes regulares.

No inicio do socialismo alemio, o homem de confianca, o Vertrauensmann,
continuava a exercer sua profissio ordinaria. Quando recebia umaretribuigio, era
ela das mais modestas e 56 lhe era dada a titulo temporario. Sua fung¢do nio era,
para ele, uma fonte de renda. O empregado da organizagio era entdo o simples
companheiro de trabalho de seus co-associados, com os quais partithava o mesmo
tipo de vida e de condigio social. Hoje em dia ele & subsdtuido, com freqiiéncia,
pelo politico profissional, o Berzirkesleiter, etc.

A medida que o partido moderno evolui para uma forma de organizagio mais
solida, vemos acusar-se muito mais a tendéncia a substituir os chefes ocasionais
por chefes profissionais. Toda organizagéo partidaria, mesmo pouco complicada,
exige certo namero de pessoas que lhe dediquem toda a sua atividade. A massa
delega, entio, o contingente necessario, e os delegados, munidos de uma
procuragio formal, representam a massa de forma permanente e abandonam suas
outras atividades.

Mas, a primeira eclosio de uma direcio profissional marca para a democracia
o comego do fim. Isto, particularmente devido a impossibilidade I6gica do sistema
representativo €m si mesmo, quer se trate do parlamentarismo ou da delegacao
partidaria.

Os tedricos da democracia ndo deixavam de repetir que se 6 povo, ao votar, faz
um ato soberano, 20 mesmo tempo renuncia a sua soberania. O pai do sufragio
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universal e igualitario, na Franga, o grande democrata Ledru-Rollin, veio, ele
proprio, a exigir que se suprima o presidente e o parlamento e que se reconheca na
votagio popular o tnico érgio legislativo. Ele motivava sua proposicio dizendo
que o povo que perde todos os anos — tanto tempo em festas, férias e desocupacio,
poderia muito bem dar-lhe um emprego mais Gtil consagrando-o a “firmar sua
independéncia, sua grandeza e sua prosperidade”.

Victor Considérant combateu radicalmente e com vigor a teoria da soberania
popular que se pretende garantida pelo sistema representativo. Mesmo
admitindo, dizia ele, na teoria e de uma forma abstrata, que o parlamentarismo
encarna realmente o governo de massas, na pratica ele nio passa de uma fraude
continua exercida pelos homens que esto no poder. $6 subsistiria, entiio, entre a
democraciae a monarguia, ambas com suas raizes no sistema representativo, uma
diferenca das mais insignificantes; e essa diferenca estaria nio sobre a natureza dos
dois regimes, mas unicamente, sobre o seu ritmo. Em vez de um s6 rel, 0 povo se
outorgaria uma série de reizetes; e nio tendo a liberdade e a independéncia
necessarias para dirigir a vida do Estado, ele se deixaria despojar docilmente do
seu direito fundamental. Ele 56 se reservaria o direito “climatérico e irrisério’” de
outorgar-se, de vez em quando, novos chefes.

Podemos completar esta critica do sistema representativo com uma observa-
¢ao politica de Proudhon: *“Os representantes do povo, dizia ele, mal conquistam
o poder e logo procuram consolida-lo e reforga-lo. Eles cercam incessantemente
suas posi¢des com novas trincheiras defensivas, até conseguirem se libertar por
completo do controle popular. E um ciclo natural percorrido por todo repre-
sentante: oriundo do povo ele acaba por cima do povo”.

Porvoltade 1840, essas idétas eram muito propagadas e quase universalmente
aceitas. Na Franga, particularmente, os que se ocupavam de ciéncias sociais e os
politicos de idéias democraticas estavam profundamente convencidos da sua
verdade. Os préprios clérigos juntavam suavoz aqueles que condenavam o sistema
representativo. O catélico Louis Veuillot dizia: “Quando eu voto, minha igualdade
cal na urna junto com o meu voto; eles desaparecem juntos”.

Atualmente, essa teoria é professada por diversas escolas anarquistas que a
defendem com muita for¢a e eloqiéncia. Os perigos decorrentes da represen-
tacdo, mesmo que esta seja obtida arravés do sufragio universal, sio, enfim,
reconhecidos por Marx e Engels. O que nio impede aos marxistas de se servirem
amplamente do parlamentarismo, que representa, segundo suas teorias, uma
arma no meio de muitas, mas que constitui, na realidade, seu inico meio de acio.
Convém notar, todavia, que a0 mesmo tempo que assinalam os perigos da
representagdo, 0s marxistas se apressam em acrescentar que o partido socialista
nao tem porque temé-los.
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Atualmente, o fato da soberania popular esta submetido a uma critica
aprofundada por um grupo de especialistas italianos de tendéncias conservadoras.
Gaetano Mosca fala da “falsidade da legenda parlamentaria”. Ele diz que esta
forma de conceber a representacio do povo como uma transferéncia livre e
espontanea da soberania dos eleitores (coletividade) a um certo ntimero de eleitos

O delegado se considera o dono da situacio. E, de fato, ele o é. Se ainda
existem na massa individuos capazes de exercer alguma influéndia sobre o representante do
povo, eles nunca sio muito numerosos: sao aqueles que chamamos de grandes
eleitores, personagens importantes da circunscricio e da bancadalocal. Em outras
palavras, sio individuos que fazem parte da massa soberana mas que, devido 4 sua

Essa critica do sistemna representativo vale especialmente paraavida moderna
que se reveste todos os dias de formas mais complexas. E & medida que essas
formas se complicam, torna-se cada vez mais absurdo querer “representar”’ uma
massa heterogénea, em todos os problemas criados pela crescente desigualdade da




CAPITULO III

O PARTIDO DEMOCRATICO MODERNO COMO PARTIDO
MILITANTE. O “MILITANTISMO”

O partido moderno é uma organizacio de combate, no sentido politico da
palavra, e, como tal, deve adequar-se as leis da tatica. Esta exige, antes de mais
nada, facilidade de mobilizagio. Exatamente como reconheceu o grande Ferdinand
Lassalle que fundou um partido operario de acio revolucionéria. Ele sustentava,
principalmente, que a ditadura imposta por ele 4 sociedade, deveria ser conside-
rada como justificada na teoria e indispensavel do ponto de vista pratico. As
milicias, dizia ele, devem seguir docilmente seu chefe, e toda a associacio deve ser
como um martelo nas mios dele.

Essa maneira de ver refletia uma necessidade politica, sobretudo se conside-
rarmos que O MOVIMento Operario nessa época, estava apenas no inicio e era de
uma inexperiéncia infantil. Uma disciplina rigorosa, representava entio, para o
partido operario, o tinico meio de ganhar a estima e a consideragio dos partidos
burgueses. A centralizagio garantia e ainda garante, a rapidez das resolucdes. Uma
organiza¢io vasta j& &, por si 56, um mecanismo pesado e dificil de colocar em
funcionamento. E quando se trata de uma massa espalhada sobre uma superficie
consideravel, seria uma grande perda de tempo querer consulti-la sobre cada
questdo, chama-la a emitir uma opinifo que, devido as circunstincias, néo
passaria de sumaria e incerta.

86 um certo grau de cesarismo assegura a rapida transmissio e a precisa
execugdo de ordens na luta do dia-a-dia. O socialista holandés Van Kol declara
francamente que ainstauragio da verdadeira democracia s6 sera possivel quandoa
luta estiver terminada. Mas enquanto a luta persiste, uma direcio, mesmo
socialista, precisa de autoridade e fora suficientes para se impor. Um despotismo
provisério €, portanto, necessario. A propria liberdade deve ceder diante da
necessidade de uma agdo pronta ou imediata. A submissic das massas a vontade
de alguns individuos seria, por conseguinte, uma das mais altas virtudes
democraticas. “Aqueles que sio chamados para nos conduzir, nos prometemos
fidelidade e submissdo. Nos lhes dizemos: homens enobrecidos pela escolha do
povo mostrai-nos o caminho e nés vos seguiremos.” 4o reflexdes desse tipo que
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nos revelam a verdadeira natureza do partido moderno. Num partido, e parti-
cularmente, num partido politico de combate, a democracia nio se presta ao uso
domeéstico; ela &, sobretudo, um artigo de exportagio. £ que toda organizagio
politica precisa de um “equipamento leve, que ndo incomode inutihmente os
movimentos”. A democracia € completamente incompativel com a prontidio
estratégica, e suas forgas ndo se prestam a uma agio rapida. Dai a hostilidade do
partido politico, mesmo democratico, com relaglio ao referendum ¢ a todas as
outras medidas de prevencio democratica: daf também a necessidade de uma
constituigdo que, sem ser cesariana no sentido absoluto da palavra, nio deixa de
ser fortemente centralizada e oligarquica.

M. Lagardelle completa o quadro acrescentando-lhe os seguintes tragos: “E
eles reproduziram, para uso dos proletarios, os meios de dominagdo dos
capitalistas; eles constituiram um governo operario o duro guanto O governo
burgués, uma burocracia operaria tio pesada quanto a burocracia burguesa, um
poder central que diz aos operarios ¢ que eles podem e o gue eles ndo podem
fazer, que tira dos sindicatos e dos membros dos sindicatos toda aindepend@nciae
toda a iniciativa, e, que as vezes, deve inspirar em suas vitimas o arrependimento
pelas formas capitalistas de autoridade”.

A estreita semelhanca que existe entre o partido democratico de combate e a
organizagio militar encontra seu eco justamente na terminologia socialista que, na
Alemanha sobretudo, & tirada em grande parte da ciéncia militar. Nio ha talvez
nenhuma expressio de tarica militar, de estratégia e de caserna, préprias do jargio
militar, que nao se encontrem nos artigos de fundo da imprensa socialista.

A ligacio fntima que existe entre o partido € 0 exército é atestada pelo interesse
passional com o qual alguns dos chefes mais notaveis do socialismo alemio se
ocupam das questdes militares.

Durante sua estadia na Inglaterra, o negociante alemao Frédéric Engels, que ja
tinha servido na tropa na qualidade de voluntario por um ano, se deleitava, nas
horas de lazer, em ser ao mesmo tempo tedrico do socialismo e da ciéncia militar.
Devemos a Bebel, filho de suboficial prussiano, um grande namero de projetos de
reforma de ordem técnica e que nada tém de comum com o antimilitarismo
reérico do socialismo. Bebel e Engels, este Gltimo sobretudo, podem até mesmo
ser considerados escritores essencialmente militares. Essa inclinagio pelo estudo
de questdes relativas ao exército esta longe de ser acidental nos chefes socialistas.
Resulta de um instinto de afinidade eletiva.
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CAPITULO 1

O DIREITO MORAL A DELEGACAO

Da delegacio de fato nasce o direito moral a delegacio. Os delegados eleitos
urma vez ficam no cargo sem interrupg¢do, a ndo ser pela observancia excepcional-
mente escrupulosa de disposi¢des estatutarias ou por acontecimentos completa-
mente extraordinarios. A elei¢io realizada para ter uma duragao determinada
torna-se um cargo para o resto da vida. O habito se transforma em direito. O
individuo regularmente delegado para um certo periedo acaba pretendendo que a
delegacio constitui sua propriedade. Se lhe negam a reeleicdo ele imediatamente
ameaga com represalias, das quais a demissdo ainda é a menos grave, que terdo por
efeito semear a confusio entre seus camaradas. E essa confusio terminara quase
sempre (nds veremos daqui a pouco por que razdes) com a sua vitbria.

Mesmo nas organiza¢des politicas maiores que um partido, os dirigentes
usam, com freqiiéncia, esse estratagema com o qual eles desarmam os adversarios
mais fortes ou os supostamente mais fortes, e os obrigam a retribuir uma gentileza
com uma gentileza maior. E € o que acontece nos casos em que o chefe que se utili-
za desse meio é realmente indispensavel ou apenas considerado como tal pela
massa.

O fato de pedir sua demissdo, quando nio se trata de uma manifestacio de
hesitagio ou de protesto (como seria, por exemplo, arentinciaa candidatura num
colégio eleitoral que nio oferecesse nenhuma chance de vitéria), ¢ quase sempre,
para o delegado, um meio de conservar, de assegurar, de consolidar seu poder. Ao
primeiro obstaculo que encontram, a maior parte dos chefes ndo deixa de pedir
sua demissdo, alegando seu grande desgaste, mas sempre valorizando seus
METItos.

Quando Vahlteich propds modificar os estatutos da Associacdo Geral dos
Operéarios Alemies, no sentido de uma descentralizacio (1864), o Presidente
Lassalle, com rmuita raiva, e orgulhosamente consciente do valor que tinha, propds
4 associacdo a seguinte alternativaz ou vocds me garantem conira
semelhantes afrontas, ou eu vou embora. Nada foi mais facil para ele do que obter
do episédio a exclusio imediata do partido desse critico inoportuno.
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O Lassalle holandés, Troelstra, conseguiu igualmente calar seus adversarios e
camnaradas socialistas, ameacando-os, pateticamente, de zbandonar avida phblica;
se ndo cessassem, diz ele, de ataca-lo com criticas inoportunas de seus atos, seu
idealismo nfo resistiria as lutas internas quotidianas.

O mesmo fato se reproduziu mais de uma vez na histéria do partido socialista
italiano. Muitas vezes a conduta dos deputados socialistas na Camara, sobre uma
questdo mais ou menos importante (oportunidade de uma greve geral, por
exemplo), esta em desacordo com a maioria do partido, do mesmo mode como
seus votos no Congresso podem estar em oposicho com as idéias da secio local. O
meio de restabelecer o acordo e de calar os adversarios esta logo indicado: os
deputados ameacam pedir demissdo, ou a pedem efetivamente, a fim de provocar
um novo plebiscito do corpo eleitoral ao qual eles recorrend como a finica
autoridade competente. A reeleicio, nessas condicbes, &€ quase sermpre assegura-
da, e eles acabam, com isso, investidos de uwma imunidade verdadeira e
inContestavel.

No Congresso socialista italiano, realizado em Bolonha em 1964, alguns
deputados, em oposi¢io a maioria dos camaradas que representavam, votaram a
favor da ordem do dia reformista. Chamados a justificar suas condutas, eles
renunciaram aos seus mandatos parlamentares deixando-os nas mios de seus
eleitores; e estes, para evitar as despesas e os aborrecimentos de uma nova
campanha eleitoral e ndo se arriscar a perder a circunscricio, apressaram-se em
lhes conceder uma anistia retroativa.

Tratam-se de bonitos gestos democraticos, mas que dissimulam mal o espirit
autoritario que os dita. Quem coloca uma questio de confianca parece sub“ﬁ@tm‘«
se ao julgamento de seus partidérios; mas, na realidade, est4 jogando na balanca
todo o peso da sua autoridade, verdadeira ou suposta, e acaba exercendo, na
maioria das vezes, uma pressdo a que os ouiros tem que se submeter.

Os chefes cuidam para ndo deixar transparecer que suas ameacas de demissio
visarn apenas a reforcar o poder deles sobre as massas. Eles declaram, ao
contrario, que sua conduta é ditada pelo mais puro espirito democratico, queela é
uma prova flagrante de sua sensibilidade e de sua delicadeza, de seu sentimento de
dignidade pessoal e de sua deferéncia para com as massas. Mas se examinarmos a
fundo, perceberemos que a maneira deles agirem queiram eles ou nio, & uma
clara demonstracio oligrquica; 3 manifestacio de uma tendéncia a se livrar da
vontade das massas. Sejam elas pedidas com segundas inwng@@s Ou apenas com o
fim: de impedir divergéncias de opinides entre os chefes e a massa, e de manter
entre ambos o contato necessdrio, as demissbes t8m sempre o efeito pratico de
impor 4 massa a autoridade dos chefes.




CAPITULO II

A NECESSIDADE DE CHEFES ENTRE AS MASSAS

Nio & exagero afirmar que entre os cidadios que gozam de direitos
politicos, o ntimero dos que realmente se interessam pelos assuntos pablicos é
insignificante. Entre a maioria, o significado das relacdes fntimas existentes entre o
bem individual e o bem coletivo estd muito pouco desenvolvido. A maior parte
ndo tem a minima idéia das influéncias e conseqiiéncias que 08 assuntos desse
6rgdo que chamamos de Estado podem exercer sobre seus interesses privados,
sobre sua prosperidade e sobre sua vida.

Na vida dos partidos democraticos, podemos observar sinais de uma
indiferenca politica aniloga. Apenas uma minoria, e s vezes uma minezia
irrisoria, participa das decisdes do partido. As resolucdes mais importantes,
tomadas em nome do partido rigorosamente mais democratico, isto &, do partido
socialista, emanam, cor muita freqiiéncia, de um pequeno nimero de partidarios,

E verdade que a rentincia ao exercicio dos direitos democraticos é uma
rentincia voluntéria, salvo nos casos muito freqiientes, em que amassa organizada
¢impedida de participar ativamente da vida do partido, por condigdes geograficas
ou topograficas. Em todo o caso, é certo que, de uma maneira geral, é 2
organizacio urbana que decide, sozinha. Quanto aos membros que habitam no
campo ou nas cidades do interior distantes dos grandes centros, seu papel se limita
a0 cumprimento dos deveres sociais: pagamento das cotas e votacio, durante as
eleigdes, em favor dos candidatos designados pela organizacio da cidade grande.

Temos aqui, portanto, uma prova da influéncia que exercermn, além das
condigdes locais, as consideracdes de ordem tatica. A preponderincia das massas
urbanas da organizacio sobre as massas rurais espalhadas, ¢ um fenémeno que
reflete a necessidade de prontidic na resolucio, e de rapidez na execucio;
necessidade cuja alusio ja fizemos no capftulo relativo 3 importincia tatica da
organizacio.

Nas préprias cidades grandes, ocorre com freqiiéncia, uma selecio espontinea,
através da qual se desprende da massa organizada um certo ntimero de individuos

e
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que freqiientam, com maior assiduidade, as sessGes da organiza¢do. Esse grupo
estd composto, alids, como aqueles dos devotos que freqiientam as igrejas, de duas
categorias bem diferentes: a categoria dos que sio animados pelo nobre
sentirnento do dever e a categoria dos que s6v30 as sessdes por habito. Em todos os
paises, esse grupo s6 conta com um nimero restrito de individuos. A maioria dos
organizados tém pela organiza¢do a mesmaindiferenca que a maioria dos eleitores
tém pelo Parlamento.

Mesmo nos paises, como a Franca, em que a educacao politica da coletividade
& mais antiga, a maioria deixa de ocupar-se ativamente de questdes de administra-
¢do e de tatica, ¢ concorda de bom-grado, a esse respeito, com as decisbes do
pequeno grupo que costuma assistic as reunides. As grandes lutas a que se
submetem os chefes para fazer prevalecer esta ou aquela tatica de sua preferéncia,
isto €, para assegurar a supremacia dentro do partido, essas lutas em nome do
marxismo, do reformismo ou do sindicalismo, nfo somente permanecem
incompreendidas pela massa, como a deixam completamente indiferente.

Em quase todos os pafses podemos observar este fato, de que as reunides onde
se discutem as atualidades politicas, sensacionais ou sentimentais (impostos sobre
o trigo, acusa¢bes contra ministros, Revolugio Russa, etc.), até mesmo aquelas
onde sdo tratados assuntos de interesse geral (exploragio do Pélo Norte, higiene fisica,
espiritismo), atraem muito mals gente, mMesmo gue sejam reservadas s¢ aos
membros do partido, do que as reunides consagradas as questdes de tatica ou de
teoria. Essas ultimas questdes sdo, entretanto, de uma importincia vital para a
doutrina ou a organizacao.

Nos mesmos, tivemos a oportunidade de fazer essa observacio “de visu” em
trés grandes cidades tipicas: Paris, Frankfurt ¢ Milio. Podemos constatar que,
apesar das diferencas politicas e étnicas, existe nesses (rés centros a mesma
indiferenca pelos assuntos do partido e a mesma falta de assiduidade as suas
reunides ordinarias.

As grandes massas s6 respondem zo apelo quando lhes prometem a
intervengio de um orador de peso ou quando se tem o cuidado delancar-lhes uma
palavra de ordem particularmente violenta, como por exemplo, na Franca:
“Abaixo a vida cara”, ou na Alemanha: “Abaixo o governo pessoal”. A massa se
mostra também muito apressada quando é convocada para uma apresentacio
cinematografica ou para uma conferéncia de divulgac¢do cientifica, acompanhada
de projecdes ou de lanterna magica. Enfim, ela tern uma fraqueza por tudo que
impressiona aos olhos e pelos espetdculos em que os pedestres se juntam, boqui-
abertos, em plena via ptblica.

O que agrava ainda mais a situagio, € que nfo sdo sempre os proletarios que
formam, particularmente nos pequenos centros, o publico habitual das reunides e
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comicios. A noite, terminado o trabalho, o proletario s6 deseja o repouso, e se deita
cedo. O vazio que resulta da sua auséncia as reunides é preenchido por individuos
de classe média, pequeno-burgueses, vendedores de jornais e de cartbes-postais
ilustrados, empregados, jovens intelectuais ainda sem posicio, todas pessoas
felizes por saberem que sao rotuladas de auténticos proletarios e glorificados
como a classe do futuro.

A vida do partido é como a do Estado. Em ambas, o sistema contributivo est4
baseado na coergio, enquanto que o sistema eleitoral carece de qualquer sangio.
Existe um direito, mas ndo um dever eleitoral. Como este ndo sera substituido por
aquele, é provavel que s6 uma pequena minoria continuara fazendo uso de um
direito que a maioria renuncia voluntariamente, e ditando leis para a massa
indiferente e apatica.

Apesar de queixar-se as vezes, a maioria, no fundo, esta encantada por ter
encontrado individuos dispostos a cuidar dos seus assuntos. A necessidade de
serem dirigidas e guiadas € muito forte entre as massas, mesmo entre as massas
organizadas do partido operario. E essa necessidade vem acompanhada de um
verdadeiro culto aos chefes que sio considerados como heréis. O misoneismo,
que sempre fez fracassar tantas reformas sérias esta, atualmente, aumentando mais
do que diminuindo. E isso se explica pela maior divisio do trabalho em nossas
sociedades civilizadas modernas: nio resulta, na verdade, muito mais dificil ter
uma visio de conjunto de toda a organizacio politica do Estado e seu mecanismo
cada vez mais complicado? A esse misoneismo se acrescentam, especialmente nos
partidos populares, as profundas diferencas de cultura e de educaciio que existem
entre seus membros e que imprimem a necessidade de direcio existente entre as
11145535, uma crescente tendéncia dindmica.

Essa tendéncia se manifesta nos partidos politicos de todos os paises.
Certamente a intensidade com que ela age, apresenta, de uma nagio para outra,
diferencas notaveis, determinadas por contingéncias histéricas ou por razdes de
psicologia étnica. O povo alemio & quem sente mais intensamente a necessidade
de ter alguém que lhe mostre o caminho e lhe transmita a palavra de ordem. Essa
qualidade comum a todas as dasses, inclusive ao proletariado, constitui um
terreno psicologico dos mais favoraveis para a eclosio de uma poderosa
hegemonia dirigente.

Encontramos, na verdade, reunidas, entre os alemies, todas as condicbes
necessarias a esse respeito: predisposicio fisica a subordinacio, sentimento
profundo de disciplina, enfim, toda a heranca ainda nio-liquidada do militarismo
prussiano, com todas as suas qualidades e os seus defeitos; além disso, uma
confianga nas autoridades que reflete a auséncia de qualquer senso critico. $6 0s
nativos das provincias da Renénia, dotados de uma individualidade mais
pronunciada, formam, até certo ponto, uma excegio a esse respeito.
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O perigo que essa particularidade do carater alemdo representa para o espirito
democratico ja foi assinalado por Karl Marx. Embora ele também fosse, no sentido
absoluto da palavra, um chefe de partido, e possuisse no mais alto grau, as
qualidades que essa fungio exige, nem por isso ele deixou de acreditar que deveria
alertar os operarios alemies contra uma concep¢io muito rigida da organizagio.
Numa carta que escreveu para Schweitzer, a esse respeito, ele dizia que antes de
mais nada deviamos empenhar-nos para desenvolver no operario alemao o gosto
pela independéncia. E ele justifica sua opinido pela simples razdo de que o
operario alemio submetido, por assim dizer, desde o seu nascimento, 4 tutela da
burocracia, tem uma fé cega na autoridade e nos poderes constituidos.

A indiferenca que a massa manifesta pela rotina da vida ptblica torna-se, em
certos casos particularmente importantes, um obstaculo 4 ampliacio do poder do
partido. Acontece que a massa abandona seus chefes exatamente no momento em
que eles se dispdem a passar para a acio. Esse fato ocorre mesmo quando se trata
de organizar as chamadas manifestacbes de protesto.

Quando levantaram a questdo, em 1895, de restringir na Sax6nia o direito
eleitoral, isto &, de lesar centenas de milhares de operarios, foi em véo que os
chefes socialistas tentaram suscitar um movimento em favor do sufragio. Os
esforcos dos dirigentes chocaram-se contra a apatia das massas. A imprensa
comecou a usar uma linguagem inflamada. Milhdes de manifestos foram
espalhados entre o povo. Em apenas alguns dias, 150 reunides de protesto foram
realizadas. Tudo foi inutil. Foi impossivel criar um verdadeiro movimento. As
reunides, sobretudo nos pafses pequenos, foram realizadas com bancadas pela
metade. Os chefes, isto é, o Comité Central e os agitadores enviados aos locais,
ficaram indignados com a calma e a indiferenca das massas que tornavam
impossivel qualquer agdo séria.

Alias, devemos atribuir aos proprios chefes, em grande parte, o fracasso do
movimento. As massas nio avaliaram a importincia da perda que iriam sofrer,
porque os chefes negligenciaram em lhes mostrar todas as conseqliéncias.
Habituadas a serem dirigidas, as massas precisam de uma preparacio preliminar
para colocarem-se em movimento. Mas quando 0s chefes lhes fazem sinais que
nio entendem, porque nio foram preparadas para isso, elas permanecem
indiferentes.

A melhor prova da impoténcia organica da massa & fornecida pelo fato de que, a
partir do momento que a luta a priva de seus chefes, ela abandona o campe de
batalha numa fuga desordenada, como um formigueiro tomado pelo terror. Elase
revela, entio, desprovida de qualquer instinto de reorganizacgio, a ndo ser que
novos capities, capazes de substituir os chefes perdidos, surgissem em seu seio
espontinea e imediatamente. Quantas greves mal-sucedidas e movimentos
politicos fracassados porque os governos souberam colocar os chefes em
SEEUIANCA 10 MOMENto oportuno!
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Dessa constatacdo nasceu a opinido que awribui todos os movimentos
populares s iniciativas artificiais de individuos isolados, chamados de agitadores,
e segundo a qual bastaria suprimi-los para dar razio aos governos. Essa opinido é
favoravel, sobretudo, junto a certos conservadores de espirito limitado. Mas ela
revela, da parte dos que a professam, uma incapacidade de compreender a
natureza intima da massa. Nos movimentos coletivos, com algumas raras
exceches, tudo acontece naturalmente, e nio “artificialmente”. E natural, antes de
mais nada, o préprio movimento 3 frente do qual se encontra o chefe. E, na
maioria das vezes, este entra na arena ndo por sua propria vontade, mas levado
pelas circunstincias. Néo menos natural € o rapido esvaziamento da agitagdo
quando o exército se encontra desprovido de seus chefes.

Mas anecessidade que a massa tem de ser dirigida € a sua incapacidade de agic
de outro modo que njo seja pela iniciativa vinda de fora e de cima, impbe aos
chefes fardos extremamente pesados. Os chefes dos partidos politicos modernos
certamente ndo levam uma vida trangiila. Seus postos nada téo a ver com
sinecuras. Eles t8m de adgquirir suz supremacia ac prego de um trabalho
massacrante. A vida deles &€ um esfor¢o incessante. O trabalho de agitacdo tenaz,
perseverante, incansavel do partido socialista, e particularmente do socialismo
alemnio, também suscitou, com justica, 2 admiracdo de seus criticos ¢ adversarios
burgueses.

A atividade desenvolvida pelo chefe do partido profissional nas organizacdes
democraticas é extremamente fatigante, prejudicial a saide, e, de uma forma
geral, apesar da divisio do trabalho, de extrema complexidade.

Ele tern de pagar constantemente com sua pessoa, € quando motivos de satide
exigem sua licenca temporaria, ele ndo esta livre de ter que nega-laa si proprio. As
exigéncias que tem de cumprir ndo lhe ddo o menor descanso. As massas tém a
mania incuravel dos oradores de peso, dos grandes nomes e, na falta deles, elas
exigem, pelo menos, os “honoraveis”. Bm ocasites de lestas e aniversarios, pelas
quais as multiddes democraticas sdo 3o gulosas, assim como em ocasides de
reunibes eleitorais e inauguragbes, a diregio & assediada por todas as partes com
pedidos que terminam sernpre pelo mesmo refrio: “Mandem-nos deputados”.

Naiwlia, basta umasimples greve local para que se solicite, imediatamente, da
direcio do parddo, o envio de um deputado socialista ao local. J4 aconteceu até de
uma organizagio rural do partido socialista sraliano ter chamado um deputado
para encarregé-lo de estudar as condigdes locais do trabalho agricola, de encontrar
meios de melhoramento, e de apresentar logo em seguida, um relatdric aos
proprietarios; o gque o mobilizou durante quatorze dias.

Os chefes sdo encarregados, além disso, de toda sorte de trabalhos literarios, e,
se sdo advogados, devem ainda se ocupar dos NUIMErosos processos que
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interessam ao partido. Quanto aos chefes superiores, eles sio literalmente
sufocados pelo peso das fungbes honorarias, pelas quais sdo gratificados.

O acumulo de funcbes é, na verdade, uma das caracteristicas dos partidos
democraticos modernos. No partido socialista alemao, ndo é raro ver a mesma
pessoa ocupar, a0 Mesmo empo, um lugar no Conselho Comunitario da cidade,
no Landstag e no Reichstag, e dirigir, na parte de cima do mercado, uma federagao
de sindicatos ou uma cooperativa. O mesmo acontece na Bélgica, na Holanda, na
Ttalia. Tudo isso reveste o chefe de honras e glorias, poder e influéncia sobre a
massa, para a qual sua presenca torna-se cada vez mais necessaria; mas iss0
também significa para ele excesso de trabalho e fadiga, de davidas e preocupacdes;
e os que sio dotados de uma constituicio nervosa pouco solida sdo, com
freqiiéncia, surpreendidos por uma morte premarura.




CAPITULO 111

A GRATIDAO POLITICA DAS MASSAS

Além da indiferenga politica das massas e da necessidade de serem dirigidas e
guiadas, um outro fator, de qualidade moral mais relevante, contribui para
assegurar a supremacia dos chefes: é o reconhecimento das multiddes pelas
personalidades que falam e escrevem em seu nome. Essas personalidades fizeram
a sua reputacio de defensores e conselheiros do povo e suportaram, com
freqiiéncia, pela devocio & causa, perseguicdes, a prisdo e o exilio, enquanto que a
prépria massa podia, com toda a wranqiilidade e sem ser aborrecida, dedicar-se ao
wrabalho quotidiano. “Os chefes, dizia Bebel, tém o privilégio de marchar na
vanguarda do partido e de serem os primeiros a receberem os golpes que nossos
adversarios dirigem contra o partido”.

Esses homens, que adquiriram, com freqiiéncia, uma espécie de auréola de
santidade e de martirio, s6 pedem, em troca dos servigos prestados, uma finica
recompensa: o reconhecimento. Essa exigéncia chega, s vezes, até os anais oficiais
do partido. A massa também demonstra sua gratiddo com grande intensidade.

Nio é verdade, assim como o afirmam com freqiiéncia os chefes, que as
massas sejam levadas a ingratiddo. Enquanto a ingratiddo da monarquia e da
aristocracia € consciente e desejada, a da democracianada mais &€ do que o efeito de
um esquecimento involuntario, resultante da rapida sucessdo de diferentes chefes
no poder. E evidente que na vida interna de um partido, em que a sucessio de
diferentes tendéncias no poder, ¢ muito menos freqiente que na vida piiblica, a
democracia se encontra bem menos exposta do que o Estado para dar provas de
ingratiddo.

Se a histéria apresenta, de lado a lado, exce¢des a essa regra, e nos aponta a
massa como culpada, aparentemente, pela pior ingratiddo em relago aos chefes
que ela propria se deu, podemos estar certos de que existe por tras disso um
drama de citimes. Trata-se de uma luta demagdgica, dspera, insensivel, obstinada
entre varios chefes, na qual a massa tem que intervir, pois € intimada a pronunciar-
se por um dos adversirios em confronto. E, ao pronunciar-se, ela manifesta
necessariamente ingratiddo em relagdo a um dos competidores.

Mas, se abstrairmos esses casos excepcionais, podemos dizer que a massa paga
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seus chefes com um reconhecimento sincero, o qual € considerado até mesmo como
um dever sagrado. E assim, por exemplo, que as massas organizadas do partido
socialista alemio, com muita nobreza e com grande espirito de sacrificio,
manifestaram sua gratiddo ao velho Liebknecht, confiando-lhe, gquando suas
faculdades intelectuais ja estavam em declinio, a direcio do Vorwdrts e concedendo-
the, ndo sem certa oposigio, vencimentos de 7.200 marcos. E quando se soube,
apoés sua morte, gue sua familia se encontrava, assim como seria de se esperar,
numa situacio material dificil, o partdo ficou a cargo da educagio dos seus filhos.

Na maioria das vezes esse sentimento de reconhecimento se traduz pela
renovacio indefinida do mandato aos chefes que se destacaram pelos servigos
prestados ao partido. Quando correu a noticia, no Congresso de Dresde (1903),
de que um certo namero de elementos revolucionarios tinha decidido ndo mais
reeleger como membro da dire¢io do partido o reformista Ignaz Auer, uma
verdadeira indignagio tomou conta da maioria dos delegados. £ que os camaradas
se sentiam ligados a Auer por um sentimento de eterna gratiddo, pois ele foraum
dos fundadores do partido, e personificava, para eles, uma das épocas mais
interessantes da histtria da democracia socialista.




CAPITULO IV

A NECESSIDADE DE VENERAGCAO ENTRE AS MASSAS

Os partidos socialistas identificam-se, freqiientemente, com seus chefes a
ponto de adotarem seu nome, como se fossem coisas que lhes pertencessem.
Temos entao, como na Alemanha entre 1863 ¢ 1875, os lassalianos e os marxistas
ou, como na Franga socialista até uma época bem recente, os broussistas, os
alemanistas, os guesdistas, os jauresistas,

O fato de que essas designacdes pessoais tendem a desaparecer em paises tais
como a Alemanha pode ser atribuido a dois tipos de causas: por um lado, ©
crescimento numeérico e os progressos eleitorais do partido tornaram necessaria
uma organizacao adaptada a grandes massas; por outro lado, 4 ditadura de um s6
sucedeu, no seio do partido, uma oligarquia cujos chefes se invejam mutuamente.

A essas duas causas podemos acrescentar a auséncia total de personalidades
eminentes e possuidoras de uma autoridade absoluta e incontestavel.

A adoragio dos militantes pelos seus chefes permanece geralmente latente. Ela
se revela através de sintomas apenas perceptiveis, tais como o tom de veneracio
com que se pronuncia o nome do chefe, a absoluta docilidade com gue se obedece
ao menor dos seus sinais, a indignagio com que se acolhe toda critica dirigida
contra a sua pessoa. Mas, quando se trata de personalidades realmente excepcio-
nais ou em momentos de excitacdo particularmente viva, o fervor latente se
manifesta exteriormente com a violéncia de um paroxismo agudo.

Em 1864, os habitantes exaltados da regiio Reninia acolheram Lassalle como
um Deus. As ruas estavam todas enfeitadas com guirlandas; damas de honra
especialmente escolhidas para essa ocasido pelos comités formados nas diferentes
localidades, faziam cair sobre ele uma chuva de flores. Filas interminaveis de
carruagens seguiam o coche do “Presidente”. Um entusiasmo transbordante e
irresisdvel, e aplausos frenédcos acolhiam as alocucdes as vezes extravagantes € or-
gulhosas, de um charlatanismo exagerado, pelas quais o triunfante mais parecia
querer desafiar a critica do que provocar aplausos.

Foi umna marcha verdeiramente triunfal. N3o faltou nada: nem os arcos de
triunfo, nem os hinos de saudacio, nem as recep¢des solenes de delegacdes vindas
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de pafses vizinhos. Lassalle era um ambicioso de grande envergadura e, assim
como Bismarck diria dele mais tarde, ndo estava longe de se perguntar se o futuro
império alemio, que era objeto de suas preocupacdes, devia ser de uma dinastia
Hohenzollern ou de uma dinastia Lassalle.

Nio deve causar admiracio se os acontecimentos que acabamos de descrever
excitaram a imaginaco de Lassalle a tal ponto que ele se julgou em condicdes de
prometer a sua noiva gue um dia, na qualidade de Presidente da Republica
Alem3, ele faria sua entrada na capital sentado numa carruagem puxada por seis
cavalos brancos.

Quando os Fasci, essas primeiras organizagoes dos trabalhadores agricolas, se
formaram na Italia (1892), homens e mulheres tinham pelos chefes do movimento
uma fé quase sobrenatural. Confundindo, na sua ingenuidade, a questdo social
com os costumes religiosos, eles as vezes levavam nos seus cortejos o crucifixo ao
lado da bandeira vermelha e cartazes inscritos com frases tiradas das obras de
Marx. Camponesas e camponeses faziam a escolta dos chefes, a caminho das
reunides, com musica, tochas elampides. Parasauda-los, muitos se postavam asua
frente, extasiados de adoraciio, do mesmo modo como se postavam antigamente &
frente dos seus bispos.

Um jornalista burgués perguntou um dia a um vetho camponés, membro de
uma organizacio socialista, se os proletarios nio acreditavam que Giuseppe de
Felice Giuffrida, Garibaldi Bosco e tantos outros jovens estudantes ou advogados
que, embora sendo de origem burguesa, trabalhavarm para os Fasci, s6 visavam, no
fundo, a elegerem-se conselheiros comunitarios e deputados. “De Felice € Bosco
sdo anjos que desceram do céu!” Essa fol a resposta breve e eloqiiente do
Camponeés.

E verdade que nem todos os trabalhadores teriam dado a mesma resposta a
essa pergunta, mas também é verdade que o povo siciliano sempre se distinguiu,
particularmente, pelo seu culto aos heréis. E por isso que na Italia meridional e em
parte, também, na Itdlia central, os chefes ainda sdo, mesmo atualmente, rodeados
de mitos de carater religioso.

Enrico Ferri foi, durante um certo tempo, adorado na Calabria como urm santo
protetor contra a corrupgio governamental. Em Roma, onde a tradigio das formas
classicas do paganismo ainda € conservada, o mesmo Ferri foi saudado no saldo de
uma grande cervejaria, em nome de todos os “populares”, como “‘o maior dos
maiores”: e tudo isso por ter quebrado um vidro em sinal de protesto contra apena
de censura que lhe foi infligida pelo Presidente da Camara (1901).

Na Holanda, o honoravel Domela Nieuwenhuis, ao sair da prisfo, recebeu do
povo, segundo o que ele proprio conta, honras como nunca nenhum outro




Sociologia dos Partidos Politicos 43

soberano recebera antes; e os saldes onde ele dava reunides foram transformados
em verdadeiras estufas floridas, tantos eram os buqués que lhe waziam (1886).

E tal atitude da massa ndo se observa somente nos paises ditos “atrasados”’; ela
& um resquicio herdado da psicologia primitiva. Como prova disso, basta ver a
idolatria de que a pessoa do profeta marxista Jules Guesde ¢ objeto no Norte, isto
é, na regiio mais industrializada da Franca. Mesmo nos distritos operarios da
Inglaterra, ainda hoje acontece das massas proporcionarem aos seus chefes uma
acolhida que lembra os tempos de Lassalle.

A veneragio aos chefes persiste depois de suas mortes. Os maiores dentre eles
sio simplesmente santificados. Depois da morte de Lassalle, o Allgemeiner
Deutscher Arbeiterverein, do qual ele acabou tornando-se o rei absoluto, nio
demorou para dividir-se em dois grupos: a “faccdo da Condessa Hartzfeld” ou
“linha feminina’’, assim como a chamavam ironicamente os adversarios marxis-
tas, pelo nome da Condessa Hatzfeld que o dirigia, e a “linha masculina” tendo
como chefe J. B. von Scheitzer. Embora combatendo-se asperamente, esses dois
grupos tinham em comum nio sé o culto 3 memoria de Lassalle, mas ambém a
fidelidade até a Gltima letra do seu programa: este € um fato dos mais conhecidos
da historia do movimento operario moderno. O proprio Karl Marx nfo escapou a
essa espécie de canonizagio socialista, e o zelo fanatico com que certos marxistas
ainda o defendem hoje, se aproxima muito da idolatria da qual Lassalle foi objeto
no passado.

Da mesma maneira como os cristdos de antigamente davam a seus recém-nas-
cidos os nomes dos grandes fundadores da novareligido, S4o Pedro e Sdo Paulo, os
pais socialistas de hoje também dio aos seus nenéns, em algumas partes da Italia
Central onde o partido conseguiu se implantar, os nomes de Lassalo e de Marxina.
Este &, por assim dizer, um simbolo da nova fé. E muitas vezes esse simbolo s6
prevalece a custa de sofrimentos, brigas com parentes rancorosos ou com oficiais
do registro civil teimosos; as vezes também a custa de graves danos materiais,
como a perda de emprego, etc...

Esse habito, se ele é s vezes uma manifestagio desse esnobismo fanfarrdo que
infesta os meios operarios, ndo deixa de ser, com freqiiéncia, a expressio exterior
de um idealismo profundo e sincero. Mas é, em todos os casos, uma prova da
adoragdo das massas pelos chefes, adoragdo essa que ultrapassa os limites da
simples devog¢do que deve se sentir em relagio a pessoas que prestaram servigos
inesqueciveis ao partido.

As massas sentem uma profunda necessidade de se curvar, nfo s6 diante dos
grandes ideais, mas também diante dos individuos que, para eles, representam esses
ideais. Seu idealismo leva-as a ajoelharem-se diante das divindades temporarias as
quais elas se agarram com um amor t3o cego a ponto de tornar a vida que levam
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ainda mais dura. Ha um pouco de verdade no paradoxo pelo qual Bernard Shaw
opde a democracia 2 aristocracia como um agregado de id6latrasaum agregado de
idolos.

A necessidade de adoracio é, as vezes, o unico “rochedo de bronze” que
sobrevive a todas as mudancas supervenientes na maneira de pensar das massas.
Protestantes fervorosos, os operarios industriais do Reino da Saxonia tornaram-
se, ao longo desses ultimos anos, socialistas ardentes. E possivel que essa evolugio
tenha sido acompanhada, entre eles, por uma transformagao completa de todos os
valores. Mas é certo que se eles tiraram do melhor canto da sua mansarda a
imagem tradicional de Lutero, foi apenas para substitui-la pela de Bebel.

Na Em;lia, onde os camponeses tiveram, uma evolugo anéloga, a oleografia
da Santissima Virgem simplesmente cedeu o lugar & do honoravel M. Pranmpolini;
e na Italia Meridional a fé no milagre anual da liquefagio do sangue de Sao
Januério desapareceu com a fé no milagre da forga sobre-humana de M. Enrico
Ferri, o “fiagellatore della Camorra” (o justiceiro da Camorra).

No meio das ruinas do velho mundo moral das massas, s continua intacta a
coluna triunfal da necessidade religiosa. Muitas vezes as rmassas se comportam e
relacio aos seus chefes, como aquele escultor da Grécia antiga que, depois de
modelar um Japiter robusto, cai de joelhos, cheio de adoragdo diante da sua
propria obra.

A adoragio provoca facilmente a megalomania em quem € objeto dela. A pre-
sungio exagerada, apresentando com freqiiéncia tragos ¢OMICos, que constatanos
entre os condutores das massas modernas, resulta nio apenas do fato de que a
maior parte deles sio selffmade men, mas também dessa atmosfera de entu-
siasmo na qual eles vivem e respiram. Mas dessa presuncdo emana uma
grande forga de sugestio: a0 mesmo tempo que reage sobre as massas, ela exalta
ainda sua admiracio pelos chefes e constitui assim, para a supremacia destes, um
novo elemento de estabilidade.




CAPITULO Vv

CARACTERISTICAS ACESSORIAS DOS CHEFES

Foi principalmente, senio exclusivamente, pelo dom da oratéria que os chefes
conseguiram, no inicio do movimento operario, ganhar sua supremacia sobre as
massas. Nio ha multidio que seja capaz de subtrair-se ao poder estético e emotivo
da palavra. A beleza do discurso sugestiona a massa, e a sugestio a submete, sem
resisténcia, a influéncia do orador.

Ora, o que caracteriza essencialmente a democracia, é precisamente a
facilidade com que ela sucumbe magia do verbo. No regime democratico, os
chefes natos sio oradores e jornalistas. Nés citaremos apenas Gambetta e
Clemenceau na Franga; Gladstone, Lloyd George na Inglaterra; Crispi, Luezatti na
Italia. Nos Estados democraticos reina a convicgdo de que s6 o dom da palavra
pode tornar alguém apto a dirigir os assuntos publicos. Podemos dizer o mesmo, e
de uma forma ainda mais absoluta, dos grandes partidos democraticos.

Sabemos a influéncia que exerce a palavra falada num pais que conheceu
como primeiro regime o democratico. E o que ja tinha observado, desde 1826, um
perspicaz autor italiano: “O povo inglés, tio sensato, tio avarento com o seu
Lempo, sente, ao escutar um homem que fala em publico, o mesmo prazer que
lhe proporcionam no teatro os autores mais célebres”. Do mesmo modo Carlyle
pode dizer do seu povo: “Para tornar-se homem de Estado ou chefe dos
trabalhadores um inglés deve provar, acima de tudo, que é um eximio orador”.

Na Franga, M. Ernest Charles constatou, por ocasiio de uma estatistica
profissional dos deputados, que, entre os representantes dos partidos, os mais
Jovens, os mais impetuosos, os mais ardentes, e 0s mais progressistas sio ou
Jjornalistas ou habeis falantes.

Essa constatacio se aplica tanto para os socialistas, quanto para os nacionalis-
tas € 0s ant-semitas. A histéria moderna do movimento politico operario confirma
essa observagio. Jaures, Guesde, Lagardelle, Hervé, Bebel, Ferri, Turat, Labriola,
Ramsay-MacDonald, Troelstra, Henriette Roland-Holst, Adler, Daszinski sio,
cada qual no seu género, oradores poderosos.
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Podemos dizer também, por outro lado, que a auséncia de talento oratério
explica em grande parte porque, na Alemanha, uma personalidade como a de
Edouard Bernstein permaneceu na obscuridade, apesar do valor de sua doutrina e
sua grande influéncia intelectual; porque, na Holanda, um Domela Nieuwenhuis
acabou perdendo sua posicio preponderante; porque, na Fran¢a, um homem da
inteligéncia e da cultura de Paul Lafargue, apesar do seu proximo parentesco com
Karl Marx preferiu na direcio pratica e teérica do partido um Guesde que, longe
de ser um sabio, possui uma mentalidade sobretudo simplista mas é, em troca, um
orador de grande valor.

Os que aspiram 2 capitania nas organizacdes operarias estdo, alias, longe de
desconhecer a importancia da arte da oratéria. No més de marco de 1909, os
estudantes socialistas do nome menos socialista “Ruskin College”, da Universi-
dade de Oxford, declararam-se descontentes com o fato de seus professores
concederem ao estudo da sociologia e dalégica pura, um lugar mais importante do
que aos exercicios de orat6ria. Politicos em potencial, os alunos percebiam muito
bem o proveito que poderiam tirar da arte da oratéria na carreira a qual estavam
destinados. Por isso resolveram dar 3 sua reclamacio uma san¢do enérgica e se
puseram em greve até que lhes fosse dada plena e inteira satisfagdo.

O prestigio que o orador adquire junto as massas é, por assim dizer, ilimitado.
Mas o que a massa aprecia sobretudo no orador s3o os dons da oratéria, tais como
a beleza e a forga da voz, a docilidade de espirito, a classe; enquanto que o
contetido do discurse sé tem para ela uma importincia secundaria. Um uivador
que corre de um lado para outro como se tivesse sido picado por uma tarntula,
para discursar na frente do povo, passa facilmente por um camarada zeloso e
“ativo”, por um verdadeiro militante; mas aquele que, sentado diante da sua mesa
de trabalho, discursando pouco, trabalhando muito, realizando uma obra
verdadeiramente 1itil para o partido, é considerado com desdenho e tido por um
socialista incompleto.

Numerosas e variadas sdo as qualidades pessoais, gracas as quais certos
individuos conseguem submeter as massas ao seu poder. Nio & necessario, aliés,
que essas qualidades, que podem ser consideradas como as qualidades especificas
dos chefes, se encontrem todas reunidas na mesma pessoa. Enire essas qualidades,
o primeiro lugar recai sobre a for¢a da vontade que reduz sob sua dominacio as
vontades menos fortes. Vém em seguida, a superioridade do saber que se impde
aos outros; uma firmeza catoniana de convicgdes; uma fé emn suas idéias que enfa-
tiza, com freqiiéncia, o fanatismo e que, pela sua intensidade, inspira o respeito
nas massas. A todas essas qualidades acrescentem-se, enfim, em certos casos
esporédicos, a bondade de alma e o desinteresse, qualidades que lembram as
massas a figura de Jesus Cristo e despertam nelas os sentimentos religiosos
adormecidos, mas nio apagados.

Mas o que as massas suportam no mais alto grau é o prestigio da celebrxdadf:.
Basta que o0 homem célebre levante um dedo para que no mesmo momento se cne
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uma situacdo politica. As massas, alids, julgam uma honra confiar a2 uma
celebridade a diregio dos seus assuntos. As multidées se curvam sempre, e de
bom-grado, ao jugo dos individuos célebres.

O homern que se apresenta a elas com uma corcade louros envoltana cabega &
considerado, a priori, como um semideus. Se ele resolve comanda-las, ele pode
contar com suas palmas e seu entusiasmo, pouco importa ¢ campo onde ganhou
seus lauréis. 86 um poeta, filésofo e advogado da celebridade de Lassalle
conseguiu despertar as massas trabalhadoras, adormecidas ou arrastadas ao
reboque da democracia burguesa, para agrupa-las em torno de sua pessoa. O
proprio Lassalle percebia tio bem o efeito que os grandes nomes produziam sobre a
multiddo, que ele sempre procurou, por todos 0s meios, ganhar para seu partido a
adesfo de homens ilustres.

Na Itdlia, o jovem Enrico Ferri que, além de ja ser professor dwular da
Universidade, ja gozava de uma notoriedade universal como fundador da nova
escola italiana de criminologia —~ Enrico Ferri, diziamos, s6 teve que se apresentar
ao partido socialista (no Congresso de Reggio, Emilia, em 1898) para logo em
seguida obter dele a direcdo que conservou durante quinze anos.

Da mesma maneira, o antropologista Lombroso e o escritor Edmondo de
Amicis ainda nfo tinham confirmado sua adesdo ao partido socialista quando
foram elevados ao grau, o primeiro de conselheiro intimo e o outro de Homero
oficial do proletariado italiano militante. E por obter essas honras eles nio
precisaram inscrever-se a titulo de membros regulares: foram levados em
consideracio alguns telegramas de felicitagio e alguns testemunhos epistolares de
simpatia que eles enviaram em diferentes ocasides.

Na Franga, Jean Jaures, ja conhecido como fil6sofo universitirio ¢ homem
politico radical, e Anatole France, célebre como romancista, conquistaram de
saida, sem terem que se submeter a um aprendizado ou a uma quarentena
qualquer, situacdes de primeira ordem no movimento operario.

Na Inglaterra, o poeta William Morris, que ja tinha quarenta e oito anos,
ganhou enorme popularidade assim que aderiu ao movimento operario. Este foi
igualmente o caso, na Holanda, de Herman Gorter, o autor do elegante poema
lrico “Mei” e da poetisa Henriette Roland-Holst.

Na Alemanha contemporinea, alguns grandes homens, no auge da gléria,
embora tenham se aproximado do partido, ndo se decidiram a ingressar nele. Mas
podemos dar como certo que se Gerhard Hauptmann, depois do sucesso de seus
“Teceldes’, e Werner Sombart, depois de suas primeiras obras tio consagradas
tivessem aderido oficialmente ao partido, hoje em dia eles estariam entre os chefes
mais festejados dos famosos trés milhdes de socialistas alemnaes.
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Para o povo, o fato de ter um nome quejalhe sejafamiliar em certos dominios,
constitui o melhor titulo para obter o graude chefe. No lugar de seus chefes que, ao
prego de longas e duras luras, adquiriram um nome dentro do proprio partido, as
massas sempre preferiram instintivamente os individuos que, ja cobertos de
honras e de gloria, chegaram a elas com toda a sua bagagem de direitos a

imortalidade.

Alguns fatos concomitantes, ligados ao fendmeno que ora descrevemos,
merecem ser mencionados. A histéria nos ensina desse modo que, entre os chefes
que conquistaram sua posicio dentro do proprio partido e os que entraram no
partido com o prestigio de uma gloria adquirida 14 fora, um conflito nio demora
em surgir e que esse conflito se reveste,com freqiiéncia, naforma de uma luta regular
pelahegemonia entre duas faccées. Fssa luta é provocada pelainveja e o ciime em
uns e pela presungio e ambicio nos outros.

A esses fatores subjetivos acrescentam-se ainda razdes objetivas e de tatica.
O grande homem que conquistou suas posi¢des dentro do partido tem geralmente
sobre o outsider a vantagem de possuir o senso do imediato, um conhecimento
mais profundo da psicologia da multidiio e da histéria do MOVIMEento Operario e,
em muitos casos, uma idéia mais precisa sobre o contetido dogmatico do
programa.

Nessa luta entre os dois grupos de chefes,podemos quase sempre discernir
duas fases. Os grandes homens, recém-chegados, comecam porarrancar as massas
do poder dos velhos chefes para em seguida pregar o seu novo evangelho que as
multiddes aceitam com um entusiasmo delirante. Mas a luz que ilumina esse
evangelho nio mais emana do tesouro de idéias, cujo conjunto consdtui o
socialismo propriamente dito, mas da ciéncia ou da arte nas quais esses grandes
homens adquiriram anteriormente sua gloria e a admiracio que eles suscitaram

Junto ao grande publico amorfo.

Por suavez, os velhos chefes, cheios de rancor, depois de terem se organizado
nasurdina, acabam portomar abertamente a ofensiva, Eles tém, alids, aseu favor, a
vantagem natural da preponderincia numeérica. Acontece entdo, com muita
freqiiéncia, dos novos chefes perderem a cabega, porque, na sua qualidade de
grandes homens, eles alimentavam a ilusio de estarem completamente protegidos
de qualquer surpresa dessa natureza: os velhos chefes nio sio, na verdade,
individuos mediocres, que s6 ganharam a situacio que Ocupam sendo depois de
um longo e penoso aprendizado? Esse aprendizado que, na opinido deles, nio
exige grandes qualidades intelectuais, é considerado pelos novos grandes homens,
do alto de suas superioridades, com uma mistura de desdenho e de pena.

Mas existem outras razdes pelas quais os homens célebres quase sempre
sucumbem 3 luta que ora descrevemos. Poetas, estetas ou sabios, eles recusam
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submeter-se 2 disciplina comum do partido ¢ atentam, assim, contra as formas
externas da democracia. Este ¢, para eles, um motivo de inferioridade, pois amassa
faz questio dessas formas, mesmo quando ela ¢ dirigida por uma oligarquia. Por
isso os adversarios, que nio sio, talvez, mais democratas, mas sio, em todo caso,
mais habeis, nio deixam de tirar vantagem dessa fraqueza para desacreditar os
grandes homens junto as massas.

Acrescentermnos a tudo isso que os grandes homens nao estéo habituados a
enfrentar uma oposicio sistematica, mesmo porque seus nervos néo poderiam
resisti-la por muito tempo, e compreenderemos que, descontentes e desiludidos,
eles acabam quase sempre por abandonar a luta ou decidem fazer um bando a
parte e agir por conta propria. Os poucos vencidos que mesmo assim continuam
no partido sio inevitavelmente relegados ao segundo plano pelos vethos chefes.

J4 o glorioso Lassalle encontrou um competidor perigoso na pessoa do
humilde ex-operario Julius Vahlteich. Ele conseguiu, éverdade, livrar-se dele; mas
se Lassalle tivesse vivido por mais tempo, ele teria que sustentar uma luta sem
piedade contra Liebknecht e Bebel.

Depois de ter rompido com os velhos chefes do movimento profissional,
Wwilliam Morris se viu reduzido a comandar apenas sua pequena guarda intelectual
de Hammersmith.

Enrico Ferri, depois de ter-se deparado, desde seu ingresso no partido, com a
desconfianca tenaz dos velhos chefes, cometeu faltas tedricas e praticas que
terminaram, de uma vez por todas, com o seu papel de chefe-oficial do partido
socialista.

Gorther e Henriette Roland-Holst, depois de terem, durante alguns anos,
suscitado em torno de si, o mais vibrante entusiasmo, terminaram sendo
ultrapassados pelas velhas notoriedades do partido que os reduzirama impoténcia
absoluta.

O prestigio que exerce sobre as massas a gloria conquistada fora dos
quadros oficiais do movimento &, pois, relativamente efémero.

Quanto i idade dos chefes, ela nio tem nenhuma importancia. Os antigos
gregos diziam que os cabelos brancos sdo a primeira coroa que deve cobrir a
cabeca dos chefes. Mas nés vivermnos numa época em que ja nio se precisa tanto da
experiéncia acurnulada de vida; em que a ciéncia coloca, a0 alcance de todos,
tantos meios de instrugio que até o mais jovem pode tornar-se em pouco
tempo um poco de ciéncia. Tudo se adquire rapido hoje em dia, inclusive a
experiéncia que constitufa a tinica e verdadeira superioridade dos velhos sobre os
jovens.
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Porisso (e isso ndo depende da democracia, mas do modelo técnico da civiliza-
¢ao moderna) a velhice perdeu, atualmente, muito do seu valor de antanho e, por
conseqliéncia, o respeito que ela inspirava e a influéncia que ela exercia.

O caso certgmente ¢ diferente no que concerne aos chefes que envelheceram
ao servi¢o do proprio partido. A velhice, quando ¢é atingida combatendo sob a
bandeira do partido, constitui certamente um elemento de superioridade. Sem
falar do reconhecimento que as massas demonstram a0s velhos lutadores pelos
servicos prestados a causa; o antigo ¢, além disso, superior ao novato, porque ele
possui um conhecimento mais profundo das relagbes entre causas e efeitos que
formam a trama da politica e da psicologia populares. Dai resulta que seu

comportamento pratico sera guiado por uma sutileza de percepcio inacessivel aos
jovens.




C. FATORES INTELECTUAIS




SUPERIORIDADE INTELECTUAL DOS CHEFES
PROFISSIONAIS, INCOMPETENCIA FORMAL
E REAL DAS MASSAS

Na infancia do partido socialista, quando a organizacio, ainda fragil e de
quadros amplos, dedicava-se, sobretudo, a propagar os prindpios elementares do
socialismo, os dirigentes profissionais eram pouco numerosos. A direcio do
partido era, entdo, assegurada por pessoas que a viam apenas como uma ocupagio
acessoria.

Mas os progressos da organizag¢do fazem surgir incessantemente, tanto dentro
como fora do partido, necessidades sempre novas. E chega um momento em que
nem o idealismo e o entusiasmo dos intelectuais, nem a boa vontade e o trabalho
que os proletarios dedicam espontaneamente nas horas livres de domingo sio
mais suficientes para satisfazer as exigéncias da situacio. £ ai, entdo, que o provisé-
rio da lugar ao permanente, ¢ 0 amadorismo ao trabalho profissional, 2 profissio.

Com o advento de uma direcdo profissional, acentua-se a diferenca que existe
entre os chefes e a massa do ponto de vista da instrugio. Uma longa experiéncia
nos ensina que entre os fatores que asseguram a dominagio de minorias sobre
maiorias, o dinheiro e seus equivalentes (superioridade econémica) e a tradicio
(superioridade histérica), o primeiro lugar recai sobre a instrugiio formal dos que
aspiram a dominagéo, isto &, a superioridade intelectual. Ora, a observagio mais
superficial nos mostra que nos partidos do proletariado os chefes so, pela instrucio
superiores a rmassa.

Além disso, o mecanismo do partido socialista oferece aos operarios, gracas
a0s numerosos postos remunerados e honorificos que dispde, uma possibilidade
de fazer carreira, o que exerce sobre eles uma forga de atragiio consideravel. Dai
resulta que um certo niimero de operarios, mais ou menos bem dotados do ponto
de vista intelectual, se véem transformados em empregados, levando uma vida de
pequeno-burgueses, se achando na necessidade e tendo a oportunidade de
adquirir, as custas da massa, uma instrugio superior e uma visio mais nitida das
relagdes sociais.

Enquanto que o trabalho profissional e as exigéncias da vida quotidiana
tornam Inacessiveis & massa um conhecimento aprofundado da engrenagem
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social e, sobretudo, do movimento e do funcionamento da maquina politica, o
operario que tornou-se chefe €St4, a0 Contrario, gragas a sua nova situacio, em
condigées de se iniciar em todos os detalhes da vida ptiblica e de aumentar, assim,
sua superioridade sobre seus mandantes.

A medida que o trabalho politico se complica e que as regras da legislacio
social se multiplicam é preciso, para orientar-se na politica, possuir uma
experiéncia cada vez maior e conhecimentos cada vez mais amplos. Por isso o
fosso que separa os chefes do grosso do partido alarga-se cada vez mais, e chega um
momento em que os primeiros perdem todo o sentimento de solidariedade para
com a classe de onde safram. Produz-se, entio, uma verdadeira divisio em sub-
classes: a dos capitdes ex-proletarios, e a dos soldados proletarios. Outorgando-se
chefes, os operarios criam, com suas proprias mios novos lideres cuja principal
arma de dominacio consiste na sua maior instrucio.

Esses lideres nio fazem somente sentir sua influéncia na organizacio sindical,
na administracio e na imprensa do partido: €X-0perarios ou ex-burgueses, eles
monopolizam igualmente a representacio parlamentar do partido.

Todos os partidos perseguem atualmente um objetivo parlamentar. Sua
atividade evolui sobre o terreno eleitoral e legalitario; seu fim imediato consiste na
aquisicdo de uma influéncia parlamentar e seu fim altimo no que chamamos a
“conquista dos poderes publicos”.

E para realizar essa conquista que os representantes dos partidos revolucio-
narios entram no corpo legislativo. Mas o wabalho parlamentar que eles ali
realizam, inicialmente a contragosto, depois com uma satisfacio e um zelo
profissional crescentes, os afasta cada vez mais dos seus eleitores, As questdes que
se colocam a sua frente e que exigem, paraserem compreendidas, uma preparagio
séria, tém o efeito de ampliar e de aprofundar sua competéncia técnica e de
aumentar ainda mais a distAncia que os separa dos outros camaradas. E assim que
os chefes chegam a possuir, se Ja ndo possuiam antes, uma “instrucio” real. E
instrugdo significa possibilidade de exercer sobre as massas um poder de sugestio.

Na medida em que se iniciarmn nos detalhes da vida politica, se familiarizam
com os diferentes aspectos das questdes de impostos e de alfindegas e com os
problemas da politica externa, os chefes adquirem uma importincia que os tornara
indispensaveis enquanto os partidos praticarem a tatica parlamentar e, talvez, até
depois que eles a tenham abandonado.

Nada mais natural, alids, pois esses chefes nio podem ser substituidos
imediatamente, uma vez que todos os demais membros do partido sdo estranhos
a0 mecanismo burocratico, absorvidos que sdo pelas suas ocupagdes cotidianas.
Gragas 4 competéncia que proporcionam em trabalhos pouco ou nada acessiveis a
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massa, os conhecimentos técnicos dos chefes lhes asseguram virmalmente uma
imobilidade que nio deixa de atentar contra os principios da democracia.

A competéncia técnica que, como ja vimos, eleva definitivamente os chefes
sobre as massas e as sujeita ao seu comando, se acha reforcada mais tarde por
outros fatores, tais como a rotina, o savoir-faire social que os deputados adquirem
na CArmnara, e sua especializacio no seio das comissdes. Esses chefes procuram em
seguida, naturalmente, aplicar na vida normal dos partidos as manobras aprendi-
das no meio parlamentar e gracas as quais eles conseguem, com fregiiéncia,
represar facilmente as correntes que lhe sdo contrérias.

Os parlamentares tornaram-se mestres na arte de dirigir as assembléias, de
aplicar e de interpretar os regulamentos, de propor mog¢des no momento
oportuno, enfim, de usar toda sorte de artificio$ para evitar a discussio de pontos
controvertidos, para arrancar de uma maloria hostil um voto que lhes seja
favoravel, ou, pelo menos, e no caso mais desfavoravel, para reduzir essa maioria
ao siléncio. E para atingir esse fim nio faltam meios: desde a maneira habil e, &s
vezes, ambigua de colocar a questdo no mesmo momento do voto, aié a agao
sugestiva que se exerce sobre a multidio através de insinuagdes que, embora nio
tenham nenhuma relacio com a questdo, ndo deixam de impressionar a
audiéncia.

Na qualidade de relatores e¢ de homens competentes, conhecendo os
pormenores mais secretos dos assuntos a serem tratados, muitos deputados
sabem, com a ajuda de digressdes, de perifrases e de sutilezas terminologicas, fazer
da questdo mais simples e mais natural do mundo um mistério sagrado cuja chaves
s6 eles possuem. Com tudo isso, estejam de boa ou de ma-f¢é, eles reduzem as
grandes massas das quais eles deveriam ser os “‘intérpretes tedricos”, a impossibili-
dade de segui-los, de compreendé-los e, por uma razio mais forte, de exercer
sobre eles um controle técnico qualquer. Eles sdo os verdadeiros donos da
situagdo, no sentido mais completo da palavra.

A intangibilidade dos deputados aumenta ainda mais e sua posigdo privilegia-
da se consolida gracas a reputagdo que adquiriram, tanto perante 0s seus
adversarios politicos como perante a opinido publica de seus partidarios, ao seu
talento de orador ou de especialista, ou ao charme de sua personalidade intelectual
e até fisica.

A destituicio pelas massas organizadas de um lider universalmente estimado
jogaria sobre o partido, até mesmo aos olhos do pals, um profundo descrédito.

Se as massas que compdem o partido forgassem até o extremo da separacio um
desacordo com os chefes, isso resultaria para elas num enorme prejuizo politico.
De um lado, trataria-se de substituir imediatamente das suas funcgdes os chefes
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dermnissionarios que nio conseguiram se familiarizar com a matéria politica seno
depois de dezenas de anos de trabalho pratico incessante; ora, qual é o partido que
pode encontrar, de um dia para o outro, for¢as novas em namero suficiente e de
qualidade desejada para operar essa substituicio? De outro lado, nio éainfluéncia
pessoal de seus velhos chefes parlamentares que as massas devem uma boa parte
de seu sucesso no dominio da legislagdo social e na luta pela conquista de
liderdades gerais?

As massas democraticas sofrem, por conseguinte, e sobre isso nio resta
davida, uma restricio de sua vontade quando elas sio obrigadas a revestir seus
chefes de uma autoridade que, a longo prazo destréi o proprio principio da
democracia. £ na sua indispensabilidade que reside o ttulo mais eficaz dos
chefes. Quem ¢ indispensavel submete a seu poder todos os poderosos e senhores
da terra.

A histéria dos partidos operarios nos oferece todos os dias casos em que os
chefes entram em contradigio flagrante com os principios fundamentais do
movimento ¢ os militantes n&o resolvem tirar dessa situacio todas as conseqiién-
cias que dela decorrem logicamente.

Numerosos sido os oradores parlamentares e os dirigentes de organizacées que
se acham, tanto no seu comportamento pratico cOmo No seu pensamento tedrico,
em 0posi¢ao as massas, o que nio os impede de continuarem pensando e agindo
tranglillamente em nome dessas massas. E estas assistern desconcertadas e
descontentes, as acoes de seus “grandes homens”, sem ousarem, geralmente,
emancipar-se de sua autoridade e despedi-los.

A incompeténcia das massas verifica-se em todos os dominios da vida politica
e constitui o fundamento mais s6lido do poder dos chefes. Ela fornece a estes uma
justificagdo pratica e, até um certo ponto, moral. A incapacidade das massas em
ETIT seus proprios interesses torna necessaria a existéncia de homens de negocios
que se ocupem destes por elas. Se examinarmos sob esse ponto de vista, nio
acharemos ruim que os chefes, as vezes, imponham as massas a sua direcio. A
eleicio completamente livre dos chefes pelas massas pressupde que estas possuem
a competéncia necessaria para estar em condigdes de reconhecer e apreciar a
competéncia dos chefes. Em outras palavras, a designacio das capacidades supdea
capacidade da designacio.

A insuficiente maturidade politica das massas e a impossibilidade de realiza-
rem postulado da soberania popular em toda a sua amplitude foram reconhecidas
por alguns dos partidarios mais ardentes da democracia, desde Condorcet e os
Jacobinos da época revolucionaria, até Bernstein e Kautsky. E é da incompeténcia
incontestavel das massas que os chefes tiram a justificativa teérica de sua
dominacio efetiva.
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Isso é particularmente verdadeiro para a Inglaterra onde Thomas Carlyle
criou a teoria dita do heroship, isto & a teoria dos grandes homens.

Na Alemanha, essa teoria foi repudiada pela opinido dos especialistas e
substituida pela do materialismo histérico, teoria oficial do partido socialista que
se infiltrou até na esfera do pensamento cientifico.

Os socialistas ingleses, seja qual for a ala que pertencam, ao contrario, sempre
declararam abertamente que, por ser eficaz, a democracia deve necessariamente
sofrer a pressio de uma espécie de despotismo benévolo: He (the leader) has a scheme
to which he works, and he has the power to make his will effective.

Em todos os affairs of management, isto &, em todos os assuntos de adminis-
tragdo e de tatica, em que a decisdo exige conhecimentos especiais e a execucio
uma certa autoridade, somos obrigados a admitir um certo grau de despotismo e,
por conseqiiéncia, um certo desvio dos principios da democracia pura. Do ponto
de vista democratico é talvez um mal, mas um mal necessario. Socialismo nio
significa: tudo pelo povo, mas sim, tudo para o povo.

O principio da divisdo do trabalho cria a especialidade. Nio é, portanto, sem
razdo que quisemos comparar a necessidade da institui¢io dos chefes com a que
provocou a especializacio da profissdo médica e de quimico. Mas especialidade
significa autoridade. Da mesma maneira como obedecemos o médico, porque os
longos estudos que elerealizou o habilitam a conhecer o corpo humano melhor do
que o proprio paciente, também o paciente politico deve submeter seus assuntos
ao chefe do partido, o qual possui a competéncia que ele nio tem.

A democracia acabaria, desse modo, transformando-se numa forma de
governo dos melhores, numa aristocracia. Os chefes seriam tanto do ponto de vista
objetivo como do ponto de vista moral, os mais capazes ¢ os mais maduros; por
isso eles teriam ndo 6 o direito, mas o dever de colocarem-se 4 testa da massa,
e isso ndo s6 como representantes de um partido, mas como individuos fielmente
conscientes de seu préprio valor pessoal.




SEGUNDA PARTE

O CARATER DOMINADOR DOS CHEFES




CAPITULO 1

A ESTABILIDADE DOS CHEFES

Um dos fatos que mais surpreendem, quando se estuda a histéria do
movimento operario socialista na Alemanha, € a estabilidade do pessoal dirigente
do partido.

Em 1870-1871, logo apés a constitui¢do do império, vemos duas grandes
personalidades, Wilhelm Liebknecht e August Bebel, se afastarem do pequeno
grupo de fiéis da nova religido e se colocarem, gragas a sua energia e a sua
inteligéncia, 4 testa do movimento que se desenhava. E trinta anos depois, na
passagem do século, ainda reencontramos Liebknecht e Bebel no mesmo lugar,
investidos da mesma confianca e das mesmas fungdes.

Tanta estabilidade na direcdo de um partido impressiona profundamente o
historiador, sobretudo quando ele a compara com o que ocorre nos outros
partidos operarios do resto da Europa; com excegdo, talvez, do partido socialista
italiano, onde causas em parte idénticas produziram um efeito analogo, dos
membros da antiga Internacional apenas algumas personalidades secundérias
chegaram até o novo século guardando intacta sua fé no socialismo. Podemos
dizer que na Alemanha os chefes do socialismo vivem dentro do partido,
envelhecem a seu servigo e morrem como viveram.

Os raros desertores que deram as costas ao partido foram socialistas de
ocasido que acreditavam encontrar no socialismo algo além do que ele podia
oferecer, ou que pretendiam utiliza-lo para realizar toda espécie de idéias
barrocas, vaga e bizarramente humanitarias. Seu afastamento do socialismo nio
foi uma perda muito grave para o partido.

Bem mais graves foram as perdas que o partido socialista alemio teve que
sofrer durante o primeiro periodo agitado do regime de excegio, e sobretudo
durante a era bismarquiana.

O partido foi entio literalmente decapitado por uma emigracio temporaria
forcada. O ntmero dos que nessa época foram privados de seus meios de
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subsisténcia e se viram obrigados a procurar asilo e trabalho no estrangeiro,
compreendia, afirma Bebel, muitas centenas de pessoas. 86 do grupo dos que,
antes do desencadeamento da tempestade anti-socialista, militavam ativamente no
partido, mais de oitenta abandonaram a Alemanha durante os primeiros anos da
famosa lei contra os socialistas, e a maior parte nunca mais voltou. “Foi um grande
sacrificio de forcas.”

Nos anos mais agitados, o &xodo foi particularmente intenso. Foi assim que
erm 1831, um pouco antes das eleigdes que demonstraram a vitalidade indomavel
do partido socialista na Alemanha, atravessaram o oceano Friedrich Wilhelm
Fritzch (morto em 1905) e o critico de Lassalle, Julius Vahlteich, este Gltimo ainda

ivo, ambos antigos chefes do movimento lassaliano e deputados socialistas no
Reichstag.

Mas apesar da tempestade que castigou durante mais de dez anos o partido
socialista, o namero daqueles cuja atividade socialista sobreviveu a essa época de
terror foi prodigiosamente grande. Subentende-se dai nas épocas de relativa calma
politica, a estabilidade dos chefes deve ser maior ainda.

O autor deste livro se impds a tarefa de revelar baseado nas listas de presenca
dos Congressos realizados em 1893 por wrés partidos socialistas internacionais
(“Democracia-Social” alemd, “‘Partido operario” guesdistas na Franca, “Partido
Socialista italiano” na Italia), os nomes daqueles que, em 1910, ainda se
encontravam nas primeiras fileiras dos combatentes. Desse modo ele chegou ao
seguinte resultado que, na medida em que esta baseado unicamente no conheci-
mento direto das pessoas, ndo pode certamente pretender uma precisio absoluta
mas, nem por isso, deixa de se aproximar sensivelmente da verdade: dos 200
d@lﬁg&dos no Congresso de Colbnia, 60 ainda estavam lutando em 1910; dos
93 delegados no Congresso de Paris, 12; e dos 311 delegados no Congresso de
Reggio, Emilia, 102. O que constitui, sobretudo para os partidos operarios da
Alemanha e da Iwdlia, uma proporgio muito elevada.

Na realidade, uma aplicagdo perseverante e logica dos principios democrati-
cos deveria abstrair qualquer consideragio pessoal e qualquer apego a tradigio. E
a exemnplo dos Estados constitucionais, onde o ministério é tirado do seio do
partido que possui a maioria parlamentaria, os altos cargos que dispe o partido
socialista também deveriam ser sempre ocupados pelos partidarios das alas que
prevaleceram nos congressos (€ o que acaba de decidir o partido socialista
holandés). Por isso os velhos dignitarios do partide deveriam sempre ceder o lugar
as forgas jovens, aqueles que conquistaram no partido a ultima preponderincia
numeérica, cujo minimo corresponde 2 metade mais um. Deveria existr, além
disso, a tendéncia natural de ndo deixar muito tempo os cargos de direcio nas
mdos dos mesmos camaradas, a fim de impedir seus titulares de se perpetuarem
neles e de virem a se considerar como os tGnicos “eleitos de Deus”.
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Nada disso existe, contudo, nos partidos socialistas que tém uma sélida
organizacio; o sentimento da tradicio, ligado & necessidade instintiva de um
estado de coisas estavel, faz, ao contrario, que a dire¢io superior represente
sempre mais o passado do que o presente. Essa direcio & mantida indefinidamen-
te, ndo porque ela é a expressio tangivel das relacdes de forcas existentes no
partido num determinade momento, mas simplesmente porque ela ja esta
constituida. E por preguica gregaria ou, para servir-nos de um eufemismo, em
virtude da lei de inércia que os camaradas renovam indefinidamente o mandato
dos mesmos chefes.

Essas tendéncias, que constituern o proprio coragio da organizacio, sio
particularmente manifestadas no partido socialista alemio, onde as autoridades
superiores gozam de uma real imobilidade.

O habito de renovar totalmente 2 cada dois anos a direcio do partido teria
adquirido, ha muito tempo, sua cidadela no partido socialista, prototipo dos
partidos democraticos. E, contudo, nfo somente os socialistas alemaes desconhe-
cem esse costume, como qualquer tentativa de introduzi-lo provocaria entre os
carparadas um vive descontentamento. '

G estatuto fundamental do partido, votade no Congresso de Mogincia, em
1900, estipula claramente que a cada um dos seus congressos anuais, o partide
deve “renovar”, pelo voto secreto e pela maioria absoluta, todo o comité de
direcio composto de sete pessoas (2 presidentes, 2 vice-presidentes, 2 secretarios e
I tesoureiro). Mas essa resolugio, que se inspira na mais pura doutrina
democratica, é observada geralmente de tal maneira que a cada congresso se
distribui aos delegados cédulas impressas com os nomes dos membros da diregio
anterior.

Isso prova que além de se contar com a reeleicio desses membros, também se
exerce uma pressao para consegui-lo. E verdade que, em principio, cada eleitor &
livre de riscar os nomes impressos e substituf-los por outros, escritos 2 mio: tarefa
muito mais facil por ser o voto secreto. Mas a cédula impressa nio deixa de ser
sempre um expediente que, por analogia com a expressio francesa ‘‘corrigir o
destino”, pode-se qualificar de meio destinado a corrigir a democracia.

Uma possivel modificacdo da lista, que constitui o exercicio de um direito
eleitoral reconhecido pelo estatuto, é considerada, contudo, pela maioria dos
proprios delegados, como uma inconveni®nela e, quando ela ocorre, como um ato
merecedor de censura piblica. Nés citaremos a esse TESPEito O Caso caracteristico,
que, alias, ja citamos, de Ignaz Auer: quando se espalhou a noticia no Congresso
de Dresde (1903), que os socialistas revolucionérios de Berlim tinham a intencio
(eles, alis, se defenderam energicamente mais tarde) de riscar o nome de Auer da
lista dos candidatos a direcio, por causa de suas tendéncias revisionistas, aindigna-
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¢ao contra esse eventual sacrilégio foi enorme e suficiente para fracassar com o
plano.

E assim que os chefes supremos de um partido eminentemente democratico,
nomeados pelo sufragio indireto, prolongam até o fim de suas existéncias os
poderes dos quais foram investidos uma vez. Sua recondugdo, exigida pelos
estatutos, torna-se uma simples formalidade, uma coisa que se subentende. A
missdo temporaria se transforma num cargo, € o cargo num posto fixo. Os chefes
democraticos tornam-se irremoviveis e inviolaveis como nunca antes na histéria o
foram os chefes de um corpo aristocratico. A duracio de suas funcdes ultrapassa em
muito a duragdo média das funcdes de ministro nos Estados MONArquicos.

Calculamos que no Império Alemio os ministros ficam na funcdo durante
uma meédia de quatro anos e quatro meses. Na direcio do partido socialista, assim
COMO NO ministério, vemos as mesmas pessoas ocuparem as mesmas funcodes
durante quatro anos consecutivos. “Fala-se muito do carater caprichoso e mével da
benevoléncia das massas. Mas um chefe que exerce conscientemente seus deveres
esta mais seguro de sua situacio no movimento operario do que um ministro na
sua monarquia prussiana fundada sobre a graca de Deus” (Bernstein).

Observamos o mesmo fendmeno, embora menos pronunciado, nas organiza-
¢oes operarias de outros pafses além da Alemanha.

Podemos citar, a esse respeito, o regulamento elaborado pela Confederagio
Geral do Trabalho Italiano (3 de fevereiro de 1910) em vista da proclamacio de
greves gerais.

O regulamento comeca por prescrever, de perfeita conformidade com os
principios democraticos, que o inicio de uma greve geral deve sempre ser
precedido de um referendum entre as secoes particulares. Ao questionario desse
referendum devera ser juntado o processo verbal da sessio durante i qual a
Confederagdo se pronunciou sobre a questio. Mas o regulamento acrescenta
imediatamente que em caso de desacordo entre o Conselho de Direcio da
Confederacio e o resultado do referendum, o primeiro tendo, por exemplo,
repelido a greve geral, e o Gltimo sendo, ao contrério, favoravel, o referendum nio
deve implicar num voto de censura sobre os dirigentes.

Vemos, por esse exemplo, que nos assuntos da organizacio operaria italiana a
responsabilidade ministerial é menor do que no Estado italiano, onde o ministério
se acha na obrigacio de pedir demissio quando a maioria da Cdmara vota contra
um projeto de sua autoria.

No que diz respeito a Inglaterra, os esposos Webb nos ensinam que a
estabilidade dos funcionarios nas organizaces operarias é igualmente superior 4
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dos funcionérios empregados nos servigos civis ingleses. Na Amalgamated Association
of Operative Cotton Spinners, existe até mesmo uma disposi¢do estatutaria segundo a
qual os officials devem ficar no servigo indefinidamente se os membros da
organizacdo nio ¥m nenhuma queixa contra eles,

Para compreender melhor esse fendmeno, devemos sem davida invocar a
grande for¢a da tradi¢ic que penetrou no sangue das massas revolucionarias
assimilando-as, sob esse aspecto, ds massas conservadoras.

O que também contribui para isso é o nobre sentimentec humano da gratidio,
do qual nos ja falamos: a ndo-reelei¢io de um camarada que assistiu, por assim
dizer, ao nascimento do partido, que sofreu mil adversidades e prestou mil
servicos, seria considerado como uma crueldade e uma ma a¢do. Nio é tanto o
camarada merecedor, mais sirn o camarada vivido e experiente que a coletividade
aprecia acima de tudo, e sobre a colaboracio do qual ela nio quer nem pode |
renunciar. Certos individuos, pelo simples fato de serem investidos de fungdes
especificas, tornarm-se para esse partido insubstituiveis ou, melhor ainda, dificil-
mente substituiveis.

Todo organismo burocratico repousa, pela sua natureza, sobre uma divisdo
do rabatho. Mas em toda a parte onde reina a divisho do trabaltho existem fungbes
especificas, especializacdes. Isso é partcularmente verdadeiro num Estado comoa
Alemanha, onde reina o espirito prussiano, onde, para dirigir com seguranga ¢
navio do partido enire os escolhos das hurnilha¢des policiais, administrativas e
judiciarias, € preciso que os comandantes possuam uma experiéncia empirica
muito grande ¢ onde, por conseqiiéncia, s6 se pode assegurar uma certa
continuidade para o desenvolvimento do partido mantendo invejosamente o0s
mesmos chefes nas mesmas funcdes.

As relacGes existentes entre diversas organizacdes exigem, tanto em tempo de
paz como em tempo de guerra, uma certa continuidade desde a tética até a
composi¢io do pessoal dirigente, continuidade sem aqual 4 autoridade politica da
organizacio seria diminuida. Isso vale nfio somente para os Estados, mas também
para os partidos politicos.

Na politica internacional européia a Inglaterra sempre passou por uma
péssima aliada, porque sua histéria mostra que nunca um pafs pdde confiar nos
acordos realizados com ela. E a razio deve ser buscada no fato de que a politica
externa do Reino Unido depende, em larga escala, dos partidos que se encontram
no poder, partidos esses que se sucedem freqlientemente.

Da mesma maneira, um partido que muda com muita freqiiéncia seus chefes
corre o risco de ndo poder, no momento oportuno, contrair aliancas tteis. Os dois
mais graves defeitos da democracia, sua falta de estabilidade, o perpetuum mobile
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democraticum, e sua dificuldade de mobilizacio, resultam do direito reconhecido is
massas soberanas de imiscuir-se na gestio de seus assuntos.

Nos partidos democraticos modernos existe ainda o habito, mais ou menos
propagado de acordo com o grau de desenvolvimento do partido, de enviar aos
congressos pessoas munidas de mandatos imperativos e encarregadas de impedir
os delegados de votar, sobre uma questio decisiva, num sentido contrario a
opinido da maioria dos mandantes.

Essa precaucio, embora ela desenvolva nos individuos a tendéncia 3 demago-
gia, pode ser eficaz em certos casos, quando se trata de questdes simples e claras.
Mas excluindo a liberdade de decisio, ela faz com que o delegado, reduzido ao
papel de fantoche, nio possa mais sofrer durante o congresso a influéncia de novos
argumentos nem de novas circunstancias que emergem dos debates.

Dai resulta que nio somente toda discussio se torna supérflua de antemio,
como também o préprio voto se encontra muitas vezes falsificado, pois ele nio
responde 2 opinido real dos delegados.

Ja faz algum tempo que o0 mandato imperativo recebe uma aplicacio cadavez
mais rara: constatou-se, na verdade, que ele prejudica a coesio, de vital
necessidade para um partido, e que ele provoca perturbagdes e incerteza na sua
direcio.

A medida que os chefes se afastam das massas, eles se mostram cada vez mais
dispostos a ocupar os vazios que se produzem em seus quadros, nio pela via da
elei¢do popular, mas pela cooptagio; a aumentar seus efetivos criando, por sua
propria iniciativa, sempre que isso for possivel, novos postos. Os chefes tendem,
por assim dizer, a isolar-se, a formar uma espécie de cartell, a rodear-se de um
muro que sO pode ser transposto por aqueles que os agradam.

E o que se verifica atualmente em todas as organizagdes operarias solidamente
constituidas.

Num relatério apresentado no VII Congresso das Organizacées Operarias
Italianas (Modena, 1908), encontra-se formulada a afirmacio de que os chefes
deveriam conhecer os homens capazes, escolhé-los eles proprios e ocupar de uma
forma geral as fun¢des do governo.

Na Inglaterra, esses desideratos ja receberam uma aplicacio pratica, no
sentido de que os novos empregados que a organizacio precisa sdo escolhidos
diretamente pelos velhos funcionarios.

O mesmo acontece na Alemanha, onde cerca de um quinto dos empregados
sindicais sdo escolhidos pelo poder central, E como os congressos sindicalistas se
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compdem, eles também, quase que exclusivamente de empregados, o inico meio
que as organizagdes ainda dispdem para fazer valer sua opinifo individual consiste
na colaboragao dos jornais socialistas e sindicalistas.

No movimento operario francés, que se vangloria por ser o mais revolucio-
nario de todos, o secretirio da Federacio de Bolsas de Trabalho possui, contudo, o
direito de proposta quando se trata de escolher novos representantes no conselho
de diregio da Confédération. E ele exerce esse direito fazendo chegar as bolsas
de trabalho que ndo estdo representadas, a lista dos camaradas que ele considera
como aptos a ocupar essas funcdes e dos quais ele recomenda a elei¢do.

No partido socialista alemfio, o que chamam de Landesvorstande, ou
dire¢des provinciais, e a dire¢io central pretendem exercer o direito de “veto”
sobre a apresentacio de candidatos nos colégios eleitorais: privilégio essencial-
mente oligirquico, que faz dessas direcdes um verdadeiro governo ¢ atenta
contra um dos direitos fundamentais de toda democracia: o direito de dispor dela
mesna.

Na Holanda, as candidaturas socialistas ao Parlamento devem, naverdade, ser
aprovadas pela diregéio do partido, a qual &, por sua vez, to irremovivel quanto a
direcio do partido alemdo. E raro que um membro, cujas funcdes terminaram e
deseja continuar em servico, seja substituido por um membro eleito. £ igualmente
na Holanda que vemos um pequenc niimero de pessoas acumularem todos os
cargos do partido.

Na apresentacdo dos candidatos politicos se manifesta ainda um outro
fendmeno oligarguico grave: o nepotismo. A escolha de candidatos depende
quase sempre de uma pequena coligaciio formada por chefes e subchefes locais
que impde & maioria dos camaradas seus proprios candidatos. Em muitos casos, o
colégio eleitoral é considerado simplesmente uma prioridade de familia.

Na Itdlia, onde os principios democraticos sio muito respeitados, nfo é raro,
ver, contudo, um colégio eleitoral passar, sem discussio, na falta do pai ou do
irmio mais velho morto ou impedido de se apresentar para o filho ou para o irmao
mais novo, etc. Enfim, ele ndo sai das mios da familia.

Agueles que amam os paradoxos poderiam ficar tentados de aclamar nesse
processo o primeiro sintoma que marca a passagem da democracia, do sisterna do
bonapartismo plebiscitario ac da monarquia hereditaria.




CAPITULO II

O PODER FINANCEIRO DOS CHEFES E DO PARTIDO

As desergdes e as traicdes dos chefes sio raras no partdo socialista alemio.
Elas sdo, ao contrario, muito freqiientes no partido socialista francés, sobretudo na
sua fac¢io parlamentar. As eleicdes de 20 de agosto de 1893 trouxeram ao Palacio
Bourbon seis deputados socialistas: Paulin Meéry, Alphonse Humbert, Abel
Hovelacque, Alexandre Millrand, Pierre Richard e Ernest Roche. Desses seis
deputados socialistas, apenas o lingiista e antropoélogo muite conhecido, Abel
Hovelacque, permaneceu até a sua morte fiel ao socialismo; quanto aos outros,
eles figuram hoje em dia, vinte anos depois, entre os adversarios declarados do
partido socialista.

O partido socialista alemio divide com o partido socialista belga e o partido
italiano a sorte de ter chefes constantes e fiéis. NaAlemanha, por exemplo, o grupo
dos chefes socialistas sempre recebeu dos outros partidos de esquerda um forte e
precioso contingente de desertores politicos, mas por sua parte nunca viu uma
personalidade de relativa importancia trai-lo para passar para o lado burgués.

Nio se pode, certamente, considerar como uma trai¢do, no verdadeiro sentido
da palavra, a simples passagem do partido socialista propriamente dito para uma
outra forma de socialismo militante; esse foi notadamente 0 caso de socialistas tho
fervorosos e convictos como Johann Most, o célebre ex-encadernador de
Augsbourg, e do quimico Wilhelm Hasselmann, que, depois de 1890, romperam
abertamente com o partido para aliar-se primeiramente ao socialismo antiparla-
mentar € em seguida ao anarquismo.

Mas, mesmo contando entre o ntmero dos desertores os nedfitos da
anarquia, somos obrigados a reconhecer que, entre os apéstatas do partido
socialista alemio, cujos nomes ficario na histéria, nio figura uma sé personali-
dade que tenha ocupado um posto importante na diregio suprema das forcas
socialistas.

Contrariamente ao que ocorre na Franca e na Inglaterra, onde as traicOes,
como as de Briand ou de John Burns, trouxeram aos quadros dos militantes a mais
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profunda desmoralizacio, o proletariado alemfo ainda nio teve o desgosto de ver
seus representantes chegarem a se sentar nas cadeiras do governo, ao lado de seus
inimigos mais ferozes. Essa é a principal, sendo a tnica razio da confianca
ilimitada, por vezes cega, que os membros do partido socialista alemio teste-
munhaim, assim como pode ser constatado por qualquer observador imparcial,a

seus chefes “fiéis” e “devotados’.

Podemos dizer o mesmo dos partidos socialistas de muitos outros paises tais
como a Bélgica, a [1dlia, etc., onde os chefes socialistas ainda nio foram contami-
nados pelo virus governamenial.

Mas na Alemanha, em particular, 2 autoridade que essa circunstincia confere
aos dirigentes do partido encontra-se reforcada pelo espirito de organizacio, pela
profunda necessidade de ser guiado que caracteriza o proletariado alemio e pelo
fato também de que o pariido é, em geral, pobre em intelectuais e em individuos
possuidores de uma independéncia econdmica. Todas essas circunstincias
protegem os chefes da influéncia desagregadora das divergéncias taticas e os
poupam dos conflitos violentos com a massa do partido, a exemplo daqueles que
se produziram na I[tdlia ¢ na Holanda onde a estabilidade dos chefes niio &,
contudo, menor.

Podemos dizer dos chefes socialistas alemies que eles nunca perdem coniato
COM as massas.

Com algumas raras excegdes, a comunhio de idéias entre chefes e soldados
ainda ndo foi iniciada; e a direcio do partido assim como, num grau menor talvez,
sua faccio parlamentar, encarnam ainda de forma satisfatéria a opiniio média da
massa dos camaradas. A confianca que os trabalhadores alemies organizados
depositam naqueles que os representam no complexo jogo da politica estd
fundado na seguranga que os chefes oferecem, tanto do ponto de vista moral como
do ponto de vista politico.

Procurcu-se explicar essa seguranga de varias maneiras, pretendendo, entre
outras, que toda avirtude dos chefes operarios alemdes deve-seaque eles nuncase
expuseram a tentacdes sérias; sua virtude, portanto, s6 teria permanecido intacta
porque ela se parece com a de uma senhorita que no seria nunca cortejada. Esta
tentativa de explicaciio repousa sobre um certo fundo de verdade, na medida em
que se trata de uma virtude politica especial que consiste em defender fielmente a
bandeira do seu partido.

Num Estado onde nio existe governo parlamentar nem, por conseqiéncia,
uma via direta que conduza os representantes do povo as chancelarias ministeriais
(os ministros sendo escolhidos pelo soberano entre os altos funcionérios da
administracdo € sem levar em conta a maioria parlamentar), a possibilidade de
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-uma corrup¢io intelectual, isto €, de uma mudanga repentina de opinido por parte
dos chefes socialistas, encontra-se excluida ipso facto; da mesma maneira como se
encontra excluida uma adesio dos representantes do socialismo revolucionario ac
reformismo social burgués.

Mas, por outro lado, Arturo Labriola, que acompanhou o movimento alemio
com muito interesse e viva simpatia, estd completamente certo quando prediz,
ironicamente, que o dia em que o governo alemao quiser se dar ao luxo de um
simples ministério liberalizante (os socialistas sendo, na verdade, faceis de
agradar), a “infec¢ao reformista’” tomara na Alemanha uma vasta extensio. E os
germes dessa infecqio, acrescenta ele, existem desde ja em grande abundancia.

Mas, embora admitindo que a estrutura feudal do império alemao, que ainda
se reflete no direito ptblico ¢ na mentalidade coletiva, opde, limites, por assim
dizer autéctones, as eventuais ambicGes dos chefes operarios, devernos reconhe-
cer que s6 a falta de tentagdes néo é suficiente para explicar o fato em questio. Essa
explicagio mostra-se tao insuficiente quanto as tentagdes, no sentido vulgar e
material da palavra, que ndo faltaram na Alemanha mais que em alhures.

Nenhum governo, por mals autoritario que seja, nunca negligenciou a
oportunidade de atenuar a virtude muito austera dos chefes suspeitos de um
movimento desfavoravel, fazendo-os distribuir uma parte desses fundos secretos
que os proprios representantes do povo aprovaram com seus votos. E, apesar
disso, podemos afirmar que os chefes do movimento operario alemdo, sem
possuir, talvez, essa moral evangélica da qual nés encontramos tantos exemplos
durante o primeiro periodo do movimento operario italiano, sempre souberam
resistir vitoriosamernte ao atrativo do dinheiro.

As vezes acontece que homens de confianga do partido, até mesmo simples
membros, que nio ocupam nenhuma fungio, aceitam o dinheiro com o qual a
policia tenta corrompe-los. Mas eles o fazem com a inteng¢o maligna de passa-lo
imediatamente para o Vorwdrts ou para outros jornais socialistas; e estes
publicam em seguida um aviso convidando o proprietario desse dinheiro para vir
retira-lo pessoalmente, num prazo determinado, passado o qual a soma sera
entregue ao tesouro de guerra do partido.

A constante fidelidade dos chefes socialistas alemaes & causa que representam
repousa sobre razdes poderosas, das quais algumas tém um carater idealista. O
amor caracteristico do alemio pela vocagio que escolheu, a devogdo ao dever, os
anos de proscrigao e de perseguicdes vividas, e, a0 mesmo tempo, o isolamento
com relagio ao mundo burgués, no qual ainda vivem atualmente a classe operaria
e seus representantes, a convicgio inabalavel de que s6 um partido que tenhauma
estrutura compacta e solida sera capaz de traduzir em atos os altos ideais do
socialismo, a aversdo, enfim, que eles tém por qualquer luta socialista conduzida
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por franco-atiradores, fora da ambiéncia do partido propriamente dito: estas 30
algumas das numerosas causas que concorreram para fazer nascer entre os
membros do partido socialista alemio o amor pela organizacio como tal, amor
capaz de resistir as mais violentas tempestades.

Essa afei¢do ao partido, que se manifesta com freqiiéncia por gestos bons e
comoventes, representa certamente um dos fundamentos mais solidos sobre os
quais repousa o edificio do socialismo alemio. Ajuda-nos a compreender a
orientacdo seguida por chefes socialistas durante e depois de numerosas crises
que, segundo os profanos, ndo poderiam ter outra solucio légica sendo o
abandono ruidoso da organizacio por parte de uma ou de vérias personalidades
dirigentes.

O amor pelo partido com o qual a grande maioria dos camaradas se sentem
identificados contribui bastante para que homens do valor de Edouard Bernstein,
de Kurt Eisner e outros, nio hesitassem, nem por um so instante, em permanecer
nele, mesmo quando asperos conflitos quase os reduziram ao mais baixo grau do
partido. Mas € justo acrescentar que ao longo desses conflitos, eles souberam
conservar intacta essa dignidade sem a qual um homem honesto nio pode
permanecer entre seus companheiros de luta.

Essas razdes idealistas sio reforcadas por razdes, nio menos importantes, de
ordem material. O habito de remunerar, de uma maneira suficiente pelo menos,
0s servigos prestados ao partido pelos seus servidores, cria um lago que numerosos
companheiros evitam romper, ¢ isso por mil razdes. O principio da remuneracio
pecuniaria dos servigos prestados ao partido, em vigor na democracia socialista
alemd, imuniza seus servidores contra tentacdes mais grosseiras.

Enquanto na Franga, na Inglaterra, na Holanda, na Itdlia e em outros paises, a
propaganda socialista, escrita e oral, ¢ feita sobretudo de contribuicdes volunta-
rias, o partido socialista alemio ndo admite o principio de uma propaganda
gratuita. Nos outros paises que nio a Alemanha, a a¢io socialista rem como
fundamento o empenho individual, o espirito de sacrificio individual, a iniciativa e
o entusiasmo individuais; na Alemanha, ela se apéia sobre a fidelidade, sobre a
disciplina e sobre o sentimento do dever encorajados pela retribuicio pecuniaria.

Na histéria dos partidos socialistas nio-alemies n6s encontramos, por
exemplo, jornais muito importantes, tais como a Avanguardia Socialista de Mildo e o
Nieuwe Tyd de Amsterdd, fundados pela iniciativa individual e mantidos pelo
idealismo politico de algumas personalidades. Estas perseguem sua obra apesar
das despesas consideraveis que ultrapassam, com freqiiéncia, o produto davenda,
€ s6 tém como tnico troco uma colaboracio gratuita, ou quase isso.
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Na Alemanha, ao contrario, os jornais tais como Vorwdrts, de Berlim, Leipriger
Volkszeitung, Neue Zeit, foram fundados e s3o sustentados, pelo partido com todo
um estado-maior de redatores e de colaboradores remunerados.

Nos enganariamos, todavia, ao acreditar que a remuneracio dos propagandis-
tas e dos funciondrios socialistas é suficientemente elevada para permiti-los levar,
com tdo pequenos ganhos, essa existéncia de ociosos que a imprensa esclarecida e
as pessoas que freqiientam os saloes da boa sociedade gostam de lhes atribuir, com
uma ignorancia que chega a imprudéncia.

A vida de um redator socialista nio passa de dispendiosa e desregrada. Sua
jornada estd longe de ser agradavel e ociosa, e a recompensa que o partido lhe
concede por um trabalho feito de abnegacio e sacrificio, esgotante para seu
sisterma nervoso, € dos mais modestos se levarmos em conta a gravidade e a
dificuldade da tarefa.

E 0 que nos dirdo todos aqueles que conhecem, mesmo de longe, as condigbes
de trabalho e de remuneragio da imprensa socialista € o tipo de vida que levam os
empregados do partido. Homens que possuem a cultura de um Karl Kautsky, de
um Marx Quarck e cem outros poderiam dispor, se nio tivessem colocado suas
faculdades a servigo da causa operaria, de meios e poder materiais bem superiores
aqueles que conseguiram na condi¢io de humildes servidores do partido
socialista.

Esse sistema, que consiste em remunerar todo servigo prestado ao partido,
desde a pequena noticia de jornal até o mais longo discurso pronunciado em
publico, permite ao partido ndo contar muito com o heroismo e a devocio dos
camaradas e lhe confere, a0 mesmo tempo que uma coesio extremamente forte,
uma autoridade sobre o pessoal que, embora diminuindo a iniciativa deste, nfo
deixa de constituir uma das condigbes mais importantes e mais indispensaveis da
organizacio.

Diz-se que: Staatserhaltend sind nur jene, Die von Staate viel erhalten!.

Esses versos exprimem, com certo exagero, uma verdade incontestavel. E
nada seria mudado se nos substituissemos a palavra “Estado” pela palavra “ Parti-
do”. O principio de remunerar todos os servicos prestados & um fator que contribui
consideravelmente para reforcar a burocracia do partido e favorece fortemence o
centralismo. A dependéncia financeira face ao partido, isto é, face aos chefes que
representam a minoria, encerra a organizac¢ic como um circulo de ferro. Os

1. Jogo de palavras intraduzivel. A raduglo literaria seria: ““Sio conservadores (do Estado) s aqueles
que recebem muito do Estado”. A palavra alema erhalten tem dois sentidos: o de conservar e o de
receber.
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conservadores mais tenazes de um partido s30 na verdade aqueles que dele mais
dependerm.

Quando a dependéncia atinge um certo grau, ela exerce igualmente uma agao
decisiva sobre a psicologia. Observamos que nos paises onde a gratificacao
parlamentar nio existe, mas onde as proprias organizagbes pagam seus deputados,
estes tém um sentimento muito vivo da sua dependéncia face aos seus mandantes.
Nos palses, ao conirario, onde existe uma gratificagio parlamentar mais ou Menos
elevada, os deputados, mesmo que eles devam sua elei¢io unicamente ao partido
socialista, se sentem antes de tudo parlamentares.

Sabemos que os éxitos numeéricos dos sindicatos devem ser atribuidos em boa
parte ao principio da mutualidade, isto €, as vantagens econdmicas que os
sindicatos oferecem a seus partidarios. Ora, esses &xitos sugeriram 2 democracia
socialista alem3, por sua vez a idéia de assegurar 4 totalidade de seus membros as
vantagens cuja burocracia do partido era a Ginica a se beneficiar até aqui.

Otto Gerisch, tesoureiro do partido ¢ membro do comité de direcio, fez
alusio a essa eventualidade no discurso que pronunciou no Congresso de Dresde,
em 1904, sobre o problema da organizacio. Apos ter citado fatos que provam a
superioridade da organizagio dos sindicatos sobre a do partido, ele declarou que,
na sua opinido, a razdo profunda dessa superioridade deve ser buscada na
“acumulacio dos beneficios” que as organizagdes econdmicas proporcionam aos
seus membros. E ele acrescentou que os operarios sé se tornaram fiéis aos seus
sindicatos, os quais por sua vez sofreram um rapido crescimento, no dia em que as
Insttuicoes de Assisténcia Matua ligadas aos mesmos comegaram a tomar grande
impulso.

F mantendo-se na mesma ordem de idéias, ele continuou: “f completamente
caracteristico, por exemplo, que os camaradas de Konisberg, os quais dada a
posi¢io avancada que ocupam no MOVIMENto socialista alemdo, possuam
certamente, No que concerne  organizagio e a propaganda, uma rica colheita de
experiéncias — € caracteristico, dizia, que eles concedarm aos membros do partido
subsidios para despesas funerarias. Eles sabem muito bem porque introduziram
este costume. Eles entenderam que nés estavamos numa situagao deinferioridade
com relacio as organizagdes profissionais precisamente porque nio assegurava-
mos aos nossos membros nenhuma vantagem direta. Mas isso ndo podera
continuar assim’’.

E evidente que uma evolugdo desse género nao tardaria em trazer a
democracia socialista centenas de milhares de novos membros, o que aumentaria
consideravelmente sua forca exterior. Seu aparelho burocratico sofreria igual-
mente um grande impulso. Quanto a saber se essa evolugio teria igualmente por
efeito um crescimento da forca interior do partido face ao Estado, assim como do
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seu entusiasmo, da sua unidade interior e da sua coeréncia tatica, esta € outra
questdo que nods ndo podemos tratar aqui. Contentamo-nos e indicar os efeitos
que, do ponto de vista da manutengio e do refor¢o da organizagio, derivam para o
partido do costume de remunerar o trabalho e os servicos prestados.

Nos regimes aristocraticos, que sempre tém um carater plutocratico pronuncia-
do, o funcionario, mesmo eleito, ndo & quase nunca remunerado. Suas fungdes sio
puramente honorificas, mesmo que absorvam toda sua capacidade de trabalho. A
partir do momento que ¢le pertence a classe dominante, supde-se que ele érico e
que ele deve ter a honra de gastar pelo bem publico, e de ocupar, mesmo as suas
custas, uma situacgio eminente no Estado.

Encontramos, com freqiéncia, uma concepgio analoga nas democracias
modernas. O prefeito de Londres e seus colegas das outras grandes cidades da
Inglaterra, assim como os membros dos sindicatos italianos, nio sio remunera-
dos. E como as verbas de representacao contidas nos orcamentos geralmente sio
insuficientes, € preciso, para ocupar €sses cargos, possuir uma fortuna consideravel,
© que 56 pode ser o caso de novos-ricos ou de aristocratas ricos de nascimento.

Na Tralia, 0 governo se opde a gratificagio parlamentar, justificando que nio
seria conveniente que os eleitos da nacio recebessem, em troca de sua atividade,
um vil salario em moeda soante; dai resulta que, visto 4 pobreza do partido
socialista italiano, os operarios se encontram excluidos, a priori, do parlarmento.
Dos trinta e seis deputados socialistas da Camara italiana (1909), s6 encontramos,
na verdade, dois velhos operarios (chefes de organizacdes sindicais). Na Franga,
entretanto, onde os deputados recebem uma gratificagdo suficientemente elevada,
pudemos constatar, segundo M. Fourniére, que os colegas mais pobres sio
representados por deputados ricos.

Nas organizacdes operarias que dispdem de recursos financeiros insuficientes,
0s encargos sociais sdo, com freqiiéncia, conferidos a titulo puramente honorifico.
N&o ¢ raro ver, nesse caso, nascer no seio do partido uma forma especial de poder
financeiro, poder que camaradas mais afortunados retiram dos servicos pecunia-
rios que eles prestam ao partido. No6s encontramos um caso tipico desse género na
Franca, onde o jornal L'Humanité foi sustentado durante algum tempo por um
consorcio de capitalistas judeus.

Mesmo confiando mandatos para os congressos do partido, da-se quase
sempre preferéncia aos candidatos que se declaram preparados para arcar eles
mesmos com as despesas da viagem e cujos camaradas sabem que eles estio em
condi¢des de fazé-lo. E é assim que os congressos, que constituem o “tribunal
supremo” do partido se encontram, com freqiiéncia, compostos, assim como os
grupos parlamentares socialistas em certos paises, de individuos ricos na sua
maioria.
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Na Alemanha, todavia, semelhante fato tornou-se mais dificil, por um lado,
pela prépria composicdo do partido socialista, que compreende muito poucas
pessoas ricas e, por outro lado, pela grande riqueza coletiva que dispdem suas
caixas.

A superioridade financeira do camarada rico sobre o camarada pobre é, com
freqiiéncia, substituida aqui pela superioridade da secio rica sobre a se¢do pobre.
Naturalmente, € muito dificil para as organizagdes com insuficiéncia de dinheiro
enviar seu préprio delegado ao congresso do partido, sobretudo quando esse
congresso se realiza numa Jocalidade muito distante. As vezes resulta que, quando
elas ndo podem confiar o mandato a um camarada rico que dispde de tempo, meios
e desejo de enfrentar, com seu préprio dinheiro, as despesas, com freqiéncia
consideréaveis, da viagem, elas sio obrigadas a renunciar de serem representadas
no Congresso.

Mas nas devemos acrescentar que a opinifo publica condena, com freqiiéncia,
esse costume de conferir mandatos sem subvencionar as despesas de viagem do
delegado, e estigmatiza os mandatos desse género, qualificando-os de “mandatos
de complacéncia”. O fato de conferir e de aceitar esses mandatos ¢ considerado
pela maioria dos camaradas como uma trai¢do contra o partido e como uma
tentativa de corrupg¢io. No Congresso de Bréme, em 1904, esse fato foi até mesmo
denunciado como um verdadeiro crime (caso Fehndrich). Essas acusacées sdo as
vezes injustas, pois é precise, com freqiiéncia, mais devocdo e espirito de sacrificio
para ir a um congresso as proprias custas, do que para ir passar uma semana de
férias as custas dos camaradas da secdo local.

Sabe-se, portanto, que no que concerne a representacio do partido, as
pequenas secdes se encontram em relagdo as grandes num estado de grave
inferioridade.

Varias proposi¢des foram feitas com o fito de remediar esse estado de coisas.

Foi assim que para realizar o postulade democratico da igualdade de todos os
colegas, quanto ao direito de se fazerem representar nos congressos, a secio de
Marbourg tinha emitido o voto, em 1903 e em 1904, para que as despesas de todas
as delegacdes fossem cobertas pela caixa central do partido.

Essa iniciativa ndo teve continuacdo. Foi preciso, portanto, procurar um outro
remédio para o mal, e 0 que se encontrou, embora insuficiente, consistia em reunir
varias organizag¢des locais em federacdes provinciais. F assim que os estatutos da
federacio provincial de Hessen-Nassau contém a disposicao seguinte: “Aquelas
dentre as se¢des locais que fazermn parte da federagdo, e sdo muito pobres para
subvencionar as despesas de uma delegacio, participario todos os anos de uma
escolha tirada na sorte, que designara quais delas terdo o direito de enviar ao
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congresso um delegado as custas da federacdo”. E notemos, de passagem, que
cinco “colégios”, dos dez que compdem a federacio, figuram nesse caso.

Um partido que dispde de uma caixa bem provida pode nio somente
renunciar ao apoio material dos seus membros mais afortunados e eliminar assim
sua preponderdncia nos assuntos internos, mas também formar um corpo de
funcionarios fiéis e devotados, pois estes tiram do partido seus 1inicos meios de
existéncia.

Antes do Estado ter concedido a gratificacio parlamentar (1906), o partido
socialista alemio gratificava ele préprio seus deputados no Parlamento. Essa
medida permitia a seus chefes, geralmente pouco afortunados, tomar parte nos
trabalhos parlamentares, embora os impedisse de emancipar-se do partido ou de
separar-se, sob o nome de “socialistas independentes”, ou “auténomos”, da
maioria do grupo socialista parlamentar, assim como aconteceu na Franga.

O proprio partido socialista francés foi obrigado a reconhecer o perigo que
implica a existéncia de chefes que nio estdo ligados ao partido por lagos de
dependéncia econdmica.

Sabemos, na verdade, que os deputados franceses recebem uma gratificacio
muitoe elevada (15.000F). O partido socialista francés também teve a idéia de
diminuir 2 supremacia financeira de seus representantes no Palacio Bourbon e de
ganhar, ao mesmo tempo, uma facil oportunidade de se enriquecer a si préprio;
ele decidiu, portanto, que todo deputado que quiser ter o apoio moral do partido de-
ve depositar todos 0s anos na caixa central deste a soma de 3.000 F, descontada
sobre os vencimentos. Muitos deputados, para fugir dessa obrigacio, simplesmen-
te pediram sua demissio do partido. E entre as causas que provocaram, em 1905, a
formacdo de um novo grupo parlamentar socialista, dito independente, o desejo
de escapar do pesado imposto e de conservar intacta a bela soma redonda
concedida pelo Estado, certamente foi a causa principal.

Quanto aos deputados que, para conservar sua cadeira, aceitaram esse
imposto em principio, a maior parte deles sempre se mostrou pouco apressadaem
pagé-lo. Os congressos do partido socialista francés também carregaram nas
costas, durante longos anos, o pesado fardo da discussio interminavel sobre os
meios de obrigar os parlamentares teimosos a depositar suas cotas na caixa central.

Mas (e esta € uma amarga ironia da histéria), ndo tardou para se perceber queo
fato de despojar os deputados de uma parie de seus vencimentos em favor do
partido ndo constitufa o meio mais eficaz de impedir a formagio de uma oligarquia
plutocratica. Consta, na verdade, do relatério elaborado pela direcio do partido
socialista frances no Congresso de Nimes (1910), que dos 128.000 F de receita que
dispbe o partido, 67.250 F, isto €, mais da metade, s3o formados pelos pagamentos
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dos parlamentares socialistas. Semelhante estado de coisas é feito para favorecer a
predomindncia de deputados que se tornam, assim, as colunas financeiras do
partido-administragio e, por conseqiiéncia, personagens importantes que as
massas filiadas devem tratar com todas as reveréncias possiveis.

E certo que os operarios, quando se tornam empregadores, nfo sio patrdes
agradaveis e complacentes. Chegados a desconfianca, eles sdo muito exigentes
com aqueles que empregam. Com relagio a todo dirigente remunerado cada
membro da organizagio se considera como um capitalista e conseqiientemente se
comporta como tal. Além disso, falta aos operarios, com freqiiéncia, um critério
para apreciar o wabalho intelectual.

Em Roma, numerosas cooperativas de produgio tém por principio pagar a
seus diretores comerciais e técnicos vencimentos que nio sejam superiores aos de
SEUs operarios.

Foi assim também durante muito tempo na Alemanha.

Na assembléia de mineiros cristios, realizada em Gelsenkirchen em 1898, o
voto emitido foi de que o chefe dos mineiros, Brust, continuaria com a rude
profissio de mineiro, sob pena de perder a estima de seus camaradas. No
Congresso da Democracia Socialista, realizado em Berlim em 1892, discutiu-se
durante horas uma proposicio segundo a qual os vencimentos anuais méaximos de
todo empregado do partido ndo deviam ultrapassar a soma de 2.500 marcos. E no
Congresso de Frankfurt (1894), a proposi¢io de aumentar para 300 marcos os
vencimentos mensais dos dois secretarios do partido teve de ser retirada, tendo
permanecido incerto o resultado do voto, apesar do grande ntimero de votantes.

No partido socialista alemio, por muito tempo prevaleceu o mau habito de
considerar tanto os vencimentos concedidos aos empregados, como as compensa-
cdes pagas aos propagandistas pelas suas despesas de viagem, como um tipo de
gorjeta ou, se preferimos, como uma gratificacio. Nos jornais o redator era, com
freqiiéncia, menos remunerado do que o gerente e até do que o contador.

As coisas mudaram de 14 para c4, mas ainda existe uma corrente operéria que
procura fixar os vencimentos dos funcionarios do partido de forma que nio
ultrapassem o salario pago nas fabricas.

Ha alguns anos, um sindicato OPErario votou até Mesmo uma mocao segundo
a qual o empregado deveria ser remunerado por hora e pela tarifa em vigor no
ramo de industria & qual ele pertencesse como membro do sindicato.

Muitos camaradas adotam ainda, para a fixacdo dos vencimentos dos seus
empregados, esse principio de qué o montante da remuneragio deve ser inferior
aquele que seus respectivos colegas recebem dos empregadores burgueses.
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Devemos dizer, todavia, que, de uma maneira geral, a classe operaria alemi
est habituada, hoje em dia, a pagar bem seus empregados. Isso se explica em
parte pela riqueza crescente dos sindicatos e do partido socialista. Mas além dessa
existe ainda outra causa: os proprios empregados conseguiram deixar a questio
dos vencimentos longe da publicidade dos congressos, fazendo-a discutir a portas
fechadas nas comissdes da imprensa.

Na Franca, ao contrario, a tendéncia dos operéarios de manter seus ernprega-
dos na porgio conveniente reconquistou terreno, desde o voto da gratificacio
parlamentar de 15.000 F.

A indignagio contra os “quinze mil” foi tanta, que os operarios ndo quiseram
mais conceder aos funcionarios de suas organiza¢des vencimentos que ultrapas-
sassem a décima parte da gratficagio parlamentar: eles lhes pagavam, conseqiiente-
mente, os modestos ordenados de 1.500 F por ano. Em 1900-1901, os wrés
empregados da Confederacio Geral do Trabalho (secretario, tesoureiro e “per-
manente”’) s6 receberam, todos eles juntos, 3.173 F. Os dois servidores superiores
da Federacio do Livro recebem cada um, 300 F e o tesoureiro 100 F mensais. Os
metaltrgicos acreditavam estar dando prova de uma generosidade extraordinéria
ao contratar rés empregados com o ordenado mensal de 234 F cada um e (em
1905) sete “secretarios regionais” com o ordenado mensal de 180 F cada um.

Na Italia, nio pdde formar-se, até hoje, um numeroso estado-maior de
servidores renumerados pelo partdo ¢ pelas organizag@es.

Isso se explica, acima de tudo, pela falta de fundos. Durante varios anos foi
preciso improvisar no dia-a-dia administradores, secretarios e tesoureiros de
sindicatos e de se¢des locais, apelando para a boa vontade e devocio dos
camaradas. Antes de 1905, a Federagio dos Tipografos era a inica que tinha um
pessoal especializado para a guarda dos livros e para a administragio do
patriménio federal. E mesmo hoje em dia, a vida das organizacdes ainda ¢é
rudimentar e exposta 4s maiores vicissitudes.

Certamente, o ntmero de empregados fixos ligados s federacdes e as bolsas
de trabalho tem estado, ac longo desses Gltimos anos, em crescimento continuo,
mas as remuneracdes ainda sio insignificantes. A gratificagio foi elevada, segundo
Rigola, de 100 para 200 liras, e “nenhuma organizagio que se preze oferece menos
hoje em dia”. Mas tal elevagio ainda nio & considerada como um remédio para o
mal. Nio basta, naverdade, o engodo das 200 liras para que o operario inteligente
e instruido abandone sua profissdo e abrace a carreira de chefe de sindicato. Mas,
apesar disso, e dos sindicalistas acreditarem, certos dirigentes de sindicatos ja
manifestam, mesmo na Italia, essa tendéncia pela obesidade e pela preguica que
foi por vezes censurada nos chefes das ricas organizagdes similares da Inglaterra.

A insignificincia dos ordenados pagos a seus empregados, tanto pelo partido
socialista como pelas organizacbes sindicais, nio se explica somente pela




80 Robert Michels

arrogéncia patronal e pelo arbiirio do qual a classe operaria nio esta isenta nas suas
relagbes com seus subordinados. E, no que concerne as organizacdes jovens, ela
tampouco se explica somente pela pentria dos meios financeiros.

Mantendo os ordenados em uma taxa baixa buscava-se um objetivo pratico:
desejava-se, notadamente, que os empregados servissem a causa por amor a ela, e
ndo pelas vantagens materiais que pudessem lhes proporcionar suas funcbes.
Reconhecia-se nessa medida um meio de cultivar e conservar sempre vivo, entre 0s
chefes, uma espécie de idealismo, e, de impedi-los de ultrapassar o nivel médio de
seus camaradas proletérios.

Durante o primeiro periodo do movimento operario, tanto econdémico como
politico, que foi seu periodo revolucionario, tentativas dessa natureza foram
realizadas em todos os paises do mundo. Acontece que nio se contentavam em
tirar proveito das remuneragdes concedidas aos empregados pelo partido ou pelo
sindicato: também os proibiam de aceitar o dinheiro que o Estado lhes concediaa
titulo de gradficagio parlamentar. Entre as razdes que, em 1885, levaram os
socialistas de Berlim a ndio participarem nas eleicdes do Landstag prussiano figuravam
em primeiro lugar a preocupacio da gratificacio jornalistica de 15 marcos que
deviam receber os eleitos; via-se nessa gratificacio um perigo de aburguesamento.

Finalmente, percebeu-se que a remuneracio mesquinha dos chefes constituia
uma valvula de seguranca tio injusta quanto pouco eficaz.

Injusta porque, segundo a prépria moral socialista, em troca de um trabalho
executado deve-se proporcionar um salario. Um trabalho que nio é pago em
virtude do seu valor social, chama-se, na terminologia marxista, exploracio.

E amedida ¢ ineficaz porque a insuficiente remuneracio pode tornar-se facil-
mente uma fonte de corrupcio e de desmoralizacio. Ela impede, além disso, a
renovacgdo freqiiente do pessoal dirigente e favorece, assim, indiretamente, 2
formacdo de uma oligarquia. Na Franca, onde a baixa remuneracio dos chefes
socialistas ainda € a regra pode-se constatar que falta uma nova geragiio de dirigen-
tes pronta para tomar o lugar da antiga; por isso os sindicatos estio sempre

representados nos congressos pelos mesmos delegados.

Entretanto, € incontestavel que a prosperidade econdmica do partido, que por
si s6, permite remunerar bem os chefes, contribui em grande parte para
alimentar os apetites ditatoriais daqueles que, colocados a frente da organizacio,
estdio encarregados de administrar o pawriménio coletivo e de dispensar os
empregados.

Na Alemanbha, tal estado de coisas pode ter conseqiiéncias mais graves que em
qualquer outro pais. A concentragio do poder no partido que prega as doutrinas
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marxistas é mais evidente que a concentragio marxista dos capitais na vida econd-
mica. De alguns anos para c4, os dirigentes do partido socialista alemdo
recorreram a varias medidas de repressio como, por exemplo, a ameaga de néo
dar nenhum homenm, assim como nenhum centavo, para propaganda eleitoral em
favor de candidato que nio os agrade, mesmo que os camaradas concedam a esse
candidato toda a sua confianca. Initl dizer que tal procgdimento nio se ajusta
bem com os principios da “liberdade” e da “fraternidade”. £ assim que nascem
relacdes estreitas de dependéncia, de superioridade e de inferioridade hierarqui-
cas, relacdes provocadas pela forga do deus invisivel “Dinheiro”’, e isso no seio de
um partido de trabalhadores que se louva de ndo ter “nem Deus nem Mestre’”’.




CAPITULO III

OS CHEFES E A IMPRENSA

A imprensa constitui um forte fator de conquista, de conservagio e de
consolidacdo do poder dos chefes sobre as massas.

A forma com que os chefes utilizam a imprensa com vistas a exercer seu
dominio varia naturalmente de um pais para o outro, segundo os costumes
nacionais. Onde a organizacio e a forca do partido ainda sdo fracas, a influéncia
dos chefes é direta e pessoal. Acontece, por exemplo, que em paises como a
Franga, a Inglaterra e a Italia, onde o carter popular ainda apresenta uma marca
fortemente individualista, o chefe democratico se considera o autor, pessoalmente
responsavel, pelo seu artigo de fundo, que ele assina com ¢ seu nome e sobreno-
me. O artigo que aparece no Le Socialiste, de Paris, chama a atencdo, nio por si
86, mas porque traz, em letras grandes, a assinatura de Jules Guesde. O chefe faz
pesar sua influéncia sobre as massas de uma forma direta, manifestando sua
opinido abertamente, ¢ airibuindo-lhe, com freqiiéncia, a forma de um decreig,
no lugar de maior destaque do jornal

Esta é alias, do ponto de vista estético € moral, a melhor forma de jornalismo,
pois o leitor tem o direito de saber de onde vem a mercadoria que lhe oferecem;
sem falar que a todo ato publico deveria ser aplicado o principio fundamental da
moral de que cada um € responsavel, perante todos, por sua conduta.

Para os chefes-aspirantes, o habito de assinar os artigos tem ainda a vantagem
incontestavel de fazer com que seus nomes se tornermn conhecidos junio 4s massas,
e de ajudé-los a subir pouco a pouco, seguindo a carreira dos cargos representa-
tivos, até as maiores glérias.

Em outros paises, como na Alemanha, por exemplo, a £é das massas na autori-
dade € t3o inabalavel, que nio precisa ser conservada pelo prestigio de algumas
individualidades superiores; por isso os jornalistas sdo dispensados de assinar seus
artigos que quase sempre aparecem andnimos. O redator desaparece por tras da
redacdo. O jornalista ndo tem a possibilidade de fazer com que seu nome se torne
conhecido a distdncia, e, com muita freqii®ncia, o assinante que 1 o jornal ignora
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até mesmo a sua existéncia. Isso explica a pouca importancia do papel pessoal que
desempenha o jornalista alemio, e, a pouca consideracdo social que parece
gozar.

Mas, apesar do anonimato, a imprensa constitui, para os chefes, tanto na
Alemanha como alhures, um poderoso meio de dominagio. Como o jornalista
alemiio se identifica com toda a redago e até mesmo com o partido inteiro, resulta
que sua voz chega ao publico reforcada por toda essa autoridade coletiva. Asidéias
pessoais adquirem assim um destaque e, por conseqiléncia, uma forca de
repercussio que nio teriam de nenhum outro modo.

O que o redator individual perde, pelo fato do anonimato, em influéncia
direta sobre as massas, & adquirido pelos jornalistas-chefes, como grupo. O “nbs”
pronunciado em nome de um partido gigantesco pesa infinitamente mais do queo
nome mais ilustre. O “partido”, isto é, o grupo dos chefes, adquire uma auréola
especial, porque a multidio esquece que por tras do artigo, que se apresenta sob
um aspecto coletivo, se esconde 80 vezes em 100, o trabalho de um s6. Pode-se
constatar que na Alemanha as polémicas e os artigos anénimos do 6rgao central, o
Vorwirts sdo considerados, pelas massas do partido, sobretudo nas provincias
prussianas, como uma espécie de evangelho peri6dico, como uma biblia repartida
em fatias.

£ sobretudo pela publicacio de ataques odiosos ou violentos que a imprensa
anénima oferece uma oportunidade cdmoda e quase tentadora garantindo ao seu
autor a impunidade tanto moral como legal; ela se transforma muitas vezes num
abrigo onde os fracos e os covardes se escondem para lancar suas flechas
envenenadas sobre seus adversarios pessoais ou politicos.

A vitima da agressio encontra-se entdo, por assim dizer, num quadruplo
estado de inferioridade.

A grande massa considera a censura que foi infligida como tendo sido
praticada em nome de um principio ou de uma classe, como emanante, em suma,
de uma esfera superior e impessoal; essa censura aparece, por €sse motivo, mais
grave e quase indelével.

Por outro lado, toda a redacio se sente responsavel pela publicacdo que,
enquanto andnima, foi feita com o consentimento unénime da coletividade; ela se
solidariza, portanto, com o agressor, o gue torna quase impossivel a reparacdo
eventual do dano que poderia ter sido cometido.

Quanto a vitima, ela ignora quem € seu agressor; a0 passo que se soubesse o
seu nome, poderia adivinhar as razdes que inspiraram o ataque, €m vez de ficar
reduzida a se defender contra sombras ilusérias e fugitivas. E se por acaso acontece
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mais tarde dela descobrir seu agressor, ndo lhe é permitido, sob pena de perder
seu cargo de jornalista, defender-se individualmente; e essa proibi¢do tra da
defesa um de seus elementos mais preciosos e mais eficazes.

O desaparecimento da personalidade dentro do jornalismo alemao favoreceuy,
na imprensa socialista desse pais, a instituigdo de “escritdrios de correspondéncia”.

Esses escritorios, dirigidos por alguns escritores do partido, enviam todos os
dias aimprensa socialista informacdes relacionadas a um ramo especial, tais como:
politica exterior, questdes de cooperagdo, problemas legislativos, etc.

Essas instituigdes devern sua existéncia principalmente ao excessivo espirito
de economia que reina na imprensa do partido. Elas conferem a essa imprensa
uma grande uniformidade de dizias de jornais que recebem sua inspiracdo da
mesma fonte. Elas asseguram a supremacia de um pequeno grupo fechado de
jornalistas oficiais sobre os escritores livres, supremacia gue se manifesta
sobretudo, é verdade, no dominio econdmico, pois os titulares dos “escritorios de
correspondéncia’” no desempenham no partido nenhum papel politico notavel.

A imprensa fica sempre nas maos dos chefes, nunca nas das massas.

Intercala-se com freqiiéncia, entre uns e outros, uma categoria intermediaria
de comissarios da imprensa eleitos pelos membros que freqlientam as reunioes,
Esses comissarios sio encarregados de supervisionar as redacdes. Mas, no caso mais
favoravel, esses funcionarios ndo ambicionam mais do que uma pequena parcela
do poder, um tipo de governo ad latere inoportuno e antitécnico.

Em suma, € aos chefes remunerados que incumbe, sobretudo, a missdo de
resolver as questdes politicas que se relacionem com a imprensa.




CAPITULO 1V

A ATITUDE DOS CHEFES EM RELACAO AS MASSAS

Nas organizagdes politicas do proletariado internacional o grupo superior
formado pelos chefes esta composto na sua grande maioria por parlamentares.
Bebel, Jaures, Guesde, Adler, Vandervelde, Toelstra, Ferri, Turati, Keir Hardie,
MacDonald, Pablo Iglesias, sio todos célebres em seus respectivos Parlamentos.

Este fato é um indicio do carater essencialmente parlamentar dos partidos
socialistas modernos. E aos membros que mais se distinguem por sua competén-
cia e sua capacidade que cada partido confia os cargos mais eminentes, 6s Cargos
que permitem, na sua opinido, o trabalho mais Gtil e o mais eficaz.

Mas, além dessa superioridade, reconhecida e consagrada pelo proprio
partido, existern duas outras razfes que contribuem para aumentar a autoridade
dos parlamentares. Em primeiro lugar, estes escapam até um certo ponto, a
vigilancia das massas do partido e até mesmo ao controle de seu comité de direcio.
E eles devem essa independéncia relativa ao fato do deputado ocupar um cargo de
duracio muito longa que, enquanto for conferido pelos seus eleitores, ndo podera
ser retirado dele por ninguém. Em segundo lugar, mesmo na época das elei¢bes,
ele depende do partido apenas indiretamente, pois é das massas eleitorais, isto &,
em Gltima analise, de um corpo nio-organizado, que ele obtém seu mandato.

E verdade que em certos paises e em certas regides, segundo o grau de
organizacdo e coesio do partido, o poder e a independéncia dos deputados se
encontram presos dentro de limites mais ou menos estreitos. Mas mesmo assim, a
consideragio e o poder que gozam os parlamentares ndo se encontram de nenhum
modo diminuidos, visto que s@o eles que, na Alemanha sobretudo, ocupam no
partido as func¢des mais importantes, aquelas notadamente de membros do comité
de direcio.

Aonde as disposicdes estatutdrias proibem o actmulo das funcdes de
deputado ¢ membro do comité de direcio, no caso da Itdlia por exemplo, onde 56
um deputado designado pela faccio parlamentar pode ocupar funcdes no comité
de direcdo, existe entre os dois grupos de chefes desentendimentos e conflitos que
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prejudicam, com freqiéncia, a autoridade de uns e outros. Mas & a faccao
parlamentar que, pelas razdes expostas, o conquista quase sempre.

A forga do parlamentarismo é particularmente grande na democracia
socialista alema. £ o que mostra a atitude geral que os parlamentares socialistas
observam em relacio ao partido. Nio existe no mundo outro partido socialista
cuja conduta dos parlamentares seja tdo pouco discutida e criticada. Os deputados
socialistas pronunciam no Reichstag duzias de discursos que, embora sendo de
natureza a provocar as mais vivas recriminacdes, ndo sdo, entretanto, nem
criticados nem desaprovados, seja pela imprensa, seja pelos congressos.

A imprensa socialista no manifestou o menor movimento de revolta quando,
durante as discussdes parlamentares sobre a greve dos mineiros do Ruhr (1905), o
deputado Hué qualificou de utopia o programa principal.

Rompendo pela primeira vez com o principio irredutivel de oposicdo a
qualquer despesa militar, os socialistas alemdes contentaram-se em se abster no
voto das primeiras verbas de 1.500.000 marcos para a guerra contra os Herreros.
Esse fato muito grave e absolutamente novo ndo provocou entre os socialistas
alemies sendo que alguns raros e timidos protestos. E quando esses mMesmos
deputados abstencionistas tiveram que justificar sua conduta no Congresso de
Bréme em 1904, s6 havia, para desaprova-los, algumas vozes isoladas.

Ainda assim, & surpreendente ver até que ponto a posicio do grupo
parlamentar se firma 4 medida que a importancia do partido aumenta no pais.

Atualmente, as massas socialistas alemds estdo tdo convencidas de que as
batalhas decisivas de sua causa se travam no parlamento, que elas evitam,
cuidadosamente, de interferir no trabalho que realizam os seus estrategistas.

Resulta dai que a conduta seguida pela facgio parlamentar adquire em muitos
casos o valor de suprema lex.

Qualquer critica um pouco viva, ainda que fosse feita em nome dos principios
fundamentais do socialismo, é rigorosamente repudiada pelas massas, a partir do
momento que ponha em risco o grupo parlamentar, no sentido de enfraquecé-lo.
E os que, apesar de tudo, ousam fazer uma critica dessa natureza, sio imediata-
mente reduzidos ao siléncio e severamente estigmatizados pelos chefes.

Foi assim que Bebel ndo hesitou em desmentir em pleno Parlamento um
artigo da socialista Leipziger Volkszeitung (1904) sobre a politica aduaneira dos
partidos burgueses, porque esse artigo foi concebido em termos excessivamerte
grosseiros.

Foi assim também que no Congresso de Bréme, em 1904, o honoravel Georg
von Vollmar pdde, com a aprovacio da maioria dos delegados e sem provocar o
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menor protesto por parte dos outros, condenar as primeiras tentativas de
antimilitarismo feitas na Alemanha por certos membros do partido. Entretanto, é
dificil negar que o antimilitarismo ndo seja urna conseqiiéncialégica do socialismo
e que a propaganda das idéias antimilitaristas ndo seja de uma importincia capital
para o partido. Mas Vollmar explicou sua atitude fazendo observar que se o
partido decidisse aprovar e encorajar essa propaganda, o ministro da guerra teria
um bom pretexto para rejeitar todos 0s protestos e queixas contra os tratamentos
excessivamente rigorosos que pudessem ser infligidos aos soldados suspeitos de
professar opinides socialistas.

Sabemos os esforgos feitos pelas faccdes parlamentares do socialismo de wodos
os paises para conquistar para seus membros como tais, o direito de voto nos
congressos do partido. Na Alemanha, esse direito thes foi reconhecido em 1890
pelo Congresso de Berlim, com esta restri¢ao insignificante de que em todas as
questdes relativas a conduta no Reichstag, os deputados sé teriam uma participa-
¢ao puramente consultiva. Essas disposi¢cbes foram confirmadas, apesar de
algumas tentativas de oposigdo, por ocasido da redagio do novo estatuto no
Congresso de Viena em 1905.

Em outros paises, como por exemplo, na Franga e na Holanda, os deputados
nio podem tomar parte 110s CONgressos € nao possuem o direito de voto, a ndo ser
que estejam munidos de um mandato regular e especial. Na Italia, os membros da
dire¢io do partido e os da faccio parlamentar nio sio permitidos de fazer uso da
palavra nos congressos, a nio ser que sejam encarregados pela propria diregio de
apresentar um relatério qualquer. Quanto ao direito de voto, eles 56 o possuem,
como na Fran¢a e na Holanda, quando estio munidos de um mandato regular.

Por outro lado, em razio da maior competéncia que eles possuem em
diversas questdes, os deputados socialistas se consideram superiores aos proprios
congressos, s supremas cortes de seu partido. Por isso eles procuram restringir,
tanto quanto possivel, a esfera das questdes que devemn ser submetidas as decisdes
dos congressos e tornar-se os unicos arbitros dos destinos do partido.

Na Alemanha, umn grande namero de deputados socialistas manifestaram em
1908, a pretensio de resolver eles proprios, fora dos congressos, a importante
questio de saber se o grupo parlamentar devia ou nao aceitar, sendo o caso, a vice-
presidéncia do Reichstag e conformar-se ao uso obrigatério, inerente a essas
funcdes, de comparecer i corte.

Na Itdlia, o grupo socialista parlamentar e o grupo republicane conseguiram
conquistar sua autonomia completa em relagido 4 diregdo de seus respectivos
partidos. O grupo socialista ja esteve, varias vezes, a ponto de receber em seu seio
deputados que, sob o pretexto de que seus eleitores veriam com maus olhos sua
adesio oficial 3 organizacio socialista local, ndo estavam nem mesmo inscritos no
partido.
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No movimento operario profissional, o autoritarismo dos chefes e sua
tendéncia para administrar as organiza¢des democraticas segundo principios
oligarquicos, se manifestam de uma maneira ainda mais pronunciada que no
partido politico propriamente dito.

Intimeros fatos, tirados da historia das organizagdes sindicais, mostram até
que ponto uma burocracia centralizada pode desviar da democracia um movi-
mento operario essencialmente democratico na sua origem. A todo instante,
vemos os empregados dos sindicatos profissionais usar e abusar de procedimentos
contrarios & vontade daqueles que eles representam. Nés apenas citaremos, a
titulo de exemplo, as duas famosas deliberagdes tomadas no congresso dos
operarios sindicalizados, realizado em Col6nia em 1905; através de uma dessas
deliberacdes, os chefes se declararam contrérios (em desacordo nesse ponto com a
maioria dos sindicalizados), a manutengio da festa do Primeiro de Maio, enquanto
que através da outra eles condenaram a greve geral, a ponto de proibir os
camaradas de colocé-la em discussio.

Hé muitos anos que os comités centrais das federagdes sindicais procuram
arrogar-se, as custas das massas sindicalizadas, o direito exclusivo de determinar o
ritmo da luta pelos salarios e, conseqiientemnente, de decidir se uma greve € ou nio
“legitima”. E como os dirigentes das federacdes dispdem de caixa, muitas vezes
respeitavel, a controvérsia se reduz na pratica i questio de se saber sobre quem
recai o direito de decidir se uma greve deve ou nio ser subvencionada.

Ao pretender que sé eles tém a faculdade de se pronunciar sobre uma
eventualidade tio importante, e com mais forte razio se eles ja possuem em
grande parte esse privilégio, os chefes cometem um atentado dos mais graves
contra o mais fundamental dos principios democraticos. Eles se constituem
abertamente numa oligarquia e s6 reconhecem as massas, que fornecem os
fundos, ¢ dever de curvarem-se diante de suas decisdes.

Esses abusos de poder a rigor podem ser justificados por motivos de
competéncia e de tatica. ““Se nds nos arrogamos o direito de julgar e de decidir a
questio, dizem os chefes, & porque noés conhecemos melhor do que os operarios as
condicdes do mercado de trabalho no pals inteiro e sozinhos, conseqiientemente,
estamos em melhores condices de apreciar as chances de vitéria da luta & qual
desejamos nos langar’.

E os dirigentes das federa¢bes acrescentam ainda o argumento de que a cessa-
¢ao do trabalho numa determinada cidade acarretando necessariamente um
prejuizo aos meios financeiros e sendo por vezes de natureza a perturbar as
condic¢tes de trabalho de toda uma categoria de operarios organizados, é a eles,
dirigentes, e nio aos proprios operarios da cidade em questdo, que pertence o
direito de decidir se a greve planejada deve ser proclamada ou nao. Sua conduta se
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justificaria, por conseguinte, pela preocupagio democratica de salvaguardar os
interesses da maioria contra as iniciativas da minoria.

Mas ndo & a etiologia do estado oligarquico dos sindicatos-que nos interessa
aqui. Constataremos apenas qudo pouco as faccbes das oligarquias proletarias
diferem das fac¢bes de outras oligarquias. Isso feito, daremos uma rapida olhada
nas relagbes existentes entre os chefes e as rnassas numa terceira forma do
movimento operdrio na organizagio cooperativa. Consideraremos particular-
mente a cooperativa de produgdo que, por sua natureza, parece se prestar Imenos
ao estabelecimento de um poder oligarquico.

No que toca as cooperativas de consumo, compreende-se facilmente que elas
nao poderiam ser administradas diretamente pela massa dos associados. Trata-se
al, assim como ja o mostrou Kautsky, de uma empresa essencialimente comercial e
que, como tal, ultrapassa a competéncia da massa. E por isso que as sociedades
cooperativas de consumo sio dirigidas, de uma maneira geral, segundo o
principio monarquico.

Vejam, por exemplo, o que um critico, com boas intengdes, pdde escrever
sobre o Vooruit, de Gand, uma cooperativa de consume de tendéncias nitidamente
socialistas, encabegada pelo socialista Edouard Anseele: “Esta prosperidade e esta
boa administracdc nio acontecem sem alguns prejuizos  sacrossanta liberdade
operaria. O Vooruit inteiro traz a marca da forte personalidade que o criou...”
““Uma vontade poderosa, pronta para reivindicar as responsabilidades, diante das
quais outros recuam incessantemente, acaba quase sempre por se entusiasmar por
ela mesma. M. Anseele, grande industrial de fato, tem voluntariamente as
maneiras impetuosas, imperiosas e bruscas dos capities de industria mais
burgueses, e o Vooruit nada mais € do que uma repablica anérquica. Ele repousa,
principalmente, sobre o principio da autoridade”.

As cooperativas de produgio, as de pequena importincia e particular, sfo
um caso completamente diferente. Elas congregam elementos homogéneos
pertencentes a mesma categoria operaria, exercendo a mesma profissio e
acostumados ao mesmo tipo de vida.

Namedida em que uma cooperativa de producio precisa de uma direcio, esta
pode ser exercida por todos os associados, pois todos possuem a mesma
competéncia profissional.

Todo membro de um partido politico ndo pode fazer politica de alto nivel; e &
por isso que existe, no seio do partido politico, uma distancia tio grande entre os
chefes e as tropas. Mas numa cooperativa de producio, numa cooperativa de
sapateiros por exemplo, todos os membros possuem a mesma competéncia,
relacionada com a confecgio de sapatos, o emprego das ferramentas e a qualidade
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dos couros. Nio obstante, apesar dessas condi¢des eminentemente favordveis &
consttuigdo de um organismo puramente democratico, a cooperativa de produ-
¢4o ndo pode ser, em regra geral, citada como um modelo de auto-administragio
democratica.

A histdria das cooperativas de producio nos oferece, na verdade, as duas
alternativas seguintes: ou elas sucumbem rapidamente na discérdia e na impotén-
cia, por causa do grande ntmero de individuos que tém o direito de ingerir-se na
sua administracio, ou elas acabam se submetendo a vontade de uma s6 ou de
varias pessocas ¢ perdern, por conseguinte, sua verdadeira caracteristica de
cooperagio. Em todo caso, elas sempre nascem gragas 4 iniciativa de um s6 ou de
alguns. S0 por vezes verdadeiras monarquias em miniatura, submetidas
ditadura de um diretor que as representa nas relagdes externas e internas e, sob
cuja vontade elas estio a ral ponto ligadas, que quando ele morre ou pede
demissdo, elas correm o risco de desaparecer.

Além disso, as cooperativas de produgio sio associactes de individuos cujas
vantagens diminuem 4 medida que o nimero dos associados aumenta. Por isso
obedecem elas, na sua evolugio, 4s mesmas leis psicologicas, por assim dizer
imutaveis, que determinaram a evolucio das corporagbes da Idade Média.

A medida que sua prosperidade aumenta, elas se tornam mais exclusivas e
tendem a monopolizar em beneficio de alguns, as vantagens que conseguem. As
cooperativas se opdem, por exemplo, indiretamente 4 entrada de novos membros
elevando consideravelmente a taxa de admissio. As vezes elas recusam, pura e
simplesmente, as novas adesdes ou fixam o nimero de membros a um maximo
que nio deve ser ultrapassado. Quando essas cooperativas precisam de bragos, elas
contratam empregados ou operarios, a titulo de simples salarios. E ndo & raro ver
uma cooperativa de produgio operaria transformar-se pouco a pouco numa
sociedade por acdes. Acontece também gue uma cooperativa pode tornar-se a
empresa privada do diretor.

£ assim que o fator pessoal desempenha no movimento democratico um
papel consideravel. Nas pequenas associacdes ele supera muitas vezes os
elementos de fato. Mas, mesmo nas grandes, a sua influéncia se manifesta de uma
forma notavel.

Na Inglaterra, por exemplo, trés ou quatro homens, MacDonald, Keir Hardie,
Henderson e Clynes, gozam de uma confianca tdo ilimitada das massas que,
segundo a expressio de um observador atento, é impossivel agir sobre essas a nfo
ser através deles.

Na Italia, o chefe supremo das organizacbes operérias profissionais pode

N

afirmar gue sé as organizagbes com a chance de ter & sua frente um bom
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organizador sio capazes de se constituir e de se manter. “Categorias de profissdes,
as mais diversas, disseminadas nos meios rnais variados, nfo se organizaram e nio
puderam superar as crises sen3o na medida em que encontraram homens de valor
e de confianga dispostos a trabalhar por elas. Aquelas, ao contrario, que tiveram
maus chefes nio conseguiram se organizar ou s6 conseguiram uma organizacio
defeituosa”. (R. Rigola).

Na Alemanha, a autoridade que possuia e ainda possui Bebel manifesta-se
através de mil sintomas, desde a felicidade com que € acolhido acnde quer que se
apresente, até os esforgos periodicos que fazem nos CONZIressos 0s representantes
de diferentes tendéncias a fim de ganhé-lo para suas causas. E os chefes operarios
se ddo perfeitamente conta da ascendéncia que exercem sobre as massas. Eles nio
confessam isso sempre, por oportunismo politico, mas, na maioria das vezes, cles
tiram dessa ascendéncia um grande orgulho e ndo deixam de louvar-se por isso.

Na Irdlia e em outros paises, os chefes socialistas sempre pretenderam que a

burguesia e o governo lhes devem reconhecimento por terem tido as massas nas

‘ rédeas e desempenhado junto s multddes impulsivas o oficio de moderadores.

| O quesignifica dizer que os chefes socialistas se atribuem o mérito e, conseqiiente-

mente, o poder de impedir a revolucio social que, segundo eles, teria estourado
ha muito tempo, sem sua intervencio.

Em geral, os chefes nio fazem questio da alta estima das massas. Tendo tido a
oportunidade de vé-las de perto e de aprecia-las durante o exercicio de suas
funcdes, os chefes ndo temem em afirmar queas massas s3o incapazes de gerir seus
proprios assuntos. Seria, dizem eles, contrario aos interesses do partido que uma
minoria de camaradas, que seguem e estudam atentamente as questdes, se
deixassem dissuadir pela maioria daqueles que ndo tém nenhuma opinidc pessoal sobre
aquilo que se passa em volta deles. £ por isso que os chefes se pronunciam, sensio
contra o referendum em geral, pelo menos contra sua introducio navidado partido.

Os préprios chefes operarios confessam as vezes, com uma sinceridade que
chega ao cinismo, sua real superioridade sobre as milicias confiadas ao seu
comando, € seu firme propésito de nio admitir que estas lhes imponham uma
linha de conduta. Eles acrescentam até mesmo que se reservam o direito de
revolta, se for o caso, contra as ordens recebidas. Vejam, por exemplo, o que disse a
€sse respeito, num congresso operario realizado em Roma, em 1908, um homem
tho inteligente e instruido como Fillipo Turati, o chefe mais influente do partido
socialista italiano: “O grupo socialista parlamentar est4 sempre 3 disposi¢io do
proletariado, mas com a condicio de que ndo o obrigue a fazer coisas grotescas”.
E, ele deixa subentendido que, sio os proprios deputados que devem julgar, em
cada caso particular, se as coisas que lhes querem obrigar a fazer sio ou nio
grotescas.

O acomulo de poder nas mios de algumas pessoas relativamente pouCo
numerosas, tal como existe no movimento operario, conduz fatalmente a numero-
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sos abusos. O “representante”, orgulhoso de se saber indispensavel, transforma-
se facilmente de servidor em patrio do povo.

Os chefes que comegaram sendo os obrigados de seus subordinados acabam,
com o tempo, tornando-se seus senhores; é uma antiga verdade Ja enunciada por
Goethe, quando ele fez dizer 2 Mephistopheles que 0 homem se deixa sempre
dominar por sua prépria criatura (espécie).

Esse mesmo partido que se insurge contra as usurpacoes da autoridade
constituida do Estado, sofre, como uma necessidade natural, as usurpagdes
cometidas por suas proprias autoridades constituidas. As massas sio muito raais
submissas aos seus chefes do que aos seus governos. Elas suportam da parte
daqueles, prejuizos que elas nio suportariam da parte destes.

As pressdes vindas de cima, as camadas populares reagem, as vezes, como foio
caso das Jacgueries na Franga, das guerras dos camponeses na Alemanha e das
revoltas dos Fasci sicilianos em 1893, com represélias sangrentas, ao passo que
$0 ndo percebem a tirania dos chefes que elas proprias se deram.

Se as massas terminam wm dia abrindo os olhos para as violéncias que 0s
dirigentes de seu partido cometern contra o ideal da democracia, seu espanto e seu
estupor ndo conhecerio limites. Mas se lhes ocorre de se revoltarem, elas mostram,
pelo sentido e pelo cardter de suas criticas, quao pouco elas se dio conta da verda-
deira natureza do problema. Elas avaliam, na verdade, que o melhor meio de
combater as mas oligarquias nas quais elas sofrem, consiste em reforcar a
centralizacdo do poder do partido, centralizacio essa que € precisamente a fonte
desses males.




CAPITULO V
A LUTA PELO PODER ENTRE OS$ CHEFES

A tese da forca ilimitada dos chefes nos partidos democraticos provoca,
entretanto, uma resericio.

Teoricamente, o chefe esta vinculado 4 vontade da massa. Basta um sinal desta
para que ele seja obrigado a retirar-se. Ele &, a qualquer momento, removivel e
substituivel. Nés vimos, entretanto, que na pratica, numerosos fatores concorrem
para assegurar aos chefes uma independéncia muito grande. Se o partido
democritico nfo pode dispensar os chefes autocriticos, ele pode pelo menos
trocé-los. Daf resulta que o defeito mais grave de um chefe consiste em confiar
excessivamente nas massas,

Estas reservamn menos surpresas ac chefe aristocrdtico do que ao chefe
democratico.

O que caracteriza, na verdade, essencialmente uma democracia € que sob seu
reino cada um traz consigo um bastio de marechal.

E verdade que a massa ainda ¢é incapaz de se governar por st mesima; mas é
igualmente verdade que cada um de seus membros, por menos que retina as
qualidades, boas ou mas, que lhe permitam destacar-se da multiddo, pode
conquistar o grau de chefe e assumir a direcio da mesma.

Ora, essa ascensdo de novos chefes sempre acarreta, para aqueles que ja estio
providos e garantidos, o perigo de ceder seus lugares aos recém-chegados. Por isso,
o velho chefe deve manter-se em contato permanente com as opinides e 0s
sentimentos da massa, a quem ele deve o seu cargo, confessar-se seu instrumento e
submeter-se aparenternente, pelo menos, a seu bel-prazer.

O resultado € que a massa parece realmente dominar os chefes. Mas todas as
vezes que o poder destes encontra-se seriamente ameacado, trata-se na realidade,
na maioria das vezes, de um novo chefe ou de um novoe grupo de chefes ocupados
em apoderar-se das massas e em lhes inculcar suas préprias idéias, contrarias
aquelas dos velhos dirigentes do partido.
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Parece entio que estes ultimos, se ndo desejam submeter-se a vontade das
massas € se retirarem, devem consentir em dividir seu poder com os recém-chega-
dos. Mas, vendo isso de perto, constata-se sem qualquer constrangimento que sua
submissdo ndo passa, geralmente, de uma medida de previsio, destinada a
neutralizar a influéncia dos jovens concorrentes.

A obediéncia, pelo menos externa, que os chefes demonstram 4 massa em
certas ocasides, toma, nos mais fracos e nos mais astutos, a forma da demagogia.

Os demagogos s30 0s cortesdos da vontade popular. Em vez de elevar a massa
até eles, eles se abaixam até elas. Sob a falsa e enganosa alirmativa, acompanhada
com freqiiéncia de gestos tragicbmicos, de gue sua suprema ambiciic ¢ a de
curvar-se, como humildes escravos, aos pés do povo, os demagogos s6 visam, na
realidade, submeter esse povo ao seu jugo € reinar em seu nome. Para os mais
honestos, o segredo do sucesso consiste em **Saber colocar a impulsividade cega
das multiddes a servigo de seus préprios planos, maduramente concebidos”.
{(Kochanowsky.)

Afirmou-se que as revolugdes populares terminam, em geral, por destruir
seus chefes. E citou-se a esse respeito os nomes de Cola di Rienzi, de Masaniello, de
Michele di Lando pela It8lia, os de Danton e de Robespierre pela Franca,

Generalizagio 4 parte, essa afirmacdo repousa sobre uma observagio exata.
Mas € um erro acusar as massas de insurgirem-se contra seus chefes e de torna-las
responsaveis pela ruina deles. Nio foram as massas que devoraram os chefes:
foram os proprios chefes que, ajudados pelas massas, se entredevoraram.
Exemplo tipico: Robespierre derruba Danton e ele proprio & derrubado pelos
dantonistas que sobreviverarm.

A luta entre os chefes e sua inveja reciproca os forca a desenvolver uma
atividade cada vez mais intensa e, com fregiiéncia, algo artificial. Os deputados
democriticos procuram desarmar os adversarios que tém no partido e adquirir, ao
mesmo tempo, um novo prestigio junto as massas, dando prova no Parlamento de
uma formidavel atividade a servigo da causa comum. E o que eles consideram ao
mesmo tempo um dever democratico e uma medida de precaucio pessoal.

Como a maior parte de seus eleitores e camaradas, nio sabendo nada de
preciso sobre sua funcio, sdo sempre levados a acusa-lo de indolente, o deputado
se v obrigado a fazer alguma coisa para ser lembrado de vez em quando. E essa
necessidade que provoca tantos discursos, desses discursos que os alemées chamam
“Dauverreden” (discursos intermindveis), ¢ mais de uma cena twwmultuada nos
Parlamentos austriaco, francés, inglés e italiano.

Considera-se, na verdade, que o meio mais eficaz de conservar a atengdo das
massas € de tornda-las fiéis a seus chefes consiste em proveocar incidentes pessoais
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que s30 muito mais interessantes e mais acessiveis 4 inteligéncia do grande
ptiblico do que um relatério sobre a utilizacio da forca hidraulica ou sobre um
tratado de comércio com a Republica da Argentina.

A 1550 acrescenta-se ainda, em muitos paises e particularmente na Italia, o fato
daimprensa burguesa registrar as cenas desse tipo com a maior complacéncia, sem
omitir o menor detalhe, sobretudo quando seus autores sio os deputados
socialistas. Segue-se daf que, mesmo nas circunstincias normais, a atividade oraté-
ria dos deputados democraticos & notavel.

Naltalia, os deputados orgulham-se de ter feito uso da palavra 212 vezes do 25
de marco ao 10 de julho de 1909. Esta cifra representa 20,4% de todos os discursos
que foram pronunciados na Camara nesse espaco de tempo, embora os socialistas
ndo representem senio 8% do total dos deputados.

Essa loquacidade néo serve apenas para manter o prestigio do partido aos
olhos dos adversarios, mas também responde 2o interesse de cada deputado, que
vé nele um meio de assegurar sua reeleigio tanto contra os inimigos externos como
conira 0s concorrentes Invejosos que conta no proprio seio do partido.

As divergéncias que provocam as lutas entre os chefes podem ter as origens
mais diversas.

Pode-se, de um maneira geral, enquadra-las em duas categorias: divergéncias
de ordem pessoal, divergéncias de principic ou de ordem intelectual. Mas essa
divisdo € puramente tedrica, pois na maioria das vezes as divergéncias de principio
ndo demoram para transformar-se em divergéncias pessoais e estas, por sua vez,
envergonhadas de se mostrarem em toda sua nudez, procuram aparentar um de-
sacordo relacionado com as questdes de principio ou de tatica.

A oligarquia oriunda da democracia est4 ameacada na sua existéncia por dois
graves riscos: arevolta das massas e a ditadura de um chefe audacioso que coloca o
descontentamento geral a servico de sua ambigdo pessoal. Rebelido de um lado,
usurpagao do poder de outro. Resulta dai, nos partidos populares modernos, uma
auséncia completa de verdadeira fraternidade, isto €, de confianca reciproca,
sincera e cordial. Eles vivem num estado continuo de luta latente, de irritacio,
estado esse provocado pela desconfianga reciproca dos chefes.

Toda oligarquia € suspeita em relagio aos seus proprios aspirantes, nos quais
ela busca ndo apenas seus herdeiros eventuais, mas também sucessores prontos a
suplanté-la sem esperar sua morte natural. £, para servirnos de uma expressio
yankee, uma lura entre 0s ins € os ouls, entre 0s que estio dentro e os que
esperam do lado de fora, entre os capitdes e os aspirantes ao capitanato.
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Estes declaram a guerra aqueles, em nome de pretensos principios imortais,
mas na realidade por motivos muito menos desinteressados. Por isso se fazem
passar nas reunibes por adversarios teéricos, fiéis e irredutiveis, falando alto,
talking big things, enchendo a boca, € isso com o Gnico fim de intimidar os
dirigentes do partido e leva-los a ceder aos camaradas turbulentos e impacientes
uma parte do quinhdo. Mas, com fregiiéncia, os velhos chefes resistem, ficam
firmes; nesse caso os oponentes mudam de tatica, abandonam a atitude de
combate e agarram-se ao carro de triunfo dos homens que estdo no poder, na
esperanca de atrairem seus favores e de realizarem assim, por uma via indireta,
seus projetos ambiciosos.

A luta entre os velhos chefes e os aspirantes suspende uma ameaga perpétua
sobre a liberdade da palavra e do pensamento. Essa ameaca existe em toda
organizacio democratica bem organizada e solidamente constituida.

Os chefes que detém o poder do partido ndo dissimulam sua intencio de
restringir, tanto quanto possivel, a liberdade da palavra dos seus colegas que nio
estao de acordo com eles. £ por isso que os detentores do poder sio sempre os
partidarios mais zelosos da disciplina e da subordinacio, que eles consideram
como as condigbes essenciais da existéncia do partido. Eles chegam a aplicar a
censura aos colegas suspeitos de intengdes de rebelido; eles os obrigam arenunciar
as revistas independentes que dirigem e a publicar seus artigos apenas nos jornais
oficiais do partido.

E assim ainda que o partido socialista alemio proibe seus partidérios de
colaborar nos grandes jornais burgueses e, de uma maneira geral, em toda
publicacio que, embora sendo socialista, foge, por uma razio ou por outra, ao
controle dos dirigentes do partido.

Em sualuta contra os jovens, o velho chefe pode contar em primeiro lugar com
o apoio das proprias massas.

As massas de todos os partidos operarios desconfiam naturalmente de
qualquer recém-chegado que nio tenha ingressado no partido com a recomenda-
cdo oficial dos antigos. Essa desconfianca torna-se particularmente pronunciada
quando o recém-chegado é desertor de uma outra classe social. Por isso o novo
recruta deve submeter-se a uma longa quarentena, antes de adquirir o direito de
eXprimir uma opinido pessoal. Essa quarentena é particularmente longa no
partido socialista alemio e se explica pela existéncia mais longa desse partido e
pelo prestigio que recai sobre seus chefes atuais. Muitos destes podem, naverdade,
considerar-se seus fundadores e muitos sofreram perseguicbes governamentais e
rigores da lei contra os socialistas.

Um socialista que leva no bolso ha oito ou dez anos sua carteira de membro do
partido passa muitas vezes, na sua propria secio, por um camarada “jovem”. E o
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que vem reforgar ainda esse fendmeno, é o respeito pela idade, pela hierarquia,
tio enraizados no povo alemfo e cuja demecracia socialista nio conseguiu se
libertar completamente. Acrescentemos enfim que, como toda burocracia forte-
mente constituida, a do partido operaric alemao € exclusivista por instinto.

Todos esses fatos explicam em grande parte a falta de elementos jovens e
capazes que, segundo o proprio testemunho de numerosos socialistas, sofre a
democracia socialista alemi Chegou-se até a qualificar de “Congresso de
funcionarios” os congressos anuais realizados pelo partido. E ndo sem razio, pois
os funcionarios do partido (e dos sindicatos) representam, entre os delegados dos
congressos, uma proporgio verdadeiramente exorbitante.

Mas é na composicio dos 6rgaos superiores da organizagdo que as tendéncias,
das quais nos ocupamos aqui, se mostram particularmente ativas.

A diregio do partido socialista na Alemanha nio € confiada a jovens, como é
com fregliéncia o caso na Italia, ou a jornalistas livres, como na Franga, mas sim a
velhos, a “ancidos”, a funcionarios do partido. E a psicologia conservadora das
proprias massas vem favorecer as aspiracdes dos velhos chefes, pois jamais lhes
vira a cabega a idéia de confiar o cuidado de seus interesses a pessoas oriundas de
sua propria esfera, isto €, ndo ocupando nem cargos nem oficios, nio tendo
realizado uma carreira burocratica regular.

Para combater 0s novos chefes, que ainda so minoria, os velhos recorrem
ainda, com um instinto seguro, a uma série de procedimentos mais ou menos
honestos que, se nfo lhes asseguram sempre a vitéria, pelo menos retardam um
pouco o momento de sua derrota. Fazer os oposicionistas passarem por incompe-
tentes, profanos, fofoqueiros, corruptores, demagogos e mistificadores € um
meio ao alcance de todos, e os velhos chefes ndo deixam de emprega-lo.

Mas muitas vezes também eles procuram justificar sua conduta em relagio aos
jovens por motivos de ordem mais elevada. Eles invocam notadamente a
necessidade de manter a integridade do partido, aunidade dasuadoutrinaedasua
tatica, integridade e unidade essas que poderiam ser gravemente comprometidas
pela invasio de jovens que ndo se submeteram a um estdgio suficiente e que nio
possuem a experiéncia e a competéncia necessarias.

Os velhos chefes declaram que é seu dever cuidar para que as massas nfo thes
imponham, como colegas, pessoas indesejaveis. E & por essa razo que eles exigem
a

que os colegas nio enviem ao Reichstag candidatos que nio se submeteram 2
investidura da direcdo do partido.

Os velhos chefes procuram ainda atrair e conquistar para seu partido as novas
subcategorias que, recém-abertas a vida politica, ainda nio t2m chefes reconheci-
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dos e poderosos. Procedendo dessa maneira, eles pretendem impedir o nascimen-
to de novas correntes intelectuais € a concorréncia que elas poderiam ocasionar.

Na Alemanha, os chefes da democracia socialista e da organizagdo sindicalista
viram, inicialmente, com um olhar invejoso e desconfiado o nascimento do
movimento jovem-socialista. Mas quando ambos perceberam que esse movimen-
to niio poderia mais ser evitado, eles se colocaram & sua frente e assumiram sua
direcio.

E para guiar esse jovem movimento, criou-se um “Comité Central da Juven-
tude Operaria Alem3”, composto de quatro representantes para cada uma das
trés seches: direcio do partido socialista, comissdo geral dos sindicatos e juventude
socialista. Esse “Comité Central” compreendia, portanto, oito “velhos” contra
quatro “jovens”. Para justificar essa tutela imposta aos jovens, os vethos chefes
alegaram, com mais oportunismo do que logica, a incapacidade dos jovens, e dos
jovens somente, de escolher judiciosamente seus chefes e de exercer sobre eles um
controle eficaz.

Estamos longe de ter enumerado todas as armas que os velhos chefes,
instalados no poder, dispdem para reduzir 4 impoténcia os novos concorrentes.

Por isso o caminho que conduz ao poder € para eles excessivamente penoso.
Ele esta semeado de armadilhas e obstaculos de toda espécie, e s6 a benevoléncia
da massa é capaz de facilitd-lo.

Todavia, & raro que a luta entre os vethos chefes e os jovens termine com a vitbria
completa dos primeiros. Na maioria das vezes ela termina mais numa fusio do que
numa circulacio das elites ou, em outras palavras, num amélgama dos dois
elementos. Esperando sua hora, e desde que ndo percam de vista seus interesses, as
minorias rebeldes sabem aceitar as circunstincias, simular uma obediéncia
exterior 3 vontade da maioria, aceitar sem o menor escripulo ordens do dia que
impliquem sua prépria condenagéo.

E preciso que a incompatibilidade de humor e de idéias entre a maioria e a
minoria torne-se absoluta para que se produza uma cisio, umn fracionamento da
massa em véarios partidos distintos, onde cada qual ndo demore a simular, por sua
vez, uma organizacio oligarquica,

Nas lutas que os diferentes chefes travam pela hegemonia, o principio
democratico tora-se um simples engodo destinado a atrair e a seduzir as massas.

Todos os meios sio bons para conquistar e conservar o poder. E facil de
perceber isso lendo as discussdes provocadas pela importante questio relativa ao
sistema a ser adotado para a nomeacio dos membros da direcdo do partido. As
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diferentes tendéncias que se manifestam a esse respeito visam todas ao mesmo
objetivo, a saber, a manuten¢do da hegemonia de um grupo determinado.

£ assim que na Franga os “guesdistas”, que contam com muitos partidarios,
gostariam de ver adotado o principio da representagdo proporcional; ao passo que
0s “jauresistas”’, que dispdem de mais se¢bes do gue membros, assim como os
“herveistas”, pedem a conservagio do sistema da representacio local ou por
delegacdes.

No Parlamento americano, cada partido possui um Comité especial encarre-
gado de velar para que seus membros sejam assiduos nas sessbes e ndo faltem a
convocagio nos casos de decisdes e votos particularmente importantes.

Quando um projeto de lei de certo interesse esta a ponto de ser votado, esse
Comit® convoca imediatamente um caucus, isto & uma reunido do grupo
parlamentar que estabelece, em sessio privada, a orientagio segundo a qual os
deputados deverio votar. A decisio de tal caucus & obrigatéria para todos os que
pertencem ao partido.

As insubordinacdes assinaladas nio podem naturalmente ser punidas en-
quanto durar a legislatura; mas, nas eleicbes que a seguem imediatamente, o
deputado muito independente estd certo de perder seu mandato, pois os
managers do partido que residem em Washington nio demoram em levar ao
conhecimento dos bosses o ato de indisciplina cometido por este ou aquele
deputado.

O caucus mais imporiante & aquele que precede a eleicdo do presidente do
Congresso. As idéias e as simpatias do speaker tém uma influéncia decisiva sobre a
forma como serio compostas as comissdes e, conseqiientemente, sobre todo o
andamento da legislatura, donde se conclui que sua eleicio € da maior impor-
tAncia. Por isso ela & precedida de intrigas e da caga aos votos que duram semanas.

Ceramente, quando se trata de leis de importincia secundéria, cada membro
do Congresso ¢ livre de votar como melhor lhe parece. Mas nos periodos agitados
exige-se dos membros do partido, além da obediéncia nas decisdes do caucus,
uma submissao pessoal a autoridade dos chefes reconhecidos do partido (party
leaders). Essa medida aplica-se particularmente na Camara dos Deputados, por
serem os membros do Senado geralmente muito invejosos de sua igualdade
absoluta, Por ouwre lado, o cowcus apresenta uma importincia bem maior no
Senado, onde funciona melhor, pois raramente conta com mais de 50 pessoas,
enquanto que o da Cimara estd composto por mais de 200 membros.

O grupo parlamentar da democracia socialista alemi & ele também,
rigorosamente dominado, na sua estrutura interna, pelo principio da subordina-
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¢io. E a maioria quem decide sobre a atitude da fracio (¢ o que se chama de
Fraktions Zwang) nas diversas questdes submetidas ao Reichstag ou aos Lands-
tags. O voto da maioria determina obrigatoriamente a conduta politica de todos os
deputados. Nenhum deles tem o direito de se opor a ela.

Por isso o grupo vota no Parlamento como um homem s6, e isso ndo apenas
nas questdes relativas ao socialismo, mas também naquelas que ndo estdo
relacionadas a ele senfo que indiretamente e nas quais cada um deveria poder
decidir-se segundo suas idéias pessoais.

Mas ha casos em que todas essas medidas preventivas se mostram ineficazes.
Um deputado que possui, fora do Parlamento, o apoio compacto dos subchefes de
determinadas se¢Ses, pode revoltar-se contra todos os seus colegas com a certeza
da vitdria. Os eleitores, socialistas ou ndo, seguem com grande docilidade as osci-
lactes e as evoluches de seus eleitos.

Os ministros Briand, Viviani, Millerand foram excluidos do partido socialista
francés, mas as organizacdes socialistas de suas circunscrigdes eleitorais continua-
ram fiéis a eles e preferiram demissionar do partido em massa do que abandonar
os homens que tinham sua confianca.

Esse foi o caso de John Burns na Inglaterra (Battersea) e de Enrico Ferri na
Itdlia (Mantoue). Bastou que Enrico Ferri, num determinado momento, revelasse
uma verdade nova para produzir imediatamente uma mudanca coletiva nas
opinides politicas de uma regifo inteira: depois de ter sido, com Ferri, revolucio-
naria e intransigente, essa regido se converteu, de um dia para o outro, ainda com
Ferri, ao principioc da colaboragio de classes e ao ministerialismo exagerado.

Na Alemanha, foi preciso que os 6rgios supremos do partido usassem de toda
sua autoridade para separar, no tGltmo minuto, os camaradas de Chemnitz de seu
deputado Max Schippel e os de Miuweida de seu deputado Ouo Gdhre, tendo
estes dois deputados manifestado inten¢des de heterodoxia.

Nos partidos operarios modernos, os deputados pertencentes as minorias
reformistas procuram, por todos o: meios, opor a autoridade das massas
organizadas do partido 4 das massas n3o organizadas e mais ou menos indiferen-
tes a seus eleitores. £ a estas, afirmam eles, que devem acima de tudo prestar
contas de seu comportamento politico,

E correto reconhecer que agindo assim, eles sdo, com freqliéncia, guiados por
wm puro sentimento democratico.

Foi assim que depois do Congresso de Londres (1893), quatro deputados
socialistas franceses recusaram, contrariamente 3s regras de admissio no Congres-
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so, a fazer uso dos mandatos que lhes foram conferidos por grupos politicos ou
corporativos. Apés discussdes extremamente violentas, eles ndo deixaram de ser
admitidos na sua simples condigio de deputados, depois de terem levantado a
seguinte questio de principio: um corpo eleitoral importante, capaz de enviar a
Camara um deputado socialista, ndo deve ter pelo menos os mesmos direitos que
sio reconhecidos a um circulo socialista ou a um sindicato operario local,
sobretudo se levarmos em consideracio que esse circulo ou esse sindicato estd
composto na maioria das vezes por um pequeno grupo de membros?

O que caracteriza a historia do movimento operério internacional € que,
apesar da sua relativa juventude, as figuras dos chefes aparecem em cena com
atitudes mais orgulhosas e imperiosas que na histéria de qualquer outra classe
social moderna.

Certamente, o movimento operario nos oferece, ele também, exemplos de
chefes destronados, abandonados por seus partidarios. Mas esses exemplos, raros
alias, significam apenas que, nos €asos em gue OCOTrem, um novo chefe, em
conflito com o velho, terminou por derruba-lo gragas ao apoio das massas, cuja
benevoléncia e confianca ele conseguiu conquistar. Mas, na maioria das vezes, a
democracia, como tal, nio retira de tal substituicio qualquer vantagem.

A exemplo dos catélicos que, todas as vezes que estdo em minoria, se tornam
partidarios ardentes da liberdade, os chefes socialistas, que estdo a frente da
minoria oposicionista de seu partido, se dizem inimigos ferozes de qualquer
tirania. Eles protestam com veemeéncia contra o espirito rigoroso e policial dos
chefes no poder e simulam uma atitude irrepreensivelmente democratica.

Mas, assim que os novos chefes alcancam os seus fins, assim que eles
conseguem derrubar, em nome dos direitos violados da massa andnima, a odiosa
tirania de seus predecessores e conquistar, por sua vez, o poder, imediatamente
vemos operar-se neles uma transformagio que termina por torné-los exatamente
semelhantes, sob todos os aspectos, aos tiranos destronados.

Na vida dos Estados monarquicos, uma oposigio liderada por principes
herdeiros raramente implica graves ameagas a Coroa, enquanto instituicéo. Da
mesma maneira, a oposi¢io que os chefes aspirantes do partido formam, seja
contra a pessoa, seja contra o sistema dos velhos chefes, raramente € perigosa. O
fato é que os revolucionarios de hoje sdo os reacionarios de amanha.




CAPITULO VI

BUROCRATISMO. TENDENCIAS CENTRALIZADORAS E
DESCENTRALIZADORAS

Na época do que chamavam “o socialismo dos emigrantes”, os socialistas
tinham todo o tempo para dedicar-se a uma politica elevada de principios,
inspirada pelo internacionalismo classico. O tipo de vida que levaram esses
primeiros socialistas, as longas e ardentes trocas de idéias, durante os intermina-
veis lazeres, em volta da chaleira russa assubiante, o contato continuo com homens
dediversas origens, a impossibilidade de desdobrara menor atividade “pratica”, ~
todas essas condigdes lhes impunham a concepcio de um socialismo eminente-
mente idealista e internacionalista.

Mas quantc mais se entreabriam para eles as portas de seus palses, primeiro
para uma propaganda pura e simples, em seguida para um trabalho positive e
construtivo, mais as exigéncias efémeras da vida cotidiana do partido tiravam dos
cérebros socialistas vantagens sobre os principios imortais. O que seu angulo
visual ganhava em precisdo, ele perdia em ampliddo e tamanho.

Awalmente, o secretario de cada sindicato procura alistar em sua organizacio
o maior namero possivel de partidarios, aprofundar as sutilidades casuisticas dos
seguros contra acidentes e invalidez, familiarizar-se com as questdes especificas da
inspecéo do trabalho nas fabricas e da jurisdi¢io das juntas de conciliacio, com o
sistema de cartdes de ponto utilizado nos armazéns cooperativos e com o controle
do consumo do gas na administragio municipal.

Mas, a medida que os dirigentes dos sindicatos se especializam nessas
questdes praticas, eles deixam de ter uma visdo de conjunto sobre o movimento
operario, sendo na sua totalidade, pelo menos nas suas manifesta¢des puramente
sindicais. Quanto mais eles se dedicam ao estudo de questdes téenicas, menos
tempo, desejo ¢ interesse lhes sobra para o estudo dos grandes problemas de
filosofia da historia, e, ao mesmo tempo, seu modo de julgar as questoes
internacionais torna-se cada vez mais errado.
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Paralelamente a essa evolucio, vemos desenvolver-se entre eles a tendéncia de
ver um “incompetente”’, um “intruso’, einen Unberufenen, em quem quer
que procure examinar as coisas de um ponto de vista que ndo seja puramente
técnico. Eles se mostram cada vez mais inclinados a censurar, submetendo-se a
uma atividade irracional, até mesmo anti-socialista, todos aqueles que lutam fora
do restrito meio do socialismo especializado. Essa tendéncia a especializagio
exclusiva e absarvente, que torna impossivel qualquer visdo mais ampla e mais
profunda das coisas, & um fendmeno caracteristico da vida moderna em geral,
tanto nas suas manifestacdes praticas como nas suas manifestagdes tedricas e
cientificas.

A alguns desses suboficials que ocupam os graus inferiores e médios da
burocracia do partido, poderia-se aplicar o que Alfred Weber disse da burocracia
em geral, durante o Congresso da Sociedade de Politica Social, realizado em Viena
em 1909. O burocratismo € o inimigo declarado da liberdade individual, de toda
iniciativa corajosa em matéria de politica interna. Sua dependéncia em relacdo as
autoridades superiores sufoca a personalidade entre a média dos empregados e
contribui para imprimir a sociedade inteira um rétulo extremamente pequeno-
burgués e grosseiro. O espirito burocratico rebaixa o carater e provocaa indigéncia
moral.

Em toda burocracia, observa-se a caga aos empregos, a mania das promogdes,
uma servilidade obsequiosa frente aos superiores e uma atitude condescendente
em relacio aos inferiores.

Wolfgang Heine, que &, no partido socialista aleméo, um dos defensores mais
corajosos da liberdade pessoal e intelectual dos camaradas, sempre lutando para
denunciar “‘a tendéncia & burocratizacio e 4 supressio da personalidade”, chega
até mesmo, na sua luta contra a trania burocratica, a evocar, a titulo de exemplo
impressionante, o espectro do Estado prussiano.

L verdade, diz ele, que a Prussia é governada segundo principios homogéneos,
por uma burocracia que pode ser considerada como o modelo do género; mas ¢
igualmente verdade que, pelo fato dessa burocracia, e apesar de seus sucessos
exteriores, a Prassia esta regredindo do ponto de vista interno. Se esse Estado ainda
é capaz de produzir algumas individualidades de destaque, ele ndo pode de
nenthum modo tolera-las no seu seio; de modo que sua politica se degenere cada
vez mais para uma rotina mecinica onde o espirito esta ausente. Ele é hostil a
qualquer progresso verdadeiro.

Podemos até mesmo dizer que quanto mais uma burocracia se distingue pelo
seu zelo, pelo seu sentimento do dever e pela dedicagdo a causa que representa,
mais ela se mostra pequena, restrita, rigida ¢ iliberal.
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Como todo sistema centralizador, a burocracia €NCoNtra, entretanto, sua
justificacdo nesta velha observacio de que, por serem expedidos de uma forma
rapida e precisa, a maior parte dos assuntos exigem uma certa unidade
administrativa. Com o sistema do federalismo o exercicio de um grande nimero
de funcées como, por exemplo, a execucio de trabalhos estatisticos tdo importan-
tes, ndo poderia nunca ser feito de maneira satisfatoria.

Na Alemanha, a autoridade dos chefes manifestava-se inicialmente, conforme
o carater do povo e a insuficiente educacio politica das massas, sob uma forma
monarquica: era a ditadura ilimitada de um so.

A primeira organiza¢io operaria, nascida sob o solo alemao, foi L'Allgemeiner
Deutscher Arbeiterverein de Ferdinand Lassalle.

Fundada em 1863, essa organiza¢io existiu até 1875, €poca em que se uniu 4
fracdo internacionalista e marxista do socialismo alemio, chamada “fracio
d’Eisenach”.

Criagdo pessoal de um homem extraordinario, ela continha até nos seus
menores detalhes a marca de sua personalidade.

Afirmaram que essa associacio lassaliana tinha sido constituida segundo o
modelo do Nationalverein, liga nacional alemi muito poderosa nessa época.
Isso talvez seja verdade quanto 4 sua base, mas certamente nio o & quanto ao seu
apice. A organizagio do L'Arbeiterverein representava, a exemplo do Natio-
nalverein, uma sociedade unitaria cujos membros estavam dispersados em toda a
Alemanha, sem estarem constituidos em secdes locais propriamente ditas. A
adesdo a uma ou a outra dessas ligas tinha um carater nacional e os filiados
dependiam diretamente do 6rgao central.

Mas esse 6rgho nao estava composto no L’Arbeiterverein, como era o caso
do Nationalverein, de varios membros: ele estava representado por um sb
individuo. Ferdinand Lassalle, como mais tarde seu sucessor Johnann Baptist von
Schwettzer, tinha, com o titulo de Presidente do partido dos trabalhadores
alemies, poderes comparaveis aos do Doge da Republica de Veneza, com a tnica
diferenca de que sua autoridade nio era limitada, como a dos doges, por
instituigdes de controle oligarquicas. O presidente governava como um verda-
deiro monarca absoluto. Livre de qualquer fiscalizagio, ele nomeava motu
proprio seus substitutos, seus plenipotenciarios e at¢ mesmo seu préprio
sucessor. Ele comandava: os outros nio tinham senio que obedecer.

Essa estrutura da associagao refletia nio somente as qualidades pessoais de
Lassalle, sua indomavel ambicio pelo podere o carater egocéntrico que fazia dele,
individuo de talento, um péssimo conhecedor de homens, mas também sua
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concepgio tedrica do dever que compete a toda organizacio de partido. Em seu
famoso discurso de Ronsdorf, ele disse: “Em todos os lugares que fui, eu ouvida
boca dos operarios discursos que podem ser resumidos na frase seguinte: Nos
devemos, de todas nossas vontades dispersas, forjar um martelo e coloca-lo nas
mdos de um homem cuja inteligéncia, carater e dedicacdo nos sejam uma garantia
de que com o martelo ele batera forte!”

E ele acrescentou: “Os dois termos opostos que nossos homens de Estado tém
considerado até aqui como inconciliaveis, cuja fusdo lhes parece até mesmo uma
verdadeira pedra filosofal, isto &, a liberdade e a autoridade, esses dois extremos
estdo unidos da forma mais intima em nossa associacio que representa, por
conseguinte, 0 modelo em miniatura da nossa proxima forma sociall”

A ditadura nio era pois, aos olhos do presidente, uma simples necessidade
momentinea que se impde a uma organizagio em estado de luta, mas sim o
proprio objetivo final do movimento operario.

Mas, desde a morte de Lassalle, essa concepcio ditatorial de organizacio do
partido socialista alemio diminuiu consideravelmente. A formacio de um
socialismo meridional, menos rigido que o da Prussia e da Saxdnia, e mais invejoso
pela autonomia, contribuiu bastante para essa atenuaco. Mas houve apenas uma
diminuigdo e nao um desaparecimento completo.

Enquanto se formava na Alemanha a organiza¢iio massiva de lassalianos, os
chefes da Associagao Internacional adotavam uma forma de organizagio diferen-
te. A inveja reciproca que animava os representantes das diferentes nacionalidades
j4 era em st um obstaculo A constitui¢io no seio da Associacio Internacional dos
Trabalhadores, de uma ditadura pessoal.

Assim nasceu em Londres o Conselho Geral, autoridade suprema, COmposto
de um pequeno numero de membros pertencentes aos diferentes paises represen-
tados na Internacional. Os poderes desse gOVerno eram, €m muitos assuntos,
praticamente tio ilimitados quanto os do presidente da associaco lassaliana na
Alemanha.

O Conselho Geral proibia as associagdes que dependiam dele de se outorgarern
um presidente, pois ele via nisso uma medida contraria ao principio democratico.
Mas, no que diz respeito a si mesmo, ele declarava com orgulho, pelaboca do mais
competente dentre seus membros, que a classe operaria encontrou nele uma
“direcio comum’’.

Ele escothia em seu préprio seio os funcionarios encarregados da direcio dos
assuntos, tals como o tesoureiro, o secretario-geral € os secretarios correspon-
dentes para os diferentes paises, e ndo hesitava, no momento oporruno, em confiar
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Vvarios cargos a umna tnica pessoa. O alemao Engels esteve encarregado, durante
algum tempo, de quatro secretarias: da Espanha, Ttdlig, Portugal e Dinamarca.

Alémdisso o secretariado admitia prerrogativas muito importantes, tais como,
por exemplo, o reconhecimento das se¢des recém-constituidas, a concessio ou a
recusa de subsidios pecunidrios ¢ a solu¢io de controvérsias surgidas entre
camaradas.

£ incontestavel que a Internacional tenha se submetido durante alguns anos,
em todas as suas manifestagdes praticas e teoricas mais significativas, a dominacio
da vontade de ferro exclusiva de Karl Marx. O conflito que existia no seio do
Conselho entre a oligarquia de direito e a monarquia de fato foi a causa intima da
rapida decadéncia da Internacional.

A conduta do Conselho Geral e a de Marx em particular foram denunciadas
como sendo contrarias ao socialismo, porque, na sua funesta avidez pelo poder,
esses homens, dizia-se, introduziam na politica dos operarios os principios do
autoritarismo. Essas acusagdes partiram a primeira vez de fora, isto €, de grupos
que ndo estavam representados no Conselho Geral.

Os acusadores foram Bakounine, os italianos, os jauresianos. Mas o Conselho
Geral saiu facilmente vencedor. No Congresso de Haia, em 1872, os “autorita-
rios”, usando meios escusos (recolhendo mandatos, convocando o Congresso
para uma cidade pouco acessivel para alguns oposicionistas, ¢ totalmente
inacessivel para outros), obteram sobre os “anti-autoritarios” uma vitéria total.

Mas pouco a pouco vozes elevaram-se no seio do Conselho inclusive para
conter a ambicio desmesurada de Marx. Em breve ele foi abandonado pela
maioria dos seus velhos amigos. Os blanquistas franceses separaram-se dele com
ostentagao, depois dele ter transferido arbitrariamente a sede do Conselho Geral
para Nova lorque. Os dois chefes influentes das unides operarias inglesas, Odgere
Lucraft, afastaram-se de Marx, porque, como membros do Conselho Geral, eles
nao foram consultados por ele a propésito do manifesto em favor da comunidade
de Paris que continha, entretanto, suas assinaturas. E 0s emigrantes alemaies
residentes na Inglaterra, Jung e Eccarius, declararam nio poder colaborar com
pessoas Ao autoritarias como Marx e Engels. E os oligarcas fizeram, assim,
desaparecer a monarquia incipiente que tinha se formado no seio do Conselho.

Quando se fundou o que chamaram de Nova Internacional e quando os
partidos socialistas, que foram constituidos nesse interim em diferentes paises,
adotaram o costume de tomar deliberacdes em comum nos congressos ‘‘nacio-
nais”’, o “conceito de internacionalidade”, para servir-nos de uma expressio de
Jaeckh, transformou-se bastante.
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A fim de poder “colocar em agio sem demora, onde quer que estourasse a
luta econdmica de classes, as for¢as reunidas e organizadas de toda a classe
operaria’’, a Velha Internacional impds ao proletariado internacional a concentra-
¢do mais rigida. A Nova Internacional toma, ao contrario, a forma de um sistema
muito fraco, composto de elementos estranhos uns aos outros, onde cada qual
possul uma organizagdo Interior muito rigida, mas que nio ulmapassa em
extensio os limites de um Estado. Em outras palavras, a Nova Internacional é uma
confederacdo de organismos politicos perfeitamente autbnomos.

A Velha Internacional era uma ditadura individual que se dissimulava sob
formas oligarquicas. A Nova pode ser comparada aos antigos Estados Gerais dos
Paises Baixos: ela ¢ uma repablica federativa formada de varias oligarquias
independentes. O Conselho Geral de Londres era o todo-poderoso. O “Secreta-
riado socialista internacional”, atualmente com sede em Bruxelas, ndo passa de
um escritdrio de correspondéncia sem qualquer espécie de autoridade.

Cada partide se mantém atualmente em continua guarda, a fim de impedir
os outros de estenderemn indevidamente suas esferas de influéncia.

Por isso o alcance internacional das resolu¢des votadas nos congressos
internacionais & quase insignificante. No Congresso Socialista Internacional de
Amsterdd, em 1904, o belga Anseele deixou bem claro que nio se consideraria
vinculado por um voto internacional que impedisse aos socialistas de fazer parte
de um ministério burgués. Da mesma maneira, no Congresso Internacional de
Sturtgart (1907), Vollmar repeliu com a aprovacao dos alemaes a ingeréncia dos
franceses na politica militar da democracia socialista alemd. Ele protestou de
antemio contra qualquer resolu¢do internacional que regulasse a condurta dos
socialistas de todos os paises em caso de guerra.

As oligarquias nacionais nio estao dispostas a reconhecer a autoridade das
resolucdes internacionais sendo quando quiserem livrar-se de uma facgdo
incomoda de seu partido. Ora os chefes da minoria fazem autenticar através de um
comunicado internacional a pureza de seus sentimentos em relacio a maioria, que
eles acusam de heresia, ora sio, ao contrario, os chefes da maioria que procuram
eriunfar no campo internacional scbre chefes da minoria que nio conseguem ter
raz3o no seu proprio pais.

Exemplo do primeiro caso: no Congresso de Amsterda (1904), a minoria
guesdista procura desacreditar, perante a opinido internacional, as idéias do grande
primo Jaures sobre a politica interna; 2 manobra se mostrou eficaz, uma vez que
os guesdistas conseguiram segurar Jaurés no seu partido e manté-lo preso nas rigi-
das fileiras do partido unificado.

Exemplo do segundo caso: os partidos socialistas alemio e italiano apoiam-se
nas decisées dos congressos internacionais (Paris 1889, Zurique 1898, Londres
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1895) para livrar-se definitivamente de suas fac¢bes antiparlamentares e anar-
quistas.

Mas, no proprio seio dos partidos nacionais, a centralizacio esta longe de ser
absoluta. Observa-se ai também tendéncias a descentralizacio. Essa descentrali-
zacio é obra das minorias compactas de chefes que, antes de submeterem-se a
direcio central do partido, preferem continuar na sua esfera de acho local
(municipios, comunidades, etc.).

Os chefes que fazem parte da minoria ndo demonstram nenhuma simpatia
por uma organizagio nacional fortemente centralizada. Julio César preferia ser
primeiro em Galia que segundo em Roma. Um Vollmar que possui sobre seus
bavaros uma autoridade tio grande a ponto de ter sido apelidado “o rei ndo
coroado da Bavaria”, ndo pode prestar-se ao papel de segundo violino no concerto
do socialismo alemio. Antes primeiro em Munique que segundo em Berlim!

A palavra de ordem das maiocrias & centralizacfo; a das minorias: autonomia.

A luta destas contra aquelas reveste-se, assim, com as formas de uma
verdadeira luta pela liberdade; e quando os chefes das minorias se sentern muito
fortes, eles chegam até a invocar a supressdo pura e simples de todo 61gao central
do parudo.

No Congresso realizado em Imola em 1902, o chefe dos reformistas italianos,
Filippo Turati, fez em comum acordo com seus amigos, a proposta de suprimir a
direciio do partido: seria preciso, dizia ele, substituir esta instituicdo velha, autort-
téria e decrépita pela autonomia completa de organizagdes locais ou, pelo menos,
substitui-la por um 6rgio puramente administrativo e executivo, composto de
trés empregados técnicos. E propria do jacobinismo, acrescentava ele, a vontade
de governar de cima o partido inteiro.

Mas os adversarios dessa concepcio democraticalhe opdem uma objecdo que
nio é de todo sem valor: se suprimirmos a direcédo, diziam eles, os deputados
ficardo os donos wnicos e incontrolaveis do partido. Daf resultard que todas as
vezes que for preciso adotar uma certa solucdo de urgéncia, sera o grupo
parlamentar, representando ndo o partido, mas as massas eleitorais, que decidira
qual a linha de conduta a ser seguida.

As lutas que a questio da cenwralizacio ou da descentralizacio suscitam no
seio dos partidos democraticos modernos apresentam, sob varios aspectos, uma
importancia cientifica muito grande.

Se os dois partidos adversarios lancam ao debate um grande nimero de
razbes tebricas e argumentos de ordem moral, € bom insistir mais uma vez sobre
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o fato de que a oposicio centralizada, internacional ou nacional, nio tem nadaa
ver, junto aos seus campedes, com o desejo de conquistar uma maior liberdade
individual.

Essa oposicdo explica-se na maioria das vezes por razdes de ordem pratica, e
especialmente pelas diferencas econdmicas, sociais e outras, que separami as
classes operarias de diferentes regides. As tendéncias a autonomia local, municipal
ou regional nascem, naverdade, na maior parte dos casos, dessas diferencasreais e
inelutdaveis de meio.

Visto a ambiéncia social na qual vivem, os socialistas da Alemanha do Sul
senterm-se separados, como por um oceano, de seus camaradas do norte.

Se eles reclamam para si o direito 4 autonomia e a tatica ministerial, € porque
habitam em paises onde o parlamentarismo ja tem uma historia gloriosa, que
remonta h mais de um século, enquanto a Prussia ainda esta imbuida de espirito
autoritario e feudal; é ainda porque vivern sob um regime agrario onde domina a
pequena propriedade, enquanto que as provincias centrals e orientais €stdo
sobretudo submetidas ao regime da grande propriedade fundiaria, da proprie-
dade “latifundiaria’. Do mesmo modo, as diferencas de classes e de mentalidades
s30 menos evidentes no sul do que no norte, e o partido ndo se encontra na
presenca dos mesmos adversarios aqui e la.

Nas lutas sempre vivas, com frequiéncia, violentas, que travam os dirigentes do
socialismo do norte com os do socialismo do sul, reencontramos dos dois lados a
mesma acusagio: vocés pertencem, dizem eles, uns aos outros, a um pais de civili-
zagio pouco avangada e representam idéias e teorias ultrapassadas. Os “nortistas”
afirmam que os “sulistas” ainda vivem num meio pequeno-burgués, pacifico,
rural, enquanto eles, com sua grande inddstria, representam o progresso; ao que
os “sulistas” respondem, ndo sem orgulho, que ja vivem em condicdes de centro
que seus camaradas do norte ainda devem conquistar, destruindo a grande
propriedade e suprimindo a classe privilegiada dos junkers.

Diferencas de meio analogas separam os socialistas italianos.

Na Iealia, os socialistas do sul se voltam igualmente contra os do norte e
pretendem que o socialismo do sul ndo comporta a mesma base tedrica que o do
norte. No antigo reino de Napoles, dizem eles, as condigdes reais, 05 sisternas
locais de producio e de disiribuicdo nao estabelecem uma delimitacio nitida e
profunda entre as duas classes que, segundo o socialismo classico, se encontram
em luta, em conflito de interesses. Por isso a propaganda socialista revolucionaria,
ou marxista, caso fosse introduzida nessa parte da Italia, atingiria ndo apenas o0s
grandes e médijos proprietarios, mas também 0s pequenos.

Enquanto os socialistas do Vale do Po sdo adversarios ferozes dos direitos
sobre o trigo, pois esses direitos fazem encarecer a vida das massas operarias
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aglomeradas nos grandes centros, os socialistas do sul em diversas oportunidades
pronunciaram-se com vigor a favor do protecionismo, porque sua supressao
numa regiio onde proprietarios e patrdes vivem da agricultura, levaria a uma
verdadeira crise da produgéo.

Qutro exemplo: os socialistas do norte, onde domina o sisterna industrial,
desaprovam a expedicio a Tripeli, enquanto os do sul, onde domina o regime
agricola, sdo expansionistas entusiastas.

A essas razdes, por assim dizer intrinsecas, porque resultam diretamente das
diferencas objetivas que separam as duas regides, acrescenta-se ainda, para
confrontar os socialistas do sul com os do norte, uma razido exiraida da atitude do
governo central.

Essaatitude fol qualificada de politica de duas faces: liberal no norte, elatem se
mostrado na maioria das vezes iliberal no sul, onde o governo se acha muito
ligado aos grupos locais, Gnicos juizes eleitorais numa regifo cuja populacio com
direito a voto € pouco Numerosa.

Em 1902, sob o Ministério Giolitt, essa dupla atitude do governo provocou
uma séria dissidéncia no seio do partido: enguanto os socialistas do norte nio
dissimulam seu ardente ministerialismo, os do sul, por serem muito mais
reformistas, sobrecarregam o governo com as mais graves condenagées.

Do que foi dito conclui-se que as diversas tendé&ncias a descentralizaco, por
seremn de natureza a impedir a formagio de uma oligarquia gigantesca, nio afetam
o principio oligirquico como tal: elas apenas t8m como efeito a criagio de um
grande numero de oligarquias de menor extensao, mas onde cada uma nio ¢
menos poderosa na sua limitada esfera de a¢do.




TERCEIRA PARTE

O EXERCICIO DO PODER E SUAS REAGOES PSICOLOGICAS
SOBRE OS CHEFES




CAPITULO 1

A METAMORFOSE PSICOLOGICA DOS CHEFES

A apatia das massas e a necessidade de serem guiadas corresponde, para os
chefes, uma sede ilimitada de poder. E & assim que o desenvolvimento da
oligarquia democratica encontra-se favorecida, acelerada pelas propriedades
gerais da natureza humana.

Na maior parte dos casos, e sobretudo no comeco de sua carreira, o chefe esta
sinceramente convencido da exceléncia de principios que representa. “ O guia, diz
com muita razio M. Gustave Le Bon, tem sido sobretudo, na maioria das vezes, o
guiado. Ele proprio foi hipnotizado pela idéia de que se tornou um apéstolo.”

Em muitos casos o chefe separou-se da massa, onde em principio ndo passava
de uma molécula, inconscientemente, sem perguntar-se onde esse ato nstintivo o
conduziria, e sem perseguir qualquer vantagem. Ele foi impulsionado por uma
visdo mais nitida, um sentimento mais profundo e um desejo mais ardente do
objetivo geral, por umaimpulsividade mais forte, pela flexibilidade e seriedade de
seu carater, pela ardente simpatia por seus semelhantes.

Isso é particularmente verdadeiro no caso em que o chefe, longe de fazer parte
deum partido s6lido capaz de oferecer empregos remunerados, deve comegar por
fundar, por criar seu partido. Mas mesmo nos partidos fortemente constituidos, o
chefe nem sempre age visando a seus interesses pessoais.

Todos os que se tornaram dirigentes de massas nao comegaram com tal
aspiracio. Todos os que ‘‘chegaram” nio s3o necessariamente “carreiristas’.

Mas aquele que chegou nio volta de bom grado 2 situagdo obscura que
ocupava anteriormente. “‘Aquele que foi eleito uma vez fara todo o possivel para
ser reeleito”, disse um dos mais honestos deputados da Camara italiana, o
professor de direito penal Pio Viazzi, membro do grupo republicano.

0 abandono de uma situacio publica, obtida ao preco de grandes esforgos e de
vérios anos de trabalho, € um luxo que s6 pode ser permitido a um grande senhor
UFRSS
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ou a um homem cujo espirito de sacrificio atinja um grau excepcional. Mas tal
abnegacdo estd muito aquém das for¢as do homem meédio.

A consciéncia do poder acarreta sempre, para quem o possui, a vaidade de
crer-se um grande homem. O desejo de dominar, para o bem ou para o mal,
repousa no fundo de toda alma humana. Esses sio ensinamentos elementares da
psicologia. A consciéncia do seu proprio valor pessoal e da necessidade que tém os
homens de serem guiados e dirigidos tem por efeito inspirar ao chefe o sentimento
da sua superioridade e a convicgio de que € indispensavel. Quem conseguiu
conquistar o poder procurara geralmente consolida-lo e ilumina-lo, e multiplicar
as muralhas em volta da sua posi¢io, de maneira a torna-la inatacavel e afasta-la do
controle da massa.

Michel Bakounine, o fundador do socialismo anarquista, afirmava que a posse
do poder transformava em tirano até o amigo mais dedicado da liberdade.

E verdade que o exercicio do poder imprime a seu detentor a marca de uma
mudanca profunda e indelével, e & profundamente verdadeira esta caracteristica
do homem politico tragada por Alphonse Daudet: ‘“Nossas qualidades pioram
mais rapido quando se trata de uma politica de terror: o entusiasmo torna-se hipocrisia;
a elogiigncia, facil e ardilosa; o ceticismo leve, vigarice; o amor do que britha, furia
de lucro e de luxo a qualquer prego; a sociabilidade, a necessidade de agradar,
transformam-se em covardia, fraqueza e palinodia”.

Quando os chefes ndo possuem nem fortuna pessoal nem outras fontes
suficientes de renda, eles se agarram com tenacidade, por razdes econdmicas, ao
seu emprego, o qual terminam por considera-lo como sua posse, como seu bem
inalienavel.

Isso € particularmente verdadeiro para os antigos operarios que se tornaram
lideres e que perderam o habito do trabalho manual. A perda do cargo seria para
eles um verdadeiro desastre financeiro. Na sua qualidade de chefes, eles
desfrutaram de vantagens e privilégios inerentes a sua condi¢io de dominadores
locais; por isso ndo se encontrariam mais satisfeitos no seu antigo meio. Eles estfio
doravante inaptos para qualquer outro trabalho fora da propaganda. Suas mios
perderam os calos e nem ao menos sofrem de caimbra dos escritores.

Por outro lade, os desertores da burguesia, depois de terem combarido
durante alguns anos no partido socialista, estio totalmente esgotados. Jovens,
vivos e entusiastas, eles entraram paraos quadros dos operarios organizados, e no
demoraram para tornar-se seus chefes. Mas a vida que eles levaram nessa
condicdo, apesar das grandes vantagens, era feita de fadigas e excessos, perniciosos
para seu sisterna nervoso. Por isso os envelheceu antes da idade.
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O que lhes resta fazer? Eles se sentem estranhos as suas ocupacgdes primitivas,
muito mais estranhos quando suas ocupagbes apresentam menor relagdo com o
trabalho politico.

Um advogado podera ainda continuar o exercicio da sua profissio, mesmo
dedicando-se a ela inteiramente, sem ser obrigado a deixar o partido. A luta
politica e a vida judiciaria t2m mais de um ponto em comum, considerando que a
luta politica ndo passa de uma defesa continua. Por isso o advogado que participa
ativamente da vida publica encontra largamente onde satisfazer seu amor pelo
discurso e pela dialética e, em mais de uma ocasido, de exercer a for¢a de seus
pulmdes e de entregar-se 4 arte dos grandes gestos.

£ completamente diferente dos especialistas por exemplo. Os especialistas
que tiveram uma participa¢io ativa na vida do partido; seja na qualidade de
jornalistas e propagandistas, seja como deputados, viram suas aptidoes cientificas
sofrer uma queda lenta, mas progressiva. Eles estio mortos para sua especialidade,
porque absorvidos pelo trabalho politico quotidiano, eles ndo mais tiveram tempo
deaprofundar os problemas, aperfeicoar sua cultura e desenvolver suas faculdades
intelectuais.

Mas a transformacio psiquica que os chefes sofrem ao longo dos anos deve-se
ainda a outras causas.

No que diz respeito aos chefes operarios de origem burguesa, pode-se dizer
que eles ingressaram no proletariado seja por um sentimento moral, seja por
entusiasmo, seja, enfim, por convicgio cientifica. Eles atravessaram o Rubicon
quando ainda eram jovens estudantes, apenas saidos da infancia, isto &, na idade
do fmpeto juvenil e do otimismo. Colocando-se do outro lado da barricada, a
frente dos inimigos de sua dasse de origem, eles combateram e trabalharam,
apagando as derrotas, alcangando as vitorias.

Depois a juventude passou; nos combates a servico do partido e do ideal, eles
desperdicaram seus melhores anos. Os primeiros acordes do longo preladio
anunciando a velhice comecaram a ressoar para eles. Mas com a juventude eles
igualmente perderam seu ideal que nio resistiu as amarguras e as decepgdes da
luta de todos os dias, nem aos novos conhecimentos adquiridos que estdo, com
freqiiéncia, em contradicio flagrante com sua antiga fé.

Por isso numerosos chefes socialistas se tornam com a idade estranhos ao que
o socialismo contém de mais essencial, uns se debatendo com dificuldade contra
seu ceticismo, outros voltando, conscientemente ou ndo, ao ideal da sua época pré-
socialista.

Mas para esses desencantados a volta completa para tras é impossivel. Seu
passado os prende. Eles tém uma familia a sustentar. Por outro lado, seu renome
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politico exige que eles persistam sempre com a mesma visdo. Por isso eles
continuam externamente fiéis a causa que um dia sacrificaram dando o melhor de
si. Mas renunciando ao idealiso, eles tornaram-se oportunistas; esses antigos
crentes, esses altrufstas de outrora, cujo coragio fervoroso so aspirava a entregar-se,
transformaram-se em céticos, em egoistas cujas a¢des ndo sa0 mais guiadas senfo
pela frieza do seu calculo.

E certo que 2 medida que um individuo conquista no seu partido situagdes
cada vez mais elevadas, seu mundo psiquico e mental sofre, com freqiiéncia, uma
evolugio que alcanca uma wransformacio completa. E quando essa transformagio
acontece, o chefe nic v& na sua propria mudanga sendo um reflexo da
mudanga superveniente, pretende ele, no mundo que o circunda. As novas
circunstancias, diz ele, exigem uma nova teoria e impdem uma tatica. E da
necessidade psicologica de encontrar uma explicacdo e uma desculpa para a
metamorfose dos chefes que nasce, em grande parte, a teoria reformista e
revisionista do socialismo internacional.

O que exerce uma ago particularmente forte sobre amentalidade dos chefes e
sobre sua composigdo, é a passagem brusca da oposi¢do para a participagio no
poder.

E evidente que num periodo de condenagdes e perseguicdes por parte da
sociedade e do Estado, a moral dos chefes do partido se mantém num nivel muito
mais elevado do que num periodo de triunfo e paz: esse fato deve-se em grande
parte porque os caracteres egoistas e extremamente ambiciosos se mantém entio
afastados do partido, nio se importando absolutamente em fazer papel de
martres.

Enquanto a luta para os oprimidos 56 traz para os que nela estveram
engajados uma coroa de espinhos, os burgueses ingressados no socialismo tém que
desempenhar no partido, fun¢des que exigem bastante desinteresse pessoal. Esses
mesmos burgueses ndo se tornam perigosos para o socialismo senfo a partirdo dia
em que 0 movimento operario, voluntariamente esquecido de seus principios, se
engaja nos atalhos escorregadios de uma politica de comprometimentos.

NaItilia, durante o perfodo de perseguicdes, todos aqueles que observaram e
estudaram imparcialmente o movimento socialista nio pouparam elogios sobre o
valor moral de seus chefes.

Mas o partido socialista italiano mal acabara seus entendimentos para estreitar
lagos com o governo, por volta de 1900, quando vozes se elevaram de todas as
partes para deplorar suas perdas e para denunciar a entrada no partido de
numerosos elementos que s6 viam nele a oportunidade de conseguir as vantagens
da administragio publica.
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Onde quer que os socialistas sejam chefes de municipalidades, de bancos
populares, de cooperativas de consumo, onde quer que eles disponham de
empregos remunerados, parece evidente que seu nivel moral caj consideravel-
mente e que os ignorantes e os egoistas representam a maioria nas suas fi

leiras.




CAPITULO 11

A IDEOLOGIA BONAPARTISTA

Enquanto foi chefe de Estado, Napoleio I fazia questéio de passar pelo eleito
do povo. Nos seus atos publicos, o imperador vangloriava-se por s6 ter que dar
satisfagio do seu poder ao povo francés. Depois da Batalha das Piramides, quando
sua gloria comecava a atingir o auge, o general exigiu imperiosamente que the
fosse conferido o dtulo de “primeiro representante do povo”, que, até entio, era
reservado apenas aos membros dos corpos legislativos. Quando, através do
plebiscito, o proprio povo o elevou mais tarde ao trono da Franca, ele declarou que
considerava seu poder como apoiado exclusivamente sobre a massa.

Uma ditadura pessoal conferida pelo povo, segundo as normas constitu-
cionais: tal era a interpretagio bonapartista da soberania do povo.

O cesarismo de Napoledo III fundava-se no principio da soberania popular
numa medida ainda maior. Na sua carta de 24 de maio de 1848, enderecada de
Londres 2 Assembléia Nacional, o pretendente & Coroa reconhecia a Repuablica
francesa, resultante da Revolucio de fevereiro e fundada sobre o sufragio
universal. E ele reivindicava ao mesmo tempo, em seu favor e contra o rei exilado
Lufs Filipe, um direito p6stumo & insurreicio e ao trono.

Esse reconhecimento e essa reivindicacio erain conseqiiéncias [6gicas de um
mesmo principio. “Na presenca de um rei eleito por duzentos deputados, dizia ele
nessa carta, eu podia me lembrar de ser o herdeiro de um império fundado com a
aprovagdo de quatro milhdes de franceses; na presenca da soberania nacional
(resultante do sufragio universal), eu s6 posso e sé vou reivindicar meus direitos
de cidaddo frances.”

Néo contente em reconhecer na soberania do povo a fonte de seu poder,
Napoledo IIT ainda fez dela a base teérica de toda sua agio pratica.

Ele tornou-se popular na Franca dizendo que se considerava simples 6rgio
executivo da vontade coletiva, tal como ela se manifesta nas eleigdes, e que, como
tal, ele estava & inteira disposi¢ao dessa vontade, para tudo que ela pudesse decidir.
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Com rmuita habilidade, ele repetia continuamente que ndc era sendo um
instrumento, uma criacio das massas.

Quando ainda era presidente, ele declarou num discurso que estava pronto,
caso fosse preciso, seja para a abnegagio, seja para a perseveranca, €m outras
palavras: seja para ir, seja para ficar.

Era o mais puro espirito bonapartista que se exprimia pela boca do Ministro
da Justica, Ollivier, quando proclamou na Camara, durante uma das sessoes
tumultoadas do verdo de 1870: “Nés lhe pertencemos, voceé nos representars
quando quiser; nds estaremos sempre aqui para receber suas reprovagdes € seus
anatermnas’ .

O bonapartismo reconhece a vontade do povo sem reservas inclusive o direito
20 suicidio: a soberania popular pode até suprimir-se a si mesma. Mas, vista sob
seu aspecto puramente humano, 2 soberania popular & inalienavel e, se levarmos
em conta a sucessio das geragdes, ela se mostra, além disso, ilogica e injusta, uma
vez que 0s pais nio podem reivindicar para si o direito moral de vincular, através
da renfincia, os seus filhos. Partindo dessa idéia, os democratas da época
napolednica exigiam com muita energia alimitagio do poderinerentea soberania,
recusando a esta o direito & sua propria supressio espontanea.

O bonapartismo & a teoria da dominagao individual que tem sua origem na
vontade coletiva, mas que tende a emancipar-se dela e tornar-se soberana por sua

vez. Ele encontra em seu passado democratico um reftgio contra os perigos que
possam ameacé-lo em seu presente antidemocratico.

No bonapartismo, o governo de César, tal como o observara um espirito sagaz
dos altimos anos do impeério, torna-se um 6rgio regulador da soberania popular.
“Fle & a democracia personificada, a naclo feita homem.” (E. Laboulaye). Ele éa
sintese de dois conceitos antagdnicos: democracia e autocracia.

A partir do momento que seu nome sai da urna eleitoral, o eleito ndo sofre
mais nenhuma oposigio.

Tendo em vista que ele personifica a maioria do povo, qualquer oposicio
conira ele &€ anddemocratica.

O chefe de tal democracia & irrevogavel, pois a nagio que falou nio saberia se
contradizer.

Ele &, além disso, infalivel: enquanto for “o eleito de seis milhdes de sufragios
ele executa a vontade do povo, ele ndo a trai”’.

Em nome da soberania do povo é razoavel e necessario que 0s adversarios do
governo sejam exterminados, podendo o eleito considerar-se de pleno direito
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como representando a coletividade que nele depositou sua confianca por um ato
de decisdo espontinea. S4o, dizem, os proprios eleitores que exigem do eleito para
que use medidas de repressdo severas, para que recorra i forca, para que
concentre em suas maos toda 2 autoridade.

Uma das conseqiiéncias dessa teoria da vontade popular resumida ao 6rgio
supremo, € de que os elementos incluidos entre uma e a outra, a saber os corpos
dos funcionérios pablicos, devem ser mantidos na depend@ncia mais estrita em
relagio 3 autoridade central, a qual, por sua vez, depende do pove. A menor
manifestacio de liberdade por parte da burocracia equivaleria a uma rebelifo
contra a soberania dos cidadios.

O que hé de mais caracteristico nessa concep¢io, é que o poder do chefe do
Estado apoia-se exclusivamente sobre a vontade direta da nacio. O bonapartismo
ndo reconhece alas intermediarias. O golpe de Estado de 2 de dezembro de 1851
foiapresentado por ele como uma emancipagio do povo 4 sujeicio do Parlamento,
emancipagido essa que teve por corolirio um apelo plebiscitdrio 4s massas.

Vitor Hugo comparava as relacbes entre o Parlamento ¢ o Ministério, tais
como estavam em vigor sob Napoledo III, as rela¢bes enwre um patrio e seus
" servidores; aquele nomeado pelo imperador, este pelo povo.

Essaafirmacio, incontestavel de fato, era teoricamente inexata. Na teoria, cada
ato executado pelo bonapartismo era perfeitamente legitimo, mesmo que fosse
acompanhado de uma transfusdo de sangue. O plebiscito era como um banho
purificador que legitimava todas as ilegalidades.

Quando recebeu o comunicado oficial de seu triunfo plebiscitario, Napoleio
III declarou que, se tinha cometido com seu golpe de estado uma infracio 2s leis
foi apenas para reafirmar o direito. ““Eu nio sai da legalidade seno para voltar ao
direite.”” E sete milh&es de votos o absolveram.

A sancdo plebiscitaria, trés vezes renovada pelo povo francés ao governo ilegal
do terceiro Bonaparte e confirmada por infimeras e gritantes demonsiracdes de
simpatia, ofereceu ao desejo de conciliagio dos republicanos condescendentes um
facil pretexto para passar da oposicao paraa monarquia. O cesarismo plebiscitario
ndo se apoiava, na verdade, sobre a mesma base da reptblica que eles sonhavam?
Emile Ollivier dividia as formas de governo em duas grandes categorias: governo
pessoal e governo nacional, sendo que o chefe deste tltimo njo era senfo um
delegado da naglio para o exercicio dos direitos sociais. Dessa forma sua
consciéncia republicana podia ficar tranqiiila e sua conversio ao bonapartismo
parecer logica e de conformidade com os seus principios.

A historia dos partdos e dos sindicatos modernos, democradcos e revolucio-
narios, apresenta fendmenos analogos aos que acabamos de analisar.
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£ facil de compreender as razbes. O bonapartismo encontra um (erreno
eminentemente favoravel junto as multiddes democraticas as quais ele da a ilusdo
de serem os patrdes de seus pairdes; € introduzindo o procedimento da delegacdo,
cle da a essa ilusio uma colorago juridica que satisfaz as massas que lutam pelos
seus ‘“direitos”.

A delegagio e a abdicagao ao exercicio direto do poder pelo povo cumprem-
se na verdade, segundo todas as regras, por umato da vontade consciente do povo,
fora dessa metafisica intervencio divina onde se apia a tao detestada monarquia
hereditaria e legitima. O chefe eleito aparece, assim, como investido de suas
funcdes pela vontade espontinea € até mesmo arbitraria das massas, daqualeleéa
sua criagio. Essa forma de ver as relacdes enire a massa € 0s chefes satisfaz o amor
proprio de cada cidaddo que diz para st: “Sem mim, ele ndo seria o que &, fui eu
que o elegi, ele me pertence’’.

£ por uma outra 1azao, psicologica e historica, que a massa aceita sem
protestar um certo grau de tirania da parte dos chefes eleitos: € que amassa suporta
mais facilmente a dominagio quando cada um de seus membros tem a possibili-
dade de aproximar-se do poder e até mesmo de conquistar uma parcela dele. Os
burgueses e os camponeses franceses da merade do século XIX, imbuidos deidéias
democraticas, detestavam a monarquia legitimista, mas davam voluntariamente
seus votos ao terceiro Napoledo, pois lembravam-se com que facilidade seus pais se
tornaram grandes dignitarios na época do seu glorioso tio. Da mesma maneira,
quando se trata de partidos, raramente sente-se o peso de uma oligarquia na qual
os direitos da massa estio codificados e na qual cada um pode participar em
principio.

Em virtude do procedimento democratico da sua eleicio, o chefe eleito de
uma organizagdo democratica estd mais autorizado que o chefe nascido da
aristocracia a considerar-se como emanacio da vontade coletiva e a exigir desse
fato obediencia e submissao a sua vontade pessoal. “A direcao do partido, lia-se
num jornal socialista, constitui a autoridade que o partido inteiro se outorgou € na
qual se encarna a autoridade do proprio partido. Respeita-la é, portanto, a regra
rmais elementar da disciplina democratica.” A obediéncia absoluta que a massa
organizada deve a seus chefes decorre das relagdes democraticas existentes entre
aquela e estes. Ela nada mais & do que a submissdo coletiva a vontade coletiva
representada por esses Gltimos.

Os proprios chefes, todas as vezes que sio reprovados por uma atitude
antidemocratica, invocam a vontade da massa, da qual sio oriundos, isto &, sua
condicio de eleitos. Pois, dizem eles, as massas nos elegeram ¢ reelegeram para
chefes, n6s somos a expressio legitima dasua vontade e nos nos confundimos com
elas.

A antiga aristocracia acreditava que a desobeditncia as ordens do monarca era
um pecado contra Deus. Na democracia moderna acredita-se, ao contrario, que
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nio ¢ permitido a ninguém desobedecer as ordens dos oligarcas, pois isso
representaria ser culpado perante si mesmo, perante a propria vontade esponta-
neamente transferida aos representantes; a desobediéncia constituiria nesse €aso
um atentado ao principio democratico.

Nas democracias os chefes fundam seu direito de comando sobre a grande
forca democratica das massas. Todo funcionario do partido deve suas funcdes a
seus camaradas e depende inteiramente de seu bel-prazer. Podemos até mesmo
dizer que na democracia cada um se da a si mesmo, embora indiretamente, as
ordens que recebe de cima.

O raciocinio, com a ajuda do qual se defende a pretensdo dos chefes 2 obedi®ncia
das massas, &, em teoria, absolutamente irrefutivel. Mas na pratica, a elei¢do dos
chefes, e sobretudo sua reeleiglo, se faz segundo métodos, sugestbes e outras
influéncias coercitivas tio fortes que a liberdade de decisdo das massas acaba
consideravelmente diminuida. E incontestavel que na historia dos partidos o
sisterna democratico se reduz, em ultima andlise, ao direito que possuem as
massas de elegerem, para periodos determinados, chefes aos quais elas devem
obediencia absoluta.

Essas condigdes provocam, tanto nos chefes do partido como nos dos
sindicatos, uma mentalidade especial: tanto uns como 0s Outros exigem das
massas, nio somente que elas the prestem obediéncia, mas ainda que elas aceitern,
executando sem discutir as ordens que eles, chefes, emitem com toda cifncia e
consciéncia.

Profundamente persuadidos pelas criticas de seus camaradas e, conseqiien-
temente, de seu proprio partido, eles acham completamente inconcebivel que se
possa censurar com mais ou menos severidade 0s atos da autoridade suprema.
Engels, que possufa um senso muito apurado da esséncia da democracia, achava
deploravel que os chefes do partido socialista ndo pudessem se habitar com a
idéia de que s6 o fato de estarem investidos de fungdes e cargos nao thes confere o
direito de serem tratados com mais atengdes que qualquer outro camarada,

Mas o que & particularmente exasperante para os chefes, & ver os camaradas
njo so criticarem suas proposigdes, mas também agirem contrariamente aos seus
conselhos. Ao falar de suas discordancias com aqueles que eles consideram
inferiores pela cultura ou pela inteligéndia, eles nao podem evitar de manifestar sua
idéia de que s6 o fato de estarem investidos de fungdes e cargos ndo thes confere o
direito de serem tratados com mais atengbes que qualquer outro camarada.

Durante a conferéncia dos comités sindicais realizada de 19 2 23 de fevereiro
de 1906, e que representa um marco na historia do movimento operario alemdo, o
camarada Paul Miller, empregado de um sindicato, lamentava-se amargamente
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de que seus camaradas revolucionarios do partido socialista “procuram afastar os
membros dos sindicatos de seus cheles, os quais foram, entretanto, eleitos por eles
mesmos. Chegou-se até a querer colocar esses camaradas contra seus dirigentes.
Fles foram abertamente forcados a infringir a disciplina. Pois é exatamente a isso
que se visa, quando se diz nas reunides que 0s camaradas devem resistir a seus
chefes”.

Tic logo uma nova corrente de oposi¢io se forma no pariido, os chefes
imediatamente procuram desacrediti-la, tratando-a de demagogia. E quando os
camaradas, descontentes com os dirigentes, se dirigem diretamente s massas, tal
apelo, seja qual for a posiciio dos drgioes, € repudiado como uma inconveniéncia e
até mesmo estigmatizado como uma maldosa tentativa de romper a coesido do
partido. Os autores dessa tentativa sdo simplesmente ratados como vulgares
bajuladores. E cabe notar, a esse respeito, que os chefes, quando dispbem dos
instrumentos do poder e, conseglientemente, do préprio poder, tém sempre a
vantagem de aparscer com uma auréola de legalidade, enguanto que as massas ou
os subchefes rebeldes 18m sempre contra eles as aparéncias da ilegalidade.

A palavra méagica, com a ajuda da qual os chefes conseguiram o tempo todo
abafar os germes de uma oposigio incdmoda, chama-se: interesse coletivo.
Recorreu-se com uma particular predilecio aos argumentos de ordem militar,
Sustenta-se notadamente que, se nio fosse apenas por razdes de ordem tatica €
a fim de manter a coesiio necessaria em face do inimigo, os membros do partido
nio deveriam em nenhum caso recusar sua confianga aos chefes que eles
livremente se outorgaram.

.

£ na Alemanha que o espirito autoritario esta pardcularmente desenvolvido
nos dirigentes das organiza¢des operarias e mesmo nos chefes do partido
socialista por isso tanto uns como 0s outros ndo hesitam em atribuir aos
adversarios e aos oponentes a“‘intengdo criminosa’’ de néo visar com seus ataques
sendo que a ‘“dissolucio da disciplina sindical”. O que, traduzido da linguagem
oficial dos funcionérios dos sindicatos para a dos funcionérios do governo,
significa: “Incitacio a revolia contra os poderes constituidos”.

Toda critica, venha do lado que vier, € condenada de antemdo. “Que ndo se
tire do povo sua religiio! E em nome desse principio que toda critica dos defeitos
objetivos do governo € estigmatizada como um atentado contra esse governo € que
os elementos de oposi¢io sio banidos do partido como seus demolidores € seus
inimigos!” (R. Luxemburg.)

N6s poderiamos muldplicar as citacbes e os exemplos suscetiveis de mostrar
os numerosos pontos de contato que existem entre a atividade dos chefes dos
partidos democriticos modernos e o sistema bonapartista da “graca do povo”,
erguido pela “graca de Deus”. E um direito de soberania que, nascido do
plebiscito, ndo tardou a se impor como um poder inatingfvel, invioldvel e
inamovivel.




CAPITULO 111

IDENTIFICAGCAO DO PARTIDO E DO CHEFE.
“ O PARTIDO SOU EU”

MNés acabamos de mostrar que em suas lutas contra os inimigos internos, os
chefes do movimento operario seguem uma tatica e mantém uma atitude que nao
difere muito da thtica e da atitude do governo “burguds” na sua luta contra os
elementos “subversivos”.

A terminologia que os poderes constituidos empregam nessa luta contra os
“miserdveis’ & reservatis reservandis, 2 mesma nos dois casos. As acusaghes
lancadas contra os rebeldes sio as mesmas, assim como os argumentos usados
para defender a ordem das coisas estabelecidas: num caso, invoca-se a conservagao
do Estado; no outro, a do partido. Nos dois casos ainda, faz-se a mesma confusio
de conceitos, quando se trata de estabelecer as relagdes entre coisa e pessoa, entre
individuo e coletividade.

O autoritarismo dos representantes oficiais do partido socialista alemio,
autoritarismo esse que é uma das condicdes necessarias de toda organizagio
fortemente constituida, apresenta mais de uma analogia evidente com o autorita-
rismno dos representantes oficiais do Império alemio,

De um lado, & Guilherme I quem aconsetha aos “descontentes”, isto &,
aqueles entre seus suditos que n3o acham que tudo vai bem no methor dos
impérios, de sacudir a poeira de suas solas e ir embora. De ouiro lado, & Bebel que,
denuncia que j4 é tempo de acabar de uma vez por todas com os eternos descon-
tentes e os eternos criadores de caso no partido e quem declara que a oposigio, se
ela nfio aprova a forma de agir da direcio, deve ser eliminada do partido.

Existe alguma diferenca entre essas duas atitudes além daquela que separauma
organizagio voluntéria (partido), & qual se esta livre de ingressar ou ndo, de uma
organizacio coercitiva (Estado) 2 qual nio se pode fugir, porque a ela se pertence
pelo fato do nascimento?

Nio existe talvez nenhum chefe de partido que ndo pense € néo aja, &, se
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possul um temperamente vivo e um carater leal, que nio fale como falava digamos,
o Rei-Sol: “O Estado sou eu”. O burocrata identifica-se completamente com a
organizacio e confunde seus interesses com os interesses desta. Ele considera
como uma ofensa pessoal toda censura objetiva dirigida ac partido por quem quer
que seja. Dai a incapacidade de todo chefe de partido de apreciar de uma forma
serena e justa as criticas dos adversarios. E, inversamente, ele nao deixa, todas as
vezes que € atacado pessoalmente, de relacionar esses ataques com o partido
inteiro. Nos dois casos, ele visa a tirar proveito deslocando o terreno da luta.

Mas se alguns chefes agem assim por calculo, & justo reconhecer que em outros
essa identificacdo da sua prépria pessoa com o partido decorre ou de um
fanatismo cego, ou de uma profunda ¢ sincera conviccio.

Segundo o revolucionario russo Netchaieff, o revolucionario tem o direito de
explorar, de enganar, de roubar, de arruinar todos aqueles que nio aceitam
totalmente os meios e os fins que ele propde, todos aqueles que ndo consentem em
ser "o corpo da conspiragio”. Seu tinico objetivo deve ser o de assegurar o riunfo
de suas idéias essencialmente pessoais e individuais, sem ter (ue prestar Comntas a
quem quer que seja: a Revolugio, sou eu! Bakounine caracterizou muito bem essa
maneira de raciocinar dizendo que ela tinha sua fonte emn Neichaieff, numa
ambicio tho inconsciente quanto assustadora.

O despotismo dos chefes nio decorre apenas de um amor vulgar pelo podere
de um egoismo imoderado, mas também da consciéncia do seu préprio valore dos
servigos que eles prestaram & causa comum. A burocracia mais fiel a seus deveres e
mais competente sera também a mais autoritaria.

Vejam o que diz, por exemplo, Wolfgang Heine a propésito da correlagio que
existe entre esses dois fatos: “Que nio se negue que a incorruptibilidade e as
capacidades de nossos funcionarios e nosso amor pela grande causa comum opéem
uma barreira suficiente 2 formagio de um poder autocratico no seio do partido.
Muito mais: funcionarios que conhecem seu trabalho e que se aplicam para servir
com desinteresse ao bem geral, como os que temos a felicidade de possuir, terio
uma tendéncia a querer impor como normas inviolaveis o que eles préoprios
consideram como justo e conveniente; e isso numa escala tio grande que eles terdo
mais consciéncia do seu valor. Por outro lado, eles nio hesitario em deixar cair no
0stracismao, no pretenso interesse do partido e como sendo um obstaculo para sua
evolugo, qualquer tendéncia que se afastar das suas idéias”.

A mesma identificagio megalomaniaca da coisa e da pessoa encontra-se em
qualquer boa e incorruptivel burocracia de Estado, como por exemplo na do
Impeéric alemao. Aqui ainda, esse fendmeno decorre da consciéncia trangiilaedo
grande amor pelo trabalho que anima os funcionarios alemies.
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Entre os individuos que compéem tal burocracia, nfo existe, walvez, nenhum
que nio esteja pronto a considerar como um delito contra o Estado a menor
alfinetada dirigida contra sua pessoa. £ ainda pela mesma causa que podemos
explicar a forte solidariedade que os torna todos unidos como os dedos da mio.
Cada um acredita encarnar uma parte desse Todo que se chama Estado, e essa parte
sofre necessariamente um prejuizo quando outra parte qualquer encontra-se
lesada.

Além disso o burocrata acredita facil e sinceramente que conhece muito bem
as necessidades que nem a prépria massa conhece, opinio essa que ndo ests,
talvez, completamente errada em certos €asos, mas gue constitui na maioria das
vezes uma mistura de tola pretensio e presuncosa exageracio.

Todavia, o funcionario de um partido estd menos exposto que o do Estado a
transformar-se em f6ssil, porque, na maior parte dos casos, ele realiza missdes que
0 mantém, numa certa medida, em contato com as massas: ele faz notadamente
turnés de propaganda, assiste reunides publicas, onde faz com freqiiéncia, uso da
palavra, etc. E verdade, seja dito de passagem, que a freqiiéncia dos aplausos que
ele recebe nessas ocasides nio pode senio estimular sua vaidade pessoal.

Durante o conflito que surgiu entre os chefes e os membros dos sindicatos
alemdes sobre a questiio de saber a quem pertencia o direito de decidir a greve, 08
chefes sustentaram, em mais de uma oportunidade, a tese de gue, moralmente e
juridicamente, esse direito nio pertencia sen4o a eles, pois sdo eles que fornecem
os meios financeiros aos operarios em greve. “Diria-se, observa um critico dessa
argumentacio, que sao esses pobres funcionarios das federagdes que subvencio-
nam os custos das greves, com o dinheiro do seu bolso.” Este é, em todo caso, o
corolario externo, a conseqiiéncia Gltima de uma ideologia oligarquica que deve
conduzir fatalmente ao esquecimento completo dos verdadeiros: principios
democraticos,
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CAPITULO 1

INTRODUCAO: A LUTA DE CLASSES E SUA ACAO
DESAGREGADORA SOBRE A BURGUESIA

A massa ndo possul uma sensibilidade muito apurada. Acontecirentos se
produzem sob suas vistas, revolucdes se realizam na vida econdmica, sem quesua
alma sofra modificagdes notaveis. 56 com o tempo é que ela acorda sob a influéncia
de condi¢des novas.

O povo suporta passivamente, durante dezenas e centenas de anos, regimes
politicos atrasados que entravam no mais alto grau seu progresso juridico e moral.
Paises suficientemente avancados, do ponto de vista econbmico, continuam
muitas vezes sofrendo durante longos perfodos um regime politico e constitucio-
nal que repousa sobre uma fase econdmica anterior. Melhor do que em qualquer
outro lugar n6s podemos observar hoje esse fato na Alemanha, onde uma forma
aristocratica e feudal, provocada por condices econdmicas ja ultrapassadas, nio
pOde ainda adaptar-se a um contetido marcado pelo industrialismo capitalista
mais avancado.

Esses fendmenos historicos, paradoxais em aparéncia, sio produzidos por
dois tipos de causa.

Ocorre em primeiro lugar que classes e subclasses sociais, representando uma
forma econdmica que ndo existe mais, sobrevivem, por assim dizer, a essa forma;
elas conseguiram salvar do naufragio suficiente prestgio moral e forca politica
efetiva para poder mais tarde, numa fase econdmica mais avangada, manter sua
dominagdo, mesmo contra a vontade explicita da maioria do povo.

Mas na maioria das vezes as classes que representam uma economia
ultrapassada nio conservam sua hegemonia social senfo porque as classes que
representam a economia atual ou a economia futura nfio estio ainda conscientes
nem dasuaforca, nem dasua importincia politica e econdmica, nem do prejuizoe
do abandono de que sio vitimas na sociedade. Por isso estas Gltimas aceitam com
uma resignacio fatalista a ordem de coisas existentes.
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Ora, se uma classe oprimida no conseguiu sacudir esse fatalismo, se elanio se
tornou plenamente consciente da injustiga social que a oprime, ela € incapaz de
aspirar & emancipacio.

Nio é a simples exist®ncia de condigdes opressivas, & a percepgio delas por
parte dos oprimidos que constitui a causa intima das lutas de classes ao longo da
historia. £ por isso que 36 a existéncia do proletariado moderno nio & ainda
suficiente para fazer nascer uma ‘“‘questio social”. Para que a luta de classes néo
permaneca no estado de vaga nebulosidade, de eterna laténcia, & preciso o
substrato, por assim dizer, a consciéncia. Esta € a condigao indispensavel daquela.

Fato paradoxal: é a burguesia que, sem querer, zela para que o proletariado
tome consciéncia da sua situacio de classe oprimida. E uma arma que ela aponta
para si mesma. Mas a histéria esta cheia dessas ironias.

A burguesia coube o tragico destino de ser a educadora do seu mortal inimigo
econdmico e social. Assim como Karl Marx ja o explicara no seu Manifesto
Comunista, a principal razdo desse fato reside na ““luta incessante” que a burguesia
& obrigada a sustentar ““contra a aristocracia e contra essas faccdes da sua propria
classe cujos interesses estio em oposi¢do com o progresso da inddstria e contra a
burguesia de todos os paises estrangeiros’.

Impotente para conduzir essa luta pelos seus proprios meios, ela € constante-
mente obrigada a “recorrer ao proletariado, a pedir suaajuda e alangi-lo assim na
confusio politica”’; desse modo, a burguesia transfere ao proletariado “os elemen-
tos da sua propria cultura”, ou seja,ela coloca nas suas mios “uma arma que ele
usard contra a propria burguesia’.

Mas, sob outro aspecto ainda, a burguesia aparece como a educadora, como o
professor de esgrima da classe operaria.

Seu contato continuo com o proletariado tem por efeito separar do grosso de
suas for¢as um pequeno grupe de homens que colocam seus conhecimentos e seus
nervos a servico das massas trabalhadoras. Eles se estabelecem com a misséo de
encorajar estas na luta contra a ordem de coisas existentes, de fazeé-las sentir e
compreender a falta de equilibrio do regime econdmico e social em vigor,

Esses elementos que deixam o bloco burgu#s para aderir ao proletariado nunca
sdo, & verdade, muito numerosos. Mas sio os melhores. Osindividuos que chegam
a dar esse passo podem ser considerados, até certo ponto, como super-hormiens.
Sua conversio é, na verdade, ditada na maioria das vezes por razdes desinteressa-
das. Eles sio guiados seja pelo amor ao proximo, seja pela piedade, seja pela
aptiddo moral de se indignarem contra as iniqiiidades sociais, seja por um
profundo conhecimento tedrico das forcas que agem na historia, seja, enfim, pelo
fato de que sabem traduzir em atos seus principios com mals energia e mais
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coeréncialogica. Ora, sio esses burgueses que, desertando da sua classe de origern,
dao uma dire¢fio consciente aos instintos ainda adormecidos do proletariado,
incitando, assim, sua emancipagio.

A doutrina socialista nasceu de reflexées de filosofos, economistas, socitlogos
e historiadores. Nao ha, nos programas socialistas dos diversos paises, uma 56
palavra que ndo represente a sintese do trabalho de varios especialistas. Com
algumas excec¢des, os pais do socialismo moderno foram em primeiro lugar
técnicos, € s6 em segundo lugar, politicos, no sentido estrito da palavra.

Certamente, antes mesmo do nascimento do socialismo, existiram movimen-
tos proletarios espontineos, nascidos de uma aspiracio instintiva a uma vida
econdmica e intelectual mais elevada. Mas estes eram muito mais reflexos do que
movimentos conscientes, desejados. Foi s6 a partir do dia em que a ciéncia se posa
servico da classe operaria que 0 movimento proletario se tornou um movimento
socialista e a revolia instintiva, inconsciente, sem objetivo e sem direcio, uma
aspiragio consciente, relativamente clara e rigorosamente dirigida para um
objetivo determinado.

Os grandes precursores do socialismo econdmico e os grandes representantes
do socialismo filosofico, Saint-Simon, Fourier, Owen, os fundadores do socialis-
mo politico, Louis Blanc, Blanqui, Lassalle, os pais do socialismo cientifico, Marx,
Engels, Rodbertus, eram rodos intelectuais burgueses.

Como aparecem pouco importantes, ao lado deles, a figura do alfaiate
aprendiz Wilhelm Weitling e a do filosofo autodidata Pierre Leroux! Sozinho, o
tipografo Proudhon elevou-se, como um carvalho solitario, a uma altura magnifica.

Mesmo entre os grandes oradores que a causa operaria suscitou, ac longo
desses ultimos anos, os ex-burgueses formam a enorme maioria, enquanto os
homens que pertencem & classe operaria nao passam de excegio.

Preencheriamos longas paginas se quiséssemos fazer uma lista de todos os
grandes homens politicos do socialismo provenientes da classe burguesa; fizemos,
por outro lado, uma réapida lista dos chefes politicos socialistas de origem
proletaria, s3o eles: Benoit Malon e August Bebel, aos quais podemos, no méximo,
acrescentar Edouard Anseele. E a estes ainda, embora conhecedores profundos do
movimento operario e organizadores de valor, falta, como teoricos, o génio
criador.

A presenga de elementos burgueses no seio do proletariado, organizado em
partido, &€ um fato que se observa em todos os paises onde a classe operaria é
arrastada para o movimento politico. Por isso estamos no direito de perguntar-nos
(e a pergunta foi feita, na verdade) se essa presenca macica de desertores burgueses
nas fileiras do proletariado ndo & de natureza a enfraquecer a teoria da luta de classes.
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Em outras palavras, trata-se de saber se o Estado do futuro, esse Estado onde
todas as distincoes de classes serdo abolidas e onde sonham, definindo mais ou
Menos os seus contornos, socialistas e constitucionalistas, anarquistas e moralistas,
neocristdos e neocriminalistas, — se esse Estado, diziamos nés, ndo poderia
realizar-se depois de uma progressiva transformagio psiquica da prépria burgue-
sia, que tornou-se plenamente consciente da injustica de seus privilégios econdmi-
cos e sociais. E, por via de conseqiiéncia, podemo-nos perguntar igualmente se a
cisdo aguda que existe no terreno politico, entre partidos de classe representando
interesses de classe, no € um jogo intul e condensvel.

Em resumo, os burgueses que assumeim a direcdo do movimento proletario
sdo simples desertores ou, ao contrério, “precursores’ que terminario por arras-
tar toda sua classe para o campo inimigo? Se esta Gltima teoria fosse verdadeira, os
operarios ndo teriam sendo que armar-se de paciéncia e esperar trangiilamente
que a burguesia tenha consumido seu suicidio social e polftico.

Henri Heine e Edmondo de Amicis sustentaram a tese de que a burguesia estd
erm via de se desmoralizar, de perder, com a {é na causa, a coragem moral de suas
idéias e a coragem fisica diante do perigo, ¢ de que ela esta comegando a ficar
cansada do estado de guerra incessante contra a classe proletéria.

Cada vez mais persuadida de que essa guerra ndo pode terminar a nio ser
com sua prépria derrota, ela recua com horror diante da visio das ruinas que ela
terminard acumulando. Ela sente a necessidade de repouso, de renovagio, de
idealismo; e quando essa necessidade tiver atingido seu pardnimo, o que é quase
fatal, ela passara com armas e bagagens para o campo inimigo. O triunfo do
proletariado serd, entdo, alcangado sem transfusio de sangue, sem violéncia de ne-
nhuma espécie, unicamente porque a classe operaria teréd sabido se impor pela
sua superioridade moral, pelas promessas de um futuro fecundo, feito de bondade
e de justica, que ela proporciona ao mundo.

E certo que para defender seus privilégios com tenacidade e perseveranca, a
classe privilegiada deve possuir, entre outras qualidades, uma energia indomavel
que se concilie facilmente com a crueldade e a auséncia de escrpulos, mas que se
mostre particularmente eficaz quando decorre da firme convicgio de que setem a
razdo do seu lado. Ora, as idéias humanitarias levam precisamente a burguesia a
duvidar da boa intenc¢do do seu direito moral e tém por efeito desencoraja-la e
torna-la, assim como o observa muito bem Pareto, inapta para defender suas
posigdes.

A propaganda tem por objetivo abalar a confianca do adversario em simesmo.
Trata-se notadamente de convenceé-lo da superioridade dos argumentos que lhe
$A0 OPOSLOSs.

Mais do que qualquer outro movimento, o socialismo conhece a grande
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eficicia do discurso, a forca irresistivel da persuasio. E precisamente a esses meios
que ele deve os sucessos grandiosos da sua propaganda.

Mas a forga de persuasio tem um limite natural que lhe & tracado pelas
proprias relacdes sociais. La onde a persuasio quer agir sobre as massas populares
ou sobre as classes sociais que t2m tudo a ganhar com sua adesio ao movimento, a
propaganda pode, em condi¢des normais, chegar facilmente a resultados positi-
vos. Mas ela fracassa lamentavelmente (e a historia das lutas sociais fornece mais de
uma prova ao apoio desta asser¢io) quando se dirige as classes privilegiadas, a fim
de inciti-las a abandonar, para sua desvantagem, as posi¢des eminentes que
ocupam na sociedade.

E verdade que a doutrina socialista ganhou a seu favor bastantes “filhos de
familia” burgueses e apoderou-se de suas almas a ponto de fazé-los abandonar o
resto: pai, mae, amigos, parentes e posigio social. Sem arrependimento e sem
hesitacio, eles consagraram sua vida 4 obra da emancipacio humana, tal como a
concebe o socialismo.

Mas. trata-se al apenas de desertores isolados, e nio de grupos compactos
representando toda uma classe econdmica. A classe a qual eles pertencem nio se
encontra de nenhum modo enfraquecida pelo fato da sua desercio.

Uma classe, considerada no seu todo, nunca cede espontaneamente a posi¢io
avantajada que desfruta. Ela nio reconhece nenhuma razio de ordem moral
suficientemente forte para obriga-la a abdicar em favor de seus “irmaos infelizes”.

Na falta de outras razdes ela ¢ sustentada pelo egofsmo de classe, pelo mesmo
egofsmo que o proletariado possui como classe social com a diferenga que nele esse
egofsmo particular de classe confunde-se, na teoria pelo menos, com o ideal de
uma humanidade sem distincio de classes.

O egoismo de classe ndo estd igualmente desenvolvido nas diferentes
categorias e subdivisdes da classe dominante e possuidora.

Certos representantes do capitalismo fundiério, e especialmente os junkers
prussianos, declaram ainda hoje, sem rodeios, que deve-se mandar para as galeras
ou para as casas de loucos quem quer que pense em exigir direitos politicos,
econdmicos ou sociais, ameagando seus privilégios.

Mas existem outras categorias que, menos rebeldes as reformas e menos
fundiariamente egofstas que os junkers, nio sio entretanto, elas também, acessiveis
as consideragdes de justica social senjo na medida em que essas consideragdes
ndo lesem sensivelmente seu instintivo interesse de classe.

Portanto, € perfeitamente logico que o proletariado, constituido em partido de
classe, considere a luta contra as categorias da burguesia como o Gnico meio de
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estabelecer uma ordem social onde a ciéncia, a satide ¢ a propriedade néo sejam,
como hoje, monopdlio de uma minoria.

Entre a necessidade do proletariado combater a burguesia no terreno da luta
de classes e a necessidade de insistir com particular for¢a na sua missdo
propriamente humana, nio existe nenhuma contradigao.

Certamente, quando trata-se de conquistar o poder, a persuasio ¢ um meio
excelente, pois, assim como ja o dissemos, a classe que mesmo a contragosto se
deixou convencer de que o ideal do adversario apéia-se em razdes melhores e
possui um contetdo moral mais profundo, nio terd, sem davida, mais forga para
continuar a luta: ela tera perdido precisamente essa fé na sua causa que por si
confere & resistencia uma justificagio moral.

Mas s6 a persuasio nio basta, pois uma classe, seja como estiver convencidada
superioridade da classe adversaria, ndo deixard, hipnotizada pelo seu proprio
egoismo coletivo, de contnuar a batalha e na matoria das vezes no cedera sendo
por for¢a dos fatos.

Por meio dessas consideragdes nés acreditamos ter mostrado que o ingresso
de elementos burgueses nas fileiras dos operarios organizados em partido de
classe & determinado principalmente por razdes psicologicas e apresenta-se como
um processo de sele¢io espontdnea. Se esse éxodo parcial da burguesia deve ser
considerado como uma consequiéncia logica dos acontecimentos que atravessa-
mos, nio pode, devido as razdes especiais que o provocam, ser interpretado como
o sinal precursor da desagregac¢ao da burguesia no seu todo. Porisso diremos, para
terminar, que o fim daluta, entre as duas grandes classes representando interesses
opostos, nio pode de nenhuma forma depender da passagem, de uma para a
outra, de moléculas individuais isoladas.




CAPITULO 11

OS CHEFES SOCIALISTAS DE ORIGEM BURGUESA

Do ponto de vista de sua origem social, os chefes socialistas podem ser
divididos em duas categorias: os que pertencem ao proletariado e os que
pertencem a burguesia ou, mais exatamente, a camada inteleciual desta. A camada
média, pequena burguesia, pequenos agricultores, artesdos, comerciantes inde-
pendentes, n3o fornece senio um contingente insignificante de lideres
socialistas. Nas condi¢des mais favoraveis, os representantes dessa camada seguem
0 movimento operario seja como espectadores simpaticos, seja a drulo de simples
partidarios. Mas eles nunca ficamn, por assim dizer, com a direg4o e o comando da,
mesma.

Dessas duas categorias de chefes, os de origem burguesa, embora o socialismo
$€ja um mMOVimento COontrario aos seus interesses de classe, sdo animados, em
geral, por um idealismo mais fervoroso que os chefes de origem proletaria.

Essa diferenca se explica facilmente por uma razio de ordem psicologica. £
que, na maioria das vezes, o proletario ndo precisa evoluir gradualmente para o
socialismo, violentando seus instintos, rompendo seus lacos tradicionais: ele
nasce, por assim dizer, socialista e até membro do partido.

Nos paises onde o capitalismo ja existe de longa data, formou-se em certos
meios operarios e até em categorias inteiras de operarios, uma verdadeira tradigo
socialista. O filho herda o espirito de classe do pai, que por sua vez o tem, sem
davida, do avd. Eles tém, por assim dizer, o socialismo “no sangue”.

A isso acrescenta-se ainda que as relagdes econdrmicas atuais, juntamente com
a luta de classes da qual € inseparavel ¢ da qual o individuo, mesmo o mais
refratario & teoria do socialisimo, nfo pode subtrair-se, obrigam o proletario a
aderir ao partido do trabalho. Longe de estar em oposi¢io com seu sentimento de
classe, o socialismo &, ao contrario, a expressio mais nitida e mais evidente do
MEeSmo.

O proletario, o trabalhador assalariado, 0 membro do partido, é socialista,
porque esse € o seu interesse mais imediato. O fato de pertencer ao socialismo
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pode causar-lhe grandes prejuizos materiais, tais como a perda do seu emprego e até
mesmo a impossibilidade de ganhar seu p4o. Mas seu socialismo nio deixa de ser
porisso o efeito espontdneo de seu egoismo de classe, e ele suporta os sofrimentos
aos quais pode submeter-se muito mais alegremente se tiver a consciéncia de
sofrer pela causa comum. O reconhecimento e a gratidio mais ou menos explicitas
de seus camaradas sdo, no caso, urmn reconforio suficiente.

O fato & que a acio do proletariado socialista & uma agio de classe que em
muitos casos, em vez de prejudica-lo, favorece fortemente seus interesses, mesmo
os mais imediatos. '

Isso € completamente diferente com os socialistas de origem burguesa. Entre
€stes, SA0 MUILe POUCos 05 ue nasceram num  meio socialista. Todos descendem,
ao contrario, de familias cuja tradigdo é nitidamente hostil aos operarios ou pelo
menos cheias de desprezo pelas aspiracées do socialismo moderno. Aqui o fitho
herda igualmente o espirito do pai, mas um espirito oposto ao que recebe como
heranca o operario: € o espirito de classe da burguesia. Nio € o socialismo que ele
“tern no sangue”, mas a mentalidade capitalista numa das suas multiplas varieda-
des e, em excesso, um intelectualismo fiel de sua pretensa superioridade.

E por isso que as condi¢bes econdmicas nas quais nasce o burgués o
predispde, da mesma maneira como a instrugfio que recebe na escola, a ndo sentir
sendo aversic pelas lutas de uma classe operaria de aspiragdes socialistas. Sua
ambiéncia econdmica ¢ faz tremer pelas suas riquezas, com o pensamento do
choque que sua classe tera que sofrer um dia com o avango das massas organizadas
do “quarto Estado”. Essa idéia ndo faz sendo tornar seu egoismo de classe mais
agudo, até transformé-lo num 6dio implacavel.

Sua educagdo, apoiada sobre a ciéncia oficial, contribui para afirmar e
fortalecer seus gostos de “‘jovem lider”. A influéncia que a escola e 0 meio exercem
sobre o jovem descendente € tao profunda que, mesmo quando ele descende de
parentes simpatizantes do socialismo ¢ do movimento operario, seu instinto
burgués termina na maioria das vezes por despontar dentro dele, e tirar vantagem
sobre as simpatias € até sobre as tradigbes socialistas da sua familia.

£, na verdade, extremamente raro ver os filhos e as filhas de socialistas
intelectuais seguir o caminho do seu pai. Cita-se como casos excepcionais os fithos
de Marx, Longuet, Liebknecht, Molkenbuhr.

E certo que a raridade desses casos deve-se a mérodos pedagdgicos usados em
mais de uma familia socialista, ¢ que n4o t8m, na maioria das vezes, nada de
socialistas.

Mas mesmo que essa (ltima circunstancia ndo se oponha ac desenvolvimento
da consciéncia socialista das criangas, ¢ rapaz de origem burguesa ressente-se
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fortemente da acio do seu meio social nativo. Mesmo depois de ter aderido ao
partido socialista, ele guarda uma certa solidariedade com a classe que acaba de
desertar e, por exemplo, nas relagdes com seus empregados domésticos ele
conserva sempre uma atitude de empregador, de “explorador”, sendo no sentdo
vulgar, pelo menos no sentido sociologico da palavra.

Para o pequeno-burgués, a evolugio em diregio ao socialismo pode ainda ser
realizada de um maneira pacifica. Por suas condigdes intelectuais e sociais, eles se
aproximam muito do proletariado, sobretudo das suas categorias mais bem
remuneradas, do qual ele ndo estd, com freqiiéncia, separado sendo que por uma
barreira imaginaria, feita de todas as espécies de preconceitos de casta.

Mas quanto mais rica for a familia 4 qual pertence o burgués, mais ela esta
ligada as suas tradi¢des de casta; quanto mais elevada for a posicio que ela ocupa,
mais dificil e dolorosa é a ruptura: banido da sua propria classe, sofrendo com esse
fato um grave prejuizo social e material, o desertor v& a0 MeSMO EMpPo seus NOVos
amigos desconfiarem dele e ndo admiti-lo nas suas fileiras sendo com precaugido e
contra a vontade.

Para o filho do grande burgués, do alto funcionério, do patricio e do nobre
feudal, a adesfo ao partido socialista provoca, as vezes, até mesmo uma catastrofe.

£ permitido a ele entregar-se a vagas ¢ inocentes fantasias humanitarias e até
mesmo qualificar-se de socialista na conversagdo privada. Mas assim que ele
manifesta a inten¢io de exercer, como militante filiado ao partido, uma atividade
publica e de acompanhar, a tfitulo afetivo, o exército dos “rebeldes” na suamarcha
a frente, o desertor burgués imediatamente adquire na sua propria classe a
reputagio de um louco ou de um mal sujeito. Sua consideragio social cai para
abaixo de zero, e a hostilidade que se desencadeia contra ele na sua classe de
origem chega até a obriga-lo a romper todos os lagos com sua propria familia. Os
lacos de consangiiinidade mais delicados e mais intimos encontram-se assim
bruscamente destruidos. Parentes e irmios lhe viram as costas, € com freqiiéncia,
de uma forma irrevogavel. Ele cortou todas as pontes que o ligavam ao seu
passado.

Quais s3o as razdes que o levam a agir assim? Sob esse aspecto, os desertores
burgueses podem ser divididos em duas categorias fundamentais.

Em primeiro lugar existe 0 homem de ciéncia. Este nio persegue sendo fins
objetivos que, & primeira vista, aparecem comumente como desprovidos de
qualquer utilidade pratica, senfo estranhos e extravagantes. Capaz de sacrificar
pela ciéncia e pelos seus resultados qualquer outro bem, o cientista € arrastado
para o socialismo pelo amor desinteressado daquilo que ele considera como a
verdade. Todavia, mesmo agindo assim, ele nao faz senfo que obedecer & sua
natureza, que sente antes de tudo anecessidade da coesdo, da coeréncia cientfica.
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Todos os psicélogos sio, na verdade, uninimes em reconhecer que o livre
exercicio das suas aptiddes proporciona ao homem um sentimento de prazer. Os
sacrificios que o cientista socialista se impée pelo partido aumentam a fundo a
soma de suas satisfagbes pessoais. Se o cientista burgués que adere ao socialismo se
expde a prejuizos externos, materiais, etc., ele se proporciona, em contrapartida,
uma profunda felicidade moral e se coloca em paz com sua consciéncia. E o
sentimento que ele sente pode até, em certos casos, tornar-se uma ambicio: a
ambicdo de prestar & causa os mais distinguidos servigos.

Depois do cientista vemn o0 homem que leva uma vida sentimental intima, que
queima por assim dizer um fogo sagrado. Ele torna-se na maioria das vezes
socialista na sua juventude, isto &, num periodo da sua vida onde o contrapeso das
preocupagbes e das precaugdes materiais ainda nio opdem um obstaculo 3
pressdo do sangue em ebulicio e ao entusiasmo transbordante. Ele é inspirado pelo ardor
do nedfito e pela necessidade de dedicar-se aos seus semelhantes. Ele sente, ao
lutar contra a injustica e ao sacrificar-se pelos humildes e oprimidos, uma
felicidade que torna corajosos e combativos até mesmo os caracteres mais timidos e
mais tranqiiilos. Essa coragem € sustentada por uma boa dose de otimismo na
apreciacdo da natureza do movimento socialista e da sua forca moral, por uma fé
excessiva na eficacia da sua propria abnegacio, por uma falsa concepgio do ritmo
da evolugio e por uma profunda ilusio sobre a proximidade e a facilidade da
vitoria final.

Em muitos casos, a fé socialista alimenta-se também nas fontes de uma certa
sensibilidade estética, poética: as pessoas dotadas de uma imaginagio vivae de um
temperamento vibrante captam, mais rapidamente e representam de uma forma
mais concreta, toda a grandeza e profundidade dos sofrimentos humanos. E
quanto mais se inflama a sua imaginagio maior ¢ a distaneia social que os separa do
objeto imaginado. E isso que explica o fato de um numero tio grande de
individuos, de nascenca e educagio burguesa, terem passado para o lado do
socialismo. E isso que explica também a presenca nas fileiras socialistas de tantos
poetas, homens de temperamento ardente, passional, fogoso.

E dificil dizer se os que aderem ao socialismo por sentimento sio mais
numerosos dos que a ele aderem por convicgio arrazoada. E provavel que 0s
sentimentais sejam mais NUMerosos entre os que ingressam no socialismo desde
suajuventude, enquanto que os que 0 abracam na maturidade decidem-se porele,
na maioria das vezes, por convicgao cientifica. Mas é geralmente o tipo misto que
domina. Numerosos sio na verdade os burgueses que, tendo sempre aprovado o
socialismo do ponto de vista moral, isto &, estimado que ele éatinicasolugio paraa
questio social conforme os postulados da justica, nio concedem sua adesio
efetiva a doutrina sendo quando adquiriram a conviccio (o que lhes acontece as
vezes sem dar-se conta) de que as aspira¢des do seu coracio nio somente sdo justas
e belas, mas também realizaveis. Em resumo, seu socialismo ¢ feito ao mesmo
tempo de sentimento e de cigncia.
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Uma pesquisa sobre o socialismo foi feita em 1894 junto aos cientistas e artistas
mais ilustres da Italia. Foi-lhes perguntado, entre outras coisas, se a sua simpatia,
sua indiferenca ou sua hostilidade em relacdo aos objetivos perseguidos pelo
socialismo resultam de uma investiga¢io concreta dos problemas que o compdem
ou s3o de origem puramente sentimental.

Ora, a maior parte das pessoas interrogadas respondeu que sua atitude em
relacio ao socialismo resulta de uma predisposi¢do psiquica reforgada por
convicgdes objetivas.

Apesar do seu soberbo desprezo por tudo que sejaideologia e compaixdo e a
despeito do seu materialismo de fachada, os marxistas poderiam dar muito bem
uma resposta analoga. Enquanto eles ndo sdo absorvidos pela vida de partido, ou
melhor, enquanto eles nio sucumbiram a ela, eles dao, na verdade, prova de uma
rigidez de principios essencialmente idealista.

Certamente, todos 0s que s30 simpaticos ao socialismo ou convencidos da
forca teorica dos seus principios nio se alistam por causa disso nas fileiras do
partido.

Muitas pessoas nio o fazem porque sentem uma bizarra repugnancia pela
idéia de ter que manipular materiais humanos que nio conhecem ou um desgosto
estético pela perspectiva de estar em contato com gente suja ou cheirando mal.

Muito mais numerosas $io as que tém preguiga ou amor exagerado pela
trangiilidade, ou ainda medo, mais ou menos justificado, das conseqiiéncias que
tal passo pode ter para seu futuro.

As ultimas hesitacdes caem as vezes diante de um fato exterior que, insignifi-
cante por si mesmo, nio deixa de levar a resolucdes extremas: ora trata-se de uma
injustica social gritante que levanta os dnimos da emogao coletiva, ora € um dano
pessoal onde sdo vitimas aqueles que ainda hesitam sobre o caminho a seguir.
Uma explosio subita de egoismo vem entio completar a obra lenta das tendéncias
altruistas. '

Em outros casos, um individuo que ainda nio era socialista senfo no seu foro
intimo, sem ousar confessar suas simpatias, de repente se vé obrigado a tirar a
méscara, porque um inimigo desleal ou um amigo desajeitado achou que devia de-
nuncid-lo publicamente, nio lhe deixando, assim, senido que duas saldas: ou uma
retirada honesta, ao pre¢o de uma retratagao nio menos honesta, ou a confissio
pablica das idéias que ele tinha professado até entdo no fundo secreto da sua
consciéncia.

O niilista russo Netchaieff criou como meétodo de agitagao revolucionaria este
meio que consiste em desmascarar os subversivos timidos, denunciando-os
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publicamente como tais. Ele achava que o revolucionario tinha o direito de
comprometer todos aqueles que embora compartilhassem da maior parte das
suas idéias, ainda nio as compartilhavam todas, afim de romper, assim, os Gltimos
lagos que os prendiam ao inimigo e conquistd-los definitivamente para a “‘causa
sagrada’’.

Declarou-se, com frequéncia, que todas as profissdes liberais nio sio
igualmente acessiveis as idéias socialistas. As cigncias especulativas, no sentido
estrito da palavra, tais como a filosofia, a histéria, a cconomia politica, ateologia, a
jurisprudéncia, estariam tdo imbuidas do espirito do passado que seus represen-
tantes se mostram, a priori, absolutamente refratarios a qualquer idéia subversiva.
A profissao juridica, em particular, implicaria um certo amor & ordem, um apego
aquilo que existe, um respeito sagrado pelas formas, umalenddio de procedimen-
to e, se quisermos, uma certa esireiteza de horizonte: antos corretivos naturais
para os defeitos inerentes & democracia.

De uma maneira geral, as ciéncias dedutivas e morais seriam animadas pelo
espirito autoritario € autocratico e seus representantes teriam uma forte inclinagio
pelo doutrinarisme. Os clentistas, ac contrario, que se ocupam de ciéncias
experimentais e indutivas seriam suficienternente faceis de conquistar paraacausa
do progresso, e o método de observagdo que eles seguem conduzindo-os
progressivamente a generalizacdes cada vez mais vastas. O meédico, em particular,
cuja profissdo consiste numa luta continua contra as misérias, levaria no seu
cérebro e no seu coragfo o germe da concep¢io socialista.

A analise das profissbes que exercem os intelectuals pertencentes aos
diferentes partidos socialistas nio confirma essa construgio teorica.

Somente na Franga e na Italia € que nds encontramos, dentre os representantes
do socialismo, um namero suficientemente elevado de médicos; e, mesmo nesses
dois pafses, esse namero € inferior ao dos cientistas puros e dos advogados.

Na Alemanha, as relagbes existentes entre os operarios socialistas e essa
categoria de médicos cuja situagdo & a mais penosa, isto €, os médicos de casos de
doenga, ndo passam de cordiais.

Em resumo, podemos dizer que, de uma maneira geral, o médico v& o
socialismo com mais frieza e mais cautela que o filosofo abstrato ou o jurisconsulto
livre. E preciso talvez ver ai um efeito da interpreta¢io materialista e conservadora
do mundo, tirada da doutrina darwiniana e haeckeliang, e que esteve em vigor
entre os médicos ao longo desses Gltimos quarenta anos.

Em alguns pafses protestantes, na Holanda, na Sui¢a, na América (mas nio na
Alemanha, onde o Estado é vigilante e poderoso e a Igreja rigida e intolerante),
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encontra-se entre os socialistas bastantes padres. Eles aderem ao socialismo,
digamos, em virtude do seu sentimento elevado do dever para com o proximo,
mas talvez também pressionados pela necessidade, tio forte no pregador como no
orador popular, de serem ouvidos, seguidos, admirados pelas multidées, crentes
Ou ndo, pouco Importa.

E aqui nés devemos assinalar um fendmeno muito interessante, a saber, a
presenca particularmente numerosa de judeus entre os chefes socialistas e revolu-
CIONArios.

As qualidades especificas da raca hebraica fazem do israelita o homem nascido
para ser lider de massas, propagandista e organizador. Em nome dessas
qualidades figura em primeiro plano: seu fanatismo sectario que, tal como um
contagio, comunica-se as massas com uma facilidade espantosa; a inabalavel
conflanca sugestiva em si mesmo, daf a razdo do profetismo; uma grande
habilidade oratéria e dialética, uma ambicio maior ainda, uma necessidade
irresistivel de se colocar sempre A frente e, last but not least, uma faculdade de
adaptagdo quase ilimitada.

Nao existe nenhuma corrente politica ou social nova nesses Glimos setenta e
¢inco anos, na qual os judeus nio tenham desermnpenhado um papel predominan-
te. Podemos até mesmo dizer que mais de um movimento foi criado, provocado
por eles. Sio os judeus que organizam a revolugiio, e sio ainda os judeus que
organizam a resisténcia do Estado e da sociedade contra as forcas subversivas. O
socialismo e o conservadorismo foram forjados por mios hebraicas e estio
impregnados de espirito hebraico.

Na Alemanha, por exemplo, nés vemos, de um lado, Marx e Lassalle aticar o
fogo da revolucio e, do outro, o judeu Julius Stahl fazer-se o teérico genial da
reagio feudal depois de 1848.

Na Inglaterra, ¢ o judeu Disraeli, fundador da Primrose League, quem
reconstitui o partddo conservador.

Vemos ainda os israelitas 4 frente de movimentos formados por nacionalida-
des animadas de um 6dio mortal reciproco. Em Veneza, é Daniel Manin quem
levanta o estandarte da luta pela liberdade contra os austriacos. Durante a guerra
franco-alemd, & Gambetta que organiza a defesa nacional.

E ainda Disraeli que, na Inglaterra, inventa a grande divisa Integrity of the British
Empire, € na Alemanha os judeus, Edouard Simson, Bamberger, Lasker, se fazem
0s campedes desse liberalismo pintado de nacionalismo que contribui tio
fortemente para a constituicio do império.

Na Austria, os judeus formam a vanguarda de quase todos os partidos
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chauvinistas nacionalistas. Entre os tchecos, os pangermanistas, os irredentistas
italianos, os nacionalistas poloneses e particularmente entre 0s magyars, 0s judeus
constituem os elementos mais exaltados e mais inclinados a exagerar suas idéias e
sentimentos.

Alias, podemos dizer que nao existe movimento que os judeus nao sejarm
capazes de organizar. Encontramos descendentes de Israel até entre os chefes do
anti-semitisimo.

A participagio dos judeus no movimento operario alemao & particularmente
grande. Nos ja falamos de Ferdinand Lassalle e de Karl Marx que foram os dois
grandes fundadores desse movimento; a esses dois nomes podemos ainda
acrescentar o do judeu Moses Hess que fol seu contemporaneo. Também era
judeu Johann Jacoby, o primeiro homem politico eminente, liberal de velha
marca, que aderiu 2 democracia socialista. £ ainda um judeu que fundou a
primeira revista socialista alem3, o idealista Karl Hochberg, filho de um rico
negociante de Francfor-sur-le-Main (1885). O presidente habitual dos congressos
socialistas, Paul Singer, era judeu.

Entre os oitenta e um deputados eleitos para 0 Reichstag nas penultimas
eleicoes, havia nove judeus (cifra muito elevada em relaco ao todo da populagdo
judaica na Alemanha, assim como ao namero total dos operarios judeus ou dos
membros do partido de origem judaica). Desses nove deputados, quatro professa-
vam a religido mosaica (Stadthagen, Singer, Wurm, Haase).

Como teobricos (E. Bernstein, Adolf Braun, Jacob Stern, Simon Katzenstein,
Bruno Schénlank), como jornalistas (Gradnauer, Eisner, Joseph Bloch, este Gltimo
diretor da Sozialistiche Monatshefte), como organizadores nos diferentes ramos
da atividade socialista (Huge Heimann, o iniciador da politica de comunidade,
Leo Arons, especialista em matéria eleitoral, Ludwig Frank, organizador da
“juventude socialista”), 0s judeus prestaram ao partido servigos inestimaveis.
Encontramos ainda judeus 2 frente de quase todas as segdes locais.

No movimento socialista austriaco, o papel dos judeus & completamente
preponderante. Citaremos apenas 0s Nomes de Victor Adler, Ellenbogen, Fritz
Austerlitz, Max Adler, F. Hertz, Therese Schlesinger, Eckstein, Dr. Diamand, A.
Braun.

O mesmo acontece na América (Morris Hillquit, A. M. Simons, M. Untermani) €,
embora num grau talvez menor, na Holanda (Henri Polak, chefe dos lapidadores
de diamante, D. J. Wijnkoop, marxista independente, o deputado M. Mendels) e
na Italia (Elia Musatti, Claudio Treves, G. E. Modigliano, Arvedo Norlenghi,
Ricardo e Adolfo Momigliano, R. L. Foa e o cientista Cesare Lombroso).
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No que diz respeito & Franga, o papel dos judeus nesse movimento socialista &
muito restrito (Edgar Milhaud e os acionistas do L'Humanité em 1901). Mas
nesse pais os judeus uveram uma participagdo importante na propria fundagio do
partido. Fol assim que o primeiro congresso constitutivo do partido operario
(1879) ndo pdde ser realizado sendo gragas a generosidade financeira do judeu
Isaac-Adolphe Crémieux, governador da Algéria na época de Gambetta,

Em muitos paises, como na Roménia, na Rssia e na Polénia, mas sobretudo
nesses dois Gltimos, a diregdo dos partidos operarios encontra-se {abstragdo feita
aos revolucionarios russos) quase sem excegio nas méaos dos judeus. E um fato
que impressiona todos aqueles que freqientam os congressos socialistas interna-
cionais.

Além disso, a Russia fornece aos partidos socialistas de outros paises bastantes
chefes de origem judaica: Rosa Luxemburg e o Dr. Israel Helphant (Parvus), que
combatem na Alemanha; C. Rappoport, na Fran¢a; Anna Kuliscioff e Angelica
Balabanoff na Itlia; os irmios Reichesberg na Suica; M. Beer e T. Roithstein na
Inglaterra.

£ preciso ainda notar a circunstancia de que numerosos chefes socialistas ndo-
judeus casaram-se com intelectuais judias: s3o, entre outros, Plechanaff, Kropot-
kine, Otto Lang, de Brouckere, o Dr. Brupbacher, Turad. E, para terminar esta
longa enumeracio, lembraremos ainda que a maior parte dos chefes mais conhe-
cidos do anarquismo alemio sdo igualmente judeus (Gustav Landauer, Siegfried
Nacht, Pierre Ramus, Senna Hoj, pseudonimo de Johannes Holzmann).

A facilidade de adaptagiio e a vivacidade intelectual dos judeus, da qual nos ja
falamos acima, nio bastam todavia para explicar a presenca e sobretudo a forga
quantitativa e qualitativa que eles possuem no partido operario.

N3o ‘se trata aqui daquilo que serfamos tentados a chamar da “judaizacao” do
partido socialista, isto &, de um acambarcamento do partido por camaradas
judeus, porque eles disporiam de maiores meios financeiros.

No que concerne 4 Alemanha e os paises da Europa Ocidental, esse fendmeno
explica-se pela posicio especial que os judeus ocupavam ontem e ainda ocupam
hoje.

Nesses paises, sua emancipagio legal ainda ndo veio a completar sua
emancipag¢io social e moral. O povo alemdo, considerado no seu todo, ainda nio
conseguiu libertar-se do 6dio do judeu ou pelo menos de um vago sentimento de
desprezo a seu respeito. O israelita se v& entravado na sua carreira, excluido das
fungoes administrativas e judiciarias, do grau de oficial no exército. Por isso araga
hebraica continua alimentando um velho e legitimo sentimento de revolta contra as
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injusticas que se perpetuam em seu prejuizo. E, visto o fundo de idealismo que
persiste nessa raga dominada pelas paixoes mais extremas, esse sentimento
traduz-se, com mais facilidade do que na raga germanica, por um horrox
desinteressado por toda injustica € transforma-se numa aspiragao revolucionaria
para um grande melhoramento universal.

Mesmo ticos, os judeus formam, pelo menos na Europa Oriental, uma
categoria de pessoas excluidas de vantagens que o sistermna politico, econdmico e
ideologico em vigor assegura a parte correspondente da populagio cristd. A
sociedade, no sentido estrito da palavra, desconfia deles e a opinido publica lhes
desfavoravel. Ao ressentimento que faz nascer uma desigualdade tio iniqua de
fratamento acrescenta-se, com freqiidncia, para joga-los nos bragos do partido
operario, a tendéncia cosmopolita que seus destinos historicos desenvolveram nos
judeus, em tdo alio grau. Essa tendéncia lhes permite transpor com um salto,
embora guardando suas caracteristicas nacionais, a barreira que a acusagao
burguesa de “‘sem patria” procura opor 2 maré cada vez mais alta da revolugao.

Por todas essas razdes, o caminho que conduz os judeus ao socialismo € quase
sempre mais curto do que aquele que deve percorrer o intelectual “ariano’’. Mas
esse fato nio diminui em nada o reconhecimento que o partido socialista deve a0s
intelectuais de raca judaica. E aos intelectuais somente, pois agrande burguesiado
comeércio € da indastria € a pequena burguesia, embora votando, com freqiiéncia,
nas eleicdes pelos socialistas, recusam-se de uma maneira absoluta a aderir ao
partido.

Para os burgueses, o interesse de classe transpde o interesse de raga.
Totalmente diferente & o caso dos judeus intelectuais: se fizéssemos uma
estatistica, descobrirfamos certamente que eles fazem parte do socialismo numa
proporgio de 2 a3%. E, se esse partido pdde resistir até agora vitoriosamente e sern
2 menor hesitacio 4 todas as tentativas do anti-semitismo que poderia ter se
infiltrado nos seus quadros, ele ndo o deve somente & sua aversio tedrica por
qualquer pretensio “nacional” e qualquer preconceito de raga; ele agiu assim
porque sempre teve plena consciéncia dos seus deveres de reconhecimento em
relacfio aos judeus intelectuais.

O “socialismo anti-semita” fez sua aparicio por volta de 1870. Foi Eugen
Diihring, entio livre-docente na Universidade de Berlim, que inaugurou uma
cruzada em favor de um socialismo “alemio”. Ele opunha este ao socialismo
“judeu” de Marx e dos seus colaboradores, socialismo esse cujarealizagdo deveria
acarretar, na sua opinifo, a sujei¢io comnpleta do povo ao Estado, em beneficio dos
dirigentes judeus e dos seus cimplices.

Por volta de 1875, Dithring reuniu em tormo de si um pequeno grupo de
socialistas berlinenses dos quais faziam parte Johann Most e o israelita Edouard
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Bernstein. Mas a influéncia desse grupo nfo resistiu a grande experiéncia da polé-
mica que seu chefe teve que sustentar contra Friedrich Engels, irmio espiritual do
“judeu Marx”. A ascendéncia de Dihring sobre as massas socialistas diminufa na
mesma medida em que se acentuava seu anti-semitismo. Por volta de 1878, ele
estava completamente morto para a democracia socialisea.

Uma outra tentativa de arrastar o socialismo na corrente anti-semita foi feita em
1894 por Richard Calwer, um socialista de fortes tend@&ncias nacionalistas, que era
entdo redator do Braunschweiger Volksfreund. “‘Para cada bom escritor judeu, dizia,
ele, existe uma boa meia-dazia que ndo tem nenhum valor, mas um aprumo
extraordinario, uma fecundidade inesgotavel, uma caneta impertinente e impa-
ciente, e nenhuma compreensio do socialismo”.

Mas a campanha de Calwer nio obteve mais sucesso que a de Dithring, tendo o
partido socialista, no Congresso de Coldnia (outubro de 1893), condenado deuma
vez por todas as veleidades de nacionalismo e de ant-semitismo que existiam no
seu selo.

Acrescenternos ainda algumas observagbes sobre o fendmeno, aparentemente
bizarro, das freqizentes adesdes ao partido de certos representantes da plutocracia.

S4o pessoas boas e caridosas que, providas em abundincia de tudo o que
precisam, sentem por vezes a necessidade de submeter-se a uma propaganda em
relacio 4 sua situagio especial. Elas desejam, por exemplo, fazer participar seu
proximo do bem-estar que elas proprias desfrutam. 840 os ricos filantrépicos. Na
maioria das vezes, sua conduta decorre de uma espécie de sensibilidade ou de
sentimentalismo: elas nfo podem suportar os sofrimentos do outro, ndo tanto
porque sentem uma verdadeira piedade pelos que sofrem, mas porque avisio de
dores faz sofrer seus proprios nervos e choca seu sentimento estético.

Nas cabecas doentias de algumas pessoas, cuja riqueza s6 ¢ igualada pelo seu
amor ao paradoxo, nasceu essa crenga fantastica de que, visto a eminéncia da
revolugio, elas nio poderio preservar suafortuna a nio ser aderindo previamente
ao partido operario e conquistando, assim, a poderosa e Gtl amizade dos seus
chefes.

Outros ainda, entre os ricos, acreditam ter que inscrever-se no partido
socialista porque o consideram um refagio contra a exasperagio dos pobres.

Com muita freqii@ncia ainda, o homem rico ¢ levado a aproximar-se do
socialismo, porque sente a maior dificuldade, assim como o mostrou muito bem
Bernard Shaw, em arranjar doravante novos prazeres. Ele comeca entfio a sentir
pelo mundo burgugs um desgosto que pode terminar por abafar nele toda
consciéncia de classe ou, pelo menos, por suprimir nele o instinto que o tinha
forgado até agora a combater o proletariado em nome da sua propria conservagao.
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Isto posto, podemos afirmar, sem receio de erro, que a maior parte dos jovens
burgueses que ingressam no socialisino o fazem, para servir-nos de uma expressao
de Momigliano, com toda sinceridade e com todo ardor de boa vontade. Eles ndo
procuram nem a aprovagio do povo, nem a riqueza, nem as condecoragdes, nem
os empregos gordamente remunerados. Eles pensam somente que o homem deve
ficar em paz com sua consciéncia e afirmar sua fé através de atos.

Esses homens podem ser reapresentados, por sua vez, em dois tipos: o
apostolo da alma caridosa que compreende tudo e gostaria, COM um aperto ideal,
de abracar a2 humanidade inteira, € o “crente” fogoso, rigido, intransigente.

Mas existe, entre os socialistas de origem burguesa, outros elementos menos
simpaticos.

Existe antes de tudo a falange daqueles que sio descontentes “por principio”:
os neurasténicos, os ‘‘que nio dormem bem’”.

Mais numerosos ainda sio aqueles cujo descontentamento deve-se a razdes
pessoais: 0s charlatdes e os ambiciosos.

Muitos detestam, conscientemente ou nio, a autoridade do Estado, porque ela
lhes é inacessivel. £ a velha histéria da raposa e das uvas muito verdes. O que 0s
empurra € ainveja, a sede insaciavel do poder: 0 6dio e o ciime dos cagulas pobres
das grandes familias pelos seus irmaos mais ricos e mais afortunados.

Existe ainda outros tipos que aproximar-se Com €sses que nds ja enume-
Tamos.

Os excéntricos em primeiro lugar: estes acham natural que os que estdo por
baixo queiram atingir os mais altos graus. Mas existem pessoas que estdo por cima
e sentermn uma necessidade irresistvel de descer, pessoas que encontram- se muito
apertadas nas suas posigdes e acham que jogaram por terra uma liberdade muito
maior e horizontes mais vastos. Eles procuram a “sinceridade’”’, o “povo”, do qual
eles fizeram uma imagem ideal. Sio idealistas que se aproximam da loucura.

A todas essas categorias acrescenta-se ainda a dos desiludidos e a dos
desencantados que nio conseguiram atrair a atengio da burguesia e a impor-se
pela sua pretensa superioridade intelectual. Eles se atiram ruidosamente no
pescogo do proletariado, na maioria das vezes com a vaga e instintiva esperanca de
conseguir mais facilmente, visto a pouca cultura das classes operarias, ficar em
evidencia e desempenhar um papel: visionarios, génios incompreendidos, des-
classificados de toda espécie, boémios literarios, inventores desconhecidos de
panacéias sociais, frustrados, jovens pintores, comediantes, vendedores de pogbes
milagrosas, farsantes que pensam muito mais em cultivar seu proprio eu do que
em educar as massas.
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O partido socialista exerce uma atragio t3o grande que ele se torna mais forte,
mais vasto e desempenha junto as massas populares uma autoridade maior.

Nos paises onde o espirito gregario estd muito desenvolvido, como na
Alemanha, os pequenos partdos sio condenados a uma existéncia precaria.
Muitos burgueses acreditam “encontrar no grande partido socialista o que nio
encontram nos partidos burgueses”; um vasto campo de atividade politica (Bebel).
Neste Gltimo caso, e sobretudo quando o partido passa da oposicio para a cola-
boragdo com o governo, vemos aumentar o numero dos que nio véem no
partido sendo um meio de saciar seus baixos instintos e sua vaidade; dos que nio
véem no sucesso do partido sendo um meio de fazer valer sua propria personali-
dade.

Como o diz muito bem Arcoleo, teme-se o triunfo dessas pPessoas como um
desencadeamento de bestas famélicas; mas, ao vé-las de perto, percebe-se estar na
presenca de um amontoado de moluscos avidos de presas, mas inofensivos no
fundo.

Isso se aplica tanto para as pequenas como para as grandes circunstancias.
Todas as vezes que o partido operario funda uma cooperativa ou um banco
popular que oferece aos intelectuais o pio assegurado e uma situagio influente,
vemos precipitar-se uma multiddo de individuos desprovidos de qualquer
sentimento socialista que ndo procuram senfo um bom negoécio. Como sempre e
como em toda parte, o sucesso significa na democracia a morte do idealismo.




CAPITULO 111

AS TRANSFORMACOES SOCIAIS PRODUZIDAS
PELA ORGANIZACAO

As novas camadas sociais que a organiza¢io joga em sua 6rbita imprimem ao
movimento operario modificagdes que reunimos sob a designagio bem compre-
ensivel de “aburguesamento dos partidos operarios”. Esse aburguesamento  a
resultante de trés tipos de fendémenos completamente diferentes.

1.0~ A adesio dos pequeno-burgueses aos partidos proletarios — por razdes
de maior parte eleitorais, o partido procura o apoio da pequena burguesia. Daf
resulta uma série de conseqiiéncias que imprimem ao partido modificacdes mais ou
menos profundas. E em primeiro lugar, o partido dos operarios torna-se o partido
do “povo”. Seus apelos ndo se dirigem mais apenas aos “irmios operarios de
uniforme”, mas a “todo o povo que produz”, a “todo o povo que trabalha”,
expressdes essas que se aplicam a todas as camadas da sociedade, salvo os ociosos
que vivem das suas rendas.

Amigos e inimigos do partido socialista insistiram em varios pronunciamentos
neste fato de que as facgdes pequeno-burguesas tendem cada vez mais a deixar em
segundo plano a facgdo operaria propriamente dita. Durante as lutas que o partido
socialista travou contra os “jovens”, no comego de 1890, a afirmacio de que um
deslocamento completo das forgas socialistas produzira-se no partido, ao longo
destes ltimos anos, provocou uma verdadeira tempestade.

Essa afirmagio era a expressio da verdade ou, assim como o pretendiam
alguns, uma indigna “calinia”? A questo & muito complicada para que possarmos
resolvé-la com algumas frases de efeito.

Por toda parte onde foi possivel analisar a composicio do partido socialista,
quanto as classes e as profissdes de seus membros, encontramos, em geral, que os
elementos burgueses e pequeno-burgueses estio nele representados numa
proporgio que, embora sendo consideravel, esta longe de ser preponderante.

A estatistica oficial do partido socialista italiano da as cifras seguintes:
operarios da indistria 42,27%, operarios agricolas 14,99%, camponeses 6,1%,




156 Robert Michels

artesdos 14,92%, @mpr@gados 3,5%, propriet&riosi rendatarios, e diversos 4,89%,
estudantes e representantes de profissoes liberais 3,8%.

No que diz respeito a democracia socialista alem3, nds ja mostramos, alias,
que em todas as suas secoes, sem excecio, a proporgio dos proletarios ainda é mais
elevada e oscila entre 77,4% e 74,7%. Podemos até dizer, com Biank, que se existe
um partido onde predomina o elemento proletario, entdo € o partido socialista
alemio, e isso se aplica 2 massa dos seus inscritos numa proporgio bem maior que

3 sua massa eleitoral.

£, alias, sua relativa homogeneidade social que o torna tdo forte, do ponto de
vista eleitoral, e lhe d4a uma coesdo que 05 OUtros partidos, sobretudo os de
esquerda, nao conhecem.

O liberalismo alemio sempre foi, pelo menos na época da unificagdo do
império, uma mistura policromatica de classes, reunidas mais por ideologias
comuns do que por exigéncias econdmicas CoOmMuns.

O socialismo, ao contrario, guarda seus materiais humanos na anica classe que
satisfaz as condicdes econdmicas, sociais e numéricas, necessarias para dar a luta
contra o velho mundo o maior vigor possivel. Muito ingénuo & aquele que queima
as pestanas para saber se € realmente o proletario, a classe dos operarios
assalariados, que constituia fonte naqual se alimenta o partido socialistaalemao. £
essa fonte estd longe de se esgotar.

k. preciso, portanto, aceitar cum grano salis a afirmaclo daqueles que, como
os socialistas anarquistas e os radicais burgueses, denunciam o ‘‘aburguesamento”
do parudo, porque constata-se nele a presenca de um certo nGmero de pequenos
industriais e de pequenos comerciantes.

O aburguesamento do partido deve-se a vérias causas e a principal delas
consiste na metamorfose que sofrem os chefes de origem operéria e, com eles, toda
a atmosfera na qual se desenvolve a atividade politica do partido.

9.0 — A organizagio operaria como criadora de novas camadas pequeno-
burguesas — a luta de classes provoca, pela agio dos 6rgaos com a ajuda dos quais
ela se realiza, modificagdes e metamorfoses sociais no proprio partido que &
chamado a 0rganizé~la e dirigi-la. Gragas a ela, certos grupos de individuos,
numericamente insignificantes, mas de uma importincia qualitativa muito
grande, sdo arranicados das profundezas da classe proletariae elevados adignidade
de burgueses.

L4 onde, como na Itdlia, o partido do wabalho compreende numerosos
burgueses, a maior parte dos postos que esse partido poderia oferecer aos
operarios sio ocupados por intelectuais.
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Isso € diferente nos paises como a Inglaterra e sobretudo como a Alemanha,
onde ademanda de funcionarios socialistas corresponde a uma oferta consideravel
por parte dos préprios operéarios. Nesses paises, a diregio do partido encontra-se
principalmente nas mios dos operarios. Por isso o ingresso na sua hierarquia
torna-se o objeto da ambigio do proletario.

Os chefes proletarios do partido e dos sindicatos sio um produto indireto da
grande indGstria.

No auge da era capitalista, certos operarios, mais inteligentes e mais
ambiciosos que os outros, conseguiram, gracas aum trabalho feroz e aproveitando
circunstancias favoraveis, elevar-se 3 situacio de empresarios. Mas arvalmente,
visto a acumulagdo de empresas e de riquezas e o custo elevado da producio, tal
transformagao nio se observa mais senfio em certos partidos das duas Américas (¢
o que explica, alids, a extensio tio insignificante do movimento socialista nesses

paises).

Na Europa, onde nio existem mais dominios virgens a explorar, o self-made
man tornou-se uma figura pré-histérica. Por isso é natural que operérios astutos
aspirem encontrar uma compensacio para o paraiso perdido dos seus sonhos.
Numerosos sdo hoje os operarios cujas forgas e aptiddes nio encontram aplicagio
no estreito circulo de suas ocupagdes profissionais, com freqiiéncia desprovidas de
qualquer interesse e ndo exigindo senio um trabalho puramente mecanico. Ora,
na maioria das vezes é no movimento operario moderno que os individuos em
questdo procuram e encontram a oportunidade, que a indastria lhes recusa, de
melhorar sua situagio.

Um partido tio gigantesco e tdo magnificamente organizado como o partido
socialista alemio precisa, para seu funcionamento e sua conservacdo, de um
pessoal igualmente gigantesco: redatores, secretarios, contadores, bibliotecarios e
uma série de outros empregos de todo género. Ora, para prover todos esses cargos,
o partido socialista alemio nio dispde, como nés Ja vimos e pelas razoes ja
indicadas, senio de um némero muito restrito de desertores burgueses. Isso
explica porque a maior parte dos cargos sio ocupados por homens pertencentes
classe operaria que, com zelo e estudo, souberam ganhar a confianca de seus
camaradas.

Podemos dizer, portanto, que existe uma elite operaria que, depois de uma
selecio natural operada no seio do partido socialista, chega a exercer funcoes
diametralmente opostas as suas funcdes ou ocupagdes habituais. Para servir-nos
de uma expressio que, apesar da falta de precisdo cientifica, ndo é menos facil de ser
compreendida na sua grosseira evidéncia, diremos que os individuos que
compdem essa elite abandonam o trabalho narural pelo trabalho intelectual.
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Essa mudanca implica, para os individuos que a sofreram, vantagens
consideraveis, mesmo se fizermos abstracio da que, de importancia incontestavel,
o proprio trabalho intelectual apresenta.

O operario que se tornou funcionario do partido socialista nao € mais mao-de-
obra assalariada, colocado numa dependéncia pessoal, rigorosa e puramente
mercenaria em relagio ao empresario ou ao seu representante na fabrica; ele € um
homenm livre, encarregado de um trabalho intelectual por conta de uma empresa
impessoal.

Mais do que isso: ele esta ligado a essa empresa, ndo somente pelos seus
interesses materiais mais fortes, mas também pelos solidos lagos de solidariedade
naluta. E, ndo obstante algumas excegdes suscetiveis de induzir o leigo ao erro, ele
& tratado de uma forma mais humana do que por qualquer outro empresario
particular.

Em relagio ac parudo, o empregado nZo € um simples assalariado, mas
sobretudo um associado participante nos beneficios; e aqui é preciso deixar bem
claro que nio se trata de beneficios materiais, mas sim de vantagens de natureza (sic
venia verbo!) puramente ideais.

O tipo de vida reservada aos funcionarios do partido estd longe de ser tao
agradavel quanto poderfamos imaginar. A esse proposito, nio podemos repetir
aqui sendo o que ja dissemos anteriormente: em troca do pao de cada dia que o
partido assegura aos seus empregados e que ndo ultrapassa sendo muito raramente
a medida certa, estes t2m que fornecer uma soma de trabalho enorme que arruina
prematuramente sua satde.

Mas, seja como for, o antigo operario tem meios suficientes para viver com
dignidade e num conforto relativo. Como empregado de salario fixo, elelevauma
vida que, apesar de lhe impor muita agitacdo exterior, lhe assegura mais
trangtiilidade interior do que a vida do operario assalariado. Se ele for preso, o
partido proveé suas necessidades e a dos seus; e, quanto mais ele & perseguido, mais
chances ele tem de conseguir uma rapida ascensio na sua carreira de funcionario
socialista, com todas as vantagens que tem direito.

O namero dos chefes remunerados aumenta rapidamente tanto nos sindi-
catos como nos diferentes partidos socialistas.

Os empregados nomeados em 1840 pelo sindicato dos metaltrgicos ingleses
foram os primeiros chefes do movimento operirio eurcpeu que tiveram uma
situaciio estavel e um ordenado mensal. Atualmente as organizagdes sindicais do
Reino Unido contam com mais de mil empregados.
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Na Alemanha, os funcionarios dos sindicatos operarios eram em 1898 em
namero de 104; em 1904 eles ja eram 677, dos quais 100 metaltrgicos e 70
magons.

Esse rapido crescimento ndo esta relacionado apenas com a extensio dos
sindicatos; ele se deve sobretudo aos progressos realizados na organizacgio das
institui¢des de assisténcia. Nao houve, por assim dizer, nenhuma assembléia geral
realizada pelos conselhos centrais das diferentes federagdes onde nio se tenha
discutido e deliberado a questdo do engajamento de novos funcionarios, medida
essa que se tornou necessaria pela diferenciacio cada vez maior das funcdes
sindicais.

A mesma tendéncia manifesta-se também, de alguns anos para ci, na
democracia socialista alema. Segundo o relatério da direcio do partido para o ano
de 1909, todas as organizagoes de distrito, salvo algumas de pouca importincia,
empregam hoje em dia secretarios remunerados. O ntmero de secretarios de
distrito & de 43, o dos secretarios de colégio aumentou de 41 para 62 no espago de
um ano. Na sociedade de seguro matuo fundada pelos funcionarios do parddo
socialista e dos sindicatos, o niimero dos membros estd em contdnuo crescimento:
erade 433 em 1902, de 1.095em 1905, de 1.871 em 1907 ede 2.474 em 1909, Isso
também se aplica para os funcionarios que ndo fazem parte dessa sociedade.

Ao abandonar o trabalho manual pelo wrabalho intelectual, o operario sofre
ainda uma outra transformagio que afeta toda sua existéncia. Ele sal pouco a
pouco do proletariado para elevar-se a condigio de pequeno-burgués.

No comego, nods ja vimos, no se trata sendo de uma mudanga de sua situagio
profissional e econdmica: os ordenados pagos pelo partido, por modestos que
sejam, ndo deixam de ser sensivelmente superiores ac salario médio que o
operario ganhava antes de ingressar na democracia-socialista e suficientes para
proporcionar uma vida de pequeno-burgu#s. Durante o congresso socialista ale-
mio, Wilhelm Liebknecht lancou a multidio comandada pelos outros chefes,
seus camaradas de partido, a apostrofe seguinte: “Vocés que estdo reunidos aqui,
sdo, do ponto de vista financeiro, aristocratas entre os operarios. O que vocés
ganham representa os ganhos de Cresus para a populagio operaria de L' Erzgebirge
ou para os teceldes da Silésia’.

Sem fazer dele um capitalista propriamente falando, a carreira de funcionario
eleva o operario acima da sua classe de origem, de onde vem na Alemanha a
designacgdo sociologicamente exata de gehibene arbeitenexistenz (existéncia operaria
de nivel elevado). O préprio Karl Marx nio hesitou em dividir os operarios em
hoherklassige (operarios de urna classe superior, “‘operarios intelectuais’) e arbeiter
(operarios propriamente ditos, operarios auténticos).
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Assim, como ainda mostraremos mais tarde com detalhes, o operario de
antanho torna-se um ex-operario e, conforme o caso, um pequeno-burgués ou
mesmo um burgués.

Mas além dessa metamorfose, ele sofre ainda, apesar do seu contato freqiiente
com as grandes massas operarias, uma profunda transformagio psicologica. O
operéario, que ocupa doravante um nivel social mais elevado, nfo tera sempre forgas
para resistir as sedugdes do novo meio no qual ele se encontra transplantado e sua
educagio politica e social ndo bastara sempre para subtrai-lo das influéncias desse
1oVo meio.

Nio foi outro senido o proprio August Bebel que chamou em diversos
pronunciamentos a atengao do partido sobre os perigos que os chefes fazem correr
a unidade de seu pensamento e 4 sua pureza de classe. “Os empregados
proletarios do partido, dizia ele, sio pessoas que chegaram ao ponto de ver sua
situagdo pessoal estabelecida de uma forma praticamente definitiva.”

Examinada de mais perto, essa circunstincia adquire umaimportancia social 2
qual ainda no demos, ni infra ni extra muros, toda a atencio que ela merece.
O movimento operario tem paraa classe operaria alemi uma importincia analoga
a daigreja catdlica para certas fragdes da pequena-burguesia e da populagio rural.
Tanto um como a outra servem aos elementos mais inteligentes dessas respectivas
classes de alavanca para sua ascensfo social.

Naigreja o filho de campones consegue, com freqiiéncia, subir alguns degraus
da escala social cujos equivalentes em todas as outras profissdes liberais sio
monopolio de pessoas com dtulos ou pelo menos da rica aristocracia. N3o se
encontra fithos de agricultores entre os comandantes de corpos de exército ou
entre os prefeitos, mas encontra-se muitos entre os bispos. A prépria sede
pontificia esta atualmente ocupada por um filho de camponeses. Ora, o que a
igreja oferece aos camponeses e aos pequeno-burgueses, isto €, um meio
relativamente facil de ascensio social, o partido socialista também oferece aos
operarios inteligentes.

Como fonte de transformagées sociais, o partido socialista apresenta afini-
dades com uma outra instituigdo ainda, 4 qual pode ser comparada sob muitos
aspecios: com a organizagio militar prussiana. O filho de familia burguesa, que
entra no exército permanente, torna-se, ele também, estranho A sua classe de
origem. Se ele consegue chegar a um grau superior, seuimperador lhe concede até
mesmo um titulo nebre. De qualguer forma, ele se “aburguesa”, por assim dizer,
e adota 0s costumes e as opinides do seu novo meio feudal.

Certamente, os oficiais ndo fazem sendo seguir a tendéncia da ““fidalguia” que
arrasta toda a burguesia, mas neles esse processo se realiza com rapidez e com
plena consciéncia das conseqiigncias que dele decorrem. Todos 0s anos sdo vistas
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varias centenas de fithos da grande e mesmo da média burguesia abracar a carreira
de oficial, com o tnico desejo de elevar sua situagio e adquirir mais reconheci-
mento social. No partdo socialista, a metamorfose social do individuo se realiza,
com freqiiéncia, por necessidade sem que a vontade do préprio individuo
participe dela. Mas o efeito &€ o mesmo.

£ assim que o partido socialista age sobre certas camadas da classe operaria na
forma de uma maquina elevatoria. E quanto mais ele se expande e complica seu
mecanismo burocratico, mais numerosos sic os que ele eleva de sua situacio
social primitiva.

Ao partido socialista coube a tarefa involuntéria de afastar do proletariado
alguns de seus elementos mais capazes e mais perspicazes. Ora, segundo ¢ conceito
materialista da historia, a metamorfose social e econémica arrasta pouco a pouco a
uma metamorfose ideologica. Por isso em muitos ex-operarios o “aburguesa-
mento”’ opera-se muito rapidamente.

Certamente, numerosos sido ainda os operarios que, apesar de terem atingido
uma situagdo econdmica e social mais elevada, ndo permanecem durante toda sua
vida profundamente ligados a causa socialista. Mas nesse caso o operario &, a
exemplo do burgués, um “idedlogo”, pois sua mentalidade nio se ajusta com o
lugar que ele ocupa na sociedade.

Em outros casos, a metamorfose psicologica da qual falamos tormou-se
simplesmente impossivel, porque estava-se diante de uma mentalidade socialista
tenaz e vigorosa, transmitida hereditariamente: depois do pai, vemos seus filhos e
os filhos dos seus filhos, continuarem lutando fofo corde nas fileiras do parddo
operario, apesar da situagdo elevada que ocupam no partido. Mas a légica ¢ a
experiéncia nos ensinam que esses sdo fatos sobretudo raros. O que se v& na
maioria das vezes € que o tinico lago que ligava o pai a classe operaria, a saber a {é
no dogma politico-social do socialismo, se relaxa no filho até ceder o lugar 2
indiferenca absoluta, e por vezes a franca hostilidade.

E por isso que o proletariado tem seus desertores, como a burguesia tem os
seus. As familias operarias, que o proletariado extrai do seu seio e as quais ele
assegura uma situacdo superior, na esperanca de tornar assim mais eficaz a luta
contra a burguesia, terminam se unindo a esta 4ltima, na maioria das vezes a partir
da segunda geragio.

Produz-se, desse modo, uma mudanca social entre a classe que representa o
capital e a que representa o trabalho.

Mas € preciso dizer apenas que essas mudangas, parecidas com as ondas que
nao afetam senfo a superficie de um espelho d’agua, nio sio de natureza a
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atenuar, e menos ainda eliminar os antagonismos profundos que existem entre a
burguesia e o proletariado. De um lado como de outro, essas mudangas nio
atingem sendo minorias infimas. £ verdade, entretanto, e é nisso que reside a
importancia sociologica do processo que analisamos, de que essas minorias sio as
mais influentes, pois estio compostas de self-made leaders.

3.0 — A “defesa pawonal” como criadora de novas camadas pequeno-
burguesas — o “aburguesamento” de certas categorias de operarios nio é
somente favorecido pelo aparelho burocratico do partido, das organizacdes
sindicais e das cooperativas de consumo. Ainda tem como causa o que se

convencionou chamar de a “defesa patronal”.

Nas épocas de crise, quando as organizactes ainda estio fracas e perseguidas,
como foi o caso da Alemanha no tempo da lei contra os socialistas, numerosos
proletarios encontram-se jogados na rua, seja por causa da sua fidelidade passiva
para com o partido ou para com o sindicato, seja por causa da sua atitude
francamente socialista e “subversiva”.

Levados pela necessidade de ganhar o pio, essas vitimas de represalias
patronais ndo t8m outro recurso senio tornarem-se independentes; renunciando
ao seu antigo trabatho, eles levantam uma barraca onde vendem uma mercadoria
qualquer - legumes, papel, especiarias, tabaco -, se transformam em vendedores
ambulantes, se tornam hospedeiros, donos de café, etc.

Na maioria das vezes, seus antigos irmdos de classe os sustentam com uma
solidariedade admiravel. Eles se comprometem a ndo deixar seus antigos
camaradas de luta em aperto e 0s ajudam a viver concedendo-lhes sua clientela.
Por isso acontece que muitos desses novos pequeno-burgueses conseguem se
aproximar definitivamente das classes médias da sociedade e se infiltrar no seu
meio.

Além dessas vitimas da defesa patronal, isto é, da luta pela emancipagio
proletaria, existem bastantes operarios que se afastam de sua classe, nio tanto por
necessidade mas por amor ao negécio e pelo desejo de mudar ou de melhorar sua
situagio.

Como summa summarun desse estado de coisas, formou-se um verdadeiro
exército de ex-proletérios, hoje pequeno-burgueses e pequenos comerciantes,
que pretendem, em nome de um direito moral superior, que os camaradas devem
sustentd-los com suas compras. O tipo de vida desses pequenos comerciantes se
reduz, com freqiiéncia, apesar da sua boa vontade e a despeito de seus esforcos, a
uma espécie de parasitismo social, sendo que a insignificincia dos capitais que
dispéem os obrigam a oferecer aos consumidores, isto &, aos Operarios organi-
zados, mercadorias tio ruins quanto caras.
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Mais importante ainda € o papel que desempenham no socialismo alemio
aqueles que s3o chamados de parteibudiger, isto &, os camaradas hospedeiros.
Na época das leis contra os socialistas, eles tinham que desempenhar uma missio
politica de uma importdncia incontestavel. Em muitas pequenas cidades, os
hospedeiros filiados ao partido exercem ainda hoje fungdes multiplas e prat-
camente indispensaveis: € nos seus estabelecimentos que se retne o comité
executivo local, € 14 que os operarios se reencontram para conversar, para ler seus
jornais, etc. Podemos dizer, em suma, que eles sdo os instrumentos necessarios da
lata socialista local.

Mas nos centros mais importantes, eles se tornam, com seus estabelecimentos
anti-higiénicos, uma verdadeira ferida para o partido. Além disso acrescenta-se
ainda que a luta brutal pela existéncia leva esses elementos pequeno-burgueses a
exercer sobre a organizagio socialista a pressdo mais indelicada possivel. E como
eles desfrutam junto aos camaradas de uma influéncia que esta longe de ser
desprezivel, o partido € obrigado a contar com essa pressio. Na maior parte dos
casos, esta se manifesta sob uma forma niddamente prejudicial aos interesses do
proletariado.

As tentativas feitas na Alemanha, sobretudo depois de 1890, para encorajar os
operarios a fugir das tocas insalubres dos velhos albergues e freqlientar as grandes
cervejarias novas, de salas arejadas, provocaram, e ndo poderia ser de outra
maneira, por parte dos taberneiros socialistas uma “oposi¢io enorme”. Os
vendedores de &lcool, membros do partido, opuseram-se, durante muitos anos,
com bastante energia a fundagio de casas do povo: apesar da simpatia tedrica que
eles pudessem ter por essas instituigdes, eles temiam a concorréncia prejudicial a
seus interesses particulares que elas poderiam lhe causar.

Na maioria dos casos, essa oposigdo teria permanecido sem efeito. Mas nés
conhecemos ainda hoje cidades de 20.000 230.000 habitantes onde a existénciade
wm parteikneipe, que apesar do seu nome, constitui a propriedade privada de
um membro do partido, & a inica causa que impediu até agora a organizagio
operaria local de fundar uma “‘casa do povo”.

Mas as cervejarias ditas socialistas aparecem, por umaoutra raziio ainda, como
uma verdadeira calamidade para o parddo: elas opbdem, notadamente, um
obstaculo dos mais poderosos a0 movimento antialcodlico que tanto se expandiu
durante esses Gltimos anos manifestando-se pela constituigio de sociedades de
sobriedade.

Nio € segredo para ninguém, nas esferas socialistas, que muito tempo antes do
Congresso de Iéna (1907) o partido teria se pronunciado abertamente contra o
alcoolismo e teria, em seguida, aplicado com mais rigor as decisdes desse
Congresso, se seus dirigentes ndo tivessem sido detidos pelo temor de lesar, pelas




164 Robert Michels

medidas recomendadas e até mesmo pela simples propaganda antialcoédlica, os
interesses de uma categoria influente de pequenos comerciantes filiados ao
partido.

Naturalmente & impossivel determinar, a nio ser aproximadamente, o
namero de individuos que, depois das lutas travadas pela classe operaria e das re-
presalias politicas usadas pelos patrdes, se tornaram “‘pequeno-burgueses”
independentes. Sao particularmente os vendedores de cigarros, os merceeiros, etc.,
que escapam a todo recenseamento estatistico. Os tinicos dados mais ou menos
certos que nods possuimos dizem respeito aos hospedeiros.

E por isso que em 1892 eles figuravam, na facgio socialista parlamentar, em
namero de 4 (entre 35 membros = 11,4%), em 1908 em ntmero de 5 (entre 58
membros = 8,6%) e em 1906 em ntmero de 6 (entre 84 membros = 7,4%).

O ntmero de hospedeiros € igualmente elevado nas segdes socialistas locais de
diferentes cidades.

Em Leipzig, contdvamos, em 1887, uma trintena de parteikneipen. Em
1900, as secdes socialistas do interior de Leipzig possuiam 84 proprietarios de
restaurantes e cervejarias (entre 4.855 partidarios = 1,7%) e as do centro de
Leipzig 47. Em 1905, encontramos no centro de Leipzig 63 hospedeiros e donos
derestaurantes (entre 1.681 inscritos = 3,4%), em Offenbach 76, dos quais 2 vende-
dores de cerveja em garrafa (entre 1.668 membros = 4,6%).

Em 1906, Munique possuia, além dos vendedores de vinho que figuram junto
com os vendedores deleite, cigarros, queijos, etc., de marca especial, 369 donosde
restaurantes e albergues, dos quais 4 donos de cafés (entre 6.704 partidarios = 5,5%);
em Francfort-sur-le-Main, em mais de 12 vendedores de cerveja em garrafa 25 sio
donos de restaurante e hospedeiros (entre 2.620 membros = 1%); em Marbourg 2
(entre 114 = 1,8%); em Reinickendorf-Ost, perto de Berlim, 18 (entre 303
membros = 5,9%).

Essas cifras mostram que, em certas cidades, existe um albergue para cada 20
camaradas. E, como o albergue socialista s6 conta praticamente com a clientela
desses ultimos, resulta que sdo esses 20 camaradas que devem fornecer 4 empresa
todos 0s seus recursos financeiros.

A melhor prova da forca numérica e da importincia dessa categoria de
membros do partido reside no fato deles terem fundado em Berlim uma
associagio muito forte, 2 ““Liga berlinense dos hospedeiros e hoteleiros socialistas”.

Certamente, nio se pode esquecer que essa associagio deve em grande parte
sua origem ao fato de que os hoteleiros socialistas, ao contrario de seus colegas
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“burgueses”’, t8m outras tarefas a camprir. E igualmente certo que os membros
dessa associagio formam uma categoria de socialistas selecionados, de uma
fidelidade comprovada, tendo prestado ao partido importantes servicos nas suas
campanhas e agitagbes politicas. Mas é inevitavel que tal organizacio, que
representa interesses de ordem econdmica, crie muitas vezes embaracos, nio
somente 20§ seus concorrentes burgueses mas aos proprios socialistas, e tenda a
formar um partido dentro do partido.

Para concluir, diremos que a pequena-burguesia de origem proletaria,
embora suas condigbes de existéncia nao sejam notadamente superiores aguelas
das camadas de onde ela saiu, forma sob mais de um aspecto, em virtude dos
interesses particulares que representa, um grave obstaculo a marcha das falanges
operarias. £ novamente nio colocamos em exame a marca profundamente
pequeno-burguesa (conseqiiéncia do novo lugar que ela ocupa no processo
econdmico) que ela imprime ao partido do ponto de vista mental.




CAPITULO IV

A NECESSIDADE DE DIFERENCIACAO NA CLASSE OPERARIA

Todo membro da classe operaria aspira elevar-se a uma classe superior que lhe
garanta uma existéncia melhor e mais longa. Elevar-se até a pequena-burguesia:
esse € o ideal individual do operario. Nio mais do que a burguesia, as multiddes
operarias que compdem o partido socialista ndo representam uma massa cinza,
uniforme, compacta. Essa constatacio, alias, nada acrescenta ao fato de que,
vivendo apenas de seu tabalho e imbuidos dos principios de organizagio
socialista, 0s trabalhadores sentem-se, teoricamente pelo menos, unidos em face
dos possuidores dos instrumentos de produgio e da forga que esses possuidores
dispdem no Estado.

Existe junto s massas operarias uma necessidade de diferenciagao que escapa
facilmente as pessoas que ndo se encontram em contato permanente com elas. O
tipo de trabalho, o nivel dos salarios, as diferengas de raca e de clima produzem
numerosas nuaneas, tanto na forma de viver como nas vontades dos operarios. A
partir de 1860, pode-se dizer: “Entre operarios, ha categorias e uma classificagio
aristocrata: 0s impressores tomam a frente, os trapeiros, 0s que retiram os
excrementos das fossas, os encarregados da limpeza dos esgotos completam a
marcha” (E. About). Entre o tipografo e o jornalista do mesmo pais existe, do
ponto de vista da cultura, da situacio social e econdmica, diferencas mais
pronunciadas do que entreo tipégrafo de um pais e, por exemplo, o pequeno
industrial de outro.

A separagio entre as diferentes categorias operarias se manifesta nitidamente
até no movimento sindical.

Nos sabemos, na verdade, que a politica seguida, por exemplo, pelas
federagdes tipograficas da Alemanha, da Franga e da Italia difere daquela seguida
pelas outras federagbes e mesmo daquela do partido socialista: ela desvia
notadamente para a direita, no sentido de que ela é mais oportunista e mais
transigente,

Na Alemanha, a federacio tipografica tem como presidente um rexhduser; na
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Franca, um keufer. Os lapidadores de diamante da Bélgica e da Holanda
apresentam as mesmas tend@ncias associalistas, aproletérias, particularistas.

Os elementos aristocraticos da classe operaria, aqueles que, sendo mais bem
pagos, se aproximam mais da burguesia, querem seguir uma tatica propria. A
historia operaria, inclusive, esta cheia de exemplos que mostram certas categorias
ou facgdes proletarias afastando-se, em certas ocasides e sob o impulso de seus
interesses particulares, do grosso do exército ¢ unindo-se 2 burguesia.

E porisso que 0s operarios dos arsenais nio sio afetuosos, em geral, com seus
camaradas antimilitaristas.

No Congresso do Independant Labour Party, realizado em Londres em
1910, o representante dos operarios do importantissimo arsenal de Woolwich
insurgiu-se com violéncia contra os delegados operarios que queriam votar uma
resolucio a favor da diminuigio dos armamentos e da arbitragem internacional
obrigatéria, € o insucesso que obteve em Veneza a greve geral de protesto contraa
guerra da Tripolitania deve-se, também, 2 atitude hostil de uma parte dos
operarios dos arsenais.

O proprio fato da folga de trabalho no dia 1.© de maio ser apenas parcial,
permite dividir os operarios em duas categorias: aqueles que, gragas as melhores
condictes de vida e 3s outras circunstincias favoraveis, podem “dar-se ao huxo” de
festejar o 1.© de maio, e aqueles que a miséria e 0 infortiinio obrigam a trabalhar.

Essa necessidade de diferenciacio manifesta-se ainda mais niddamente
quando se considera grupos operarios mais amplos.

Certamente, a diferenca entre skilled e unskilled &, no inicio, de natureza
puramente econdmica e se exprime na diversidade das condi¢des de trabalho.
Mas, com o tempo, essa distingdo econdmica transforma-se numa verdadeira
distincio de classe.

Os operarios instruidos e mais bem-remunerados se mantém a distdncia,
mesmo do ponto de vista social, dos operarios sem instrugdo e mal pagos. Aqueles
estdo organizados em sindicatos, estes sdo operarios isolados. E as violentas lutas
econdmicas e sociais que travam uns contra 0s outros representamn um dos
fendmenos mais interessantes da histéria social moderna.

Os organizados exigem dos nio-organizados a mais estrita solidariedade e
lhes recusam, todas as vezes que estio em conflito com os empregados, o direito ao
trabatho. Quando sua pretensio nao recebe satisfaciio imediata, eles os insultam,
colocando-lhes apelidos que doravante passam a receber o direito a cidadania na
ciéncia. Na Franga, do tempo de Louis-Philippe, eles eram chamados de
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bourmont € ragusa; atualmente, sdo chamados: na Alemanha, os “furadores de
greve’”’; na Italia, krowmirs; na Inglaterra, blacklegs (pernas pretas); na Ameérica, scabs;
no municipio industrial da Bélgica, “pernas de chefe”; na Franga, “amarelos”,
T3 b $€ re 53 M

raposas’, “beduinos”; na Holanda, onder-ruipers, etc.

Nio ha davida de que as queixas que os organizados fazem contra os nio-
organizados sio em grande parte justificadas. Mas & absolutamente certo que
esses, socialistas e patrdes, que querem explicar com razdes de ordem moral aluta
que travam essas duas categorias de operarios, passam ao lado da questdo,

Trata-se ai, simplesmente, de uma luta entre operarios bem pagos e as
camadas mais pobres do proletariado que ainda nio estio suficientemente
maduras economicamente para nivelar-se com os patrdes e reivindicar um
aumento de salario. Ouve-se, até mesmo com freqii®ncia, os operarios mais
miseraveis, conscientes de sua inferioridade, declarar que os salarios ja sfo
suficientemente elevados, enquanto seus companheiros mais bem pagos quali-
ficam os proprios salarios de salarios de fome.

Uma das mulheres mais incansaveis entre as socialistas francesas diz com
razio: “‘Ficamos quase tentados a desculpar as trai¢des desses suplantadores,
quando vimos, com os proprios olhos, todo o lado tragico do problema dos
desempregados na Inglaterra. Nos grandes portos do sul e do oeste sio vistos
enfileirados, ao longo do muro de um cais, milhares e milhares de esfomeados de
aparéncia palida, tiritantes, que esperam para conseguir uma vaga como descar-
regadores. 86 algumas dezenas conseguem. Quando as portas se abrem, é uma
correria terrivel, uma verdadeira batalha. Recentemente, um desses homens,
prensado pelos lados, morreu esmagado na confusio” (Mne. Sourgue).

Os organizados, por seu lado, ndo se acham de nenhum modo obrigados a ser
solidarios com os nio-organizados, mesmo no caso de miséria comum, de
desemprego. As bolsas de trabalho alemas exigem muitas vezes que os subsidios
que lhes sdo concedidos, dos cofres publicos, por algumas cidades grandes para a
luta contra o desemprego (sistema ditc de Strasbourg), sejam distribufdos
exclusivamente aos operarios organizados, sendo que os outros nio sio dignos,
segundo eles, de nenhum auxilio.

Mas os operarios mais afortunados ndo se contentam em perseguir, por todos
os meios possiveis, seus camaradas menos afortunados e cujas modestas preten-
sdes ameacam suas vantagens econdmicas. Eles vio mais longe ainda e tendem ase
afastar completamente dos mesmos. A marca federal constitui, com freqiigéncia,
um simbolo de nobreza que distingue seu possuidor da plebe.

Isso acontece com freqii®ncia, mesmo quando os nic-organizados pedem
para se unir aos organizados.
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Em quase todas as grandes unides anglo-saxdnicas, constata-se essa tendéncia
ao corporativismo, 4 formagio de aristocracias operarias acentuadas. Os sindi-
catos, que se tornaram grandes e ricos, ndo procuram mais ampliar seus quadros
pelo recrutamento de novos membros. Eles tornam, ao contrario, as condigdes de
admissdo cada vez mais dificeis, estabelecendo, por exemplo, uma taxa de
ingresso muito elevada, exigindo a apresentagdo de um certificado de aprendi-
zagem profissional regular, etc.

Com essas medidas, que também representam obstaculos a sua propria
expansio, eles pretendem isolar-se, tanto quanto possivel, do resto da massa
operaria e obter privilégios dos quais so eles se beneficiem.

Esse mesmo egoismo profissional provoca, sobretudo entre os operarios
americanos e australianos, a xenofobia que se exprime pela pretensao de eliminar
a mio-de-obra estrangeira através de medidas legais tais como a restri¢do da
imigracio, etc. Os sindicatos operarios seguem entao uma politica francamente
“nacionalista’ e, para afastar os ““no desejaveis”, eles ndo hesitam em recorrer ao
“Estado da classe”: eles exercem sobre o governo de seu pais uma pressdo que
pode coloca-1o a dois dedos de uma guerra com o pals estrangeiro importador de
mao-de-obra.

Observa-se igualmente na Europa, embora num grau menor, a formagao, no
seio do movimento operario, de pequenos grupos fechados e “panelinhas” (e &
nisso que consiste a tendéncia 4 oligarquia) em oposico direta com os principios

teodricos do socialismo.

£ por isso que os operarios do arsenal de Napoles, exigindo do governo que
“um terco dos operarios a substituir fosse tirado entre os filhos dos atuais
operarios que aprenderam o trabalho paterno”, ndo sdo nem tao estranhos ao
nosso mundo nem tio atrasados quanto pensavamos a primeira vista.

Como diz, com muita razio, M. de La Grasserie, “‘a luta de classes tem por
objetivo elevar a classe inferior ao nivel da superior, e & porisso que as revolugdes
vencem com freqiiéncia, nio para democratizar os eugénicos, mas para eugenisar
os democratas’”.

A propria politica das reformas sociais, que encontra na legislagio operaria
sua mais clara expressiao, ndo traz as mesmas vantagens a todas as facgdes da classe
operaria.

A mesma lei, essa que eleva, por exemplo, aidade minima paraa admissio dos
menores nas fabricas, tera efeitos variaveis de uma facgo para a outra, segundo a
forca que dispdem as organizagdes, segundo o nivel dos salarios, segundo as
condicdes do mercado de trabalho nos diferentes ramos da industria e da
agricultura.
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Por isso esses efeitos raduzir-se-do, para certas categorias, por uma depressio
passageira, para outras, por uma elevagio permanente. Resultara daf uma maior
acentuacdo da estrutura em escala que o proletariado ja apresenta pelo fato da
diferenciacio nacional, local e técnica.

£ assim que se desenha, no seio da classe operaria moderna, uma segmentagio
nova. Nos flancos do quarto Estado se inquieta j4 o quinto. E dai decorre para o
socialismo um perigo dos mais graves: a formagio de uma aristocracia operaria,
relativamente pouco numerosa, que se tornara pouco a pouco estranha a esta
ardente aspiragio revolucionaria, nascida de privagdes e de sofrimentos, num
sisterna social totalmente diferente do sistema atual.

Sem se despojar desse sentimento essencialmente humano que € a instabili-
dade e do qual os proprios milionarios ndo chegam a se desfazer, essa aristocracia
operaria ndo deixara de se declarar pessoalmente contente e satisfeita pelo seu
destino. E a classe operaria encontrar-se-a, por esse fato, cortada em duas partes
desiguais, sujeitas a flutuacdes incessantes.




CAPITULO V

OS CHEFES OPERARIOS DE ORIGEM PROLETARIA

Como e por quem devem ser guiadas as massas operarias que lutam pela sua
emancipa¢do econdmica e social?

Essa pergunta, que pessoas refletidas ndo cessaram de se fazer desde o inicio
do movimento proletaric moderno, recebeu solu¢des tho numerosas quanto
variadas. De todas essas solugdes, nds s6 nos ocuparemos aqui daquela que visa
de confiar a diregio do movimento unicamente a operarios, excluindo os intelectuais.
Ela se apéia em alguns conceitos socialistas de ordem geral, subentendidos ou
mutilados, ou interpretados de uma forma rigida, como, por exemplo, o principio
enunciado no primeiro Congresso da Internacional em Genebra, em 1866, de que
a emancipacio dos operarios deve ser obra dos proprios operarios.

Os chefes oriundos da massa, os partidarios dessa solucio, esiio mais
proximos dela pela forma de sentir e pensar, estio mais aptos para compreendé-la,
pois sentemn as mesmas necessidades, e estio animados pelos mesmos desejos que
ela. Existe, certamente, muito de verdadeiro nessa altima afirmagio, mas seria
tirar uma conclusdo muito absoluta pretender que, uma vez chefe, o operério
guardara intacta a mentalidade que tinha quando combatia nas fileiras como
simples soldado.

O ponto central da teoria sindicalista consiste na a¢do direta do sindicato
operario, libertado da tutela de chefes socialistas de origem burguesa, responsavel
por si mesmo e auto-suficiente. A¢ao direta significa: agio do proletariado, sem a
participacio de umarepresentagio (indireta) no Parlamento. Ela é exaltada como a
apoteose da autonomia proletaria. Ela repousa sobre a energia, a iniciativa, a
coragem individual dos trabalhadores. Um exército de franco-atradores, livre do
impotente Estado-maior de burocratas socialistas, moles e rotineiros, um exército
dono de seus movimentos, autdnomo e soberano: assim deve ser, segundo a
concepgio sindicalista, o proletariado organizado.

Mas se passamos do lirismo para a prosa, percebemos que, abstragio feita 2
diferenca de tatica, € principalmente por causa de suas idéias relativas & natureza e
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4 origem do pessoal dirigente que o sindicalismo difere da democracia socialista.
A organizagio sindicalista & dirigida por individuos que sdo operarios.

E os sindicalistas pretendem, ndo sem temeridade, que o movimento operario
deve tirar as maiores vantagens, pois um chefe operario ndo pode agir de outro
modo senio em plena conformidade com os interesses, os desejos e as aspiragbes
dos seus camaradas. Os operarios que dirigem os negocios seriam, tanto do ponto
de vistaintelectual como do ponto de vistamoral, somente operarios selecionados.
O chefe operario de origem proletaria aparece, nessa concepcio, como o Messias
salvador, destinado a curar a organizagio proletaria de todos os males que ela
sofre; ele é considerado, finalmente, como o melhor dos possiveis chefes.

£ preciso dizer apenas, que seria alimentar uma ilusdo acreditar que,
confiando a homens da sua propria classe, o proletariado dirigirs seus interesses
mais diretamente do que confiando-os a advogados ou a médicos. Tanto num caso
como no oulro, ele os dirige através de pessoas interpostas.

Mo movimento operario, oma vimos, o chefe encontra-sena impogsibﬂidade
absoluta de permanecer fiel 20 seu antigo trabalho manual. No mesmo momento
em que um sindicato encarrega um camarada da fabrica para administrar
regularmente e mediante uma remuneragio determinada os interesses da
coletividade, ele o tira, sem perceber, da sua classe, para colocé-lo numa classe
nova: a dos empregados. O chefe operario do proletariado cessa imediatamente de
ser operario, € 1850, Ndo somente no sentido técnico, profissional da palavra, mas
também na sua acepgio psicolégica e econdmica: ele se torna um intermediario,
na mesma condigo que seu colega, o advogado ou o médico.

Em outras palavras: na sua condi¢io de delegado ou de representante, o chefe
de origem proletaria esta sujeito s mesmas tendéncias oligarquicas encontradas
no desertor burguds, que se tornou leader operario. O operario de antgamente
é doravante um “desclassificado”.

Pretendia-se que o fato de servir de tampio entre os patrdes e os operarios
desenvolveu entre os chefes de sindicato qualidades excelentes e preciosas:
habilidade e escrupulosidade, paciéncia e energia, firmeza de carater e probidade
pessoal.

Chegou-se até a exaltar sua castidade e a atribuir-lhes essa auséncia de
necessidades sexuais que, conforme acreditava Guglielmo Ferrero, caracterizaria
todos aqueles que tm uma nocio rigida de seus deveres. Cria-se uma oposigio
desejada entre os chefes sindicais e esses Rabagas indiscretos do revolucionarismo
verbal que sio encontrados entre os chefes socialistas, e atribui-se aos primeiros o
sentido politico que se recusa aos Gltimos, a saber a aptidio de dar um jeito na
imensa complexidade da vida econdmica e social, e a exatavisio do que & em cada
caso determinado, politicamente realizavel.
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Existe um exagero patente em todas essas afirmacdes. Os meios burgueses
estdo muito contentes em ver os organizadores operarios se submeterem a agao
exclusivamente prética através da qual esperam a derrota do socialismo revolucio-
nério. Tudo o que podemos dizer & que os chefes das associacdes profissionais,
abstracio feita aos de tendéncia sindicalista, representam um tipo que, sob varios
aspectos, se diferencia notavelmente do chefe socialista.

Mas o préprio tipo de chefe sindical varia muito, dependendo da fase em que
se encontra o movimento profissional. £ porisso que para dirigir uma organizagio
pobre, servindo principalmente de instrumento de propaganda e de greve, &
preciso outras qualidades do que para dirigir um sindicato ricamente provido de
instituicdes de assistencia, perseguindo principalmente resultados praticos.

No primeiro caso, é preciso sobretudo entusiasmo e talento de pregador. O
trabatho do organizador se confunde com a vocagio rebelde e de apostolo. E,
segundo alguns, todas essas qualidades se conciliam muito bem, sobretudo no
inicio do movimento proletario, com a mais completa ignorancia. Durante esse
periodo, a propaganda toma, sobretudo, um carater romantico e sentimental,
sendo seu objetivo mais de ordem moral do que material.

Mas isso & diferente num perfodo mais avancado. A grande complexidade das
tarefas que sio incumbidas agora aos sindicatos e a grande importancia que
adquirem na sua vida as questbes financeira, técnica e administrativa, exigem que o
agricultor ceda o lugar ao empregado que tenha conhecimentos especiais. O
caixeiro viajante da luta de classes & substituido, assim, pelo burocrata rigido e
prosaico, o ardente idealista pelo frio materialista, o democrata de convicgdes
inabalaveis (em teoria pelo menos) pelo autocrata consciente. A atividade oratoria
recua, por sua vez, diante da atividade adminisirativa que passa a adquirir uma
importincia de primeira ordem.

Por isso a forma como os chefes dirigem o movimento &, nesse novo perfodo,
menos brithante e barulhenta, mas em compensagio mais so6lida, porque fundada
sobre uma competéncia pratica mais segura.

A partir desse momento os chefes se diferenciam da massa, ndo somente por
suas qualidades de pessoas que possuem nas questdes profissionais o golpe de
vista e a rotina: eles estio ainda separados dela pela barreira dos estatutos que 0s
governam e através dos quais eles governam a massa. Os estatutos da Federagio
Metaltrgica alema contem 47 paginas impressas divididas em 89 capftulos dos
quais cada um se compde, por sua vez, de 10 a 12 titulos. Qual & o operario que ndo
se perderia num labirinto semelhante?

O funcionario sindical moderno, sobretudo se ele se encontra A frente de uma
federacio, deve possuir nogbes precisas sobre um ramo determinado da indGstria
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e saber pesar, a rodo instante, as forgas respectivas da sua propria organizacio e da
cdo adversario. Ele deve estar ao par tanto da parte técnica como da parte
econdmica da industria: custo de fabricagio das mercadorias produzidas no ramo
em questio, proveniéncia e prego das matérias-primas, situa¢io geral do mercado,
nivel dos salarios e condigbes de vida da classe operaria conforme as regides.
Exige-se, além disso, que ele tenha ao mesmo tempo um génio estrategista e um
génio diplomaético.

Mas as boas qualidades profissionais do chefe operario nem sempre sio
compativeis com o regime democratico. Elas chegam a estar, com freqiiéncia, em
oposigdo com as condigbes desse regime.

£ geralmente no ex-operario que a ambigio do poder adquire maior
intensidade. Apenas libertado das correntes que faziam dele um operario
assalariado e um servo do capital, ele esta menos disposto que qualquer um a se
impor novas correntes, tornando-se subordinado da massa. Ele procura, ao
contrario, aproveitar bastante a sua liberdade. E is vezes ele abusa dela.

A experifncia nos mostra que em quase todos os paises o chefe operario de
origern proletaria & caprichoso e despético. Ele suporta contra sua vontade as
contradicdes de seus camaradas. Isso se deve, sem davida, também ao seu carater
de novo-rico. Sabemos, na verdade, que o novo-rico zela invejosamente pela
manutencio da sua recentissima autoridade e v& em toda critica que the ¢ dirigida
uma tentativa de humilha-lo e de diminui-lo, wma alusio intencionalmente
maligna ao seu passado. Da mesma maneira como o judeu convertido nio gosta
que the lembrem a sua raga de origem, o chefe operario oriundo do proletariado
nao gosta que se faca alusdo ao seu estado de dependéncia e 2 sua qualidade de
empregado.

£ . n ; .
I preciso ndo esquecer, além disso, que, como todos os self-made men, o

chefe de sindicato € de uma vaidade extraordinaria. Incapaz de compreender, ele
ndo deixa de se admirar pela sua obra e pela de seus colegas. E esse sério
conhecimento técnico da vida operaria, dos quais os chefes de sindicatos tiram
tanta vaidade, €, entretanto, pelo menos entre a maioria deles, exclusivo de
qualquer cultura geral, de qualquer concepcdo filoséfica. Esses conhecimentos
também ndo os impedem de ser acessivels a0s avangos mais ou menos desinteres-
sados dos burgueses ou de outras pessoas berm colocadas.

Eis, por exemnplo, o que F. Engels escreveu da Inglaterra numa das suas cartas
a Sorge: O que existe aqui de mais revoltante, & que a respectability penetrou
no sangue dos préprios operarios. A divisio da sociedade em varias camadas
hierarquicas, tendo cada uma seu proprio orgulho e um respeito inato pelos
betters ou superiors, tem ryafzes tdo antigas e profundas que os burgueses
ainda conseguem atualmente seduzir, com suas bajulagdes e seus elogios, os que




Sociologia dos Partidos Politicos 177

estio embaixo deles. Eu nio sei ao certo, por exemplo, se John Burns esta mais
orgulhoso por contar com a benevoléncia do Cardeal Manning, do prefeito da
cidade e da burguesia em geral ou por desfrutar de popularidade junto a sua
propria classe. O proprio Tom Mann, que eu considero como o melhor de todos
os chefes de origem operaria, sente prazer em contar que foi convidado para uma
colacio na casa do prefeito da cidade”.

Na Alemanha, um dos raros operarios socialistas que se aproximou de Gui-
lherme 11, nio ousou exprimir suas convicgdes diante do Trono e acabou por
contradizer os principios fundamentais do seu partido. A historia vale a pena ser
contada.

Foi em 1900. Os representantes do Instituto Imperial de Seguros foram
convidados ao patio, apods a inauguragdo do novo grande palacio desse instituto.
Da delegagio que devia comparecer a €ss¢ convite, fazia parte, entre outros, o
estucador Buchholz, muito conhecido nos meios sindicais. Como ele estava, na
sua qualidade de mais antigo combatente, condecorado com a Cruz de Ferro,
Guilherme 11 dignou-se em lhe dirigir a palavra: “F verdade que todos os
socialistas sio adversarios da monarquia?”’ perguntou o Kaiser a Buchholz, cujas
opinides politicas ele ndo devia ignorar. “Nem todos, sua majestade”, respondeu
prontamente o interpelado.

Ja existe, aliss, no seio do proletariado, uma categoria de diretores de
cooperativas, de secretarios de sindicatos, de homens de confianga das organiza-
¢des, cuja psicologia & toda ela modelada segundo a das classes burguesas com as
quais eles estio em contato.

O novo meio exerce sobre o antigo operario uma forte influéncia. Suas
maneiras se desembrutecem, se refinam. Nas suas relagdes jornalisticas com
pessoas de classe superior, 0 antigo proletario aprende a conhecer as maneiras da
boa sociedade e procura assimila-las.

Nio é raro ver deputados que procuram disfarcar a rnudanga que se Operou
neles.

Os chefes socialistas, democratas cristdos, sindicais, etc., oriundos da classe
operéria, adoram se classificar de operarios quando se dirigem as massas. E um
meio de se fazer bem visto por elas e de ganhar seu afeto e sua confianga.

Na Franca, durante as eleicdes de 1848, a moda queria que todos os candidatos
se proclamassem operarios. Isso representava para eles ndo s6 um titulo de gloria,
mas também um titulo de sucesso. Vinte e um deles conseguiram se eleger gragas a
esse subterfagio.

O que esse trulo significa, na realidade, nés podemos ver pelas listas de
candidatos apresentadas pelos socialistas de hoje na Franca, na Itilia e alhures:
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vemos notadamente figurar nessas listas patrdes que trabalham com ferro branco,
lojistas, portanto pequeno-burgueses que escondem cuidadosamente sua con-
di¢io de patrdes. J& vimos até mesmo casos em que as mesmas pessoas se passam
por operéarios nos seus apelos eleitorais dirigidos a classe operaria e se classificam
de patrées nos seus apelos 4 burguesia.

Os auténticos operarios levam freqiientemente com ostentacio um signo
destinado a revelar seu passado. No Parlamento ingles, onde € costume usar
cartola, alguns chefes operérios continuam aparecendo de boina, camisa e gravata
vermelha.

Mas ndo € sublinhando externamente sua origem proletaria que eles
conseguem suprimir esse fendmeno geral sobre o qual M. Jaurés dizia, antes de ter
aderido ao socialismo: “Os deputados operarios que chegam ao parlamento se
“aburguesam’ rapidamente, no mau sentido da palavra: eles perdem sua seiva e
sua energia inicial, € ndo lhes resta mais do que uma espécie de sentimento de
tribuna”.

Com uma satisfagio banal por si mesmo, um sentimento de sociedade se
apodera facilmente do antigo operario. E sua satisfacdo se estende, inclusive, ao
meio que o rodeia. Qualquer aspiragio progressiva no sentido democratico o
encontra muitas vezes indiferente e até hostil. Ele se acomoda 4 ordem de coisas
existentes com a qual, por resignacio, ele acaba até mesmo se reconciliando. Que
interesse pode ter para ele, doravante, o dogma da revolugio social? Sua revolucio
social € feita para ele. No fundo, todas as idéias desses chefes se concentram agora
num s6 desejo: que exista ainda durante muito tempo um proletariado que os
represente € que os faca viver.

Por isso eles afirmam que trata-se acima de tudo de organizar, organizar sem
parar, pois a causa operaria s saira vitoriosa no dia em que o tiltimo operario tiver
sido englobado na organizagio.

Como todos os beati possidentes, eles nio sio batalhadores. Eles se in-
clinam, como na Inglaterra, para uma concepgio segundo a qual operarios e
capitalistas seriam ligados entre si por uma espécie de pacto de alianca e divi-
diriam, embora de uma forma ainda desigual, o produto liquido do business
feito em comum.

Essa concepgdo, queresulta da teoria dita do salario em escala, estende um véu
sobre todos os antagonismos de classe existentes e imprime a finalidade propriada
organizagio um carater puramente mercantil e técnico.

Se uma luta se torna inevitavel, o chefe tira dela um pretexto para empreender
longas negociagdes com o adversario; quanto mais essas negociagdes se prolon-
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gam, mais o seu nome € repetido no publico € nos jornais. Se ao fazer isso, acontece
dele exprimir opinides “razoaveis”, ele pode estar certo tanto dos elogios dos
adversarios como da admiragio reconhecedora das multidses.

O egoismo pessoal, a falta de coragem, a baixeza se conciliam em muitos
dentre eles com uma grande dose de senso e de savoir-faire. Os “cabegas quentes”
sdo prudentes e moderados. Com toda consciéncia, os proletdrios que se tornaram
chefes nido acham que devem praticar uma politica agressiva que, longe de
proporcionar resultados novos, s6 poderia comprometer os resultados ja
adquiridos.

Na maioria das vezes, as razdes egoistas se reencontram com as razdes
objetivas para aconselhar uma politica de temporizagio e de moderacio. Foi sem
querer que um empregado de sindicato alemio caracterizou os chefes operarios
dizendo: “Eu ndo quero censurar ninguém, mas estou certo de que estariamos
muito mais interessados numa mudanga tio pronta quanto possivel da ordem
social, se tivéssemos ficado na fabrica e se tivéssemos nos contentado com salarios
inferiores aos que ganhamos atualmente”.

A substituicdo de chefes proletarios por chefes burgueses na diregio do
movimento operario nio oferece, portanto, nenhuma garantia, nem tedrica nem
pratica, contra a infidelidade politica ou moral dos chefes.

Os historiadores nos ensinam que entre onze representantes do povo,
pertencentes a classe operéria, que ingressaram na Camara francesa awravés das
eleicdes decretadas pelo Governo Provisério, dez abandonaram o programa
operario com o qual foram eleitos.

A historia dos chefes da se¢fio italiana da Internacional (1868-1879) nos
oferece sob esse aspecto um exemplo mais caracteristico ainda: enquanto os chefes
de origem burguesa ou nobre, que estavam em maioria, davam todos prova das
mais belas virtudes humanas, foram encontrados, entre os chefes de origem
operaria, individuos que ficaram conhecidos por terem uma conduta culposa:
Stefano Caporusso, que se classificava ele proprio de operario modelo, se
apoderou da caixa do circulo socialista de Napoles, e Carlo Terzaghi, que dirigiaa
secdo de Turim, foi desmascarado como sendo do servico da policia e expulso do
partido.

De uma forma geral, a historia do movimento operario nos ensina que quanto
mais o carater proletario de um partido & acusado, mais ele esta €Xposto s
influéncias da ambiéncia politica.

O primeiro deputado que o partido socialista italiano, que ndo admita, entio,
nas suas fileiras, senlo operarios manuais, enviou ac Parlamento (1882), ouseja, o
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fundidor de letras de imprensa Antonio Maffi, apressou-se em aderir a uma
facgdo burguesa de esquerda, declarando que a elei¢dio de um operario nio
poderia ter um carater de oposi¢do para as outras classes da sociedade.

Os chefes dos proudhonianos franceses na época do segundo império, o
cinzelador Henri-Louis Tolain e o tipografo Fribourg, se voltaram, em 1871,
contra 2 Comunidade e se juntaram a Thiers. Isso lhes valeu a exclusio da
Internacional, dessa mesma Internacional em cujo primeiro Congresso {Genebra
1866) eles exigiram com a maior energia o voto de um artigo suplementar dos
estatutos excluindo da Internacional todos os elementos intelectuais e de origem
burguesa. Acrescentemos que Tolain terminou sua carreira de senador na época
da reptblica conservadora.

O chefe operario inglés Odger, que foi membro do conselho geral da
Internacional, abandonou-a depois dainsurreicio de Paris. Everdade queeleofez
em parte por causa da atitude autoritdria de Marx. Mas este ndo estava
completamente enganado, quando dizia que Odger s0 queria se servir da
Internacional para ganhar a confian¢a das massas, livre para dar-lhes as costas
quando vira que o socialismo era um obstaculo para sua carreira politica. O
exemplo de Odger foi seguido por um outro chefe operario inglés membro como
ele do conselho geral, Lucraft, que se fez nomear pelo governo diretor escolar.

Enfim, todas as vezes que as mios calejadas de um operéario tiveram a
oportunidade de segurar o bastio do comando, as falanges operarias foram
tomadas pelo assalto da burguesia, com menos viveza do que quando a diregdo
se encontrava nas maos de homens oriundos de outras classes sociais.

Falando da conduta polirica dos chefes operarios do proletariado, um
jornalista frances disse que sio intelectualmente e moralmente inferiores aos
chefes de origem burguesa, porque ndo possuem nem a sua educagio nem a sua
cultura.

Segundo a mesma critica, a conduta de um grande niimero de chefes operarios
de estirpe proletaria s6 pode contribuir para a cultura intensiva das tendéncias
antiparlamentares. “‘Depois do reino do feudalismo, nés tivemos o reino da
burguesia. Depois da burguesia, teremos o contramestre? Nosso inimigo, € nosso
mestre, diz La Fontaine. Mas o mestre mais temivel & aquele que sai das nossas
fileiras e que, através de mentiras e de ardis, soube elevar-se até o poder.” (Flax)

Os chefes dos partidos democraticos ndo apresentam nos diferentes paises um
tipo uniforme. O carter nacional, a tradigdo histérica, etc., fazem com que esse ti-
po varie de um pafs para o outro.

Os Estados Unidos da Ameérica s3o essencialmente o pais do dolar. Em
nenhum outro pais do mundo a vida publica é tio dominada pela sede do ouro.
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Certamente, o poder ilimitado do capital implica necessariamente na corrupgio.
Mas na América, a corrup¢io nao s6 atingiu uma extensio gigantesca: ela foi
elevada a altura de uma instituigao. Enquanto na Europa ela provoca a censura e a
indignagdo, na América ela s6 suscita sorrisos irdnicos. Lecky estima que se
quiséssemos julgar os americanos unicamente pela forma como eles se compor-
tam na vida publica, estarfamos arriscados a formular os julgamentos mais
desfavoraveis e injustos.

A Ameérica do Norte é o pais onde as tendéncias aristocraticas dos chefes
operarios, favorecidos por um meio presungoso, assim como acabamos de dizer,
por um materialismo grosseiro e inestético, se desenvolveram em plena liberdade
e namais ampla escala. Os chefes do proletariado nio fizeram outra coisa senio se
conformarem, sob esse aspecto, com os costumes criados pelo capitalismo, tio
poderoso no seu pais. Por isso esse tipo de vida traz uma marca nitidamente
plutocratica.

Depois de novas taxas de salarios e outras vantagens analogas, os officials dos
sindicatos se reGinern em evening dress (traje social) com os patrdes, em suntuosos
banquetes. Nos congressos, &€ costume oferecer aos delegados estrangeiros, e
mesmo as suas esposas, presentes valiosos (joias, etc.). Os méritos especiais dos
chefes sdo recompensados por aumentos de salarios que atingem, as vezes, cifras
enormes.

E de notoriedade pablica que os chefes operarios, e particularmente os
dirigentes de sindicatos profissionais, s6 véem nas suas funcdes um degrau para
sua elevagio pessoal.

Segundo os testemunhos de pessoas bem ao par da situagio, a classe operaria
americana ndo produziu até hoje nenhum chefe do qual ela tenha se orgulhado. A
maior parte dos chefes exploram sem constrangimento, em beneficio proprio, os
cargos que detém, gragas A confianca de seus camaradas de classe e de trabalho.

No todo, os chefes operarios americanos s3o descritos como cupid and
stupid, Gaylord Wilshire, socialista ele préprio, tragou do chefe socialista
americano este retrato pouco lisonjeador: “E na maioria das vezes um homem
que, depois de ter cometido algum mal, comega a recriminar a sociedade, como se
fosse vitima da sua ma organizagio. Ele & muito mais capaz de fazer barulho do
que trabalhar. Falta-lhe geralmente instrugio, e suas idéias e pretensdes, na
maioria das vezes, se baseiam apenas na ignorancia”.

Os operarios inteligentes e honestos sdo colocados por muitos chefes a
margem da organizagdo. Os capitalistas tém essas pessoas completamente nas
mios. Na sua qualidade de novos-ricos sem instrucio, os chefes operarios sdo
particularmente sensiveis 4 bajulagio. Mas esse ainda é o menor dos seus defeitos.
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Na maioria das vezes, eles desempenham simplesmente o papel de criados do
capital. A Union Officer torna-se, entio, um boss (satélite) do adversario daqueles que
ele administra, um scad, ou, para empregar um termo mais significatdvo ainda, um
labor lieutenant od the capitalist class.

830 os proprios socialistas que nos ensinam coisas inacreditaveis a respeito de
certas categorias de operarios americanos que adquiriram uma situacio privile-
giada, mas que sio rotalmente desprovidos de senso moral.

Entre os sindicatos mais organizados, existem uns que assinam acordos, em
regra, com capitalistas que representam um certo ramo de indfstria, visando a
exploragdo do consumidor e a divisio fraternal do lucro.

Erm outros casos, os dirigentes de uma federacgio de sindicatos organizam, em
favor e com o dinheiro da casa A, greves na casa B. E, inversamente, muitas greves
que seriam Oportunas e vantajosas para 0$ Operarios sio interrompidas brusca-
mente, porque o pairdo concedeu ao chefe da agitacio uma renda viralicia,

A ausencia de tendéncias socialistas entre os operarios americanos suscitou a
admiracio de um grande niimero de escritores notaveis e de grandes industriais
que exaltam a inteligéncia desses operarios e os usam como exemplo para os
trabalhadores degenerados e preguicosos da Europa. Mas sua pretensa inteli-
géncianio impede os operarios americanos de se submeterem 4 direcio dos chefes
que os exploram e de serem os Ginicos a ndo perceber os males que sio realizados
em torno deles. Eles, inclusive, favorecem esses males ac colocar na rua os
camaradas que, mais perspicazes que a massa, atrafram 2 inimizade dos chefes,
descobrindo suas fraudes e desmascarando suas manobras.

Os chefes operarios ingleses nio se mostraram muito superiores a seus colegas
americanos. Durante o Congresso de Amsterda (1906), Bebel contou numa
conversa particular o que Marx e Engels lhe disseram certa vez em Londres: “O
socialismo inglés estaria certamente muito mais adiantado do que esta hoje, se os
capitalistas néo tivessem a habilidade de entravar o movimento operario cor-
rompendo os chefes”.

Hyndmann, o grande chefe do socialismo marxista inglés, que pertence, pelas
suas origens, 4 alta burguesia e que sacrificou pela causa socialista um magnifico
futuro de diplomata, conta nas suas Memérias que numerosos chefes operarios,
entre os mais enérgicos e os mais dotados, depois de terem adquirido, gracas aos
socialistas de origem burguesa, uma verdadeira cultura politica, nfo demoraram
em vender A burguesia essa nova aquisicio.

E os operarios ndo se queixam, porque, cheios de admiracio pelo que eles
chamam de a sagacidade de seus chefes, tornaram possivel através dos seus votos a
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ascensdo progressiva destes. Qutros conhecedores do movimento operario inglés
chegam até mesmo a qualifica-lo de “matadouro de boas reputacdes”.

E assim que encontramos nos Estados Unidos e na Inglaterra, como em qual-
quer parte, e talvez mais do que em qualquer parte, uma categoria particular de
chefes operarios de origem proletaria. Fora alguns nobres exemplares, essa ca-
tegoria esta composta na sua grande maioria de pessoas com instrucio pela metade,
arrogantes ¢ egofstas. Dirfamos que Diderot tinha pensado nesse tipo abjeto e
antipatico quando disse a seu Lumpazius: “Eu serei como todos os indigentes
vestidos: serei o mais insolente tratante de que se tem noticia”.




CAPITULO VI

OS PARTIDOS OPERARIOS E A QUESTAO DITA
DOS INTELECTUAIS

No inicio do movimento operario seus membros burgueses e intelectuais
gozavam, junto as massas, de uma estima muito grande. Mas ja nio foi assim nas
suas fases mais avancadas. A estima nio demorou para se transformar em
hostilidade, a esta se justifica por razdes extraidas de dois pontos de vista opostos e
ambos igualmente errados.

E por isso que, enquanto uns classificam a maior parte dos intelectuais de
reformistas ou socialistas de extremna-direita, outros, ac contrario, os consideram
como ultra-revolucionérios, como socialistas de extrema-esquerda, de tendéncias
anarquistas.

Na Ialia, os intelectuais do partido se viram presos, por volta de 1902, entre
dois fogos. De um lado, os reformistas pretendiam representar a forga sadia,
proletaria das organizacdes econdmicas dos camponeses contra os circoletti
ambiziosetti, composto sobretudo, afirmavam eles, de burgueses e de pequeno-
burgueses. Por outro lado, os revolucionarios da Avanguardia Socialista
entrararmn na lica em nome da consciéncia proletaria de classe dos operarios
industriais, contra os funcionarios e os chefes burgueses.

Tanto para uns como para 05 outros, os intelectuais eram os bodes expiatorios,
responsaveis por todos os erros e por todos os vicios que sofria o partido. Mas tanto
uns Como os outros estavam igualmente enganados. E, em principio, nio se
compreende porque os desertores burgueses devem necessariamente aderir 4
extrema direita do partido. Existe sobretudo razdes de ordem psicologica e
historica de natureza a tornar provavel a tese oposta.

1.0~ Comecemos pelas razdes psicoldgicas. Referindo-se a uma época em que
“o socialismo estava estigmatizado pelo crime ou pela loucura, mesmo por
pessoas cultas”’, Kautsky (que se engana, alids, ao pensar que essa época ja acabou),
faz esta observacio judiciosa de que o burgués ingressante no socialismo precisa
mais firmeza de carater, mais paixio revolucionéria, mais profundidade de
convicgdo que o proletario.
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As violentas lutas internas ¢ externas, os dias cheios de amargura ¢ as noites
sem sono durante as quais mMoITeu sua fé revolucionaria, dio ao socialista oriundo
da burguesia, e sobretudo das camadas superiores desta, um ardor e uma
tenacidade que raramente se encontra no socialista de origem proletaria. Ele
rompeu completamente com 0O mundo burgués e se volta contra ele, doravante,
COMOo INimigo mortal, irreconciliavel, a priori. Por iss0 O bom socialista intelectual
dara facilmente preferéncia, nas litas contra a burguesia, 2 ala mais revolucionaria.

Mas existe ainda outra razio que leva o ex-burgués a juntar-se aos socialistas
intransigentes: & sua cultura historica e seu profundo conhecimento da natureza
intima da burguesia.

O proletario socialista nem sempre esth em condicdes de perceber a forga dos
adversarios e a natureza dos meios que eles dispdem com vistas 2 luta. Ele chegaaté
mesmo a sentir uma ingénua admiragdo diante das tentativas benévolas de
reforma social patrocinadas por certas esferas burguesas. E, diante das panacéias
/mais ou mMenos sérias Ou MENtrosas que lhe sao oferecidas, ele se encontra, as
vezes, na situagio do camponés que escuta boquiaberto o charlatdo de feira que
lhe vende as virtudes milagrosas de seus remédios.

Por outro lado, aquele que sai da burguesia interpreta com mais precisio os
esforcos realizados por sua classe de origem para adormecer O Movimento
operario. Mais perito no assunto, ele descobrira com mais facilidade os verda-
deiros motivos das diferentes atitudes do adversario. O que pode parecer a0 seu
camarada proletario um ato cavalheiresco e uma prova de espirito de conciliago dos
burgueses se revelara aos seus olhos como um ato de baixa bajulagio, de ignobil
corrupgdo. O queum socialista proletario pode considerar como um grande passo
3 frente em direcio ao objetivo, sera julgado por ele como uma etapa insignificante
na estrada infinitamente longa da luta de classes.

A diferenca de nivel intelectual que existe entre 0s representantes de uma
mesma idéia, conforme provenham do meio burgués ou do meio proletario, deve,
portanto, se manifestar necessariamente de forma que uns € Outros concebam a
realizacio dessa idéia na tatica que seguem €m relacio a amigos e inimigos.

O processo psicologico que se OPera entre 05 socialistas dessas duas categorias
de origem social diversa, repousa sobre uma base logica. O proletirio que nao
ocupa uma situagdo oficial no partido, mas que nem por isso deixa de possuir sua
carteira de membro, acompanha com atencio os multiplos progressos que 2
“idéia” que lhe € simpatica opera em todos os dominios; ele constata ©
crescimento do partido, observa e sente na propria pele, in corpore vili, as
melhorias de salarios que se consegulu arrancar dos patrdes; ele esta filiado ndo
apenas a se¢do local do partido, mas ambeém ao sindicato da sua area industrial, e,

ern muitos casos, ele ainda & membro de uma cooperativa de consumo. As
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impressoes que ele guarda e as experiéncias que ele adquiriu nessas diferentes
organizacdes lhe proporciona com freqiéncia, uma satisfagio muito grande. Ele
vé a evolugio social como um dia favoravel e se mostra bastante otimista quando
pensano caminho que sua classe ainda deve percorrer para concretizar sua missio
historica. O progresso social termina por lhe parecer como um movimento
continuo e retilineo.

Que o proletariado possa sofrer derrotas e prejuizos, isso lhe parece
inacreditavel, até mesmo completamente impossivel; e quando isso acontece, ele
ndo vé ai sendo um fendmeno passageiro. Esse estado de espirito o torna generoso
e cortés, até mesmo em relagio aos seus adversarios, e ele se mostra bem disposto
em aceitar a idéia de paz e de colaboragio de classes. E preciso acrescentar apenas
que todas essas disposi¢des encontram-se bem mais acentuadas entre os prole-
tarios que desfrutam de uma situagdo oficial mais ou menos visada dentro do
partido;

2.0 — Todas essas observagdes estdo plenamente confirmadas pela historia.

Consideremos, na verdade e sobretudo, os revolucionarios oriundos da
aristocracia e da grande burguesia: o nobre Michel Bakounine, o Principe Pierre
falange agrupada em torno do jornal Der Soziallistische Student, de Berlim,

Em regra geral (e nesse caso s6 pode ser uma questio cuja regra esta limitada
por varias excegdes), o ex-burgués socialista dara, em todas as grandes questdes,
preferéncia as solugdes mais radicais, mais intransigentes, mais estritamente
condizentes aos principios.

Também ¢é verdade, por outro lado, que muitas correntes “reformistas”
estavam fortemente impregnadas de elementos intelectuais. Nio ha davida, por
exemplo, de que se o reformismo ndo foi criado na Alemanha pela pequena
falange agrupada em torno do jornal Der Soziallistische Student, de Berlim,
nem por isso ele deixou, desde o seu nascimento, de ser patrocinado fortemente e
com ostentagio por esse grupo. Mas olhando-os de perto, percebe-se facilmente
que sdo chefes do movimento sindical, isto &, pessoas de origem proletaria, que
imprimiram maior impulso 2 ala reformista da democracia socialista alema.

Alids, os movimentos operarios mais exclusivistas foram, em toda parte e
sempre, 0s mais imbuidos de espirito reformista. N6s lembraremos a esse proposito
o grupo francés da Associagdo Internacional dos Trabalhadores, reunidos perto de
Fribourg e de Tolain; as trades-unions inglesas; os socialismo dito “integral”,
que tinha como 6rgdo a Revista Socialista (Revue Socialiste), dirigida pelo sim-
patico ex-jornalista Benoit Malon (o alarme contra esse socialismo foi dado
inicialmente pelo estudante de medicina Paul Brousse, logo pelos marxistas
intransigentes, liderados por Paul Lafargue que acabava de receber seu diploma de
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médico na Inglaterra, e por esse literato intelectual que & Jules Guesde);
lembremos ainda o Independant Labour Party, com seu Labour Representation
Committee, o grupo de socialistas genoveses, liderado pelo envernizador Pietro
Chiesa, e os camponeses de Reggio Emilia. (Nota: Regido do Norte da Italia.)

Esse fendmeno aparece ja desde os primeiros passos do movimento operario
moderno. “Apesar das afirmacdes ern conirario, diz com razio E. Bernstein, nio
ha davida de que no movimento cartista inglés 0s intelectuais ja se distinguiam
pelo seu revolucionarismo acentuado.”

Nas divergéncias entre 0s cartistas, na realidade, revolucionario nem sempre
era sindnimo de proletario, nem moderado sindnimo de burgués. Os represen-
tantes mais conhecidos da ala revolucionaria eram burgueses, literatos e assim por
diante; enquanto que entre os chefes de origem operaria, muitos eram partidarios
de uma tatica moderada.

Deixando de lado a questio de saber se o reformismo constitui para a classe
operéria um bem ou um mal, nos podemos dizer que os chefes operarios oriundos
do proletariado se mostraram dispostos, em regra geral, a orientar sua agdo de
classe para a direita. Basta citar os nomes de Anseele na Bélgica, de Legien na
Alemanha, de Rigola na Italia. A expressdo “possibilismo operario” ndo passa de
uma inven¢io maliciosa.

Mas se os intelectuais fornecem um forte contigente de revolucionarios
intransigentes, nio quer dizer que eles sejam sempre ¢ preconcebidamente
contrarios a toda forma de oportunismo e de “acomodacio”. Certamente, o
caminho que conduz ao socialismo estava, no inicio do movimento, erigado de
obstaculos e de dificuldades e s6 era possivel se engajar nele ao prego de lutas
violentas que exigiam uma fé inabalavel no ideal e uma combatividade pouco
comum. Mas pouco a pouco este caminho se tornou mais codmodo e mais liso. Por
isso a intransigéncia, esse fermento criador de energia revolucionaria, perdeu
pouco a pouco sua razao de ser, € 0 burgués que adere atualmente ao socialismo se
mostra menos exclusivo que antes na escolha dos meios de agio.

A historia mais recente do socialismo nos mostra, na verdade, os intelectuais
divididos em proporgdes praticamente iguais entre todas as alas que compdem o
movimento operario moderno. Para falar apenas da Alemanha, foi um doutor em
medicina, Raphaél Friedeberg, que inaugurou o anarco-socialismo; dele se
aproxima o tolstoi-kantano Otto Bug, doutor em filosofia, Ernest Thesing, doutor
em medicina e antigo capitdo da cavalaria.

Se encontrarmos entre os reformistas o advogado Wolfgang Heine, o ex-
estudante de teologia Richard Calwer, o ex-estudante de ciéncias politicas Max
Schippel, o pastor Gohre, o antigo professor de liceu Edward David, o doutor em
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filosofia Heinrich Braun e muitos outros intelectuais, ndo devemos nos esquecer
que na ala contraria do partido combatem o doutor em filosofia Franz Mehring, o
doutor Paul Lensch, a doutora Rosa Luxemburg, o doutor Israégl Helphant
(Parvus), o ex-estudante Max Grunwald, o ex-advogado Arthur Stadthagen, o
advogado Karl Liebknecht e, finalmente, Karl Kautsky, (que ndo deve sendo a um
acidente o fato de nio ter o titulo de doutor). E por isso que na Alemanha os
intelectuais, no seu todo, nio sio nem exclusivamente revolucionarios nem
exclusivamente reformistas.

A luta contra os intelectuais no seio do partido socialista se deve a causas
diversas. Se os operéarios auténticos nio foram sempre os primeiros a dar um grito
de alarme contra o intelectualismo, ndo é menos verdade que a classe operéria
sempre desconfiou dos seus membros oriundos de outras esferas sociais que nao o
proletariado.

“O desertor da classe burguesa, diz com razao Clara Zetkin, é na maioria das
vezes o mais solitario e incompreendido entre seus camaradas. Ao mesmo tempo
estrangeiro e cidadao na planicie habitada por aqueles de quem assimila sua
educacio e seus habitos, ele se sente igualmente estrangeiro e cidado em relacao
aos altos objetivos do proletariado, dos quais se aproximam suas convicgdes.”

E precisamente sobre a pessoa instruida que a tradi¢io tem um peso
particularmente pesado. Por isso a acolhida sobretudo fria que o intelectual
encontra no novo meio lhe parece duplamente dura: ingressado no partido por
puro idealismo, ele se sente humilhado, decepcionado.

Além disso, as massas sio pouco capazes de apreciar a gravidade dos
sacrificios que se submete um intelectual ao aderir ao partido socialista. Quando
Paul Gohre contara, no Gongresso de Dresde, de que modo, por amor a causa, ele
renunciou A sua carreira € a sua fortuna, a situagio social que ocupava e até mesmo
A sua familia, diversos jornais socialistas lhe responderam que tudo isso nio
passava, para servir-nos de uma expressao cortes, de sentimentalismo de operarios
que nio tém mais o que fazer, e que se os intelectuais fazem sacrificios, € porque
estio pensando neles mesmos e nio na causa operaria. Enfim, os camaradas se
mostraram totalmente insensiveis a4 grandeza da rentincia que Gohre fez por eles.
O fato & que sobre este ponto os intelectuais e os proletarios dificilmente chegario
a se entender e a se compreender.

Na Alemanha, como na Franca, na Italia ¢ até em alguns paises balcanicos,
langaram contra os intelectuals as acusagdes mais graves e mais terriveis.

Existiram, na histéria da democracia socialista alemi, perfodos (basta

lembrar o Congresso de Dresde, durante o qual toda a questio tho complexa da tatica
; gresso ¢ * qual qui p
parecia ter se reduzido a uma “questdo de intelectuais”), em que os membros
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instruidos do partido eram consagrados ao desprezo universal. Ainda atualmente,
aqueles que eram chamados de akademiker sdo, com freqiiéncia, tratados
COMO Suspeitos.

Numerosos sdo ainda os intelectuals que acreditam ter que demonstrar as
massas que, apesar da circunstincia agravante da sua origem social e da sua
instru¢io superior, eles sdo bons socialistas. E essa persisténcia de querer a
qualquer prego, mesmo dissimulando ocasionalmente suas origens, colocaramio
sobre a mio calejada do operario ndo & precisamente, da parte dos intelectuais,
uma prova de grande coragem.

Mas nic nos deixemos enganar. Merlino acerta, quando nos previne
ironicamente que esse estado de coisas s6 dura até o momento em que Os
intelectuals conseguem apoderar-se da diregao do movimento operario. A partir
desse momento, eles se sentem em seguranga, pelo menos nas suas relagdes com as
mnassas, e nio tém mais necessidade de dissimular. E se eles continuam simulando
mesmo assim atitudes humildes e demagogicas, eles o fazem por um vago temor
de serem taxados de tiranos pelos partidos burgueses e a fim de escapar as criticas
dos seus concorrentes de origem proletaria.

E justo reconhecer que a desconfianga em relagio aos intelectuais, embora
seja em grande parte um produto ardficial, tem seus lados bons. Por um lado, ¢la
encoraja bastantes intelectuais exclniricos e extravagantes, que acreditarn realizar
um bom gesto aderindo ao partido, a orientar seu vdo para outras margens. Por
outro lado, nada seria mais funesto para os operirios do que tolerar uma
hegemonia exclusiva de intelectuais.

Os estudos universitarios nfo sac somente acessiveis a individuos de elite que
receberam dons excepcionais da natureza. Qualquer proletario de inteligéncia
média poderia, se dispusesse dos meios necessarios, adquirir um titulo universita-
rio com a mesma facilidade com que o adquire um burgués de inteligéncia média.

Alem disso, e sobretudo, se a desconfianga que os operarios alimentam em
relacio aos desertores burgueses fosse cem vezes mais forte do que £ atualmente,
seria antes um bem do que um mal: este &, na verdade, paraa classe operaria, o
melhor meio de poupar as decep¢bes que provocaria uma confianga cega e
ilimitada. O que n3o significa que eliminando totalmente os intelectuais, a classe
operaria evitaria todas as decepgdes posstveis.

Pelo que acabamos de dizer conclui-se que aluta dirigida contra os intelectuais
no partido socialista, apesar de todas as razdes que possam justifica-lo em certos
casos particulares, n3o s6 € soberanamente injusta, como também completamente
inoportuna e absurda.

O proprio movimento operario alemio, que alcangou um f{ndice muito
elevado de organizag¢io técnica, nao saberia, entretanto, dispensar os intelectuais.
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Apesar do seu carater nitidamente proletaric e apesar de ter 2 sua frente chefes de
origem proletaria da autoridade de um August Bebel, de um Ignar Auer, de um
Johannes Timim, de um Martin Segitz, de um Adolph von Elm, de um Otto Hué e
tantos outros, & permitido afirmar que a democracia socialista alem3 perderia
muito do seu prestigio se eliminasse os intelectuais.

Segundo Mehring, os intelectuais podem ser tGteis ao proletariado como
aliados capazes de auxilia-lo na sua agéo social, mas principalmente como tedricos
capazes de esclarecer o seu caminho.

Ele diz: “Se os intelectuals querem desempenhar no movimento operario o
papel de militantes praticos e ndo o de tedricos, eles se arriscam a ser relegados a
um plano completamente secundério. Que importincia poderia ter, na verdade, a
adesio de algumas centenas de universitarios, que ndo tém sendo uma idéia
aproximativa da prética operaria, num movimento que compreende varios
milhdes de trabalhadores que, ao invés dessa pratica, tém uma idéia muito nitida e
exata?”’

Os intelectuais podem prestar aos operirios servigos preciosos, se desejarem
apenas se contentar com a elaboragio tedrica da luta de classes. Longe deles de
desmanchar os nds dos lacos historicos que ligam o movimento operario 2
fenomenologia universal, de impedir os operarios de perderem de vista a unidade
organica que existe entre as diferentes correntes do seu movimento e o fim comum
a realizacio do qual todos eles devem concorrer: a palingenesia social. A missdo dos
intelectuais consistiria, por conseguinte, em “‘manter presente € viva a grande
finalidade do movimento operario e fazer nascer entre os operarios, com o
conhecimento das relaghes sociais, a certeza de sua pronia vitdria” (F. Mehring).

N#o assumiremos a defesa da inteligéncia do proletariado contra aqueles que
s6 véemn na missdo dos intelectuais uma necessidade histérica porque colocam em
duvida a capacidade politica dos operérios.

Qualquer um que tenha acompanhado com um pouco de atengao a historia
do movimento operario internacional, sabe que soma enorme deboavontade ede
aptiddes pode ser encontrada junto a essa parte do proletariado que, imbuido da
consciéncia de classe, encarregou-se de lutar pela sua emancipagio com suas
proprias forgas; sabe igualmente ainteligéncia, o sentimento do dever, a energiade
trabalho trangiiilo e incansavel que demonstram os operarios de todos os paises.

Dirigente de uma cooperativa, empregado de um sindicato profissional,
redator de um jornal socialista, o proletaric aparece, do ponto de vista técnico,
como um modelo cujos colegas burgueses, que exercem fungdes corresponden-
tes, poderiam, com freqiiBncia, seinspirar. E se, apesar disso, 05 partidos operarios
internacionais confiam em mais de uma ocasiio a seus membros de origem
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burguesa o cuidado de tratar e desenvolver as questdes tedricas e dirigir a politica
pratica cotidiana, esse fato ndc pode ser visto como um lestimonium paupertatis
intellectualis do proletariado militante, mas sobretudo como um efeito da
organizagio econdmica da produgio moderna.

Essa organizag¢io, embora n3o possa impedir o trabalhador de desenvolver
sua inteligéncia, se opde, entretanto, monopolizado ad usum Dephinorum os
bens supremos da civilizagio, a que o operario inteligente se torne um intelectual.

Certamente, a producio moderna precisa de trabalhadores inteligentes, os
quais sdo fornecidos pelo proletariado. Mas ela precisa também de operarios inte-
lectuais, isto é, de operarios cuja inteligéncia tenha recebido uma cultura
apropriada. E como esses ultimos sio fornecidos pela classe patronal, burguesa,
ndo € do interesse da industria privada abrir muito ao proletariado as portas da
instrucdo. Numerosos sdo, alids, os proprietarios fundiarios que confessam
cinicamente que o operario ignorante é, no seu modo de ver, o melhor.

Conclui-se dai que s6 o socialismo de origem burguesa possui o que ainda falta
totalmente a0 proletariado: o tempo e os meios para desenvolver sua educagio
politica, a liberdade fisica de se transportar de um lugar para outro e a
independéncia material sem a qual o exercicio de uma atividade politica no
proprio e no verdadeiro sentido da palavra é inconcebivel.

Nada admiravel, nessas circunstancias, se o proletario depende ainda hoje, de
certa forma, dos desertores da burguesia.

Na comissdo eleita em 1894, no Congresso socialista de Franckfurr, para o
estudo da questdo agraria, foram encontrados nada menos que nove intelectuais
para quinze membros: despropor¢do patente, sobretudo se levarmos em conta o
fato de que o elemento operéario apresenta, no estado-maior da democracia
socialista, uma grande superioridade numérica sobre os desertores burgueses.
Mas essa desproporgdo se explica se pensarmos que uma questio cientifica s6
pode ser resolvida por pessoas que possuem uma cultura cientifica.

E o mesmo fato se produz todas as vezes que se trata de resolver tecnicamente uma
questio juridica, econdmica, filosofica, enfim, uma questio que exige
conhecimentos que s6 se adquire depois de longos e aprofundados estudos. Ora, o
autodidata nem sempre possui uma competéncia suficiente.

£ possivel que a democratizagio crescente das institui¢des do Estado e a
socializagdo progressiva da vida coletiva, assegurando aos operarios melhores
condigdes de trabalho, tornem o recurso aos intelectuais cada vez menos
necessario sem, todavia, diminuir por isso a contribuicio da burguesia ao
movimento operario.
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Mas estas sdo questdes relacionadas a um futuro longinguo.

Se esperarem, os elementos burgueses que compdem os partidos operarios
terdo um papel dos mais importantes a desempenhar. Um movimento operario
politico sem desertores burgueses € inconcebivel, como também é inconcebivel
um proletariado desprovido de consciéncia de classe.

Isso & particularmente verdadeiro para o inicio do movimento operario e para
a sua primeira juventude, mas também se aplica, em grande parte, pelo menos, a
todas suas fases posteriores, a todas as que nés conhecemos até o presente

MOmento.
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CAPITULO 1
O REFERENDUM

Do ponto de vista do direito publico, a democracia atinge seu apogeu nesse
conjunto de instituigdes que existe na Suica onde o povo possui o direito do
referendum e a iniciativa na proposigio das leis.

Ora, de uma forma geral, no que concerne sua organizacio interna, os
partidos democraticos, se eles ndo rejeitaram completamente o principio da
soberania popular direta, s6 o adotaram depois de longas hesitacdes e somente em
casos excepcionais. Eles sdo, portanto, sob esse aspecto, inferiores a mais de um
cantdo da Suica.

E por isso, por exemplo, que a democracia socialista alemi nio subordina as
deliberagdes dos seus congressos, isto é, das assembléias de delegados da massa
socialista, na ratificagao posterior feita pelo partido inteiro. E mesmo, ao contrario
do que acontece na Franca e na Italia, onde o voto esta baseado no ntmero de
partidarios das secdes locais representadas pelos delegados, as decisées tomadas
nos congressos alemdes s6 sao tomadas com a maioria dos delegados presentes aos
congressos. NOs temos aqui, portanto, o parlamentarismo em lugar da democracia.

Certamente, cada membro do partido socialista tem o direito de submeter no
congresso anual a mogio que julgar adl. Mas é um direito puramente nominal. As
proposigbes individuais, enviadas por membros do partido, raramente sio levadas
em consideracio pelos delegados. Em todo caso elas nunca sio adotadas. Do
mesmo modo, $6 alguns individuos excéntricos fazem uso desse direito.

Nos proprios congressos, uma proposicio deve reunir dez assinaturas para
poder ser discutida. O tnico instituto que se aproxima do direito de iniciativa nos
partidos socialistas modernos é aquele em virtude do qual a dire¢do do partido é
obrigada a convocar um congresso extraordinario, quando um determinado
namero de membros o exige (quinze se¢des na Alemanha, um décimo dos
filiados na Italia, duas federacoes municipais ou vinte se¢des locais na Bélgica).

O referendum foi praticado durante algum tempo pelo partido socialista ita-
liano, notadamente nos casos que a ordem do dia comportava questdes sobre
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as quais o congresso predecessor ndo tinha tomado nenhuma decisio ou ndo se
tinha pronunciado de uma forma suficienterente clara.

De 1904 a 1906, a diregio recorreu a esse meio quatro vezes, No primeiro ¢aso
tratava-se de saber se, nas organizacoes locais, as minorias tinham o direito de se
separar das maiorias para formar se¢bes ditas auténomas: de 1.458 segdes
consultadas, s6 778 fizeram prevalecer sua resposta (166 a favor e 612 contra).

No segundo caso era preciso consuliar o partido sobre a compatibilidade da
franco-magonaria e do socialismo. O partide ndo teve sendo uma participagio
insignificante nesse referendum; rodavia, a maior parte das segdes que enviaram sua
resposta exprimiram sobre esse assunto uma opinido desfavoravel,

Nos dois Gltimos casos, tratava-se de um assunto local em Mildo, e de fixar a
sede de um congresso; s6 foi feito na Italia, portanto, um uso muito moderado do
referendum, e os resultados foram mediocres.

Na Inglaterra, muitos sindicatos operarios, depois de terern praticado durante
algum tempo o referendum, terminaram renunciando a ele, porque provocava
uma falta de estabilidade tatica, um prejuizo para as financas e para a ad ministraggo.

Na Alemanha, onde apesar das restrigdes da maioria, algumas circunscrigdes
introduziram o referendum para a eleicdio de delegados aos congressos, nio
demorou muito para se perceber que eles sozinhos estavam em condigdes de
obedecer em seus votos a razdes puramente objetivas, pois gragas d sua participa-
¢Ao nas reunides, estavam ao par das questdes que deveriam ser discutidas e da atitude
de cada candidato em relagfio a essas questdes. Por isso comegou a ser combatido o
uso do referendum para a nomeagio de delegados como uma medida inopormunae
perigosa para o partido, porque ela subtrai o ato eleitoral da soberania das
assembléias.

Na Holanda, onde o referendum & obrigatorio para a elei¢io da direcio do
partido socialista, a participacio das massas na nomeacdo do Partibestuur em
1909, foi tho peguena que compreendia apenas a metade dos membros com
direito a voto.

A histéria do referendum no seio da democracia pode ser resumida assim: apli-
cacio rara, resultados ruins.

O referendum esta sujeito & criticana mesma medida e pelas mesmas razdes que
qualquer outra forma de governo popular direto. O que podemos lhe objetar
acima de tudo é a falta de compet@ncia das massas, assim como a sua falta de
tempo. Bernstein diz com razio que mesmo que s6 as fungdes politicas e
administrativas mais importantes fossem submetidas ao voto popular, o feliz
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cidadio do futuro encontraria todos os domingos sobre a sua mesa tanta
quantidade de questiondrios que logo perderia toda a simpatia pelo referendum.

Mas o referendum enconira-se sobretudo em oposigdo, nas questdes que exigem
uma rapida decisdo, como carater politico, militante do partido, do qual diminuia
facilidade de mobilizacio.

Por outro lado, nos casos particularmente importantes, quando se quisesse,
por exemplo (e essa proposta ja foi feita), determinar através desse meio a atitude
que o partido socialista deveria adotar em relagio a uma guerra iminente, 0
referendum se chocaria com a oposicao mais irresistivel do Estado.

Acrescentemos, finalmente, a todos esses perigos e inconvenientes este, gue é
o mais grave de todos: colocando de uma forma mais ou menos habil as questdes e
reservando-se a interpretacio de respostas ambiguas, provocadas por essas
questdes ambiguas, os chefes podem facilmente induzir as massas ao erro e fazé-
las dizer exatamente o contrario daquilo que elas teriam dito se estivessern
absolutamente livres de se pronunciar.

Pelo seu carater absoluto e isento de qualquer critica, o referendum favorece a
dominacio de aventureiros habeis. O poder do bonapartismo deriva, na realidade,
do referendum. Essa instituicio supde, além disso, uma burocracia escrupulosa-
mente consciente, pois a historia desse sisterna eleitoral nos ensina como é facil
fraudar os resultados de um plebiscito. E mesmo que as operagoes se desenrolas-
sem com uma regularidade perfeita, o resultado do referendum nio teria um valor
demonstrativo absoluto, pois lhe faltaria sempre a fora revigorante da discussdo.
E, para terminar, digamos que cle & absolutamente incapaz de exercer qualquer
influéncia sobre o poder executivo.




CAPITULO 11

O POSTULADO DA RENUNCIA

A dissolugio da consciéncia democratica entre os chefes pode sem davida ser
retardada, sendo interrompida, por fatores de ordem puramente intelectual ou
ideolégica. “Enquanto a diregdo e a representacio do partido se encontrarem nas
maos de pessoas que envelheceram junto com a grande tradi¢io do socialismo”
(H. Strébel). Em outras palavras, enquanto o partido continuar sendo dominado
por uma forte “idéia” socialista, os chefes podem (mas “podem’” apenas) conser-
var, com certas condic¢des, seus sentimentos democraticos e se considerar como os
simples servidores das massas.

Nés ja falamos dos meios, dos quais alguns bastante enérgicos, que foram
propostos com vistas a impedir o aburguesamento dos chefes de origem proletéria.
Mas esses meios ndo sdo suficientes, pois é preciso ainda obter a proletarizacio,
por assim dizer, dos chefes de origem burguesa, afastar deles qualquer possibilida-
de de voltar ao seu antigo meio e obriga-los a assimilar-se aos proletarios, a
abaixar-se ao nivel daqueles que os consideram seus lideres.

A fim de impedir a formagao (da qual nés ja descrevemos o processo) no seio
dos partidos democraticos de uma direcio autoritaria, imaginaram-se uma série
de medidas materiais e ideais.

Falando dos estudantes italianos, Bakounine definiu assim o papel que os
jovens desertores da burguesia devern, na sua opinido, desempenhar nas fileiras
do proletariado: nem lideres, nem profetas, nem instrutores, nem doutores, nem
criadores. Aos jovens intelectuais, convém ser os “‘parteiros do pensamento criado
pela propria vida do povo”, e elevar as aspiragdes tanto inconscientes como
poderosas do proletariado do estado de confusio ao estado de clareza.

Bakounine via que em certos paises, tais como a Italia e a Ruassia, o movimento
operario ndo podia dispensar a cooperagio de intelectuais burgueses, mas ele
exigia que aqueles que, pelo proprio nascimento, deveriam ser os adversarios do
socialismo, fossem submetidos, quando aderissem a este, a regras muito severas.
E licito consideré-lo, sob esse aspecto, como um precursor de Tolstoi.
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“A forma de viver domina o mundo das idéias e determina a vontade.” Foi
através desse aforismo, tirado da concepgio materialista da historia, que Bakouni-
ne definiu sua atitude em relaciio a essa questio.

E ele continua: “Se ¢ homem, nascido e criado num meio burguds, quer
tornar-se um amigo leal e sincero dos operarios, isto €, um socialista que busca a
emancipacio da classe daqueles que ndo possuem nada, ele 56 pode fazé-lo com
uma anica condigdo: & preciso que ele renuncie para sempre a todos os habitosea
todas as vaidades da vida burguesa, que ele se aliste sem restri¢des do lado dos
operarios e consagre a burguesia uma hostilidade eterna. Se ele nio se sente capaz
disso, ele podera muito bem, em tempo de paz relativa e impulsionado por razdes
de ordem moral, prestar um apoio 4 causa dos operarios; mas a cada conflito um
pouco mais grave, o seu antigo sentimento de solidariedade com a classe burguesa
despertara com toda forca. E por isso que depois de ter se enganado a si préprio,
ele enganara por sua vez o partido operario”.

Portanto, era acima de tudo por razdes de ordem psicologica que Bakounine
exigia dos “socialistas burgueses”, dos “intelectuais”, um abandono absoluto de
sua antiga maneira de viver. Ele acreditava, na verdade, que o mundo exterior
exerce uma influéncia decisiva sobre 0 mundo da consciéncia.

Rentuncia a si proprio, sacrificio, repudio a todas as formas de existéncia bur-
guesa, tais eram as condi¢des que deviam satisfazer, durante a longa historia da
Revolugio Russa, os lideres operarios.

Conhecemos o primeiro paragrafo do famoso catecismo revolucionario de
Netchaieff (1871), no qual estava anunciado o principio de que o verdadeiro
revolucionario devia se considerar como um homem consagrado 4 causa. ““Elendo
e nem interesses pessoais, nem sentimentos, nem afei¢des, nem propriedade,
nem mesmo um nome. Tudo nele estd absorvido por um unico interesse,
excludente de todos os outros, por uma finica paixio, um Unico pensamento: a
Revolugdo.” Era a aspiragio ao esquecimento completo da vida burguesa
anteriormente vivida.

Mais importante ainda do que essa iluséria morte interior era a morte exterior
que uma tendéncia nascida posteriormente entre os socialistas russos colocou na
base de sua atividade: € o que Bakounine definiu incidentemente “a prisio na vida
do povo”.

A supressdo dos instintos burgueses: esse foi o postulado que durante muito
termnpo dominou a histéria do socialismo russo; e os apéstolos intelectuais, que
provinham, com frequiéncia, de familias da mais alta nobreza, deviam obter essa
supressio, misturando-se entretanto, conforme um costume estabelecido, “no meio
do povo” e esfor¢ando-se para confundir-se completamente com o proletariado.
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Essa era a teoria dos narodniki (populistas), teoria cujas conseqiiéncias praticas
eram suportadas com o maior heroismo.

Abandonando sua situagdo social, dizendo adeus a todas as vantagens
culturais da cidade, renunciandc 2 continuacio dos estudos e da carreira
burguesa, cientistas, professores, senhores de terra, estudantes judeus e mogas da
nobreza se retiram para as cidadezinhas mais distantes: trabalhando como
operarios agricolas, carroceiros, serralheiros, ferralheiros, etc., eles procuravam
adquirir um conhecimento tio profundo quanto possivel do povo, ganhar sua
confianga, e terminavam tornando-se, sempre em vista do seu grande proposito
revolucionério, seus conselheiros nas circunstincias mais variadas da vida.

Depois de 1870, um movimento analogo se manifestou, com menos forga, &
verdade, entre os socialistas intelectuais de outros pafses, mas particularmente
entre os socialistas italianos, que, num sentimento de raiva injustificavel, Karl
Marx qualificou por esse motivo de “desclassificados”.

O sarcasmo dessa denominagdo, que equivale a um insulto, faz com que os
socialistas italianos aparecarn sob uma luz falsa. A doutrina de Bakounine
concebia a “‘desclassificacio” nio como um fato histérico, mas como um
postulado psicolégico ao qual devia se conformar a ago socialista dos nio-
proletarios.

O desclassificado nio era, portanto, segundo essa concep¢io, um homem
rejeitado pela sociedade, um falido ou um deficiente, enfim, um destronado
involuntario: ele era, ao contrario, um destronado voluntario, um individuo que
rompeu intencionalmente com sua sociedade, a fim de se adaptar a um meio
estranho e hostil 2 sua classe de origem; um individuo que se desclassificou a si
proprio e que, mesmo se fizermos abstragao ao propésito que ele persegue, inspira
respeito por causa de seu espirito de sacrificio e da inabalavel firmeza de suas
convicgdes.

E um fato histérico, cujas provas nio nos cabe fornecer aqui, que os burgueses
do primeiro movimento operario italiano eram “desclassificados”, mas quase
unicamente no sentido bakounineano da palavra, e nio naquele atribuido por
Karl Marx. O chefe mais conhecido da secio italiana da Internacional, Carlo
Cafiero, que descendia de uma nobre e muito rica familia, colocou a disposicio do
partido toda a sua imensa fortuna, contentando-se em viver ele préprio como um
pobre boémio. Podemos considerd-lo, e com: razio, como protdtipo desses
socialistas idealistas.

Semelhante idealismo decorria da convicgio de que a homogeneidade social
perfeita e absoluta de todas as facgdes que compéem o partido socialista revolucio-
nario constitui o inico meio preventivo praticamente seguro contra algumas das
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tendéncias mais perigosas dos chefes. A identidade com o tipo de vida adquiria por
causa desse fato o valor de um postulado moral. Ela era considerada como uma
valvula de seguranga, destinada a impedir, ou pelo menos a interromper o
desenvolvimento das formas oligarquicas no seio dos partidos operarios.

Atualmente, o postulado da rentincia nio & mais defendido, a ndo ser com
dimidas perifrases, sendo por alguns romancistas isolados, pertencentes a corrente
anarquica do socialismo. Mas ele continua em vigor, sob uma forma mais ou
menos atenuada, em certos meios operarios dos partidos socialistas francés e
alemio.

Num congresso de guesdistas do Norte da Franga foi decretado que o dever
dos deputados consiste em passarem suas vidas no meio de seus camaradas.

Na Alemanha, reencontramos tracos da mesma ordem de idéias na proibi¢io
absoluta feita aos membros do partido de colaborarem com aimprensa burguesae
de fazerem parte de qualquer sociedade burguesa.

£ evidente que essas tentativas, pouco eficazes e pouco praticas, que nio
tratam sendo do lado ideolégico do problema, tém praticamente o efeito de criar
um fanatismo de partido. Elas sio impotentes para estabelecer uma identidade
perfeita, do ponto de vista da mentalidade e da acio, entre os chefes ¢ as massas
proletarias.




CAPITULO III

A AGAO PROFILATICA DO SINDICALISMO

O sindicalismo prega a necessidade de deslocar o centro de gravidade da agio
revolucionaria do proletariado, substituindo o partido politico pelo sindicato
profissional. Este Giltimo ¢ concebido como um organismo politicamente neutro,
isto &, ndo-filiado a nenhum partido, mas socialista pela doutrina na qual se inspira
e pelo objetivo a que se propode.

E um grande meérito dos sindicalistas terem compreendido o que teria de
prejudicial uma pratica sindicalista isolada, desprovida de qualquer teoria geral e
vivendo do dia-a-dia; de terem preconizado, com ruita energia, a unifo
indissolavel da classe operaria, organizada nos sindicatos, e da “idéia socialista”,
concebida como spiritus rector e como fim.

Os sindicalistas querem (e nesse ponto eles estio, pela primeira vez, de acordo
com os politicos do marxismo) propagar entre os operarios sindicalizados a
conviccdo de que o sindicato sé podera alcancar definitivamente seu fim
eliminando o capitalismo, isto ¢, colocando um ponto no regime econdmico atual.

Mas os sindicalistas querem tambeém (e nesse ponto, eles sic abertamente
contrarios a todas as outras correntes do socialismo contemporaneo), que o
sindicato seja nio s6 o refagio da “idéia socialista”, mas também o promotor da
agdo socialista; que ele pratique nio s6 uma politica sindical no sentido estrito da
palavra, mas ainda e sobretudo uma politica socialista.

E assim que o sindicalismo procura colocar um fim ao dualismo do
movimento operério, substituindo o partido, que s6 exerce funcoes politico-
eleitorais, e as associagdes profissionais, estritamente econdmicas, por um
organismo mais completo que represente a sintese da fungio politica e da fungiio
econdmica.

Nao se trata, portanto, segundo o sindicalismo, de dar a0 movimento operario
uma base que nio seja a organizagio. Essa base ¢, ao contrario, reconhecida como
indispensavel.
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O sindicalismo pensa, e com razdo, que nio ¢ abolindo a organizagdo que se
suprimem os males e os perigos que dela decorrem, assimn como também nio &
tirando o sangue do organismo humano que se previne a intoxicagio do sangue ou
outras doencas da circulacko. Tanto um como outro seriam remédios de
charlatdes e teriam por conseqgliéncia a morte: aqui, do organismo humano, 14, do
organismo social e politico.

O problema consiste sobretudo em encontrar um meio de reduzir ao minimo
o principal defeito inerente & organizagio, ou seja, a dominacdo da maioria pela
minoria.

E eis que uma escola politica, & qual pertencem muitos homens inteligentes,
instruidos e generosos, afirma ter encontrado no sindicalismo o anddoto da
democracia autoritaria. Mas pode o antddoto da oligarquia consistir num método
que também decorre do principio da representacio? Parece sobretudo que esse
mesmo principio se opde de uma forma irredutivel & quinta-esséncia democratica
do sindicalismo. Em outras palavras, o préprio sindicalismo sofre, na nossa
opinido, de uma antinomia flagrante.

O grande mérito do sindicalismo consiste na sua visdo nitida e penetrante dos
perigos da democracia burguesa. Ele arrancou, com um ceticismo verdadeiramen-
te cientifico, os veus que cobriam o poderquea democracia exerce sobre o Estado,
mostrando que esse poder nada mais € do que a hegemonia de uma minoria e que
est4 em oposigio aguda com as exigéncias da classe operaria.

“A democracia pretende continuar a exploragio das massas produtoras
através de uma oligarquia de profissionais de inteligéncia” (G. Sorel).

Todas as lutas que o sindicalismo internacional empreendeu contra a
democracia socialista alem3, contra os intelectuais italianos e franceses e contra os
sindicatos profissionais constituidos sobre a forma burocratica, se reduzem, em
Gltima anélise, a uma luta contra o demagogismo democratico.

Mas o sindicalismo se engana,quando atribui apenas 4 democracia parlamen-
tar 0s inconvenientes que decorrem do principio da delegacio em geral.

Mantica diz, com razdo, que os proprios sindicalistas n3o conseguiram se
desembaracar da bagagem mental da qual sio encarregados todos aqueles que
pertencem a um partido qualquer, eletivo ou nfo. Quer eles queiram quer néo, o
partido sindicalista nada mais &€ do que um partido socialista mais ou menos
revisto e corrigido. Os sindicalistas gostariam de parar 14 onde a logica das coisas
nio permite mais parar. Tudo o que eles escreveram sobre os partidos politicos em
geral e sobre seu irmdo mais velho, o partido socialista, em particular, se aplicaa
eles e a toda organizagio, semn exceglo, porquanto organizagio.
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Analisando bem, podemos até mesmo dizer que quanto mais o sindicalismo
procura deslocar o eixo da politica operéria para a agio sindical, mais ele se expoe
ao perigo de se degenerar, ele proprio, numa oligarquia.

Mesmo nos grupos sindicais revolucionarios, & facil para os chefes surpreender
aboavontade de seus administrados. O tesoureiro de uma greve, o secretario de uma
associacio, até mesmo o cimplice de um conjurado ou o camarada encarregado
de assegurar a defesa de uma barricada podem trair seus mandatos mais
facilmente e mais gravemente que um deputado ou um conselheiro municipal
socialista.

Os sindicalistas franceses sempre insistiram, e até com uma certa violéncia, na
acio dita direta, como sendo o Gmico meio de fazer a classe operaria agir como uma
massa autbnoma, nao representada por terceiros, e de excluir, a priori, toda
representacio que nio passa de “traigdo, desvio, aburguesamento”. Mas eles
restringem arbitrariamente sua teoria unilateral ac partido socialista, como se as
mesmas causas nio devessemn produzir os mesmos efeitos quando sua agio se
manifesta no terreno do movimento sindical. Eles raciocinam como se estivessem
imunizados contra a acdo das leis sociologicas, quando essas leis possuem uma
eficacia universal.

A estrutura organica dos sindicatos operarios repousa sobre a base do partido
operario politico: a representacio dos interesses das massas por individuos
especialmente eleitos para esse fim. Nos momentos decisivos das lutas pelo
aumento de salirios, as massas nio se representam a si proprias, mas sdo
representadas. Sindicatos sem representantes, sem administragio, seja de que
forma forem, nio existern e nem mesmo sdo concebiveis.

A diregio de um sindicato profissional & por vezes um cargo de transigio
muito favoravel 4 carreira politica. Na Alemanha, 35 dirigentes de sindicatos
ocupam um lugar no Parlamento, na Inglaterra 27. Na Franga, 0s dois primeiros
secretarios permanentes da federacio metaltirgica se tornaram deputados.

A greve, a acdo direta do proletariado, que os sindicalistas louvam como a
panacéia contra todos os males que sofre o movimento operario, oferece aos
homens que tm o gosto pela politica excelentes oportunidades de trazer a baila
sua faculdade de organizagio e sua aptiddo para o comando.

O mesmo acontece com a greve politica, com a greve geral. Para os chefes
profissionais da classe operaria, a greve econdmica é, com fregiiéncia, aquilo quea
guerra € para os militares profissionais. Tanto uma como a outra causam avangos
rapidos e soberbos.

Muitos chefes operarios chegaram aos mais altos cargos, honorarios e
lucrativos, por terem dirigido (em inglés: managed, gerenciado) uma grande greve,
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o que atraiu sobre sua pessoa os olhares do povo e a atenc3o da opinifo pablica e
do governo.

A situagdo politica que John Burns ocupa atualmente na Inglaterra, ele a deve,
em grande parte, a celebridade que lhe valeu sua grande habilidade estratégica
quando se encontrava 2 frente do amplo movimento grevista dos trabalhadores
das docas de Londres, em 1889. Ele deu, entdo, & sua futura popularidade uma
base sélida e ganhou sobretudo junto s categorias mais importantes de operarios
organizados, essa confianga que iria conduzi-lo mais tarde do seu modesto atelier
de construtor de maquinas ao palacio do Ministério do Rei.

Este € um exemplo, dentre tantos outros, para apoiar nossa afirmacio de que
€m muitos casos a greve, em vez de ser um campo de agio para as massas unidas e
compactas, facilita, ao contrario, o processo de diferenciagio e favorece a formacio
de uma elite de chefes. O sindicalismo é, numa medida maior que o socialismo,
um partido de combate. Por isso ele precisa, mais do que o partido socialista, de
uma direcio.

Os sindicalistas rejeitam o sistema da representagio democratica e da
burocracia. Eles gostariam de colocar no lugar a ““tatica mais combativa do exército
revolucionério da liberdade, tatica fundada na habilidade experimentada dos
chefes”. O chefe operario moderno, dizem eles, nio deve ser um burocrata. E eles
acrescentam que os grandes chefes das greves, como antigamente os grandes
chefes das revolugbes, surgem no improviso da obscuridade.

Essa concepgdo reflete bem a verdade historica, mas seu alcance seria muito
maior se nos fosse possivel produzir a prova de que esses dirigentes de greves,
saidos da obscuridade e dos quais os proprios sindicalistas ndo colocam em duvida
a necessidade, sempre tiveram o desinteresse de “se eclipsar’”’, uma vez terminada
a greve. Ora, n6s sabemos que na maioria dos casos é o contrario que acontece: se
beneficiando da situagio que adquiriram, os chefes s6 pensam em uma coisa:
assegurar-se um poder durdvel.

Javimos individuos se tornarem poderosos e influentes, por terem se limitado
a uma simples propaganda tedrica em favor da greve e da aciio direta. Eles 56
tiveram que se pendurar nos ombros da massa para colher os frutos maduros da
arvore da vida. ‘

Aristide Baiand, nascido em Nantes de uma modesta familia de comerciantes,
ingressa no partido socialista emn Paris e ndo demora para se tornar popular junto
as massas operarias pela sua defesa da doutrina da greve geral e da greve militar.
Ele terminou adquirindo tanta celebridade e tanta autoridade que s6 foram
precisos alguns anos para ele subir a escala de todos os cargos e chegar ac posto de
presidente do Conselho dos Ministros do seu pafs.
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O sindicalismo é hostil 2 democratizagio do partido socialista e dos sindicatos
“autoritarios”, porque essa democratizagio deforma, na sua opinido, o principio
fundamental do movimento operério até fazer dele uma caricatura. O terreno
democratico, diz ele, sé6 pode produzir frutos oligarquicos.

Nenhum movimento faz sobressair com tanto destaque o direito e a aptiddo
da massa para se governar a si propria do que o movimento sindicalista. Quando a
direcio superior do movimento se encontra em suas mios, COMo € o €aso na
Franca, eles atribuem muita importancia ao fato de que sua autoridade se limitaa
assegurar a execugio das deliberagdes tomadas nas assembléias soberanas de seus
camaradas.

Segundo eles, a Confederacio Geral do Trabalho, com sede em Paris, & um
6rgio, nio de diregio, mas de coordenagio e difusiio da a¢io revolucionaria da
classe operaria. Eles a pretendem igualmente estranha ao “centralismo” e ao
“autoritarismo”. Toda impulsio, dizem eles, parte das massas; quanto a eles,
Limitam-se a transmiti-la.

Nas greves, o comité confederal desempenha o papel, ndo de uma dire¢do no
sentido verdadeiro e préprio da palavra, mas de um intermediério que assegura a
solidariedade operaria, de um elemento de “sobre-atividade” e de “polarizagic”.

Eis a teoria. Quanto 2 pratica, os mesmos sindicalistas franceses se queixam
que em todas as questdes decisivas a massa espera que a iniciativa venhade cimae,
enquanto nio a recebe, ela permanece de bragos cruzados.

Como em todos os grupos caracterizados por uma ideologia ostensivamente
democratica, a dominacio dos chefes toma no sindicalismo, com freqiiéncia,
formas encobertas.

Na Franca é proibido aos chefes de sindicatos, a fim de preserva-los de
qualquer contato impuro, se elegerem deputados. Eles devem permanecer em
constante comunhio com as massas e sua atividade deve se desenrolar em plena
luz do sol. Por outro lado as exigéncias de suas fungdes os obrigam, com freqiiéncia,
no proprio interesse dos sindicatos, a entrar em contato com os orgios do Estado;
de modo que sua atitude antiparlamentar consiste, na maioria das vezes, no fato de
que em vez de tratar COm o governoa luz do dia, do alto da tribuna parlamentar, de
onde todo mundo poderia ouvi-los, eles negociam no mistério das ante-salas e dos
corredores.

Mas a teoria das massas professada pelo sindicalismo tem um revés que & bom
trazer A baila.

A organizacgdo sindical, tomada no seu todo, s6 envolve uma minoria de
operarios organizaveis: 11% na Italia, 23% na Inglaterra, 42,21% (a maior
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propor¢do) na Suécia. Desses operarios, os que t2m uma participagdo ativa na vida
sindical constituem, pPOT sua vez, uma minoria.

Os sindicalistas se queixam e se regozijam ao mesmo tempo deste fato: o
sindicalismo lhes inspira sentimentos que nio é facil conciliar, porque nfio #m
ligacdo logica. Eles se regozijam por estarem livres do peso morto dos indiferentes
e daqueles que nio estio suficientemente maduros para o sindicalisrno. Essa
maneira de ver se inspira sem davida na velha idéia blanquista, segundo a qual as
massas muito grandes e intelectualmente heterogéneas paralisam, por sua falta de
mobilidade, toda aciio ¢ 36 as minorias conscientes sio belicosas e empreendedo-
ras.

Se fossem logicos, os membros dos sindicatos tirariam dessa ordem de idéias a
conclusdo de que o movimento da totalidade do proletariado moderno s6 pode ser
obra de minorias esclarecidas. Mas as tendéncias democraticas da nossa época os
impedem de formular tal conclusio ou, pelo menos, de confessé-la francamente.,
Se o fizessem, eles se colocariam em oposigio com a democracia e se proclama-
riam, sem rodeios, partidarios do sistema oligarquico.

E, entretanto, o cararer oligarquico do movimento sindicalista se manifesta no
fato de que ele também exige das massas, embora por razdes que nio t2m nada a
ver com a democracia, a obedincia absoluta as ordens da elite organizada. “Os
indiferentes, pelo simples fato de terem negligenciado em formular sua vontade,
nio podem fazer outra coisa senio concordar com as decisdes tomadas’ (E.
Pouget). A exemplo dos sindicatos reformistas da Alemanha e da Inglaterra, as
organizagdes operarias francesas filiadas ao sindicalismo revolucionaric mant®m,
portanto, intacto o principio segundo o qual os organizados teriam o direito de
comandar os nic-organizados.

Pode-se alegar que os 61gaos supremos do movimento operario francés nio
possuem essa plenitude de poderes que dispdem os 61gios hierdrquicos corres-
pondentes em outros pafses, na Alemanha em particular. Esse fato & verdadeiro e
se deve a vérias causas: carater do povo, franqueza da organizacio, etc.

Mas, mesmo na Franga, existe uma grande distincia entre a teoria e a pratica.
E, em principio, os chefes exercem uma forte influéncia sobre os camaradas
organizados por intermédio dos jornais que, todos sabem, njo sio redigidos pelas
11assas.

Existe, além disso, toda uma hierarquia de subchefes, o ntimero de sindicatos
filiados a Confederagio Geral do Trabalho é de aproximadamente 350.000,
enquanto que o numero dos assinantes de 4 Voz de Pove do Orgio Ceniral, nio
passa de 7.000. Esses assinantes seriam “os mais ativos militantes, membros dos
escritérios e dos conselhos sindicais... Por intermédio deles se difunde o pensamen-
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to confederal”. Consentimento ingénuo de uma subordinacio intelectual, em
oposigdo com a idéia sindicalista.

A propria greve geral foi primitivamente concebida na Franca sob a forma de
um procedimento hierarquico. Uma resolug¢io votada no Congresso de Nantes
(1894) especificava que a greve geral devia ser minuciosamente preparada por um
comité central de onze membros e por um grande ntimero de subcomités locais:
de la devia vir inicialmente a palavra de ordem e, conseqlientemente, a diregio do
movimento.

Hoje em dia os sindicalistas repudiam essa concepgio por causa do seu carater
jacobino; mas isso ndo os impede, apesar da contradi¢io tedrica em que caem, de
ter que concordar com sua acio pratica. Para alguns tedricos do sindicalismo
francés, que apresentam uma forte inclinacio pelo esteticismo, e particularmente
para Edouard Berth, as sementes jacobinas dessa teoria ja atingiram seu pleno
desenvolvimento.

Quanto mais o sindicalisino ganhar em forga, mais se manifestario nele todos
esses efeitos que hoje caracterizam o sistema de representagio. Nos ja conhecemos
chefes do sindicalismo francés que acolhem as criticas dos camaradas com uma
susceptibilidade que s6 se iguala 4 de um chefe de trade-union inglés. £ que o
jovem sindicalismo, embora tenha nascido da oposigio contra o autoritarismo dos
velhos, ndo pode se subtrair 3s tend2ncias oligrquicas que surgem no seio de toda
organizagio.

Conservar o poder torna-se, mesmo para os sindicalistas, a lei suprema; a tal
ponto que, abandonando a velha tatica que consistia em se beneficiar dos
processos movidos contra eles pelo governo, para pronunciar discursos de
propaganda e falar a linguagem do heréi e do profeta, eles, ao contrario, adotaram
o principio de nio agir mais nessas ocasides senio com uma prud@ncia e uma
reserva diplomatica. O proprio Georges Sorel encontrou esta expressao: “‘Degene-
rescéncia progressiva do sindicalismo”. E ele escreveu com suas palavras: “A
Confederacao Geral do Trabalho toma cada vez mais a forma de um governo
operario”




CAPITULO IV

A ACAO PROFILATICA DO ANARQUISMO

Aos anarquistas cabe o mérito de terem sido os primeiros a insistir com energia
sobre as conseqgiiéncias hierdrquicas e oligarquicas das organizagdes de partido.

Mais do que os socialistas e até mesmo do que os sindicalistas, os anarquistas
t2m uma visio clara dos defeitos da organizacfio. Eles combatem a autoridade
como a fonte, senio de todos os males do mundo, pelo menos de toda servidio e
de toda escraviddo. Qualquer limitagio é para eles ““sindnimo de prisao e policia”.

Eles sabem até que ponto o individualismo dos chefes coloca em cheque €
paralisa o socialismo dos gregarios. Para ndo correr esse risco 0s anarquistas, a
despeito dos inconvenientes que tal conduta implica na prética, renunciaram em
constituir um partido, pelo menos no sentido estrito da palavra. Seus membros
nio estio organizados sob uma forma estavel. Nenhuma disciplina os une. Eles
nio conhecem nem obrigacdes, nem deveres, tais como eleicdes, contribuicbes
pecuniarias, assembléias estatutarias, etc.

Segundo essa caracteristica, o tipo do chefe anarquista deve diferir sensivel-
mente do chefe socialista, tal como se formou durante esses Gltimos vinte e cinco
anos. O anarquismo nio dispde de uma organizagio de partido suscetivel de
oferecer fundos, e o atalho que segue ndo conduz as honras do parlamentarismo.
A ambigio pessoal encontra nele, portanto, para se desenvolver, um campo menos
vasto, tentacdes menores e chances do contigio menos numerosas. Por isso deve-
se esperar, e esta € uma conseqiincia que decorre logicamente da teoria do meio,
que o idealismo seja, de uma forma geral, mais acentuado no chefe anarquista do
que no chefe socialista.

Estranho ao exercicio da politica; com todas as suas paixdes, todos os seus
apetites € todos os seus incentivos, ele & necessariamente mais objetivo nos seus
julgamentos sobre os homens e as coisas, mais contemplativo, mais fechado em si
mesmo, mas também mais sonhador, mais estranho 2 realidade. Encontramos
entre os chefes da anarquia muitos sabios, cultos e modestos, que ndo perderam o
sentido da verdadeira amizade e sentem um prazer em cultiva-la e conservé-la:
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homens sinceros e grandes almas, esses Pierre Kropotkine, Elisée Reclus, Christian
Cornelissen, Enrico Malatesta e tantos outres menos conhecidos.

Mas o fato dos chefes anarquistas serem, em geral, moralmente superiores aos
chefes dos partidos organizados e lutarem no terreno politico ndo impede que
reencontremos neles algumas das qualidades e pretensées proprias dos chefes
como tais, independentes do partido ao qual pertencem. A anélise psicolégica do
carater de cada um deles forneceria facilmente a prova. A luta tebrica contra toda
autoridade, contra toda limitacio, luta pela qual muitos anarquistas entre os mais
eminentes, sacrificaram varios anos de sua vida, nio fol suficiente para abafar neles
a natural ambigio pelo poder.

Tudo o que podemos dizer & que os instrumentos de dominacio dos quais se
utiliza o chefe anarquista pertencem a uma época que os partidos politicos ja
ultrapassaram. 530 meios de apostolo e de orador: a forga fulgurante do
pensamento, a grandeza dos sacrificios, a profundidade das convicgdes. Sua
dominagio se exerce nio sobre a organizacdo, mas sobre as almas. Ela decorre néo
da sua indispensabilidade técnica, mas da sua ascend@ncia intelectual, da sua
superioridade moral.

Apesar de nio quererem formar um partido politico, os anarquistas ndo se
declaram menos partidarios do principio da organizacdo no dominio econémico.

Alguns reconhecem explicitamente a necessidade de uma dire¢do técnica das
massas, ¢ outros se declaram ainda persuadidos de que basta reduzir rigorosa-
mente a obra dos chefes a simples fun¢bes administrativas para eliminar de uma
vez por todas essas dissidéncias, tao perigosas para a organizacdo, que comprome-
tem as relacdes enire os chefes e a massa. Como se a superioridade técnica e
administrativa dos chefes ndo bastasse para estabelecer também sua supremadcia
sobre as massas sob todos os demais aspectos!

O proprio Bakounine nio chegou a excluir o principio da organizagio e da
disciplina: ele s6 queria que em vez de serem autométicos, ambos fossem
voluntarios.

Ele concebia o regime anarquista como uma federagio de barricadas
permanentes e preconizava a instituigio de um conselho da comunidade
revolucionaria composto de dois delegados por barricada ou de um delegado por
rua ou por quarteirio, estando esses delegados investidos de um mandato
imperativo. O conselho comunitario assim composto escolheria em seu seio 0s
comitds executivos especiais para todos os ramos da administragio revolucionaria
da comunidade. A capital, insurgida e erguida em comunidade, declararia em
seguida aos outros municipios do pais que ela nio pretende de modo nenhum
exercer sobre eles qualquer supremacia. Mas ela os convidaria a se darem, eles
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também, uma organizagio revoluciondria e enviar @ um local de reunido
combinado pelos delegados, a fim de estabelecer a federacio das associacbes,
comunidades ¢ municipios insurgidos e de fundar, assim, um poder revoluciona-
rio suficientemente forte para se opor a qualquer possivel reagio.

Marx fez observar com razio que, para executar ¢ que quer que seja, 0s
comitds executivos deveriam estar munidos de poderes e apoiados pela forca
publica. O Parlamento federal nio teria nenhuma razio de ser se nio fosse
encarregado de organizar essa forga piblica. Além disso, esse Parlamento poderia,
assim como o conselho comunidario, delegar o poder executivo a um ou a varios
comitds; estes se sentiriam por esse fato investidos de um carater autoritario que as
necessidades provocadas pela Juta nfo deixariam de acentuar cada vez mais. Em
suma, tedo o projeto bakouniano estaria marcado, segundo Marx, por um
autoritarismo exagerado,

A exemplo dos sindicalistas, os anarquistas louvaram a “agfo direta”, 2 qual
eles atribuem o valor de um “principio moral”: “Contrariamente a thtica das
negociagdes, dos compromissos reciprocos, da via hierdrquica e do sistema da
delegacio, a agdo direta permite buscar urna melhor sorte para os trabalhadores e,
por comseguinte, emancipar o proletariado do capitalismo e da centralizagdo
politica através da obra pessoal e imediata dos proprios operarios” (Mithsam).

Nao obstante, o anarquismo, que & um movimento libertador fundado no
direito inalienavel do homem sobre sua prépria pessoa, sucumbe, na mesma
medida que o partdo socialista, 3 lei do autoritarismo, desde que abandona o
campo do pensamento puro e desde que seus prosélitos se refinem erm associagdes
que t@m por fim o exercicio de uma atividade politica qualquer.

F. Domela Nieuwenhuis, esse velho campedo do socialismo anarquista de
tendéncias nitidamente individualistas, mostrou que tinha uma percepcio aguda
dos perigos que representa para ¢ anarquismo qualquer contato com a praxis: foi
quando, depois da fundagio da nova Internacional anarquista, no Congresso de
Amsterdd de 1907, ele se opds paternalmente aos argumentos do italiano Enrico
Malatesta, anarquista da escola de Bakounine.

Apés ter mostrado o poder da sociedade burguesa, Malatesta fez observar que
seria facilitar o triunfo definitivo dessa sociedade, deixa-la na presenca das forgas
desorganizadas dos operarios, e concluia pela necessidade de opor 2 organizacio
forte dos ricos uma organizag¢io ainda mais forte dos pobres.

“Se este € o teu pensamento, caro amigo, exclamou N ieuwenhuis dirigindo-se
a Malatesta, vocé pode ir tranqiilamente para o lado dos socialistas. Eles nio
dizem outra coisa.”
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J4, durante esse primeiro congresso anarquista se manifestaram, segundo o
anarquista holandés, os sintomas dessa mentalidade diplomatica que caracteriza
todos os chefes dos partidos autoritarios.

Ostrogorski propds substituir a organizagdo do partido, que resultava sempre
em formas antdemocraticas, por um sistema de associa¢des temporérias que s6
seriam formadas em vista da realizacio de um fim determinado e se dissolveriam
uma vez atingido esse fim (league system). Ele vé na adociio desse sistema um meio
de dar as lutas politicas essa honestidade, essa sinceridade e essa clareza que lhes
falta hoje em dia.

Ora, a analise dos partidos politicos a qual nos temos submetido até aqui
autoriza-nos a duvidar da eficacia desse meio. Sua adocio nio constituiria um
progresso sensivel, mesmo que fosse possivel suprimir através de um simples
decreto os organismos que fizeram nascer a evolugio histérica e a necessidade. Se
© anarquismo, que constitul a visio mais abstrata e mais idealisia do futuro,
prometeu ao mundo uma ordem onde toda concentragio do poder seria excluida,
ele ndo soube fornecer na sua teoria os elementos logicos dessa ordem.




SEXTA PARTE

SINTESE.:

AS TENDENCIAS OLIGARQUICAS DA ORGANIZAGAO




CAPITULO 1

A BASE CONSERVADORA DA ORGANIZACAO

Ao atingir este ponto de nossa demonstragdo, vemos surgir a nossa frente duas
perguntas decisivas.

A primeira pode ser formulada assim: a doenca oligarquica dos partidos
democraticos € incuravel? Ocuparemo-nos dessa pergunta no capitulo seguinte.

E impossivel que um partido democratico siga uma politica democratica, um
partido revolucionario uma politica revolucionaria? Devemos considerar como
uma utopia nio sé o socialismo como tal, mas ainda a simples politica socialista?
Esta € a outra pergunta, € esta comporta uma resposta breve.

Em certos limites, muito estreitos € verdade, o partido democratico podera
sem davida, mesmo que esteja submetido a uma diregdo oligarquica, agir sobre o
Estado no sentido democratico. A velha casta politica da sociedade, e especial-
mente o proprio “‘Estado”, se véem obrigados a proceder a uma certa revisio de
um grande nimero de valores: a importincia que é atribuida as massas aumenta,
mesmo que elas sejam guiadas por demagogos; os 6rgios da legislagio e da
administragdo se habituam a ceder, ndo mais apenas as pretensoes vindas de cima,
mas tambérm s exigéncias vindas de baixo.

Isso pode resultar, na pratica, em grandes inconvenientes que nods conhe-
cemos segundo a historia mais recente de todos os Estados de regime parlamentar;
teoricamente, essa nova ordem de coisas significa um progresso incalculavel do
ponto de vista do direito pablico, que se torna, assim, mais concorde com os
principios de justi¢a social.

Mas essa evolugao sofrerd uma interrup¢io, quando as classes dirigentes
tiverem conseguido langar na orbita governamental, para fazer deles seus
colaboradores, os inimigos de extrema-esquerda. A organizacio politica conduz
ao poder. Mas o poder & conservador o tempo todo. Em todo caso, a influéncia
exercida sobre a maquina do Estado por um partido de oposigio enérgica nao
passara de lenta, freqilentemente interrompida, e encontrar4 seus limites nos
proprios limites que a natureza da oligarquia lhe ira opor.
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Mas essa constatacdo ndo exaure a nossa tarefa que consiste em pesquisar
ainda se a organizagdo apresenta manifestagdes oligarquicas, até mesmo na sua
politica externa

Que a polftica interna das organizagdes de partido seja hoje absolutamente
conservadora, ou na iminéncia de sé-lo, este & um fato que sobressai nitidamente da
anélise & qual acabamos de nos submeter. Mas poderia se argumentar que a
politica externa desses organismos conservadores fol uma politica ousada e
revolucionaria; poderia se argumentar que a centralizagio antidemocratica do
poder nas mios de alguns chefes ndo passou de um meio tatico adotado com o
objetivo de derrubar com muito mais facilidade o adversario no momento
desejado; poderia se argumentar que as oligarquias s6 foram encarregadas da
missdo proviséria de educar as massas com vistas & revolugio, e que a organizagio
nao passou, por conseguinte, de um meio colocado a servigo de uma concepgio
exagerada do blanquismo.

Mas tais suposi¢des estio em contradigio com a prépria natureza do partido,
Gue procura, ao contrario, organizar-se na mais vasta escala que se possa imaginar,

Ora, 2 medida que a organizacio cresce, a luta pelos grandes principios se
torna impossivel.

£ um fato notério que, nos partidos democraticos atuais, os vastos conflitos de
opinides se desenrolam cada vez menos sobre o terreno das idéias e com as armas
puras da teoria e se degeneram rapidamente em diatribes e ataques pessoais. Os
esforgos tentados para estender um piedoso véu sobre as discordias que dividem o
partido, constituem a inevitavel conseqiiéncia da organizagao dirigida segundo
principios burocraticos: seu principal objetivo consistindo em arregimentar no
partido o maior nimero possivel de membros, ela deve necessariamente
considerar qualquer luta pelas idéias que surgem no seu partido como um
obstaculo A realizacio dos seus fins, isto €, como um obsticulo que deve ser
evitado por todos os meios possiveis.

Essa tendeéncia esta reforgada pelo carater parlamentar do partido; pois se todo
partido aspira a ter o maior namero possivel de membros, o parlamentarismo
aspira a ter o maior numero possivel de votos.

Ora, o principal campo de agio do partido consiste na agita¢io que tende a
alistar novos membres. O que &, na verdade, o partido politico moderno? Uma
organizacio metddica das massas eleitorais. O partido socialista, como agregado
politico que procura alistar a0 mesmo tempo membros e eleitores, tem um
interesse vital em ganhar sempre novos votos e novas adesdes.

Toda perda de membros ou de sufragios, até mesmo toda perda de mandatos,
enfraguece seu prestigio politico. Por isso deve-se ter grandes atengdes tanto para
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com o0s novoes partidarios como para com os que sdo somente suscetiveis de se filiar
e que s2o chamados na Alemanha mitldufer, na Italia simpatizanti, na Holanda
geestverwanien. Para ndo assustar essas pessoas que ainda estdo afastadas do mundo
ideal do socialismo ou da democracia, evita-se de praticar uma politica de
principios, sem antes perguntar se ¢ aumento quantitatvo da organizacio nio é de
natureza a trazer prejuizo para a sua qualidade.

O dltimo anel da longa cadeia de fendmenos que conferem um carater
profundamente conservador & esséncia intima do partido politico, mesmo que ele
se enfeite com o dtulo de revolucionario, consisie nas suas relacdes com o Estado.

Nascido para derrubar o poder centralizador deste, partindo da concep-
cio de que, para triunfar sobre a organizagio do Estado, a classe operaria so
precisa de uma organiza¢io suficientemente vasta e sélida, o proprio partido
operario terminou se dando uma forte centralizagdo, que repousa sobre os
mesmos fundamentos do Estado: autoridade e disciplina. Ele tornou-se, assim,
um partido de governo, ou seja, organizado como um governo em miniatura, ele
espera poder assumir um dia o governo verdadeiro.

O partido politico revolucionario € um Estado dentro do Estado: ele persegue
o fim declarado de arruinar e demolir o Estado atual para colocar em seu lugar um
Estado totalmente diferente. E para atingir esse fim que tem, todavia, um carater
essencialmente “estadista’”’, o partido se utiliza em teoria da organizagao socialista,
cuja Gnica justificacio consiste precisamente no fato de que ele prepara de uma
forma paciente, mas sistematica, a destrui¢do da organizagio do Estado na sua
forma atual.

O partido subversivo organiza nos seus guadros a revolugio social. Daf seus
esfor¢os cotidianos para consolidar suas posigoes, estender seu mecanismo
burocratico, acumular capiwais. Todo funcionario novo, todo secretario nove
engajado no partido € teoricamente um novo agente da revolu¢io; como toda
se¢ao nova € um batalho novo e wdo novo milthar de francos fornecidos pelas
cotas dos membros ou pelas receitas da imprensa, ou oferecidos generosamente
por um benfeitor simparico, € um novo tesouro de guerra para a luta contra o
adverséario.

Mas os diretores desse corpo revolucionério, existente no seio do Estado,
apoiados pelos mesmos meios e inspirados pelo mesmo espirito de disciplina que
eles nio podem, alongo prazo, deixar de perceber o seguinte fato: asaber, que sua
organizacio, apesar dos progressos que ainda possa realizar no futuro, nio passara
nunca, se for comparada com a organizacio oficial do Estado, de uma fraca e
mintscula copia daquela.

Conclui-se dai que, na medida em que for humanamente possivel de prever,
todas as tentativas de medir suas forcas com as do antagonista serdo, salvo por
acontecimentos extracrdinérios, condenadas a um xeque fatal.
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A conseqiiéncia légica dessa constatagio se encontra, desse modo, em
oposi¢io direta com as esperangas que tinham concebido os fundadores do
partido, quando ainda o tinham nas fontes do batismo. Em vez de ganhar em
energia revolucionaria, 2 medida que aumentam suas forcas e a solidez da sua
estrutura, o partido viu produzir-se no seu seio um fendmeno diametralmente
oposto: nos referimos as relagdes intimas que sio constatadas entre o crescimento
do partido e a timidez e prudéncia cada vez maiores, nas quais sua politica se
inspira.

O partido, ameagado continuamente pelo Estado e do qual depende a sua
existéncia, se empenha conscienciosamente para evitar tudo que possa irritar o
mesmo. A prépria teoria, assim como a ciéncia do partido, sofre na ocasiio
atenuagdes, deformacdes, se o interesse da organizacdo externa o exige. A
organizacgio torna-se o Gnico nervo vital do partido.

Nos primeiros anos da sua existéncia, este ndo deixaria transparecer seu
carater revolucionario, nio somente pelo fim que buscava, mas também pelos
meios que sabia escolher na ocasifio, sem nunca ter por eles uma predilecio de
principio.

Mas quando velho ou, se preferirmos, politicamente maduro, ele ndo hesitou
em modificar sua primeira profissio de 8, declarando-se revolucionério apenas
“no melhor sentido da palavra”, isto & nio mais pelos meios que 36 interessam ao
programa, mas unicamente na teoria e no papel.

Esse mesmo partdo, que nio temeu proclamar urn dia em voz alta, diante dos
fuzis ainda fumegantes dos ariunfantes em Paris, sua solidariedade entusiasta com
os partidarios das comunidades, anuncia hoje a0 mundo inteiro seu reptdio pela
propaganda antimilitarista em todas as formas suscetiveis de colocar um dos seus
membros em conflito com o Codigo Penal, ndo querendo, acrescenta ele, assumir
nenhurna responsabilidade pelas consequéncias que possam daf resultar.

O sentimento da responsabilidade comega a despertar subitamente no partido
socialista. Por isso ele reage usando toda a autoridade que dispde, contra as
correntes revolucionarias que existem no seu seio e que ele tinha visto até aqui com
olhos indulgentes. Em nome da grave responsabilidade que lhe incumbe e da qual
sente agora todo o peso, ele reprova o antimilitarismo, repudia a greve geral e
renega todas as ousadias logicas do seu passado.

E evidente, e a historia do movimento operario internacional fornece
intmeros exemplos ao apoio de nossa tese, que dessa forma o partido se
mobiliza tanto mais quanto se estende e se fortalece a sua organizacio; o que
significa dizer que ele perde seu entusiasmo revolucionario, torna-se inerte e
pesado, preguicoso no somente na agdo, mas também no pensamento.
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Ele se agarra com uma tenacidade cada vez maior ao que chama de “avelhae
gloriosa tatica”, isto &, 4 tatica que lhe permitiu aumentar seus quadros. E assim
que se torna cada vez mais invencivel sua aversdo por qualquer agao agressiva.

O medo a reagio, que persegue o partido socialista, paralisa qualquer agdo no
seu seio, isto &, qualquer manifestagio de forga, e lhe tira toda a energia paraaluta
cotidiana. E para justificar seu misoneismo ele dé este pretexto falacioso de que
quer guardar a energia que dispde para as lutas futuras. Em outras palavras: as
tendéncias conservadoras inerentes a todas as formas de posse se manifestam
igualmente no socialismo.

Os homens do partido trabalharam durante meio século 2 custa do suor do
front para criar uma organizacio modelo. E hoje que a organizago engloba trés
milhdes de trabalhadores, mais do que ele ousava contar, mais ainda do que se
julgava necessario para alcangar sobre o inimigo uma vitéria completa, o partido
dotou-se de uma burocracia, que pela consciéncia dos seus deveres, peloseuzeloe
sua submissio 4 hierarquia, rivaliza com a do proprio Estado; as caixas estdo
cheias, uma rede complexa de interesses financeiros e morais estendeu-se sobre
todo o pais,

Uma tatica enérgica, empreendedora, seria de natureza a comprometer tudo:
o trabalho de varias dezenas de anos, a existéncia social de varios milhares de
chefes e subchefes, enfim, o “partido” inteiro.

Por isso a idéia de uma nova tatica desse género € cada vez mais abandonada.
Ela vai de encontro, na mesma medida, contra um sentimentalismo injustificado e
contra um egofsmo justificado: o amor sentimental do artista pela obra que ele
criou e que deseja preservar intacta, o interesse pessoal de milhares de honestos
pais de familia cuja vida econdmica esta indissoluvelmente ligada a existéncia do
partido e que tremem com a idéia de perder seu emprego € com as consequiéncias
que teriam que SUpOItar se o governo procedesse a dissolucio do partido, o que
poderia facilmente ocorrer em caso de guerra.

A organizacio deixa assim, de ser um meio, para tornar-se uin fim. As
instituicdes e as qualidades que no inicio eram destinadas simplesmente a
assegurar o funcionamento da maquina do partido — subordinagdo, cooperagao
harmoniosa dos membros individuais, relacdes hierarquicas, discrigdo, corre¢do—
acaba-se atribuindo mais importancia que ao grau de rendimento da maquina.

A tinica preocupagio consiste doravante em afastar tudo que seja suscetivel de
introduzir-se nas rodas da sua engrenagem, ameagando assim, sendo o proprio
organismo, entiio sua forma externa representada pela organizagio.

Mesmo que seja atacado e obrigado a se defender, o partido preferirs, se for o
caso, abandonar posicdes preciosas anteriormente conquistadas a renunciar a
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antigos direitos, em vez de responder a ofensivas dos adversarios por meios que
poderiam “comprometer’” o partido.

A medida que aumenta sua necessidade de tranqiiilidade, suas garras
revolucionarias se atrofiam e ele se torna um partido bravamente conservador que
continua (o efeito sobrevivente A causa) se servindo da sua terminologia revolu-
clonaria, mas na pratca nio exercerd outra funcgio sendo a de um partido de
oposi¢do constitucional.

Certamente, tudo isso nio estava no pensamento de Karl Marx. Tudo isso ndo
termn mais nada de marxismo. Marx, se estivesse vivo ainda, iria se revoltar contra tal
degenerescéncia. Seria, todavia, possivel que, seduzido pelo espetaculo de um
exército de trés milhdes de homens invocando sua presenga, e até jurando
fidelidade in verba magisiri nas ocasides solenes, ele nio encontrasse, por sua
vez, nada para dizer diante de uma falta tdo grave aos principios por ele
enunciados. Em todo caso, existem antecedentes na vida de Marx que nioc
excluem a possibilidade de tal hipotese. Fol assimn que ele soube fechar os olhos
pelo menos diante do grande phblico, as faltas graves cometidas pela democracia
socialista alemd em 1876.

O perfodo atual, que poderia ser chamado de o periodo dos epigonos de
Marx, o carater do partido, que ndo passa de uma organizagio consagrada
inteiramente 2 aquisi¢io de novos membros, de um partido de maioria absoluta, e
sua inferioridade em relagio ao Estado fazem com que o objetivo primitivamente
perseguido e que consistia na supressio do Estado atual, ceda pouco a pouco lugar
a um novo objetive gque ¢ a penerragio no Estado pelos homens e as idéias do
partido.

A luta que os socialistas travam contra os partidos das classes dominantes nfo é
mais concebida como uma luta de principios, mas como uma luta de concor-
réncia. O partido revolucionario rivaliza com os partidos burgueses pela conquista
do poder. Por isso ele abre seus quadros a todos os individuos que possam lhe ser
Gteis sob esse aspecto ou sejam simplesmente suscetiveis de reformar e aumentar
seus batalhdes na luta em que estd engajado.

Seu odio & dirigido, primeiramente, ndo contra o adversario de sua “con-
cepgao”, mas contra os rivais temnidos, contra agqueles que aspiram ao mesmo fim
que ele: o poder. Fazendo isso, o partido ndo perde apenas sua virgindade
politica, como conseqincia das relagbes de toda espécie que contrai com os
elementos mais diversos e que acarretam para ele consequéncias graves e duriveis:
ele corre ainda o risco de perder seu carater de partido (pois um parddo supde o
acordo de todos aqueles que o compdem sobre a dire¢do a seguir para atingir fins
objetivos e praticos comuns) € de ser reduzido, por conseguinte, 4 organizacio
pura ¢ simples.




CAPITULO 11

A DEMOCRACIA E A LEI DE BRONZE DA OLIGARQUIA

Ainda que a maior parte das escolas socialistas acreditem que sera possivel,
num futuro mais ou menos distante, realizar uma verdadeira democracia e que a
maior parte dos que professam em politica idéias aristocréticas estimem que a
democracia, apesar dos perigos que apresenta para a sociedade, nio seja por isso
menos realizavel, existe, por outro lado, no mundo da ciéncia, uma corrente
conservadora que nega resolutamente e para sempre uma possibilidade desse
género.

Nés ja dissemos que essa corrente conta com uma benevoléncia particular-
mente grande na Italia onde esth representada por um homem de grande valor,
Gaetano Mosca: ele proclama que uma ordem social ndo & possivel sem uma
“classe politica”, isto €, sem uma classe politicamente dominante, uma classe de
minoria.

Os que nio acreditam no Deus da democracia nfo deixam de gualifica-la de
conto infantl e de afirmar que todas as expressdes da linguagem que implicam
noc¢des tais como dominagio das massas, Estado, direitos do cidaddo, represen-
tagfio popular, nagio, enunciam somente um principio legal, € nao um estado de
fato real.

Eles defendem a teoria segundo a qual as eternas lutas entre aristocratas e
democratas, que 2 historia nos mostra, nunca passaram de lutas entre uma velha
minoria que defendia sua predominincia e uma nova minoria ambiciosa que
procurava por sua vez, conquistar o poder, quer se juntando a primeira, quer
wmando seu lugar.

Segundo essa teoriz, essas lutas nfio consistiam sendo numa suCessac pura e
simples de minorias no poder. As classes sociais que se submetern, a0s NOSSOS
olhos, a batalhas tio gigantescas sobre a cena da hist6ria, batalhas que t&m nos
antagonismos econdmicos sua causa mais distante, poderiam, por conseguinte,
ser comparadas 2 dois grupos de dangarinos executando um chassé-croisé (Nota:
passo de danga).
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A democracia se satisfaz em dar is questSes importantes uma solugio
autoritaria. Ela & a0 mesmo tempo avida em esplendor e em poder. Quando os
cidadéos tiverem conquistado a liberdade, eles dirigirio toda a sua ambigio para
possuir uma aristocracia.

Gladstone disse um dia que o amor a liberdade s6 se iguala, entre o povo, ao
seu amor pela nobreza. Por isso podemos dizer que o maior orgulho dos
socialistas consiste na aptiddo de manter uma disciplina que, embora sendo até
certo ponto voluntria, ndo deixa de significar a submissio da maioria, senfo s
ordens da minoria, pelo menos aos regulamentos editados por esta na execugio
das ordens daquela.

Vilfredo Pareto recomendou até mesmo o socialismo como um meio favoravel
a4 criagdo, no seic da classe operaria, de uma nova elite, e cle vé& na coragem
vitoriosa com a qual os chefes do socialismo enfrentam perseguicdes e 6dios um
indicio do seu vigor e a primeira condi¢io que deve satisfazer uma nova “classe
politica”.

E preciso dizer, todavia, que a “‘reoria da circulacio das elites”, formulada por
M. Pareto, s6 pode ser aceita com restri¢des, no sentido de que se trata com muito
menos freqiiéncia de uma sucessio pura e simples das elites do que de uma
mistura incessante, com os antigos elementos atraindo, absorvendo e assimilando
continuamente 0s novos.

A necessidade de um grupo social dominante & reconhecida, sem ditvida, ha
muito mais tempe do que imaginamos.

Gaetano Mosca que € atualmente, junto com Vilfredo Pareto, o intérprete mais
eminente € a0 mesmo tempo ¢ mais habil e mais autorizado nessa concepcio,
Mosca, diziamos nés, embora disputando com M. Pareto a prioridade cientifica
dessa teoria, no deixa de reconhecer em Hippolyte Taine e em Ludwig
Grumplowicz seus precursores.

Mas, fato menos conhecido, embora nio menos interessante, a teoria de
Mosca e de Pareto tem seus primeiros e mais consideraveis antepassados
intelectuais namesma escola contra a qual ela dirige de preferéncia suas flechas, ou
s€ja, entre os pensadores socialistas e particularmente nas antigas teorias socialistas
francesas: s3o nessas teorias, na verdade, que podem ser descobertas as sementes
da doutrina que Mosca e Pareto iriam elevar mais tarde & dignidade de um sistema
sociolégico.

Apesar de estimar que o conceito de classe sera um dia despojado de todo
atributo econdmico, a escola de Saint-Simon nio imaginava um futuro sem
classes.
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Ela sonhava com a criacio de uma nova hierarquia, fundada nio em privilégios
de nascenca, mas em privilégios adquiridos: os homens que possuem esses
privilégios sendo “os mais amorosos, os mais inteligentes e os mais fortes,
personificagio viva do triplo progresso da sociedade” e “capazes de conduzir esta
para horizontes mais amplos”.

A frente de seu Estado socialista, os seguidores de Saint-Simon queriam
colocar aqueles que eles chamavam de os “homens generosos”, que teriam a
faculdade de assinalar a cada pessoa seu quantum de trabalho social; e para
saber as aptiddes especiais de cada um, era preciso submeter-se ao julgamento
discricionario desses super-homens.

Um dos discipulos mais convencidos de Saint-Simon, partidario entusiasta da
“nova dinastia”, obrigado a defender-se da acusaciio de querer através de sua
doutrina preparar o terreno para o despotismo, nio hesitou em afirmar que a
maioria dos homens deve obedecer as ordens dos mais capazes: eles devem, dizia
ele, tanto per amor a divindade, como por egofsmo pessoal, e pela razio ainda
de que o homem, mesmo que pudesse viver isolado, precisaria sempre de um
poder social sobre o qual ele pudesse se apoiar.

A necessidade do comando, de um lado, e a obedi®ncia, do outro, sic
justificadas por razdes metafisicas. A autoridade nio passaria de uma “transfor-
magio politica do amor que une todos os homens a Deus. E poderia voce preferir
esta triste independ@ncia que hoje isola os sentimentos, os esforgos e que, sob um
nome pomposo, ndo ha outra coisa sendo o egoismo acompanhado de todos os
males que ele cria?”

O sistema dos seguidores de Saint-Simon é de um exwemo ao outro,
autoritdrio e hierarquico. Os discipulos de Saint-Simon ficaram tdo pouco
chocados com o cesarismo de Napolelo III que a maior parte deles aderiu a ele
com alegria, acreditando encontrar nele a realizagio dos principios de socializagio
econdmica.

A escola de Fourier foi ainda mais longe. Com uma minficia que chegava ao
pedantismo e que tinha mais de um trago grotesco, Fourier tinha imaginado todo
um sistema vasto e complexo e construiu, sob a forma de quadros apropriados,
uma hierarquia esférica‘“de mil graus”, compreendendo todas as formas possiveis
de governo, desde a “‘anarquia’’ até a “‘oniarquia”’, cada uma com suas “altas
dignidades” e suas “altas fun¢des” especiais.

Sorel restabeleceu com razio o lago estreito que reata o socialismo anterior a
Louis-Philippe 4 era do grande Napoleio e mostrou que as utopias de Saint-Simon
e de Fourier 56 podiam nascer e prosperar sobre o terreno daidéia de autoridade a
qual o grande Corso conseguira dar um novo esplendor. E segundo Berth, todo o
sistema de Fourier, para poder funcionar, exigiria a ubigiiidade invisivel, mas real
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e indispensavel do proprio Fourier que sozinho seria capaz, tal como o Napoledo
do socialismo, de colocar em agio e em harmonia as diversas paixbes humanas.

Os socialistas do perfodo seguinte, e antes de mais nada os socialistas
revolucionarios, sem negar, para um futuro distante, a possibilidade de um
governo democratico de maioria, contestavam absolutamente sua possibilidade
no presente,

Bakounine era contrario a qualquer participagio da classe operéria nas
eleicdes. Ele estava, na verdade, convencido de que numa sociedade em que o
povo é dominado, do ponto de vista econdmico, por uma maioria possuidora, o
mais livre dos sistemas eleitorais s6 pode ser uma va ilusdo. “Quem diz poder, diz
dominacio, e toda dominacio presume a existéncia de uma massa dominada.”

A democracia é att mesmo reputada como o pior de todos os regimes
burgueses.

A Repuiblica, que nos & apresentada como a forma mais elevada da democracia
burguesa, possui, no mais alto grau, segundo Proudhon, esse “zelo governa-
mental”’, fanatico e mesquinho que acredita rudo poder e ousar impunemente,
porque estd sempre pronta para justficar seus atos de despotismo pelo cbmodo
pretexto do bem da Repiiblica e do interesse geral. A propria revolugdo politica
nio & outra coisa sende “deslocamento da autoridade”.

A tinica doutrina cientifica que pode se louvar de ter uma resposta séria para
todas as teorias, velhas ou novas, que afirmam a necessidade imanente de uma
“classe politica”, & a doutrina marxista.

Ela identifica (e Bakounine, discipulo de Marx, tirou dessa identificacdo as
extremas conseqiidncias) o Estado com a classe dominante. Este ndo € sendo o
Comité executivo daquela; ou, para servir-nos da expressio de um neomarxista
moderno, o Estado nio & senio um ‘‘sindicato formado para defender os
interesses do poder existente”, opinidc que a teoria conservadora de Gaetano
Mosca censura bastante.

Gaetano Mosca retirou, na verdade, dos mesmos dados diagndsticos o mesmo
prognéstico, a0 mesmo tempo que se abstinha de lamentagdes ¢ recriminacdes a
respeito de um fato que ele considera, de acordo com sua doutrina, ndo somente
como inevitavel, mas até mesmo como vaniajoso para a sociedade.

Um socialista francés que, observamos de passagem, soube encontrar o
caminho que conduz ao governo, levou a no¢do marxista do Estado até os seus
extremos limites: ele aconselhou notadamente os operarios a abandonarem as




Sociologia dos Partidos Politicos 229

lutas econdmicas isoladas e locais, as greves parcials, para investir de um s6 golpe
contra o Estado, através da greve geral, pois, dizia ele, para impressionar a
burguesia é preciso destruir o Estado (Briand).

A teoria marxista do Estado, acrescentada 2 fé na energia revolucionaria das
massas e nos efeitos democraticos da socializa¢io dos meios de producio, leva
logicamente 2 concepgdo de uma nova ordem social que a escola de Mosca deve
achar utépica.

Segundo os marxistas, o mundo capitalista de produgio transforma a grande
maioria da populagio em proletarios e prepara, por conseguinte, suas proprias
covas. Uma vez adulto e maduro e proletario ndo tardara, na verdade, a se
apoderar do poder politico e proclamar a transformacio da propriedade privada
em propriedade do Estado. Mas com essa adtude ele elimina a si mesmo, pois
suprime assim todas as diferencas sociais e, consegiientemente, todos os anta-
gonismos de classes.

Em outras palavras, o proletario anula o Estado naquilo gue o caracteriza
como Estado. A sociedade capitalista, dividida em classes, precisava do Estado
para a organizacio da dasse dominante a fim de assegurar para esta a
manutengio do sistema de producio fundado na exploracgio do proletariado,
conforme as suas necessidades e seus interesses. O fim do Estado significa,
portanto, simplesmente o fim da existéncia da classe dominante.

Mas a nova sociedade coletiva, a sociedade sem classes, que se edificara sobre
as ruinas do antigo Estado, precisara, ela também, de representantes eleitos.

Dir-nos-4o que, gragas 4 observacio das regras preventivas formuladas por
Rousseau no Contrato Social e retomadas mais tarde pela Declaragdo dos Direitos
do Homem, gracas principalmente & aplicacio rigorosa do principio de revoga-
bilidade constante de todos os cargos, a atividade desses represeniantes podera ser
mantida em limites muito estreitos. Mas a tinica aliernatva & a de que a riqueza
social s6 podera ser administrada de forma satsfatoria por intermédio de uma
burocracia ampla.

Ora, aqui surgem obje¢des que levam, se raciocinarmos logicamente, a negar
pura e simplesmente a possibilidade de um Estado sem classes.

A administragio de uma enorme fortuna, sobretudo quando se trata de uma
fortuna que pertence 3 coletividade, confere dquele que a administra uma dose
de poder pelo menos igual 3 que detém o possuidor de uma fortuna, de uma
propriedade privada. Por isso os criticos antecipados do regime social marxista se

perguntam se ndo & possivel que o instinto que empurra os proprietarios,
atualmente, a deixarem de heranga a seus fithos as riquezas acurnuladas, incita
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igualmente os administradores da fortuna e dos bens puiblicos no Estado socialista
a se beneficiarem do seu imenso poder para assegurar a seus filhos a sucessio nos
Cargos que ocupam.

A formacio de uma nova minoria dominante sera ainda grandemente
favorecida pela forma especial como, segundo a concep¢do marxista da revolugio,
se operara a transformagio social.

Marx pretende que entre a destrui¢io da sociedade capitalista e o estabele-
cimento da sociedade comunista haverd um periodo de transi¢io revolucionaria,
periodo econdmico, ao qual corresponderad um perfodo de transicdo politica e
“durante o qual o Estado nio podera ser outra coisa a ndo ser a ditadura
revolucionaria do proletariado’’; ou, para utilizar uma expressio menos eufémica,
assistiremnos, nesse caso, a ditadura dos chefes que tiveram a astGcia e a forga para
arrancar das m#os da sociedade burguesa agonizante, em nome do socialismo, o
espectro da dominagio.

A ditadura revolucioniria foi igualmente prevista no programa inicial do
partido republicano de Guiseppe Mazzini. Esse ponto provocou até mesmo a
ruptura entre a Jovem Italia e os elementos socialistas dos carbonari.

O amigo e bidlogo de Gracchus Babeuf, o florentino Filippo Buonarotti, se
opunha com todas as suas for¢as ao projeto de concentrar o poder dos carbonari
nas mios de um s6. Durante algum tempo, quando teve uma participagao herdica
na Revolug¢do Francesa, ele teve a oportunidade de ver de perto os revolucionarios
vitoriosos procurando manter a inigualdade e formar uma nova aristocracia. A
razio principal pela qual ele justificava sua conduta era de que a ditadura
individual n%o passava de um degrau para chegar 4 monarquia.

Ele objetava a Mazzini e seus amigos que todas as mudangas politicas que eles
sonhavam eram de natureza puramente formal e visavam somente 2 satisfacio de
suas necessidades pessoais e, sobretudo, A aquisicio e ao exercicio de uma
autoridade ilimitada.

Foi por isso que Buonarou se opds ao levantamento armado organizado por
Mazzini no Piémont, em 1833, através de um decreto no qual ele proibia seus
camaradas carbonari de dar assistdncia aos insurgidos, cujo triunfo eventual 56
poderia, segundo ele, dar nascimento a uma nova aristocracia ambiciosa. “A
republica ideal de Mazzini, escreveu ele ainda, s6 diferia da monarquia no queela
comportava uma dignidade a menos e um cargo eletivo a mais.”

Por seus efeitos, a ditadura de um individuo nfo se disdngue essencialmente
da de um grupo de oligarcas. Ora, & evidente que o conceito de ditadura estd no
extremo oposto da democracia. Querer colocar aquela a servigo desta é como
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querer servir-se da guerra como o meio mais eficaz para defender a paz ou do
4lcool para lutar contra o alcoolismo.

E muito provéavel que um grupo social, de posse dos instrumentos do poder
coletivo, fara todo o possivel para conserva-los. Théophraste ja tinha notado que o
mais forte desejo dos homens que se encontram no topo de um Estado popular,
consiste muito menos em adquirir riquezas do que em fundar pouco a pouco, as
custas da soberania popular, sua propria soberania.

Espera-se, naverdade, que arevolugao social ndo substitua a classe dominante
visivel e tangivel que existe atualmente e que age abertamente, por uma oligarquia
demagbgica clandestina operando sob a falsa mascara da igualdade.

Devemos reconhecer que os marxistas possuemn uma doutrina econdmica e
uma filosofia da histéria suscetivel de exercer, sobre aqueles que pensam, uma
grande atragio. Mas tanto uma como a outra se tornam insuficientes a partir do
momento que eles se engajam no dominio do direito piblico e administrativo,
sem falar do dominio psicologico.

Todas as vezes que a teoria socialista quis cobrir de garantias a liberdade
pessoal, ela encontrou a nebulosidade do anarquismo individualista ou proposi-
¢bes que, ao contrario das boas intengdes de seus autores, sO podiam fazer do
individuo um escravo da massa

Citemos um exemplo: para assegurar a sociedade socialista uma literatura
moralmente elevada e para eliminar, a priori, qualquer produgio literaria leviana,
August Bebel propde nomear uma comissdo competente, que decidiria o que deve
ser impresso e o que ndo deve.

Mas para prevenir qualquer risco de injusti¢a e proteger a livre manifestagio
do pensamento, Bebel acrescenta a essa proposicio uma outra, a saber, que cada
escritor tenha o direito de submeter sua obra a coletividade. E inutil dizer que tal
procedimento apresentaria para a sociedade uma impossibilidade técnica e
intelectual, porque ela exige que os maiores volumes sejam imprimidos em
milhoes de exemplares e distribuidos ao publico, a fim de que este possa julgar sea
obra & ou nio digna de ser publicada.

O problema do socialismo nio & somente um problema econdmico. Dito de
forma diferente, o socialismo nio procura somente resolver a questio de saber se €
possivel e até que ponto realizar uma distribuigio eqiiitativa e economicamente
produtiva de riquezas. Ele implica ainda um problema de administragio, um
problema de democracia, tanto no sentido técnico e administrativo como no
sentido psicologico.

£ na questio individualista que jaz o niicleo mais resistente de todo esse
conjunto de questdes que o socialismo resolveu solucionar.
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O socialismo naufragara por nio ter percebido a importancia que representa
para nossa espécie o problema da liberdade; da mesma maneira como naufra-
garam todas as concepgdes anteriores ao socialismo que, deslumbradas pelo
esplendor do espetaculo que o efeito total oferecia aos seus olhos, esqueceram de
analisar todas as numerosas fontes de iluminagio que concorreram para produzir
esse efeito.

O jovem partido operério alemio s6 se afastou, a0 preco de asperas lutas, da
democracia burguesa que até entio o tinha arrastado consigo, sobretudo porque
um de seus mais sinceros amigos o alertou contra os perigos que ele corria.

Na sua carta aberta no comit® da Associacio Alemi de Leipzip, Rodbertus
escrevia isto: “Voces se separam de um partido politico porque este, como vocés
pensam € com razdo, ndo representa suficientemente seus interesses sociais. Ora,
voces tém a intengio de fundar por sua vez um novo partido politico. Muito bem.
Mas quem lhes garante que os adversarios da sua classe (die antisozialen Elemente)
nao terminardo um dia se infilrando e se apoderando do partido que voces
fundarem?

Essa observagio de Rodbertus resume a propria esséncia do partide politico.
Para ver até que ponto ele estava certo, convém examinar os elementos que entram
na composicdo de um partido.

Um partido ndo é nem uma unidade social, nem uma unidade econémica. Sua
base esta formada pelo seu programa. Este pode muito bem ser a expressio teérica
dos interesses de uma determinada classe. Mas, na pratica, cada um pode aderira
um partido, independentemente de seus interesses privados coincidirem ou nio
com o0s principios enunciados no programa.

E por isso, por exemplo, que o partido socialista & o representante ideologico
do proletariado. Mas ele nio é por causa disso um organismo de classe: ele &
sobretudo, do ponto de vista social, uma mistura de classes, composto que estd de
elementos que nio desempenham a mesma fungiio no processo econdmico. Mas o
programa, sendo este de uma classe, exige, contudo, uma aparente unidade social.

Todos os socialistas como tais, qualquer que seja sua situacio econdmica na
vida privada, admitem em teoria a absoluta preeminéncia de uma grande classe: a
do proletariado. Mesmo os elementos ndo-proletarios, ou nio puramente prole-
tarios, que estdo filiados ao partido adotam o 4ngulo visual da classe operaria
e reconhecem esta como uma classe preponderante.

Esta, portanto, tacitamente reconhecido que os membros do partido que nio
pertencem a classe que esse partido representa, renunciario a seu interesse pessoal
todas as vezes que ele estiver em conflito com o interesse dessa classe. Os
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elementos heterogéneos se submetem em principio 2 “idéia” de uma classe que
thes & estranha.

Essa é a teoria. Na pratica, a aceitagio do programa ndo é suficiente para fazer
desaparecer o profundo conflito de interesses que existe entre o capital € o
wrabalho.

Ora, entre os membros das camadas sociais superiores que aderiram 2
organizagio politica dos operarios, encontrar-se-o alguns que, na ocasido,
saberdo se sacrificar, isto &, se “desclassificar”. Mas a maior parte continuara,
apesar da comunhio externa de idéias com o proletariado, tendo suas raizes
econdmicas em interesses opostos.

O que determina os interesses & sua forca respectiva, isto €, as relagdes que eles
apresentam com as principais necessidades da vida. De sorte que nada se oponha,
a priori, a que nasca entre os membros burgueses e os membros proletarios do
partido um conflito econémico e que este, ampliando-se, termine em dissensbes
politicas. O antagonismo econdmico abafa a superestrutura ideologica. O
programa torna-se, entio, letra morta e, sob a bandeira “socialista’”’, desenrola-se,
no seio do partido, uma verdadeira luta de classes.

A experiéncia nos ensina que na sua conduta com pessoas que estio ao seu
servigo, os burgueses-socialistas nem sempre subordinam seus interesses part-
culares aos da sua classe adotiva. Apesar de toda a sua boa vontade pessoal eapesar
da pressio que o partido exerce sobre eles, os socialistas patrbes e industriais se
comportam em relagio a seus empregados e operarios da mesma forma como
se comportam em relagdo a seus colegas cujas convicgdes estio de acordo com sua
funcio econdmica, isto &, que pensam ndo como socialistas, mas como “bur-
gueses’.

Mas existe ainda outro perigo: a diregio do partido socialista pode cair nas
mios de homens cujas tendéncias praticas estdo em oposigio com o programa
operério. Resultara dai que o movimento operario serd colocado a servigo de
interesses diametralmente opostos aos do proletario. Esse perigo € particularmente
grande nos paises em que o partido operario nao pode dispensar a ajuda (e a
direcio) de capitalistas que nio dependem dele economicamente; € minimo nos
paises em que o partido nio precisa desses elementos ou esta, pelo menos, em
condicdes de manté-los afastados da direcdo de seus assuntos.

Quando os chefes, sejam eles de origem burguesa ou operaria, estdo, na
qualidade de empregados, ligados ao proprio organismo do partido, seu interesse
econdmico coincide geralmente com o interesse deste. Mas com isso s6 esté
eliminado um aspecto do perigo. O outro aspecto, mais grave, porque geral €
inevitavel, reside na oposicio declarada entre a massa dos partidarios e o grupo dos
chefes, na medida que o partido cresce.
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O partido, como formagdo externa, mecanismo, méaquina, nio se identifica
necessariamente com a totalidade dos membros inscritos, e menos ainda com a
classe. Tornando-se um fim em si mesmo, dando-se propositos e interesses
proprios, ele se separa pouco a pouco da classe que representa.

Num partido, os interesses das massas organizadas que o compdem estio longe
de eoincidirem com os da burocracia que o personifica.

O interesse, sempre conservador, do corpo dos empregados pode exigir em
determinadas situagdes politicas uma politica defensiva e até regressiva, ainda que
os interesses da classe operaria exigissem uma politica audaciosa e agressiva. Em
outros casos, bastante raros é verdade, & o inverso que pode ocorrer.

Ora, & uma lei social inelutavel que qualquer 6rgio da coletividade, nascido da
divisio do trabalho, cria para si, logo que estiver consolidado, um interesse especial,
um interesse que existe dentro de si e para si. Mas interesses especiais no podem
existir no seio do organismo coletivo sem estarem imediatamente em oposicdo
com o interesse geral. Mais do que isso: camadas sociais desempenhando fungdes
diferentes tendem a se isolar, a se outorgar 6rgios aptos a defender seus interesses
particulares e a se transformar finalmente em classes distintas.

Os fendmenos sociologicos, dos quais nés esbocamos aqui e nos capitulos
precedentes os tragos gerais, oferecem, portanto, aos ataques dos adversarios da
democracia varios pontos vulneraveis.

Eles parecem demonstrar com evidéncia que a sociedade nao pode subsistir
sem uma classe “dominante”’, que esta € a condi¢io necesséria para aquela e quea
classe dirigente, embora sujeita na sua composicio a uma freqliente renovagao
partidaria, nio deixa de constituir o Gnico fator onde a acfio se manifesta
suficientemente duravel na historia do desenvolvimento humano.

De acordo com essa concepgio o governo ou, se preferirmos, o Estado ndo
saberia ser outra coisa a no ser a organiza¢io de uma minoria. E essa minoria
impde ao resto da sociedade a “ordem juridica”, a qual aparece como uma
justificagdo, uma legalizagio da exploragio a qual ela submete a massa dos hilotas,
em vez de ser a emancipagio da representagio da maioria.

Esta Gltima se encontraria sempre na impossibilidade e talvez até na
incapacidade de se governar a si propria.

Mesmo que as multidées descontentes conseguissem despojar os burgueses
do seu poder, trataria-se ai, segundo Mosca, apenas de uma aparéncia: sempre
surge necessariamente no seio das massas, uma nova minoria organizada que se
eleva a posi¢io de uma classe dirigente. Eternamente menor, a maioria dos
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homens se veria, assimn, obrigada e até predestinada pela triste fatalidade da
histéria, 2 sofrer a dominacio de uma pequena minoria oriunda de seus flancos e a
servir de pedestal para a grandeza de uma oligarquia.

O principio segundo o qual uma classe dominante se substitui fatalmente por
uma outra, € a lei que deduzimos dele, a saber que a oligarquia é como a forma
preestabelecida da vida em comum dos grandes agregados sociais; esse principio e
essa lei, longe de enfraquecer a concepciio materialista da histéria ou de substitui-
Ia, a completam e a reforcam.

Nio existe nenhuma contradicio essencial entre a doutrina segundo a qual
a histéria ndo passaria de uma contdnua luta de classes, e esta outra segundo a
qual as lutas de classes resultariam sempre na criagio de novas oligarquias unidas
as antigas.

A existéncia de uma classe politica nio & um fato que vai ao encontro do
marxismo considerado como uma filosofia da histéria: em cada caso particular,
esse fato ndo &, na verdade, sendo que a resultante das relagbes existentes entre as
diferentes forcas sociais que disputam a supremacia; forgas essas consideradas,
naturalmente, nfo do ponto de vista quantitativo mas do ponto de vista dinimico.

O socialista russo Alexandre Herzen, cujas obras apresentam um grande
interesse psicologico, pretendia que a partir do dia em que o homem se tornou um
acessorio da propriedade e sua vida uma luta continua pelo dinheiro, os grupos
politicos do mundo burgués se dividiram em dois campos: os proprietarios que se
agarram com tenacidade a seus milhdes, e os cidadios que ndo possuem nada, que
gostariam muito de expropriar os primeiros, mas nio dispdem para isso da forga
necessaria. Dai, de um lado os avarentos, do outro os invejosos.

A evolugio histérica ndo passaria de uma sucessio ininterrupta de oposigdes,

no sentido quase parlamentar da palavra, que “alcancariam uma atras da outra 3

posse do poder, passando rapidamente, por conseguinte, da inveja para a
3?
avareza’.

E por isso que a revolugio social nio acarretara nenhuma modificagio na
estrutura interna da massa. A vitoria dos socialistas ndo sera a do socialismo, que
perecera no mesmo momento em que triunfarem seus partidarios.

Ha uma certa tentacio para qualificar esse processo de tragicomédia, haja
visto que as massas, depois de terem realizado esforgos titdnicos, se contentam em
substituir um patrio por outro. $6 resta aos operarios a honra de “participarem do
recrutamento governamental”’. Resultado bastante modesto selevarmos em conta
o fendmeno psicoldgico de que mesmo o mais puro dos idealistas & impotente para
se subtrair, durante os poucos anos da sua carreira de chefe, & corrupgio do poder.
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Existe nos meios operarios franceses o provérbio: Homme élu, homme foutu. A
revolugiio social se reduziria, como a revolugdo politica, numa operagdo que
consiste, como diz o provérbio italiano, em trocar de paroco, sem trocar a msica.

Fourier definiu a sociedade moderna como um mecanismo onde reina a
licenciosidade individual mais desenfreada e que nio oferece nenhuma garantia,
nem ao individuo contra as usurpagdes das massas, nem s massas CoONtras as
usurpacdes do individuo.

A histéria parece nos ensinar que no existe nenhum movimento popular, por
enérgico e vigoroso que seja, capaz de Provocar no Organismo social do mundo
civilizado transformacées profundas e permanentes. E que os elementos prepon-
derantes do movimento, a saber os homens que o dirigem e o alimentam, terminam
por se afastarem pouco a pouco das massas e por serem atraidos pela orbita da
““classe politica” dominante. Eles trazem talvez poucas “idéias novas” a esta, mas
em contrapartida muito mais forca criativa e inteligéncia pratica e lhe insuflam,
assim, uma nova juventude.

A “classe politica”’, para servir-nos ainda da expressio de Mosca, possui
incontestavelmente um sentimento muito agucado das suas possibilidades e dos
seus meios de defesa. Ela emprega uma forca de atragdo e uma capacidade de
absor¢iio poderosas que raramente permanecem sem efeito, mesmo sobre seus
adversarios mais ferozes e mais intransigentes. Do ponto de vista historico, os
anti-romAnticos estao completamente certos quando resumem seu Ceticismo nesta
caustica satira: “O que & uma revolugio? Pessoas que se d3o tiros de fuzil na rua:
isso quebra muitos vidros; os Gnicos que lucram com isso s&o os vidreiros. O vento
leva a fumaca. Os que ficam em cima colocam os outros embaixo... £ uma penater
que remover tantos paralelepipedos honestos que ja ndo resistiam mais”. (T.
Gauter.)




CAPITULO III

CONSIDERACOES FINAIS

A prendre le terme dans la rigueur de P'acception, il n’a jamais
existé de véritable démocratie, et il n’en existera jamais. Il est contre
T'ordre naturel que le plus grand nombre gouverne et que le petit soit
gouverné. (J. ~ J. Rousseau, Contrat Social.)

A existéncia de chefes € um fendmeno inerente a todas as formas da vida social.
A ciéncia, portanto, ndo tem porque investigar se esse fendmeno & um bem ou um
mal ou um mais do que o outro. Mas existe, em contrapartida, um grande interesse
cientifico em estabelecer que todo sistema de chefes é incompativel com os
postulados mais essenciais da democracia.

Nos sabemos agora que a lei da necessidade histérica da oligarquia funda-se
em primeiro lugar numa série de fatos fornecidos pela experiéncia. Como todas as
outras leis cientificas, as da sociologia decorrem da observagio empirica. Mas para
tirar do nosso axioma seu carater essencialmente descritivo e dar-lhe essa virtude
de explicagdo analitica que por si transforma uma férmula em lei, ndo basta
reestabelecer sob um ponto de vista unitario os fendmenos que podem ser
constatados empiricamente: € preciso ainda investigar as causas determinantes.
Este € precisamente o objetivo da nossa pesquisa.

Ora, abstraindo a tendéncia dos chefes em se organizarem e em se coligarem,
abstraindo também seu reconhecimento as massas imoveis e passivas, nos
podemos dizer nesta conclusio que a principal causa dos fenémenos oligarquicos
que se manifestam no seio dos partidos democraticos consiste no fato de que os
chefes sao tecnicamente indispensaveis.

O processo, que comegou gragas 4 diferenciagio das fungdes do partido, foi
concluido com a ajuda de um conjunto de qualidades que os chefes adquiriram
pelo fato de terem se separado da massa. Os chefes que, no inicio, surgem
“espontaneamente” e s6 exercem as funcdes de chefe a ttulo “acessorio” e
gratuito tornam-se chefes profissionais. Esse primeiro passo logo vem seguido de
um segundo, ndo tardando os chefes profissionais em tornarem-se chefes ““estaveis
e inamoviveis”,
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O fendmeno oligarquico que se produz desse modo encontra em parte,
portanto, uma explicagio psicologica, isto é, que decorre das transformagdes
psiquicas que as diferentes personalidades do partido sofrem ac longo de sua vida.
Mas ele se explica também, e até mesmo em primeiro lugar, pelo que poderiamos
chamar de “‘a psicologia da prépria organizagio”, isto &, pelas necessidades de
ordem tatica e técnica que decorrem da consolidagio de qualquer agregado

politico disciplinado.

Reduzida a sua mais breve expressio, a lei sociologica fundamental que rege
inelutavelmente os partidos politicos (dando & palavra “ politicos” seu sentido mais
abrangente) pode ser formulada assim: a organizacio ¢ a fonte de onde nasce a
dominagio dos eleitos sobre os eleitores, dos mandatarios sobre os mandantes,
dos delegados sobre os que os delegam. Quem diz organizagio, diz oligarquia.

Toda organizagio de partido representa uma poténcia oligarquica repousada
sobre uma base democratica. Encontramos em toda parte eleitores e eleitos. Mas
tarnbém encontramos em toda parte um poder quase ilimitado dos eleitos sobre as
massas que elegem. A estrutura oligarquica do edificio abafa o principio
democratico fundamental. O que é oprimido, o que deveria ser. Para as massas,
essa diferenca essencial entre a realidade e o ideal é ainda um mistério.

Os socialistas muitas vezes acreditam, e com toda sinceridade, que uma nova
elite de homens politicos cumpriria suas promessas melhor que a precedente. A
idéia da representagio dos interesses do povo, idéia & qual a grande maioria dos
democratas, e especialimente as grandes massas operarias dos paises de lingua
alem3, se agarram com tanta tenacidade e com sincera confianga, é uma ilusio
provocada por um falso efeito de luz, por um efeito de miragem.

Numa das mais deliciosas paginas da sua analise do moderno “dom-
quixotismo”’, Alphonse Daudetr nos mostra o “bravo comando” Bravida, que
nunca saiu de Tarascon, persuadir-se pouco a pouco, sob a agio do ardente sol do
meio-dia, de que esteve em Shangai ela teve todo tipo de aventurasherdicas. Esse é
praticamente, ¢ caso do proletariado moderno: sob a influéncia incessante de
individuos intelectualmente superiores e habeis falantes, ele termina persuadido
de que basta-lhe recorrer is urnas e confiar sua causa econdmica e social a um
delegado para assegurar imediatamente uma participagio direta no poder.

A constituigio de oligarquias no seio das multiplas formas de democraciaéum
fendmeno orgénico e por conseqiiéncia uma tendéncia a qual sucumbe fatalmente
woda organizacho, seja socialista ou mesmeo anarquista. Haller ja dnha observado
que, sob toda forma de convivéncia social, a natureza cria por si mesma rela¢des de
dominacio e de dependéncia. A supremacia dos chefes nos partidos democraticos
e revolucionarios & um fato que deve ser levado em conta em qualquer situagiio
histérica presente ou futura, mesmo que sé alguns espiritos de elite tenham
consciéncia clara e precisa disso.
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A massa nunca sera soberana a nio ser de uma forma abstrata. Por isso a
pergunta que se faz ndo € a de saber de que maneira & possivel realizar uma
democraciaideal. Deve-se, sobretudo, perguntar at€ que ponto € em que medidaa
democracia & desejavel, possivel e realizavel num momento determinado.

Fazemos notar a esse respeito que a questio da desejabilidade faz parte do
dominio da politica e da Weltanschauung geral e ultrapassa por essa razdo os
limites desta obra. Mas colocando as questdes da possibilidade e da realizabilidade
em condicBes determinadas, toca-se no problema fundamental da politica consi-
derada como ciéncia.

Quem ndo a entende é, para servir-nos de uma expressio de Sombart, ou
excessivamente cego e fanatico para ndo ver que a corrente democratica faz, todos
os dias, progressos incontestaveis, ou demasiadamente desprovido de experién-
cia e discernimento para nio reconhecer que qualquer regime e qualquer
civilizacio trazem necessaTiamente uma marca aristocratica.

O grande erro dos socialistas, erro que decorre de seus conhecimentos
psicologicos insuficientes, consiste em dar prova, a0 mesmo tempo que de um
pessimismo por vezes exXCessivo em relacgiio ao presente, de um otimismo muito
ingénuo e de uma confianca muito ilimitada em relagio ao futuro.

A concepgio realista das condi¢des mentais das massas nos mostra Com
evidéncia que, mesmo admitindo a possibilidade de uma melhoria moral dos
homens, os materiais huranos, dos quais os politicos e os filosofos nao podem
fazer abstracio em seus projetos de reconstrugao social, ndo estio em condigdes de
justificar um otimismo excessivo. Nos limites de tempo acessiveis as previsdes
humanas, este continuara o apanagio exclusivo dos utopistas.

Os partidos socialistas sio, como os sindicatos operarios, COrpos vivos da vida
social. Como tais, eles reagem com a maior energia contra qualquer tentativa de
analisar sua estrutura e sua natureza, como se se tratasse de submetg-las a
vivissecgio. Quando a ciéncia alcanga resultados contrarios 2 sua ideologia, a
priori, eles se revoltam contra ela com todas as suas forcas. Mas sua defesa édeuma
fragilidade excessiva.

Os representantes dessas organizagdes cuja seriedade cientifica e cujalealdade
pessoal impedem negar absolutamente as tendéncias oligarquicas das democra-
cias procuram explica-las por uma espécie de hereditariedade da qual as massas
nio teriam ainda conseguido se livrar.

As massas, dizem eles, estariam ainda contaminadas pelo virus oligérquico,
pois foram oprimidas durante longos séculos de escravidio e nunca gozaram de
uma existéncia autbnoma. O regime socialista tera que agir rapidamente para thes
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proporcionar a satide e todas as aptiddes de que elas precisam para se governar a si
mesmas.

Nada mais anticientifico que a suposi¢o de que, quando os socialistas tiverem
conquistado os poderes pablicos, bastard que as massas exercam um ligeiro
controle para fazer coincidir os interesses dos chefes com os da coletividade. 56
podemos compara-la com esta outra suposigdo, tdo anticiendfica quanto anti-
marxista, de Jules Guesde (0 qual se diz, entretanto, marxista), a saber que, do
mesmo modo como o cristianismo fez de Deus um homem, o socialismo fars do
homem um Deus.

A imaturidade objetiva das massas nio € somente um fenémeno transitorio
que desaparecera com o progresso da democratizagdo, ap6s o socialismo. Ela g, ao
contrario, da propria natureza da massa, enquanto massa, que, MesmMo organi-
zada, esta afligida por uma incompeténcia incuravel de resolver todos os varios
problemas que se apresentam, e isso porque a massa é em si amorfa e precisa de
divisio do trabalho, de especializagdo e de diregdo. “A espécie humana quer ser
governada, ela o ser4. Eu me envergonho da minha espécie”, escreveu Proudhon
da sua prisio em 1830. O homem individual estda pela prépria natureza
consagrado a ser guiado, e quanto mais as fungdes da vida se dividem e se
subdividem mais ele o sera. E isso é ainda mais verdadeiro no grupo social.

Mas seria cometer um grande erro trar de todas essas constatagbes e
convicgdes cientificas a conclusio de que é preciso renunciar a toda investigagio
sobre os limites das poténcias oligarquicas (Estado, classe dominante, partido,
etc...) que se sobrepdem ao individuo. E seria cometer um erro maior, concluir
que € preciso renunciar ao empreendimento desesperado para encontrar uma
ordem social que torne possivel a realizagdo completa do conceito de soberania
popular.

Ao escrever este livro, nds nio tinhamos de modo algum a intengédo (e nds o
dissemos desde o comego) de indicar novos caminhos.

Somente nos pareceu necessario ressaltar a solugao pessimista que a historia
nos oferece desse problema; e nés quisemos investigar se, € em que limites, a
democracia € um ideal que nunca tera para a histéria humana outro valor sendo o
de um critério moral que permite apreciar nas suas oscilagdes e nuangas mais
ligeiras o grau de oligarquia imanente a todo regime social; em outras palavras, se,
em que medida, a democracia € um ideal que nos nio podemos ver traduzido em
realidade.

Nossa intenciio era também demolir algumas das faceis e superficiais ilusdes
democraticas que confundem a ciéncia e induzem as massas ao erro. E nos
quisemos, enfim, trazer 4 baila algumas tendéncias sociologicas que se opéem ao
reino da democracia e, numa medida ainda maior, ac do socialismo.
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N6s nio pretendemos negar, todavia, que todo movimento operario revolu-
cionario, animado de um sincero espirito democratico, ndo esteja em condigdes de
contribuir para o enfraquecimento das tendéncias oligarquicas. O camponés da
fabula confia aos seus filhos, sobre seu leito de morte, que um tesouro esta
enterrado em sua terra; morto o velho, os filhos comegamm a remover ferozmente a
terra. Nenhum tesouro, € claro. Mas eles conseguem, & custa de trabalho
incansavel, adquirir um certo bem-estar.

O tesouro da fabula pode muito bem simbolizar a democracia.

A democracia é, ela também, um tesouro que ningueém nunca podera trazer &
luz. Mas continuando as investigagdes e pesquisando incessantemente para
encontrar o desconhecido, nio deixaremos de realizar um trabalho util e fecundo
pela democracia.

No6s vimos, é verdade, no seio do partido democratico operaric nascer as
tendéncias que ele era chamado a combater.

Nés vimos também, gragas & diversidade e 20 inigualavel valor dos elementos
que compdem esse partido, as tendéncias em questdo resultarem, com freqiiéncia,
em manifestacdes evidentes de tirania.

E nos pudemos constatar que opondo ao legitimismo tradicional das
autoridades no poder um bonapartismo brutalmente plebiscitario de novos-
ricos, essas tendéncias ndo adquirem nenhuma superioridade moral nem estética.

Quanto aos meios imaginados para prevenir a oligarquia, a historia demons-
trou amplamente sua impoténcia e sua ineficacia. Todas as vezes que 5¢ quer
resisur, através das leis, a dominagao dos chefes, ndo sio os chefes, mas as leis, que
terminam por sucumbir e ceder.

Mas o principio da democracia nao encerraria ele proprio, sendo o remédio, 0
paliativo da doenca oligarquica? Quando Victor Considérant formulou seu
socialismo democratico-pacifista”’, ele declarou que esse socialismo significava
ndo a dominacio da sociedade pelas classes inferiores do povo, mas 0 gOVErno € a
organizagio da sociedade, no interesse de todos, por meio de um grupo de
cidaddos; “mas a importincia numeérica desse grupo, acrescentava cle, deve
aumentar com o grau de desenvolvimento social”.

Fssa tltima observagio coloca em relevo um ponto de importancia capital. A
caracteristica propria da democracia em geral, ¢ do movimento operario em
particular, € na verdade, fortalecer e incentivar no individuo aaptido intelectual a
critica e ao controle.

Nos ja sabemos a que ponto burocratizacio progressiva dos OTEaNismos
democraticos neutraliza os efeitos benignos dessa aptidio. Mas mais do queisso e




249 Robert Michels

até mesmo em virtude dos postulados tedricos que ele proclama e defende, o
movimento operario suscita, com freqiiéncia, contra seus chefes, um certo
numero de homens livres que, quer por principio, quer por instinto, desejam
revisar a base sobre a qual se ap6ia a autoridade. Levados pelas suas convicgdes ou
pelo seu temperamento, eles nunca deixam de repetir a eterna pergunta do porqué
final de todas as instituigdes humanas.

Ora, essa predisposigdo a livre pesquisa, que & um dos mais preciosos fatores
de civilizacio, aumentari 3 medida que melhorarem e se tornarem mais seguras as
condigdes econdmicas das massas, e que estas forem admitidas a desfrutar, numa
medida maior, dos beneficios da civilizacio.

Uma instrugio mais ampla implica uma capacidade de controle maior.

Nio constatamos, mesmo atualmente, que entre os ricos a autoridade do chefe
sobre seus camaradas, embora seja ds vezes muito grande, nunca é tho ilimitada
como nas classes pobres?

Reunidos em massa, os pobres se encontram completamente impotentes e
desarmados frente ao seu chefe, e sua inferioridade intelectual nio lhes permite
terem uma idéia exata da direcio que ele segue, nem julgar de antemo o alcance
de suas acbes.

Portanto, cabe a pedagogia social a grande missdo de elevar o nivel das massas, a
fim de coloca-las em condi¢des de se oporem, na medida do possivel, as tendéncias
oligirquicas que as ameacam.

Baseando-nos na incompeténcia fundiria das massas, nos somos, portanto,
obrigados a reconhecer 2 existéncia de duas leis reguladoras:

1.2 — A tend@ncia ideologica da demeocracia 2 cridea e a0 controle;

2.2— A contratendéncia efetiva da democracia  criagio de partidos cada vez
mais complexos e diferenciados, isto é, de partidos cada vez mais fundados na
competéncia de uma minoria.

Qualquer anélise mais ou menos aprofundada das formas sob as quais se
apresenta atualmente a democracia é, para o idealista, uma fonte de amargas
decepgdes e de triste desencorajamento.

56 esses talvez estdo em condigdes de pronunciar sobre a democracia um
julgamento justo que, sem cair num sentimentalismo de diletantismo, reconheca o
que hé de relativo em todo ideal cientfico ¢ humano. Se quisermos julgar a
democracia, s6 precisamos medir seu valor ideal segundo um fertium comparations: a
aristocracia pura.
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Os defeitos inerentes & democracia sio infelizmente incontestaveis. Nédo &
menos verdade que, considerada como uma forma de vida social, ela constitui
ainda dos males o menor. O ideal absoluto seria uma aristocracia de homens
moralmente bons e tecnicamente capazes. Mas onde encontrar essa aristocracia?
Sera encontrada, s vezes, muito raramente, COmo o produto de uma selecio; mas
nunca onde reina o principio da hereditariedade. Por isso a monarquia pura deve
ser considerada como a imperfeigio encarnada, como o mais incuravel dos males;
do ponto de vista moral, ela & inferior 4 ditadura demagogica, mesmo a mais
revoltante, cujo organismo corrompido abriga pelo menos um principio sdo que
permite esperar sua cura.

Podemos, portanto, dizer que quanto mais a humanidade estiver consciente
das vantagens que uma democracia, mesmo imperfeita, apresenta sobre uma
aristocracia, mesmo funcionando relativamente bem, menos provz’wel sera que o
reconhecimento dos defeitos da democracia provoque um retorno  aristocracia.

Certamente, a aristocracia possui qualidades que s6 se adquirem pela
educagio e que ademocracia teria culpa em negligenciar, violar, deformar ou levar
ao paradoxo. Mas abstraindo essas qualidades requintadas de savoir-faire e de
savoir-vivre, podemos dizer que a democracia sofre precisamente pela sua
impoténcia em se desfazer das suas escorias aristocraticas. £ dai que decorrem
todos esses perigos dos quais nos falamos e que s6 um exame corajoso e imparcial
podera, senio suprimir completamente, pelo menos diminuir numa certa
medida.

As correntes democraticas que constatamos na historia assemelham-se as
ondas. Elas se desfazem todas contra o mesmo escolho. E a todo instante se
produzem outras novas. E um espetaculo a0 mesmo tempo reconfortante €
entristecedor.

A partir do momento em que atingem um Certo grat de desenvolvimento e de
poder, as democracias comegam a se transformar pouco a pouco, adotando o
espirito e muitas vezes também as formas da aristocracia que elas tinham
amargamente combatido no passado. Mas contra a traigio se dirigem inces-
santemente novos acusadores que, apos uma era de combates gloriosos e depoder
sem honra, terminam por misturar-se a velha classe dominante, cedendoolugara
oponentes novos que, por sua vez, 0s atacam em nome da democracia. E esse jogo
cruel provavelmente nunca tera fim.
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