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Estabelecimento

Avaliacao das alternativas
« Selecao da melhor alternativa

« Especificacdo e comunicac¢ao do projeto /



- Etapas 3,4e5da
« Avaliar as alternativas e esco
« Especificar e comunicar o projeto
« Aulas S7, S8, S9, S10, S11

« Aula S10:
» Relatorio sobre a Fase 2 do Projeto /

« Apresentacao e Competicao entre grupos
e Aula S11

» Realimentacao e Integracao dos trabalhos

« Preparacao de relatorio final do projeto



* Infegraca
« AulasST1 eS12

« AulaS12:
« Relatdrio integrado do Projeto

« Apresentacdo e Competicdo entre ’rurmo/



« Cada par de grupos espe

Licao de Casa

val entregar ao professor em PDF o
de Integracao da 12 Fase com o0s
correspondentes anexos.

Os grupos novos devem ter um relatorio
simplificado, para discussao nesta aula, com
proposta de critérios de mérito para avaliar as
solucoes.
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propostas

Os critérios adotados
percepcao gue o cliente tem do pro

Atribuicédo de pesos aos critérios, indicando a relevanc
relativa entre eles

A ponderacao também deve considerar o entendimento do clien

Atribuicdo de notas as solucbes para cada um dos criter)



=  Matriz de dec



« Consiste em uma ferra
decisdo, usado na comparacdo
que utiliza a meédia ponderada das notas;

« Devido a dificuldade e subjetividade para /
atribuir pesos e avaliar solucdes, a matriz de
decisdo possui algumas limitacoes;

« Aplicacdo genérica da técnica



ponderada da

I N g e ey

Alternativa 1 nota(l,1)

Alternativa 2 P2
Al.tern Alternativa . P.
ativas

Alternativa i nota(i,j) Pi

Altfernativa n Pn

P, = z nota; ; i=123,..,n
Determinacao da j=1
melhor solucéo:

Solucio = Max(P;), i =123,..,n



Exemplo de ma
- projeto com trés alternativ
- quaftro critérios distintos (A, B, C, D).

- O resultado da ultima coluna leva a selecdo
da alternativa - (3)

MAS SERA QUE ELA E MESMO A MELHOR?22 /
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Tabela 3 - Exemplo de Matriz de Decisao

CRITERIOS

A B C D
ALTERB/I:\TIVAS PESO 015 | PESO020 | PESCO030 | PESO 035
SOLUCAO
NOTA NOTA NOTA NOTA

7
ALTERNATIVA -
1

MEDIA PONDERADA

ALTERNATIVA
2
4
ALTERNATIVA -
3

-
: /
2 4,6 /
-



1. Como atribuir notas as solucoes

Elas devem refletir a avaliacdo do projetista sobre como
solucdo satisfaz o critério

Devem também representar a percepcdo do cliente

2. Como aftribuir pesos aos critérios
Devem refletir a importéncia que € afribuida aos diversos critérios

pelo projetista, ouvindo o cliente

Sugestao: Elaborar um procedimento sistematizado para
afribuicdo de notas as solucoes e pesos aos criterios

- VEJA EM SEGUIDA




Mensur
relevante

= Permitir diferenciar as alternativas

= Pode consistir em:
= Um Unico critério

= multiplos critérios /

No presente caso devem ser multiplos critérios



Solucao

Tempo de
implemen-
tacao
(dias)

Reducgao do
consumo de
energia

Solugcdo | Estética

bonito
feio

indifere

horrivel

bonito

Aceitacao

baixa
alta
alta
muito alta

indifere

Impacto
ambiental




= Necessi
metrica
= Valores minimo e maximo

= Baixo custo (¥) — Alta importancia (A)

= Alfo impacto ambiental (A) — Baixo interesse para o
projeto (V)

« Como comparar R$ 50,00 com R$ 30 000,00 ¢

= Por meio de uma escala




PNV3100 INTRODUCAO A ENG

Exemplo de Criterio Quantitativo
fempo de Implemeniasa

(dias)

Escala 1

Y




Estética Exemplo de Escala

10,0

Bonito

Indiferente 6,7

Feio 3.3

Horrivel 0



Tempo | Custo | Redugado Impacto e Peso
P < Estética | Aceitagdo P Do .
(dias) (RS) energia ambiental critério relativo

Tempo de 1/21
implementagao

Custo (RS) i i 0 0 i 0 3 3/21
Reducao 1 1 1 1 1 i 6 6/21
energia

Estéfica i i 0 1 0 0 3 3/21
Acellacao i 0 0 1 1 0 3 3/21
usudarios

Impacto

ambiental 1 1 0 1 1 1 5 5/21




Tempo Custo Redugado - - Impacto el Peso
. Estetica | Aceitagao . Do .
(dias) (RS) energia ambiental critério relativo

Tempo de

0 0 0 0 1 1/21
implementagao
Custo (RS) 1 1 0 0 1 0 3 3/21
Reducao 1 1 1 1 1 1 6 6/21
energia
Estética 1 1 0 1 0 0 3 3/21
Aceitacao 1 0 0 1 1 0 3 3/21
usudarios

Impacto

ambiental 1 1 0 1 1 1 5 5/21

ALGUNS COMENTARIOS SOBRE A COMPARACAO
1. O maior peso foi atribuido ao critério Reducéo de energia: deve-se

verificar se ele é realmente o0 mais importante

2. Questao de consisténcia: se o critério 1 € considerado mais importante
gue o critério 2 e 2 mais importante que 3, entéao o critério 1 deve ser
mais importante que 3



Existem outr

Elas serdo apresentadas em outras disci
engenharia



